DICTAMENES TECNICOS, LEGALES, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA EL OTORGAMIENTO DE LA CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO
DE RASTRO DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON

(Tomado del Acta del 31 de julio de 2002)

Dictamenes técnicos, financieros, legales y administrativos del proceso para el
otorgamiento de la concesion del servicio publico de rastro para el Municipio de
Monterrey del Estado de Nuevo Ledn, que presenta la Comision de Mercados y
Abastos ante el Pleno del R. Ayuntamiento de Monterrey con fundamento en lo
establecido en la fraccion X del inciso b) del articulo 26 y en el articulo 95 de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, y de acuerdo con en el subinciso f), del inciso B) del apartado IV de las
Bases para el Otorgamiento de la Concesion del Servicio Publico de Rastro del
Municipio de Monterrey, respecto a la unica solicitud presentada en el acto de
apertura de solicitudes que, de conformidad con las Bases, se llevo a efecto el
dia 15 de julio de 2002, a las 10:00 horas, en la sala de juntas de la Secretaria
de la Contraloria, ubicada en el segundo piso de la Presidencia Municipal de la

Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.

ANTECEDENTES:

I.- En fecha 9 de enero de 2002, el R. Ayuntamiento mediante acuerdo,
aprobo concesionar el servicio publico de rastro que se prestan a través de la

Direccion de Rastro de la Secretaria de Desarrollo del Municipio de Monterrey.

Il.- En fecha 17 de abril de 2002, el R. Ayuntamiento aprobé el contenido de las

Bases para el Otorgamiento de la Concesion del Servicio Publico de Rastro.

lll.- La Convocatoria Publica para el otorgamiento de la concesion, con estricto
apego a lo establecido en el articulo 89 de la Ley Organica de la Administraciéon
Publica Municipal, se publicé el 1° de mayo de 2002, en el Periédico Oficial del

Estado y en la tabla de avisos de la Presidencia Municipal; asimismo dicha



convocatoria se publicé en el periddico local “El Norte” el dia 3 de mayo del

mismo afno.

IV.- De conformidad con la convocatoria publica y las bases para el
otorgamiento de la concesién, el periodo de registro e inscripcién de los
particulares interesados en presentar su solicitud fue del dia 1° de mayo al 15

del mismo mes y afio.

Los particulares que compraron las bases del concurso y no se registraron

fueron los siguientes:

A) Ramiro Villarreal Pefa.

B) GAMA, S. A. de C.V.

C) Bodega de Productos Internacional, S. A. de C. V.

D) Balderas Alimentos, S. A. de C. V.

E) Agencia Unién Plaza, S. A. de C. V.

F) César Javier Chapa Martinez.

G) Agrupacion de Porcicultores del Estado de Nuevo Leon.
F) Carnicerias Cantu, S. A. de C. V.

Los particulares que compraron las bases y ademas se registraron como

interesados en la Concesion, fueron:

A) Bodega de Productos Internacional, S. A. de C. V.
B) Balderas Alimentos, S. A. de C. V.

C) Agencia Unioén Plaza, S. A.de C. V.

D) César Javier Chapa Martinez.

E) Carnicerias Cantu, S. A. de C. V.

F) Agrupacion de Porcicultores del Estado de Nuevo Ledn.

V.- En fecha 22 de mayo de 2002, en términos de lo establecido en las Bases,
se llevd a cabo la Junta de Aclaraciones de las Bases, en la cual se dio

contestacion por escrito a las preguntas que fueron planteadas por el



participante César Javier Chapa Martinez. Los demas concursantes no

presentaron pliego de preguntas.

En dicha Junta de Aclaraciones de las Bases, se levantd el acta respectiva,
siendo firmada por los servidores publicos presentes asi como por los
representantes de las personas fisicas y morales que acudieron, Lic. César
Javier Chapa Martinez, Asociacién Ganadera de Porcicultores de Nuevo Ledn,
Carnicerias Cantu, S. A. de C. V. y Balderas Alimentos, S. A. de C. V.

VI.- En fecha 3 de junio de 2002, en términos de lo establecido por las Bases,
se llevd a efecto el Acto de Presentacion y Apertura de Solicitudes de la
Concesion del Servicio Publico de Rastro, acto presidido por el C. Secretario de
la Contraloria Municipal, en presencia del Comité Técnico; en cuyo acto no se

presentd solicitud alguna.

VIl.- Por lo anterior, en fecha 14 de junio de 2002, con fundamento en lo
previsto por el articulo 89 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se expidié nueva convocatoria, misma
que fue publicada en el Periédico Oficial del Estado, en la Tabla de Avisos del

Municipio y en el periddico local “El Norte”.

VIll.- De conformidad con la Convocatoria Publica y las Bases para el
Otorgamiento de la Concesion, el periodo de registro e inscripcion de los
particulares interesados en presentar solicitud fue del dia 14 al 24 de junio de
2002.

El Unico participante que compro las Bases y se registré como interesado en la

Concesion fue:

A) BODEGA DE PRODUCTOS INTERNACIONAL, S. A.DE C. V.

IX.- En fecha 3 de julio de 2002, en términos de lo establecido en las Bases, se

llevd a cabo la Junta de Aclaraciones de las Bases, a la cual no asistio el



participante, ni presento pliego de preguntas, procediéndose a levantar el acta

respectiva, siendo firmada por los servidores publicos presentes.

X.- En fecha 15 de julio de 2002, en términos de lo establecido por las Bases,
se llevo a efecto el Acto de Presentacion y Apertura de Solicitudes de la
Concesion del Servicio Publico de Rastro, acto presidido por el C. Secretario de
la Contraloria Municipal, en presencia del Comité Técnico; en cuyo acto se
presentd como unica, la solicitud presentada por BODEGA DE PRODUCTOS
INTERNACIONAL, S. A. DE C. V.

En el Acto de Presentacion y Apertura de Solicitudes, se llevé a efecto la
presentacion y apertura de los tres sobres que contenian la documentacion
legal, la solicitud técnica y la propuesta econdmica del unico participante,
BODEGA DE PRODUCTOS INTERNACIONAL, S.A.DEC. V.

Asimismo, fue leido en voz alta el contenido de la propuesta econdmica del
participante, levantandose el acta correspondiente, la cual fue firmada por el

mismo y autoridades presentes.

XI.- En fecha 10 de julio de 2002, sesion6 el Comité Técnico a fin de acordar la
metodologia de trabajo para la revision y evaluacion de la solicitud presentada,
resolviéndose que toda la documentacién respectiva quedara bajo resguardo y

vigilancia directa de la Secretaria de la Contraloria Municipal.

Asimismo, se determind, que en términos del articulo 95 de la Ley Organica
para la Administraciéon Publica Municipal del Estado de Nuevo Ledn; del
Acuerdo tomado por el R. Ayuntamiento el 9 de enero del afio en curso; y de
conformidad con lo establecido en las Bases, el Comité Técnico elaboraria el
informe respectivo, a fin de remitirlo a la Comision de Mercados y Abastos para
que ésta, a su vez, elabore los dictamenes correspondientes, sometiéndolos al
Pleno del R. Ayuntamiento, para efectos de que éste se encuentre en

posibilidades de emitir la resolucion correspondiente.



Xll.- A partir de esa fecha, el Comité Técnico realiz6 el andlisis y estudio de la
solicitud, a fin de formular el informe correspondiente para turnarlo a la

Comision de Mercados y Abastos del R. Ayuntamiento.

Por lo anterior, en base al informe proporcionado por el Comité Técnico para el
Otorgamiento de la Concesion del Servicio Publico de Rastro, la Comision de
Mercados y Abastos, con fundamento en lo establecido por el articulo 95 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Municipal; el Acuerdo del R.
Ayuntamiento de fecha 9 de enero de 2002; y el inciso f) del apartado IV de las
Bases para el Otorgamiento de la Concesion, tiene a bien someter al Pleno del

R. Ayuntamiento, los siguientes:

DICTAMENES:
l.- LEGALES, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS.
A) SOBRE 1, DOCUMENTACION LEGAL.

1.- Acta constitutiva y sus modificaciones.

Se acredita la existencia legal de Bodega de Productos Internacional, S. A. de
C. V., mediante la Escritura Publica No. 2582 del Libro 2, Volumen XVIII, Foja
112, de fecha 3 de julio de 1995, pasada ante la fe del Lic. Evaristo Ocafas
Méndez, Titular de la Notaria Publica No. 51, con ejercicio en Monterrey, N. L.,
debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
bajo el No. 3841, Vol. 427, Libro 3, Segundo Auxiliar — Escrituras de

Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, el 27 de julio de 1995.

En dicha acta constitutiva, se establece con claridad la composicién accionaria
de Bodegas de Productos Internacional, S. A. de C. V., asi como el nombre de
sus socios, siendo creada mediante aportacion de las personas fisicas Arturo

Garza Gomez y Jesus Enderi Sanchez.

Asimismo, presenta copia de la Escritura Publica No. 3919, Libro 9, Volumen
XXVI, Foja 133, de fecha 12 de enero de 1998, pasada ante la fe del Lic.
Evaristo Ocanas Méndez, Titular de la Notaria Publica No. 51, con ejercicio en

Monterrey, N. L., inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio



bajo el No. 1144, Vol. 207-23, Libro No. 4, Tercer Auxiliar — Actos y Contratos
Diversos, Seccion de Comercio, el 23 de febrero de 1998, mediante la cual se
llevé a cabo la protocolizacion de la asamblea general ordinaria de accionistas
celebrada el 12 de marzo de 1997, en la que se tomaron los siguientes
acuerdos:
a) Se aprobo la transferencia de acciones a favor de las personas fisicas
Ricardo Esquivel Benavides y Martin Garcia Garcia.
b) Se revoco el cargo de administrador unico al C. Arturo Garza Gomez,
designandose como tal al C. Ricardo Esquivel Benavides.
c) Se revoco la designacidon de apoderado al C. P. Severo Peha Canales y

se designo con dicho caracter al C. P. Rodolfo Montelongo Ramirez.

También presenta la Escritura Publica No. 4014, Libro No. 4, Volumen XVIII,
Foja 210, de fecha 27 de abril de 2001, pasada ante la fe del Lic. Javier Garcia
Garza, Notario Publico Suplente del Lic. Ledn Arnulfo Flores Gonzalez, Titular
de la Notaria Publica No. 89, con ejercicio en Monterrey, N. L., inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el No. 4334, Vol. 2, Libro
Primero, el 16 de mayo de 2001, mediante la cual se llevé a cabo la
protocolizacion de la asamblea general de accionistas celebrada el 10 de abril

de 2001, en la cual se tomaron los siguientes acuerdos:

a) Se aprobo la transferencia de acciones correspondientes al C. Ricardo
Esquivel Benavides, a favor del C. Rodolfo Montelongo Ramirez.

b) Se revoco el nombramiento de administrador unico de la sociedad al C.
Ricardo Esquivel Benavides, otorgandose dicho caracter al C. P. Rodolfo
Montelongo Ramirez, a quien se le otorgaron poder general amplisimo
para pleitos y cobranzas, representaciéon laboral, poder general para
actos de administracién, poder general para actos de dominio y poder
general cambiario.

c) Se designd nuevo comisario.

d) Se faculté al C. Martin Garcia Garcia para que procediera a la
cancelacion de los titulos innominados y realizara el canje

correspondiente por titulos nominativos.



Ademas adjunta copia de la Escritura Publica No. 4330, Libro No. 4, de fecha
29 de octubre de 2001, pasada ante la fe del Lic. Javier Garcia Garza, Notario
Publico Suplente del Lic. Ledén Arnulfo Flores Gonzalez, Titular de la Notaria
Publica No. 89, con ejercicio en Monterrey, N. L., inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, bajo el No. 11094, Vol. 2, Libro Primero, el 2
de noviembre de 2001, mediante la cual se protocolizé el acta de asamblea
general extraordinaria celebrada el 20 de junio de 2001, en la que se tomaron

los siguientes acuerdos:

a) Se aprobd la transferencia de acciones correspondientes al C. P.
Rodolfo Montelongo Ramirez a favor del C. Raymundo Cantu
Montemayor.

b) Los accionistas Raymundo Cantu Montemayor y el C. P. Martin Garcia
Garcia, resolvieron incrementar el capital social con la suma de
$4’950,000.00 (Cuatro millones novecientos cincuenta mil pesos 00/100
M. N.), de tal forma que con los $50,000.00 (Cincuenta mil pesos M. N.)
que tenia la empresa, el nuevo capital social es de $5°000,000.00 (Cinco
millones de pesos 00/100 M. N.), representado por 5,000 (Cinco mil)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Un

mil pesos 00/100 M. N.), quedando de la siguiente forma:

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR

Sr. Raymundo Canti Montemayor 4,500 $4’500,000.00
Sr. Martin Garcia Garcia 500 $500,000.00
TOTAL 5,000 $5°000.000.00

c) Se revoco el nombramiento del administrador unico, Rodolfo Montelongo
Ramirez, nombrando con dicho caracter al C. Raymundo Cantu
Montemayor.

d) Se nombrd nuevo comisario.

e) Se aprobd la cancelacién de titulos innominados y su canje por titulos

nominativos.



De lo anterior se desprende que cumple con el requisito que se establece en
las bases de presentar su acta constitutiva y las modificaciones, acreditandose

ademas su existencia legal y los derechos de sus accionistas.

2.- Personalidad juridica del representante legal de Bodegas de Productos

Internacional, S. A. de C. V.

Se anexa la Escritura Publica No. 4646, Libro II, de fecha 5 de julio de 2002,
pasada ante la fe del Lic. Javier Garcia Garza, Notario Publico Suplente del Lic.
Ledén Arnulfo Flores Gonzalez, Titular de la Notaria Publica No. 89, con
ejercicio en este Municipio, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio, bajo el No. 6493, Vol. 3, Libro Primero, el 8 de julio de 2002, en la
cual consta poder otorgado por el administrador unico, C. Raymundo Cantu
Montemayor, a favor del Lic. Jesus Antonio Benavides Villarreal, quedando el
ultimo facultado con poder general para pleitos y cobranzas, representacion

laboral, actos de administracion, cambiario y para actos de dominio.

Cabe senalar que es precisamente el Lic. Jesus Antonio Benavides Villarreal
quien signa las solicitudes y las propuestas que la integran a nombre de

Bodega de Productos Internacional, S. A. de C. V.

Por lo anterior, en virtud de que acredita legalmente la representacion de quien

la ostenta durante todo el procedimiento, cumple con lo exigido por las bases.

3.- Declaracién bajo protesta de decir verdad, de no encontrarse en los
supuestos del articulo 91 de la Ley Organica de la Administracién Publica

Municipal.

El solicitante presenta escrito mediante el cual manifiesta que no se encuentra
en los supuestos del articulo 91 de la Ley Organica de la Administracién

Publica Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Por los datos presentados en la documentacion respectiva se concluye que sus

accionistas y directivos no se encuentran en los supuestos del articulo 91 de la



Ley de la Administracion Publica Municipal. Ademas no existe algun elemento
que acredite que esté legalmente impedida la empresa para solicitar la

Concesion.

Por lo anterior, cumple con lo preceptuado en la Ley Organica de la
Administracion Publica Municipal, en la convocatoria y en las bases para el

otorgamiento de la concesién del servicio publico de rastro.

4.- Curriculo de la empresa.

El solicitante presenta curriculo en el cual narra su historia, estableciendo que
se constituyo en 1995, que tiene experiencia en el manejo y comercializacion

de carnes de bovino, porcino, ovino y caprino.

Manifiesta ademas que la empresa cuenta con una infraestructura valuada en
$100,000,000.00 (Cien millones de pesos 00/100 M. N.), contando con una
capacidad de congelamiento de 2,500 toneladas, asi como con area de
operacion de 6,000 m2 con todos los equipos, area de administracion de 1,000
m2, con 100% en sistemas de cémputo, 20 almacenes de venta directa al
publico, 30 vehiculos de operacién administrativa, 50 camiones de 3.5
toneladas para reparto local, 17 tractocamiones modelo 2000 para reparto
foraneo, 20 cajas refrigeradas para el traslado de mercancia, 40 empleados en

el area administrativa, 260 empleados en el area de ventas y operativa.

También sefala que actualmente tiene certificacion Tipo Inspeccion Federal y
sus productos los importa de Canada, Estados Unidos y Australia, que su
capacidad instalada es de 5,500 toneladas y la utilizada de 1,500 toneladas,

contando con 300 empleados.

Asimismo, anexa una descripcién del proceso de comercializacién. Presenta
adicionalmente una lista de los principales clientes, mencionando el porcentaje
de venta, las condiciones y la frecuencia; asi como un listado de los principales
proveedores nacionales y extranjeros, mencionando el producto, ubicacion y

relacion.



Menciona ademas que en los ultimos seis afios no han solicitado

financiamiento bancario.

Por ultimo, presenta una hoja en la que consta su organigrama.

El Punto 1.3 del numeral 1 del subinciso c) del inciso B) del apartado IV de las
bases indica que el sobre de documentacién legal debera contener curriculo,
mencionando entre otros, la experiencia minima de un afio en trabajos
similares a los que son objeto de concesidn, incluyendo el nombre de las
compafias y/u organismos donde haya realizado contratos y los_que tenga
actualmente en proceso, mencionando objeto y vigencia de los mismos;
agregar copia de los ejemplares de su estructura de organizacién, manuales de
operacion y de administracion que contengan formas, procedimientos y criterios
generales para el registro, control y seguimiento de sus actividades; asi como

los reportes peridédicos correspondientes.

Ahora bien, en el curriculo se mencionan los afios de experiencia, incluye el
nombre de las compafias y/u organismos donde ha realizado contratos,
describe el proceso de comercializacion de sus productos y anexa una hoja en

la que presenta el organigrama de la empresa.

No obstante lo anterior, no sefala los contratos que actualmente tiene en
proceso, ni menciona el objeto o vigencia de los mismos; no agrega manuales
de operacion o de administracion que contengan formas, procedimientos vy
criterios generales para el registro, control y seguimiento de sus actividades, ni

los reportes peridédicos correspondientes.

5.- Capacidad financiera.

Presenta balance general y estados financieros auditados de 1999 y 2000 y
declaracion fiscal anual correspondiente al afio 2001.
Por lo que cumple con las bases, ademas su capital contable, de acuerdo a la

declaracion fiscal anual que presenta, asciende a la cantidad de $5'698,322.00



(Cinco millones seiscientos noventa y ocho mil trescientos veintidés pesos

00/100 M. N.), con lo que demuestra su solvencia econdémica.

6.- Capital social.

Presenta copia de la Escritura Publica No. 4330, Libro No. 4, de fecha 29 de
octubre de 2001, pasada ante la fe del Lic. Javier Garcia Garza, Notario
Publico Suplente del Lic. Ledn Arnulfo Flores Gonzalez, Titular de la Notaria
Publica No. 89, con ejercicio en Monterrey, N. L., inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, bajo el No. 11094, Vol. 2, Libro Primero, el 2
de noviembre de 2001, mediante la cual se protocolizé el acta de asamblea
general extraordinaria celebrada el 20 de junio de 2001, en la que se tomo,
entre otros, el acuerdo de incrementar el capital social con la suma de
$4’950,000.00 (Cuatro millones novecientos cincuenta mil pesos 00/100 M. N.),
de tal forma que con los $50,000.00 (Cincuenta mil pesos M. N.) que tenia la
empresa, el nuevo capital social es de $5°000,000.00 (Cinco millones de pesos
00/100 M. N.), representado por 5,000 (Cinco mil) acciones ordinarias,
nominativas, con valor nominal de $1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M. N.),

quedando de la siguiente forma:

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR

Sr. Raymundo Cantu Montemayor 4,500 $4’500,000.00
Sr. Martin Garcia Garcia 500 $500,000.00
TOTAL 5,000 $5'000.000.00

Por lo anterior, cumple con el capital social minimo requerido en las Bases de
$2’000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M. N.)

7.- Garantia de seriedad de la solicitud.
Presenta, en original, pdliza de fianza no. 4262-5725-000107, de Afianzadora

Insurgentes, por la cantidad de $1°000,000.00 (Un millén de pesos 00/100 M.

N.), a fin de garantizar la seriedad de las propuestas que integran su solicitud.



Por lo anterior, satisface el requisito establecido en las bases.

8.- Compra de las Bases.

Presenta copia del recibo expedido por la Tesoreria Municipal, por concepto de
compra de las bases. Por lo que acredita el requisito establecido en las Bases

de presentar el comprobante de pago de las mismas.

9.- Identificacion oficial del representante legal.

Present6 copia y original de la credencial de elector con clave no.
BNVLJS47081319H600, misma que corresponde con los rasgos fisondmicos
del representante legal, Lic. Jesus Antonio Benavides Villarreal. Por lo que

acredita este requisito solicitado en las bases.

10.- Aceptacion de las Bases.

Presenta un escrito mediante el cual manifiesta, a través de su representante
legal, que esta de acuerdo con cada uno de los aspectos y condiciones
establecidas en las bases para el otorgamiento de la concesion del servicio
publico de rastro en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, cumpliendo con el

requisito sefalado en las Bases.

Por lo anteriormente expuesto, es de concluir que Bodega de Productos
Internacional, S. A. de C. V. obtiene dictamen favorable en los aspectos legal,
financiero y administrativo, toda vez que del analisis de la informacion
proporcionada se desprende que es una sociedad legalmente constituida, con
experiencia en el ramo, con la solvencia econdmica para llevar a cabo con
eficiencia y calidad la prestacion del servicio publico de rastro y sin ningun

impedimento legal para solicitar el otorgamiento de la concesion.

I.- TECNICOS.

B) SOBRE 2, PROPUESTA TECNICA.

1.- Programa y proceso sobre la prestacion de servicios de rastro.



El solicitante establece que el procedimiento de recepcién de porcinos, bovinos

y caprinos sera de la siguiente forma:

a)

b)

Se revisara su procedencia y se anotara el numero de bovinos y/o
porcinos que ingresaran al rastro, comunicandosele a los inspectores de
salud de la SAGARPA para su inspeccién, quienes verificaran la
papeleria de los animales objeto de sacrificio.

Una vez hecho lo anterior, el introductor y un vigilante trasladaran a los

corrales el ganado, para su asignacion.

Posteriormente describe el procedimiento de sacrificio de los porcinos,

sefalando lo siguiente:

a)
b)

j)

k)
1)

Se levantara el censo de ganado porcino para sacrificio;

Se llevaran desde los corrales a la rampa de acceso;

Luego a la banda transportadora, en donde se aplicara una descarga
eléctrica a la cabeza para su insensibilizacion;

Se depositaran en la rampa de colgado;

Se colgaran ganchandolos con un pial, colocandolos en el elevador;

Se operara el elevador conforme a la velocidad de los sacrificios;

Se realizara una incision en la yugular e iniciara el proceso de
desangrado;

Una vez desangrado, se descolgara para depositarse en el tanque
escaldador en forma horizontal,

Una vez puesto en punto, se depositara en la maquina depiladora;
Completado el tiempo de depilado, se descargara al cerdo en la mesa
de gambrelado;

Se colgara y se le retiraran las pezufias;

Se enganchara a las carruchas y se le realizara el redondeo del ano;

m) Se colocara en la cadena transportadora y se quemaran las areas no

n)

0)

depiladas;
Se afeitaran las piernas, el area lumbar, el abdomen, los lomos, los
pechos, los brazuelos, las manos, el cuello y la cabeza;

Se realizara el corte de pecho o esterndn;



Se abrira el abdomen y se retirara la viscera verde procurando evitar la
contaminacion de las canales;

Se colocaran las visceras en la banda de charolas de acero inoxidable;
Se retirara la viscera roja, vesicula biliar y se depositaran en la banda de
charolas de acero inoxidable;

Se separaran las visceras verdes de las rojas y se enviaran al lugar que
corresponda para su lavado;

Se realizara el corte exacto de la canal para separarla en dos, cuidando
no dafar el area de las chuletas;

Se lavaran las canales, retirando los restos de aserrin, sangre y pelo de

la canal.

Asimismo, describe en forma especifica el procedimiento de sacrificio de

bovinos, sefalando que:

a)
b)

j)

k)

Se ordenara el turno de sacrificio;

Se arreara el ganado de los corrales al schut de bafio y escurrido;

Luego al toril de sacrificio;

Se insensibilizara con pistola calibre 22 o de aire;

Se pondra el pial y se elevara por medio de una grua;

Se realizara una incisién en la yugular para desangrado;

Se realizara el corte de extremidades delanteras;

Se llevara a cabo el descuerado de pecho y brazuelos y luego de
cabeza y garganta;

Se cortara la extremidad trasera derecha y descuerara la misma pierna;
Se ganchara de la primera carrucha en la parte izquierda y se
descuerara de la aldilla;

Se cortara la extremidad posterior y se descuerara;

Se ganchara de la segunda carrucha en la pierna derecha y se

descuerara;

m) Se hara el descuerado de cola y redondeo del recto;

n
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q)

Se realizara el descuerado de piernas y cuadriles,
Luego de abdomen, de lomo, de paletas y final de descuerado;
Se desprendera la cabeza;

Se hara el corte de esterndn para facilitar el eviscerado;



r) Se extraera la viscera blanca, luego la roja;

s) Se realizara el corte de canal verticalmente y el retiro de la médula
espinal;

t) Se realizara el lavado de canales;

u) Se hara la marcacion de canales segun propietario;

v) Se descornara y lavara la cabeza para su inspeccion;

w) Se lavara la viscera roja para su inspeccion;

X) Se separaran las tripas y estdmago y se realizara la abertura para
extraer el contenido rumial;

y) Se lavaran las tripas con agua a presion y se escurriran;

z) Se lavara el estbmago en lavadora escaldadora;

aa)Se trasladaran y lavaran las patas en lavadora escaldadora.

Sefala los puntos a modificar en un proceso de sacrificio de porcinos y bovinos
para su certificacion Tipo Inspeccion Federal, estableciendo que se aplicara la
NOM-008-Z00-1994, segun especificaciones en el rastro de cerdos y segun
especificacion en el rastro de reses; asimismo, se aplicara la NOM-009-ZOO-
1994 en el proceso de sacrifico de cerdos y reses. Ademas propone aplicar la

inspeccidn ante-mortem y realizar un examen post-mortem.

Describe ademas el procedimiento del sacrificio de cabritos y menores,
sefalando que:
a) Se elaborara un censo de sacrificio de acuerdo al numero de cabritos o
menores por propietario;
b) Se tomara del camion el cabrito o menor para su deguello y desangrado;
c) Se trasladara el cabrito o menor al area de desollado;
d) Se desollara utilizando las mesas y ganchos establecidos con ese fin
ademas de cortar cuernos, manos y patas;
e) Se colocara en el gancho eviscerador;
f) Se extraeran las visceras verde y roja;
g) Se trasladaran la canal y visceras por separado al area de

comercializacién o embarque.



Establece los puntos a modificar en un proceso de sacrificio de cabritos y
menores, indicando que se aplicara la NOM-008-ZO0-1994 en el rastro de

cabritos y menores.

Asimismo, establece la modificacion del area de desembarque; corrales de
recepcion para la especie; corral de animales enfermos o sospechosos; area
de sacrificio; localizacion de lavamanos y esterilizadores; planta de

rendimiento.

Las bases establecen que este documento debera contener la descripcion de
los procesos mediante los cuales llevara a cabo la prestacion de los servicios
de rastro al inicio de la concesidn, y las modificaciones que se haran en dichos
procesos de acuerdo al programa de inversion, hasta lograr la certificacion Tipo

Inspeccién Federal.

Por lo anterior, cumple con lo solicitado en las Bases, ademas el procedimiento
descrito de los servicios de rastro se encuentra lo mas apegado posible a los
procedimientos establecidos en las Normas Oficiales Zoosanitarias Mexicanas,
tomando en consideracién el equipo y la infraestructura con la que iniciara la

prestacion del servicio.

Asimismo, sefiala que para obtener la certificacion Tipo Inspeccidon Federal, se
aplicaran cabalmente las Normas Oficiales Mexicanas, por lo que en dicho
supuesto, se prestara un servicio que cumplira con las normas de calidad y de

sanidad establecidas.

2.- Programa y proceso sobre la prestacidon de servicios de refrigeracion.

El participante presenta un documento en el que indica:

a) Que una vez realizado el lavado de las canales e identificacion de las

mismas, seran depositadas en los cuartos frios destinados para la

recepcion de canales calientes;



b)

Todas las canales que deban refrigerarse al momento de la inspeccion
se deberan conservar por separado del resto de las canales en una jaula
de retencion;

Se aplicara un periodo de refrigeracion de las canales de minimo 12
horas y maximo 24 horas, a partir del horario de cerrado de las camaras
de refrigeracion, todas aquellas canales que por necesidad propia de
comercializacion requieran mas de 24 horas de refrigeracién, seran
destinadas a otra camara de refrigeracion donde exclusivamente se
almacenaran canales frias;

Una vez realizada la inspeccion de las visceras rojas y realizado el
lavado y escaldado de las visceras verdes, seran depositadas en una

camara de refrigeracion exclusiva de visceras.

La propuesta de refrigeracion para procedimiento TIF incluye lo siguiente:

a)

Los rieles de las camaras de refrigeracion deberan colocarse a una
distancia de 60 cm del equipo de refrigeracion, muros, columnas y otras
estructuras del edificio. Los rieles de trafico se instalaran por lo menos a
90 cm de los muros;

Las paredes de las camaras de refrigeracién se deberan cubrir con
poliuretano expuesto, asi como también se deberan instalar protectores
a las fuentes luminarias;

Los desagles de los equipos de refrigeracion deberan de entubarse
hacia los drenajes de las mismas camaras hacia el exterior, esto para
evitar la contaminacién de las canales;

Se construiran en el area de proceso de porcinos una camara mas de
refrigeracién, destinada para canales exclusivamente, asi como también
dos camaras de refrigeracion, una para visceras rojas y otra para
visceras verdes;

En el area de proceso de bovinos, se construiran dos camaras de
refrigeracién destinadas, una para visceras rojas y cabezas, y la otra

para visceras verdes exclusivamente;



f) Durante la refrigeracion de las canales y/o visceras no se permitira el
depdsito de éstos en el piso para evitar su contaminacién, los cuales de

deberan de colocar en ganchos y/o perchas de acero inoxidable.

Las bases establecen que este documento debera contener la descripcion de
los procesos mediante los cuales llevara a cabo la prestacion de los servicios
de refrigeracién al inicio de la concesidn, y las modificaciones que se haran en

dichos procesos de acuerdo al programa de inversién, hasta lograr el TIF.

Por lo anterior, cumple con lo solicitado en las Bases, ademas el procedimiento
descrito de los servicios de refrigeracion se encuentra lo mas apegado posible
a los procedimientos establecidos en las Normas Oficiales Zoosanitarias
Mexicanas, tomando en consideracion el equipo y la infraestructura con la que

iniciara la prestacion del servicio.

Asimismo, las modificaciones que realizara para la obtencion del TIF, cumplen
cabalmente las Normas Oficiales Zoosanitarias Mexicanas, por lo que en dicho
supuesto, se prestara un servicio que cumplira con las normas de calidad y de

sanidad establecidas.

3.- Programa y proceso sobre la prestacion de servicios de control de
higiene, analisis y resello de carnes frescas o refrigeradas de ganado o

aves.

Senala que el control de higiene y analisis lo realizara personal técnico
capacitado adscrito al rastro en las siguientes partes de la canal:
a) En la cabeza, se expondran los musculos maxilares, labios (solo en
reses) y lengua;
b) En el cuello, lomos, piernas y ancas se colocaran los sellos;
c) En el higado se expondran las arterias y venas.
d) Una vez colocadas las canales en las camaras de refrigeracion, se
procedera a realizar el resello de canales frescas utilizando tintas
indelebles y atoxicas significando con esto que son autorizadas para su

consumo. Dicho sello tendra la leyenda “Rastro Monterrey Aprobado”.



La propuesta para procedimiento TIF incluye que:

a)

Después de efectuar el lavado e inspecciéon de las canales se realizara
el sellado, marcado o rotulado de las canales, partes, carnes y productos
comestibles, con los signos distintivos de inspeccién, bajo la vigilancia
del personal oficial adscrito a la planta.

Para el marcado de las canales y productos aprobados para consumo
humano se utilizaran tintas de color rojo y/o azul, los productos
decomisados se deberan marcar con tinta negra, las tintas empleadas
seran indelebles y atoxicas con iguales caracteristicas para los
diferentes procesos.

Los sellos para el marcado de las canales y visceras seran metalicos,
rectangulares y con angulos redondeados con dimensiones de 5.5 cm
de largo por 3.5 cm de ancho para las visceras, debiendo llevar la
leyenda “inspeccionado y aprobado”, “inspeccionado y rechazado”
segun sea el caso.

Cuando en las canales, visceras u érganos se descubra cualquier lesion
o condicion que los haga impropios para el consumo humano, seran
rotulados con la leyenda: inspeccionado y rechazado, procediendo a su
separacion o depdsito en recipientes acondicionados para tal objeto,
gquedando desde ese momento bajo la responsabilidad del personal
oficial o aprobado adscrito a la planta.

Cuando a juicio del personal oficial o aprobado una canal sea marcada
como retenida, no se podra manejar ni aprovechar en la elaboracion de
productos comestibles, hasta que el médico veterinario aprobado lo

autorice.

Las bases establecen que este documento debera contener la descripcion de

los procesos mediante los cuales llevara a cabo la prestacidén de los servicios

de control de higiene, analisis y resello de carnes frescas o refrigeradas de

ganado y aves al inicio de la concesion, y las modificaciones que se haran en

dichos procesos de acuerdo al programa de inversién, hasta lograr la

certificacion Tipo Inspeccion Federal.



Por lo anterior, cumple con lo solicitado en las Bases; ademas el procedimiento
descrito de los servicios de control de higiene, analisis y resello de carnes
frescas o refrigeradas de ganado se encuentra lo mas apegado posible a los
procedimientos establecidos en las Normas Oficiales Zoosanitarias Mexicanas,
tomando en consideracién el equipo y la infraestructura con la que iniciara la

prestacion del servicio.

Asimismo, las modificaciones que realizara para la obtencién del certificado
Tipo Inspeccién Federal, cumplen con lo previsto en las Normas Oficiales
Zoosanitarias Mexicanas, por lo que, en dicho supuesto, se prestara un servicio

que cumplira con las normas de calidad y de sanidad establecidas.

4.- Numero y caracteristicas de los equipos adicionales a los
proporcionados por el Municipio con los que iniciara la prestacion del

servicio publico concesionado.

El participante presenta una lista de equipo que se obliga a adquirir durante la
vigencia de la concesion. Sin embargo, no presenta un documento en el que
se establezca, tal y como lo sefalan las bases, el numero y caracteristicas de
equipos adicionales a los proporcionados por el Municipio con los que iniciara
la prestacion del servicio publico concesionado, mismos que de acuerdo a las
bases, estaba obligado a adquirir en un término de 60 dias contados a partir del

inicio de operaciones.

No obstante lo anterior, en su programa de inversién y sustitucion de equipos,
sefala que en los meses de agosto y septiembre de 2002, correspondientes a

los 60 dias después de iniciadas las operaciones, realizara lo siguiente:

AGOSTO DE 2002

a) Compra e instalacion de mamparas de proteccion en material de acero
inoxidable para el area de eviscerado y corte de canal de cerdo.

b) Instalacion de seis lavamanos con esterilizador con tomas de agua fria 'y

caliente en el proceso de porcinos.



Compra e instalacién de placa de acero inoxidable a la mesa
gambreladora.

Compra e instalacion de parrilla de contencion en el area de apialeado y
desangrado de bovinos.

Colocacion de tubos de proteccion en el area de apialeado.

Adquisicion de varilla para el separado del eséfago.

Compra de dos carros para la inspeccidén de cabezas con capacidad de
8 cabezas cada uno.

Inicio de instalacién de 45 metros de riel por el sistema de gravedad en
la sala de procesos de bovinos.

Identificacion del riel de retencion con retorno a la linea de produccion
de bovinos.

SEPTIEMBRE 2002

j)

k)

Almacenamiento de viscera verde con dimensiones de colocacion de un
banco, lavamanos y esterilizador para la inspeccion final de canales de
cerdos.

Construccion de camara fria de 4 m de ancho por4.5 mde largoy 2.5 m
de alto, ademas de dos puertas y rieleria, con compresor de 10 H.P.
cada uno.

Construccion de camara fria para el almacenamiento de viscera roja con
dimensiones de 4m de ancho por 9 m de largo y con una altura de 2.5

m, con dos puertas y rieleria, y tres difusores de 2 H.P. cada uno.

m) Colocacién de proteccion de acero inoxidable a las plataformas por

0)

P)

donde pasan las canales para evitar la contaminacion con las botas de
los trabajadores del proceso de bovinos.

Compra e instalacion de gabinete para el lavado a presion de las
cabezas con capacidad de hasta 3 cabezas con tubo de doble
canaladura y desague conectado directamente al drenaje de material
resistente a la corrosion.

Instalacién de un cucharén volteador de acero inoxidable para el vaciado
de panzas de bovinos.

Compra de dos carros para el acarreo de patas de bovinos.



Por lo que se subsana la omision antes indicada, comprometiéndose el
solicitante a realizar la inversidn en el citado equipo durante los siguientes 60
dias contados a partir del inicio de operaciones, que sera precisamente el 26
de agosto de 2002.

En consecuencia, cumple con lo previsto en las bases y por lo tanto obtiene

dictamen favorable sobre el particular.

5.- Programa de inversion y sustitucion de equipos.

Presenta un programa de inversion para los meses de agosto, septiembre,
octubre y noviembre de 2002, asi como para febrero, marzo y abril de 2003. La
inversion correspondiente a los meses de agosto y septiembre de 2002 se
encuentra reproducida en el numeral anterior, por lo que s6lo nos avocaremos

a listar la inversion para los demas meses.

OCTUBRE DE 2002

a) Compra e instalacion de un tunel chamuscador de cerdos con capacidad
minima de 80 cerdos por hora y capacidad maxima de 150 cerdos por
hora con un minimo de 40 quemadores y un peso aproximado de 1,100
kg para el area de porcinos.

b) Compra e instalacion de un tunel de lavado con capacidad minima de 80
cerdos por hora y una capacidad maxima de 150 cerdos por hora con un
minimo de 20 aspersores con desague hacia el drenaje.

c) Instalacion de un tanque de limpieza de carruchas de 90 cm. de ancho
por 1.5 m de largo y 90 cm de alto de lamina de acero inoxidable y
equipado con serpentines de vapor a un costado del tanque.

d) Compra e instalacién de un tanque de inmersion en aceite de 55 cm de
ancho por 90 cm de largo y 45 cm de alto, de lamina no corrosiva
equipado con serpentines de vapor.

e) Soporte de escurrimiento para carruchas metalico, montado en patas

ajustables, con capacidad de hasta 50 carruchas.



f)

¢))

Instalacién de dos mesas de doble fondo y regadera con desagle
directo al drenaje para el lavado de viscera verde, en material no
corrosivo y de dimensiones segun las necesidades.

Instalacién de un cono de lavado de acero inoxidable para las panzas de

bovinos.

NOVIEMBRE DE 2002

a)
b)

j)

Adquisicion de un electro estimulador de sangrado para bovinos.
Compra de 20 arboles para el colgado de viscera roja y verde de
bovinos.

Colocacion de aires lavados y extractores en la sala de procesos de
porcinos.

Compra e instalacion de una cortina de acero para el acceso de
animales caidos para el area de porcinos.

Instalacion de trampa de sujecidn, lavamanos de accion de pedal y caja
para el instrumental del inspector en el corral de animales sospechosos
del area de bovinos.

Techado completo de los corrales del area de bovinos.

lluminacién artificial de 30 candelas de los corrales del area de bovinos.
Compra e instalacion de protecciones de lamina no corrosiva en el schut
de bafio por aspersién de bovinos.

Colocacioén de lamina de 5 metros de longitud en el area de secado de
bovinos.

Instalacion de guillotina para animales caidos directo al area seca de

colgado con dimensiones segun necesidades del area de bovinos.

FEBRERO DE 2003

a)

b)

Instalacién de 7 cortinas de aire en las zonas de: toril, entrada de
animales caidos, acceso principal a la sala de sacrificio, entrada y salida
de la camara de refrigeracién de viscera verde, entrada y salida de la
camara de refrigeracion de viscera roja del proceso de bovinos.

Compra e instalacion de gabinete para el lavado a presion de las

cabezas con capacidad de hasta 3 cabezas con tubo de doble



c)
d)

e)

canaladura y desague conectado directamente al drenaje de material
resistente a la corrosion.

Compra de una descornadora con esterilizador.

Compra de corta patas con esterilizador.

Instalacion de mesa de doble fondo con regadera y desague directo al
drenaje para el lavado de viscera roja en material no corrosivo y con

dimensiones segun las necesidades.

MARZO DE 2003

a)

Instalacion de una descueradora con capacidad de hasta 60 reses por
hora de material no corrosivo con sistema electro neumatico, que
permita el desuello en ascenso o descenso con dos plataformas
neumaticas para los operadores.

Instalacion de una banda transportadora para las pieles de bovino del
area de desollado al area externa de la planta.

Instalacion del piston elevador de canales en el area de evisceracién del
area de bovinos.

Instalacion de un tanque de limpieza de carruchas de 90 cm de ancho
por 1.5 m de largo y 90 cm de alto, de lamina de acero, equipado con
serpetines de vapor a un costado del tanque.

Instalacion de un tanque de inmersion en aceite de 55 cm de ancho por
90 cm de largo y 45 cm de alto, de lamina de acero equipado con
serpentines de vapor.

Compra e instalacién de un soporte de escurrimiento para carruchas
metalico, montado en patas ajustables y con capacidad de hasta 50
carruchas.

Instalacion de ocho lavamanos con esterilizadores de accién de pedal
para cuchillos con agua fria y caliente en las areas de desangrado,
cuatro en el despielado, uno en la evisceracién, uno en la inspeccion de
visceras y uno en la inspeccion de canales.

Instalacién de un tunel de lavado de canales de hasta 60 reses por hora

de material resistente a la corrosion.

ABRIL DE 2003



a) Cambio de tolva para almacenamiento del contenido ruminal.
Las bases establecen que el solicitante debera establecer un programa de
inversion mensual para la obtencion de la certificacion Tipo Inspeccion Federal,
misma que debera lograrse a mas tardar, dentro de los siguientes tres afios

después de iniciadas las operaciones.

El participante establece un programa de inversién que cumple con las Normas
Oficiales Zoosanitarias Mexicanas para la obtencion del certificado Tipo
Inspeccion Federal en un plazo maximo de nueve meses después de iniciadas

las operaciones.

Por lo anterior, cumple con lo previsto en las bases, en un tiempo menor a las

expectativas del Municipio.

6.- Programa de mantenimiento preventivo.

El solicitante presenta un programa de mantenimiento sobre lo siguiente:
a) Transportador conico en cerdos: diario y trimestral.
b) Elevador de cerdos: bimestral.
c) Tanque de escaldado: semestral.
d) Insensibilizador: diario.
e) Depiladora de cerdos: diario, cada tercer dia, semanal y trimestral.
f) Cadena transportadora de cerdos: semanal.
g) Chamuscador de pelo: semanal.
h) Tunel de lavado canales cerdo: semanal.
i) Sierra de canales y pechos cerdo: diario, semanal.
j) Transportadora de visceras de cerdo: diario, semanal.
k) Luz interior de la planta y frios: mensual.
I) Red de tuberias: semestral.
m) Drenajes: trimestral.
n) Bafos del personal: tetramestral.

(0]
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Snocker: diario, semanal y mensual.

Pistola calibre 22: diario y mensual.

)
)
)
)

Toril: diario, cada tercer dia.



r) Grua de bovinos: diario, quincenal y semestral.

s) Cadena transportadora de bovinos: diario, mensual.

t) Cortadora de patas y cuernos: diario, cada tercer dia y bimestral.
u) Piston elevador en riel: mensual.

v) Desolladoras: diario, cada tercer dia, bimestral.

w) Sierra de pechos de bovinos:

x) Sierra de canal de bovinos: diario, trimestral y tetramestral.
y) Piston de cadena para abrir canal: diario, bimestral.

z) Elevador para corte canal bovino: diario, bimestral.
aa)Bancas de trabajo: semestral.

bb)Controladores de maquinaria: diario.

cc) Piales: diario.

dd)Menuderas: diario, quincenal, mensual y cada cinco meses.
ee)Elevador de menudos: mensual.

ff) Tolva y gusano para contenido ruminal: bimestral.

gg)Mesa de visceras: bimestral.

hh)Rieleria: semestral.

i) Puertas de cuartos frios: semestral.

jj) Compresores y difusores frios: diario.

kk) Calderas: diario y mensual.

Il) Bombas: diario y mensual.

mm) Cisterna: bimestral.

nn)Cocina y comedor: bimestral.

00

pp
qq)Hidro limpiadora: semestral.

)
)Caseta de vigilancia, almacén y sala de capacitacion: bimestral.
)Aires lavados: mensual.

)

rr) Pintura de andén: semestral.

ss) Alumbrado y pintura de corrales y bebederos: semestral.

tt) Luz exterior y pintura de estacionamiento: semestral.

uu)Malla, pinturas corredizas principales: semestral.

vv) Pintura edificio en general: semestral.



Por lo anterior, cumple con lo previsto en las Bases y analizada la informacion
presentada, esta Comisién evalua que el mantenimiento propuesto es

adecuado para el buen funcionamiento del citado equipo y de las instalaciones.

7.- Infraestructura e inmuebles adicionales al existente con los que

iniciara la prestacion del servicio publico concesionado.

El participante considera que los espacios fisicos existentes son suficientes
para la prestaciéon del servicio publico concesionado, por lo que no presenta
propuesta, dentro de su solicitud, de ampliacién o creacién de areas fisicas

nuevas.

Asimismo, manifiesta que acepta el compromiso de brindar el servicio publico
objeto de la concesion con los espacios y equipos existentes dentro de un

plazo que vence en los 60 dias naturales de la fecha de inicio de operaciones.

Este requisito se satisface en parte, en virtud de que el compromiso de adquirir
la infraestructura adicional dentro de los 60 dias naturales siguientes a la fecha
de inicio de operaciones era aplicable en caso de que el solicitante propusiera

equipamiento adicional al existente.

Por lo que tiene la obligacién de iniciar la prestacidén del servicio justo en la
fecha sefialada para el inicio de operaciones con el equipo existente y no 60

dias después de la misma.

8.- Estructura de organizaciéon y manuales de operacién y administracion.

El participante presenta un organigrama de las areas de operacién, descripcion
de puestos, relacion de dependencia, obligaciones y responsabilidades,
horarios de trabajo, formatos y procedimientos de registros, control y

seguimiento de actividades diarias, semanales y mensuales.



Sefala que el Rastro estara a cargo de un Director, quien tendra a su mando
dos coordinadores y una secretaria. La coordinacién administrativa se

compondra por un almacenista, un jefe de vigilantes y cuatro vigilantes.

La coordinacion operativa tendra un jefe de procesos que tendra a su cargo 31
matanceros de bovinos, un sellador y cuatro encargados de cuarto frio; 22
matanceros de porcinos, un encargado de cuarto frio y siete aseadores; 11
matanceros de cabritos, un abridor y un acarreador; un jefe de mantenimiento y

tres mecanicos. Lo anterior integra un total de 94 empleados.

Ademas, sefala cada una de las funciones del personal que integra su

organigrama operativo y administrativo.

Asimismo, establece un horario de trabajo de 8:00 a.m. a 4:00 p.m. de lunes a
sabado, en horario corrido para todo el personal, exceptuando el area de
mantenimiento y limpieza que seran de acuerdo a las necesidades de los
programas de mantenimiento y sanitizacién que se implementen y para los
vigilantes un rol de trabajo de 12 horas por 24 de descanso de lunes a

domingo.

De igual forma, anexa formato de reporte de 6rdenes de pago y recibos
oficiales de sacrificio diario de ganado bovino, porcino y caprino; formato de
inventario de almacén; formato para verificacion de los puntos de control de

calidad-proceso de porcinos; y formato de recaudacion mensual.

Las bases sefalan que el solicitante debera presentar documento que
contenga el organigrama de sus areas de operacion y administracién indicando
puestos, relacion de dependencia, obligaciones y responsabilidades, asi como
horarios de trabajo. De lo anteriormente expuesto y de acuerdo a la
informacion presentada en su propuesta técnica, se desprende que cumple con

estos requisitos.

Asimismo, se encontraba obligado a presentar manuales de operacion y

administracion, mismos que no presenta.



Si bien es cierto que presenta algunos formatos y procedimientos que se
siguen para el registro, control y seguimiento de sus actividades cotidianas,
faltan reportes diarios, semanales y mensuales que respalden dichas

actividades, asi como su sistema de facturacion.

Por lo que este requisito lo cumple parcialmente.

9.- Sistema de calidad.

El aspirante describe el control de calidad en las canales de porcinos y en las

canales de bovinos Unicamente.

No obstante lo anterior, con la descripcion de los procedimientos de control de
calidad, el equipo objeto de inversion y demas cuestiones que se obliga a

implementar, se infiere la prestacion de un servicio de calidad.

10.- Sistema de supervision del servicio por parte del concesionario.

El solicitante presenta un documento en el cual sefala que el sistema
propuesto para la supervision es el control mensual de los siguientes
indicadores: numero de sacrificios en las cuatro especies (bovinos, cerdos,
cabritos y menores); ingresos monetarios por el concepto de sacrificio; ingresos
monetarios por el concepto de refrigeracion; ingresos monetarios por el
concepto de inspeccion zoosanitaria; porcentaje de avance para lograr el TIF

en las fechas propuestas.

Las bases sefialan que el solicitante debera presentar un documento en el que
especifique el sistema que empleara durante la vigencia de la concesion para
la supervision de los servicios publicos concesionados, en cuyo contenido
debera manifestar la obligacion de llevar a cabo dicho sistema en caso de que

se le otorgue el titulo de concesidn.



Cabe sefalar que aunque presenta el sistema para la supervisién de control
mensual de los citados indicadores, no sefiala la obligacion de llevar a cabo el

mismo en caso de que se le otorgue la concesion.

No obstante lo anterior, existe un documento en el cual manifiesta estar de
acuerdo con lo previsto en las bases, y en virtud de que sefiala un sistema de
supervision de los servicios publicos concesionados dentro de su solicitud, esta
obligado a aplicarlo aunque no lo manifieste. Ademas de que en las clausulas
del contrato de concesidon podra pactarse dicha obligacion, con lo que se

subsana la omision de referencia.

11.- Carta compromiso de aceptacion de supervision por parte del

Municipio.

Bodega de Productos Internacional, S. A. de C. V. manifiesta su conformidad
para sujetarse a la supervision que lleve a cabo el Municipio de Monterrey en
cuanto al otorgamiento de la concesion del servicio publico de rastro. Por lo
que se cumple con el requisito establecido en las Bases, estando el Municipio
en posibilidades de realizar supervisiones cuando lo estime conveniente,

durante toda la vigencia de la concesion.

B) SOBRE 3, PROPUESTA ECONOMICA.

1.- Porcentaje que recibira el Municipio sobre el monto mensual

recaudado por concepto de pago de derechos.

Propone el 4% como porcentaje que recibira el Municipio de Monterrey, sobre
el monto mensual recaudado por concepto de pago de derechos. Por lo que
cumple con el minimo establecido el las bases.

2.- Aportacioén fija mensual que recibira el Municipio.

Propone una aportacion fija mensual de $60,000.00 (Sesenta mil pesos 00/100

M. N.). Por lo que cumple con lo establecido en las bases, ya que las mismas



establecen que el concesionario debera aportar la cantidad fija minima mensual
de $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M. N.).

3.- BENEFICIOS ECONOMICOS ADICIONALES.

El solicitante no propone ningun beneficio econdmico adicional. Ahora bien, en
virtud de que esta propuesta era opcional para los solicitantes, Bodega de
Productos Internacional, no incumple por no presentar beneficios econémicos

adicionales.

Hecha la evaluacién de la propuesta técnica podemos decir que el participante
cumple con las disposiciones contenidas en la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y Proteccion al Ambiente, Ley Federal de Sanidad Animal, Normas
Oficiales Mexicanas NOM-008-Z00-1994, NOM-009-ZO00-1994 y demas
aplicables, Ley Ganadera del Estado de Nuevo Leodn, Ley Estatal de Salud, Ley
de Proteccién Civil para el Estado de Nuevo Leodn, Ley de Proteccion a los
Animales para el Estado de Nuevo Leon, Ley Organica de la Administracion
Publica Municipal, Reglamento de la Administracién Publica del Municipio de

Monterrey y demas disposiciones juridicas aplicables.

Asimismo, que los programas de inversidn que presenta y sus procesos,
garantizan al Municipio la prestacion de un servicio publico de calidad,
alcanzando los objetivos vertidos en el cuerpo de las Bases, obteniendo la

certificacion Tipo Inspeccion Federal, en el término de nueve meses.

CONSIDERACIONES FINALES.
Por las consideraciones y argumentos plasmados en los puntos especificos del
apartado de dictamenes técnicos, financieros, legales y administrativos, se
concluye otorgar dictamen favorable en los aspectos legal, administrativo,
técnico y financiero a la persona moral solicitante, Bodega de Productos
Internacional, S. A. de C. V., de conformidad con el articulo 95 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo Ledn y

las Bases para el Otorgamiento de la Concesién del Servicio Publico de Rastro.



Asimismo, al ser el unico solicitante con dictamen favorable en cada uno de los
aspectos que sefala el articulo 95 de la Ley Organica de la Administraciéon
Publica Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se recomienda otorgar el Titulo
de Concesion para la Prestacion del Servicio Publico de Rastro de Monterrey a
favor de la citada Persona Moral, toda vez que ofrece ventajas para el
Municipio, lo cual se concluye, al valorar en conjunto sus ofertas técnica,
administrativa y econdmica, ya que por la cantidad y calidad de los equipos,
inversion, procesos a instaurar, obtencion de la certificacion TIF nueve meses
después de iniciadas las operaciones, cumplimiento de las disposiciones
juridicas aplicables y demas aspectos que se sefalan en los dictamenes
respectivos, ofrece ventajas para el Municipio; lo que permitird obtener una
mejora substancial respecto a las condiciones técnicas y econémicas con las
que actualmente se prestan los servicios, al garantizar con su oferta el
cumplimiento de los objetivos y metas sefialados en el apartado Il de las Bases
para el otorgamiento de la Concesion.- Por todo lo anteriormente expuesto se
pone a consideracion del R. Ayuntamiento en Pleno, la aprobacién del
siguiente proyectode: - - - - - - - - - - - - - m e e e a e
ACUERDO
PRIMERO.- Por las consideraciones y aspectos valorados en el cuerpo del
presente documento que contiene los dictdmenes legales, administrativos,
técnicos y financieros, en términos de lo establecido por el articulo 95 de la Ley
Organica de la Administracién Publica Municipal del Estado de Nuevo Ledn, se
resuelve otorgar el Titulo de Concesién del Servicio Publico de Rastro del
Municipio de Monterrey a favor de la Persona Moral denominada Bodega de
Productos Internacional, S. A. de C. V., por un plazo de siete afios, de acuerdo
a las Bases para el otorgamiento de la propia Concesion, considerando los
aspectos contenidos en su propuesta, en los términos que se establezcan en
el contrato respectivo. - - - - - = = = = - s s e e e

SEGUNDO.- Publiquese el presente Acuerdo en el Periddico Oficial del Estado,
de conformidad con el articulo 95 de la Ley Organica de la Administracién

Publica Municipal y en la Gaceta Municipal. POR LA COMISION DE



MERCADOS Y ABASTOS.- CARLOS ANDRADE IBARRA, Presidente.-
GRACIANO BORTONI URTEAGA, Secretario.- C. RUBEN JAIME GARCIA
JIMENEZ, Vocal.- PROFR. JOSE A. ADOLFO FLORES ESCAMILLA, Vocal.-
DR. ROBERTO CERVERA FLORES, Vocal.- Rubricas”.- A continuacién, en
uso

de la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, dijo: “Gracias Regidor, esta a
consideracion de ustedes para comentarios u observaciones. No habiéndolas,
entonces se somete a votacion el dictamen presentado por la Comision de
Mercados y Abastos, aquellos que estén a favor, sirvanse manifestarlo;
muchas gracias; ¢ hay alguien que esté en contra? seis votos, gracias; ¢ alguien
que se abstenga? ninguno; queda APROBADO POR MAYORIA.- En virtud de
que este dictamen ha sido aprobado se tiene que designar un Comité de
Supervision Técnica de la Concesion del Servicio Publico del Rastro, le pido al
Secretario le de lectura a la propuesta”.- Procediendo el Secretario del
Ayuntamiento a lo solicitado, expreso: “Comité de Supervision Técnica de la
Concesidn del Servicio Publico del Rastro. Se propone al Ing. Ricardo Jaramillo
Gonzalez, al C.P. Alfredo Garza de la Garza, al Tesorero C.P. Encarnacion P.
Ramones Saldafa, y al Regidor Carlos Andrade Ibarra. Esa es la propuesta
que se hace a este Honorable Cuerpo Colegiado”.- A continuacion, en uso de
la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, comentd: “A consideracion de
ustedes para comentarios. Por tratarse de eleccion de personas, vamos a
proceder a una votacion por cédula, por lo que en ella se sehalara si se
aprueba o no, el Comité de Supervision Técnica de la Concesion del Servicio
Publico del Rastro. Vamos a proceder al reparto de las cédulas para su

votacion, es a favor, o en contra. Muchas Gracias”.- Hecha que fue la votacién,



el C. Secretario procedi6 al recuento de las cédulas, y dijo: “A continuacion me
permito dar conocer el resultado de la votacion, los votos depositados en la
urna fueron 20 a favor, 7 en contra”;- afadiendo el C. PRESIDENTE
MUNICIPAL: “Queda entonces aprobado el Comité de Supervisién Técnica
de la Concesion del Servicio Publico del Rastro, por los CC. Ing. Ricardo
Jaramillo Gonzalez, C.P. Alfredo Garza de la Garza, C.P. Encarnacioén P.
Ramones Saldafa, y Regidor Carlos Andrade Ibarra. Habiendo sido aprobado
lo anterior, se dara lectura al Contrato Administrativo de Concesion de Servicio
Publico de Rastro, que celebran por una parte el Municipio de Monterrey, y por
otro, a quien se le concede el titulo de la Concesion; por lo cual le concedo el
uso de la palabra, al C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO”.- En uso de
ella, el C. SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO, procedié a la lectura y dijo:

“CONTRATO ADMINISTRATIVO DE CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO
DE RASTRO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL MUNICIPIO DE
MONTERREY, EN SU CARACTER DE CONCEDENTE, EN LO SUCESIVO
‘MUNICIPIO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LOS C.C. LIC. FELIPE
DE JESUS CANTU RODRIGUEZ, PRESIDENTE MUNICIPAL; LIC. LUIS
IGNACIO POZO ROCHA, SINDICO SEGUNDO; C.P. ROBERTO RAMIREZ
VILLARREAL, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO; C.P. ENCARNACION
P. RAMONES SALDANA, TESORERO MUNICIPAL; Y DR. RENE
RODRIGUEZ GUAJARDO, SECRETARIO DE DESARROLLO; Y POR OTRA
PARTE, EN CALIDAD DE CONCESIONARIO, LA PERSONA MORAL
DENOMINADA BODEGA DE PRODUCTOS INTERNACIONAL, S.A. DE C.V,,
EN LO SUCESIVO “CONCESIONARIO”, REPRESENTADA POR EL C. LIC.
JESUS ANTONIO BENAVIDES VILLARREAL, EN SU CARACTER DE
APODERADO GENERAL, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS: - - - == === m o e e e e e oo



DECLARACIONES:

1.- Declara el MUNICIPIO, a través de sus representantes:

1.1.- Que en los términos de los articulos 27 fraccion X, 31 fraccién Il, 70, 76
fraccion Ill 'y 78 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del
Estado de Nuevo Leodn, y los articulos 4, 8, 9, 10, 12 fracciones |, Il y V, 13, 14
fracciones X y XXIll, y 17 fraccion XXV del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, tienen la legitima representacion del
MUNICIPIO, asi como las facultades suficientes para suscribir el presente

contrato.

1.2.- Que el R. Ayuntamiento de Monterrey aprobd, mediante los acuerdos
correspondientes, concesionar el servicio publico de rastro del Municipio de
Monterrey, asi como el contenido de las Bases correspondientes, en fechas 9

de enero de 2002 y 17 de abril de 2002, respectivamente.

1.3.- Que para el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las
clausulas del presente contrato asi como para oir y recibir notificaciones,
sefiala como domicilio la sede del R. Ayuntamiento, sito en el cruce de las
calles Zaragoza y Ocampo, en el extremo Sur de la Gran Plaza, en el Centro

de la Ciudad de Monterrey.

1.4.- Que cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes MCM-610101-PT2,
expedido por el Servicio de Administracién Tributaria, 6rgano desconcentrado

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

1.5.- Que el R. Ayuntamiento llevd a cabo el procedimiento para el
otorgamiento de la concesion del servicio publico de rastro, para que a través
del CONCESIONARIO se preste dicho servicio, a fin de obtener un ahorro en
los recursos municipales que se destinan a la prestacion del servicio publico de
rastro; mejorar la calidad en la prestacion de los servicios; reasignar los
recursos econdmicos asignados a la prestacion del servicio a otras areas

prioritarias para la Administracion Publica Municipal; lograr, mediante la



inversion privada, la obtencion de la Certificacion Tipo Inspeccion Federal; y
lograr, mediante la inyeccion de capital, la modernizacion de la infraestructura

del rastro, obteniendo adicionalmente un ingreso.

2.- Declara el CONCESIONARIO, a través de sus representantes:

2.1.- Que es una sociedad andnima de capital variable, lo que acredita
mediante la Escritura Publica No. 2582 del Libro 2, Volumen XVIII, Foja 112, de
fecha 3 de julio de 1995, pasada ante la fe del Lic. Evaristo Ocafias Méndez,
Titular de la Notaria Publica No. 51, con ejercicio en Monterrey, N. L.,
debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio
bajo el No. 3841, Vol. 427, Libro 3, Segundo Auxiliar — Escrituras de

Sociedades Mercantiles, Seccion de Comercio, el 27 de julio de 1995.

2.2.- Que su representante el Lic. Jesus Antonio Benavides Villarreal, acredita
poder general para actos de administracidn, con la Escritura Publica No. 4646,
Libro II, de fecha 5 de julio de 2002, pasada ante la fe del Lic. Javier Garcia
Garza, Notario Publico Suplente del Lic. Ledn Arnulfo Flores Gonzalez, Titular
de la Notaria Publica No. 89, con ejercicio en este Municipio, inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el No. 6493, Vol. 3, Libro
Primero, el 8 de julio de 2002, otorgado a su favor por el administrador unico,
C. Raymundo Cantu Montemayor. Asimismo, que presenta copia y original de
la credencial de elector con clave BNVLJS47081319H600, misma que

corresponde con los rasgos fisonomicos del representante legal.

2.3.- Bajo protesta de decir verdad, que no se encuentra dentro de los
supuestos del articulo 91 de la Ley Organica de la Administracion Publica

Municipal del Estado de Nuevo Leon.

2.4.- Que dentro de su objeto social se encuentran establecidos la compra,
venta, importacion y exportacién de toda clase de carne en estado natural, su
refrigeracién, congelaciéon, asi como toda clase de alimentos empacados,

enlatados para uso humano, carnes frias, chicharrones, barbacoa; asimismo, la



faculta para aceptar el otorgamiento de concesiones, y para realizar todo tipo

de actos para la consecucién de su objeto social.

2.5.- Que cuenta con Registro Federal de Contribuyentes BPI9507034MA,
expedido por el Servicio de Administracién Tributaria, 6rgano desconcentrado

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2.6.- Que sefiala como domicilio para el cumplimiento de las obligaciones
establecidas en las clausulas de este contrato, y para oir y recibir
notificaciones, el ubicado en la Avenida Revolucién No. 846, Colonia Jardin

Espafiol, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, C. P. 64830.

2.7.- Que al haber obtenido el otorgamiento de la concesion del servicio
publico de rastro, se compromete a prestarlo con los mas altos indices de
calidad, solvencia, profesionalismo y responsabilidad para beneficio de

los usuarios.

3.- Declaran ambas partes que:

3.1.- El presente Contrato Administrativo constituye el Titulo de Concesion, por
medio del cual, el MUNICIPIO otorga la Concesion del Servicio Publico de

Rastro, con el alcance que se establece en las clausulas del mismo.

3.2.- Expresan su consentimiento, para celebrar el presente contrato
administrativo de concesion, para el logro de los objetivos y metas establecidos
en la declaracion 1.5 de este instrumento y en las Bases para el otorgamiento
de la concesion.

Por ello, los celebrantes se obligan al pleno cumplimiento de las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA.- OBJETO.- El MUNICIPIO otorga la concesion del servicio publico
de rastro, para que éste sea prestado por el CONCESIONARIO en las
instalaciones del Rastro Municipal de Monterrey, ubicadas en Avenida De Los

Andes, sin numero, Fraccionamiento Coyoacan, al Oriente de Monterrey, N. L.



En la prestacién de los servicios, el CONCESIONARIO debera establecer un
sistema integral que cumpla con las caracteristicas de un servicio eficiente,
oportuno y de calidad; dicho sistema incluira los aspectos de planeacion,
organizacién, implementacién, operacion, monitoreo, supervision y control de

todas las actividades del mismo.

SEGUNDA.- ALCANCE DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
CONCESIONADOS.- Ambas partes acuerdan que, en términos de lo dispuesto
por los articulos 50, 50 Bis y 51 de la Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Ledn, el CONCESIONARIO se obliga a prestar los siguientes

servicios:

a) De rastro, mismo que incluye los servicios de recepcion de ganado en
pie; de corrales; el sacrificio de ganado mayor y menor; la visceracion,
corte de canales y limpia de visceras.

b) De refrigeracion.

c) De control de higiene, analisis y resello de carnes frescas o refrigeradas
de ganado.

Nota: “En este momento intervino el C. SINDICO 1°. LIC. RANULFO

MARTINEZ VALDEZ, quien expreso: “No sé, si se pudiera y se aprobara una
propuesta en el sentido de que no leyera las clausulas de la octava a la décima
octava, puesto que son cuestiones técnicas y operativas, que no creo que sean
tan relevantes para verlas, puesto que también en las Bases se vieron y seria
muy monoétono presentarlas aqui en la Sesion de Cabildo, de la octava a la
décima octava, que se obviara su lectura.” En uso de la palabra el C.
PRESIDENTE MUNICIPAL, manifestd: “Hay una solicitud de parte del Sindico
Ranulfo Martinez Valdez, quisiera saber si estan de acuerdo con ella, los que lo
estén por favor manifiéstenlo. Todos. Muchas gracias, entonces Secretario le

voy a pedir que aceptando esa mocién omitamos la lectura”.- Para constancia



en la presente acta, si se inserta la continuidad de las clausulas, mismas que

TERCERA.- DESTINATARIOS DEL SERVICIO.- EI CONCESIONARIO se
obliga a prestar los servicios de rastro, refrigeracion, control de higiene, analisis
y resello de carnes frescas o refrigeradas a favor de quien lo solicite, previo
pago de los derechos que correspondan a la Tesoreria Municipal, segun las
cuotas establecidas en la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de

Nuevo Ledn y cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables.

Por lo anterior, queda estrictamente prohibida la realizacion de servicios sin el
pago de los derechos correspondientes en las cajas de la Tesoreria Municipal,
asi como el cobro de cantidades adicionales a las cuotas previstas en la citada

Ley.

CUARTA.- APORTACION MENSUAL.- Ambas partes acuerdan que el
MUNICIPIO recibira el 4% (Cuatro por ciento) de los derechos que recaude de

los particulares por la prestacion de los servicios objeto de la concesion.

Asimismo, las partes convienen en que adicionalmente, el MUNICIPIO recibira
la cantidad fija mensual de $60,000.00 (Sesenta mil pesos 00/100 M.N.), cuyo

monto se actualizara anualmente, de acuerdo a la inflacion.

En caso de enajenacion al particular de los bienes inmuebles afectos a la
concesion a favor del CONCESIONARIO, no se efectuara la aportacion fija

mensual prevista en esta Clausula.

QUINTA.- RECAUDACION DE DERECHOS.- El MUNICIPIO, a través de la
Tesoreria Municipal, recaudara los derechos que paguen los usuarios con
antelacion a la realizacion de los servicios, mismos que se contabilizaran
semanalmente, entregando el MUNICIPIO al CONCESIONARIO la cantidad

recaudada, dentro de los cinco dias naturales posteriores a la fecha de corte



semanal, previo descuento del porcentaje y de la parte proporcional de la

aportacion fija mensual prevista en la Clausula Cuarta anterior.

Lo anterior, en la inteligencia de que en caso de que no se recaude cantidad
alguna por concepto de derechos, el CONCESIONARIO se obliga a pagar la
aportacion fija, dentro de los primeros cinco dias del mes inmediato posterior al

que corresponda.

SEXTA.- SUBSIDIOS.- Las partes acuerdan que podran otorgarse subsidios
con cargo a las cuotas establecidas en la Ley de Hacienda para los Municipios
del Estado de Nuevo Ledn, en los términos previstos en el Articulo Octavo de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn y demas
disposiciones aplicables, previa solicitud del CONCESIONARIO.

SEPTIMA.- CERTIFICACION TIPO INSPECCION FEDERAL.- El
CONCESIONARIO se obliga a obtener, de acuerdo a su propuesta técnica, en
un plazo maximo de 3-tres afos, contados a partir del inicio de operaciones, la
Certificacidn Tipo Inspeccion Federal, para lo cual el CONCESIONARIO se
obliga a contar con la infraestructura descrita en el anexo 1 en el Rastro; asi
como a cumplir con las Normas Oficiales Mexicanas NOM-008Z00-1994 y
NOM-009-Z00-1994 y demas aplicables.

OCTAVA.- PROGRAMA Y PROCESO SOBRE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE RASTRO.- EI CONCESIONARIO se obliga a aplicar el

siguiente procedimiento para la prestacion de servicios de rastro:

A) Recepcion de porcinos, bovinos y caprinos:

c) Se revisara su procedencia y se anotara el numero de bovinos y/o
porcinos que ingresaran al rastro, comunicandolo a los inspectores de
salud de la SAGARPA para su inspeccién, quienes verificaran la
papeleria de los animales a sacrificar.

d) Una vez hecho lo anterior, el introductor y un vigilante trasladaran a los

corrales el ganado, para su asignacion.



B) Sacrificio de porcinos:

v) Se levantara el censo de ganado porcino para sacrificio;

w) Se llevaran desde los corrales a la rampa de acceso;

x) Luego a la banda transportadora, en donde se aplicara una descarga
eléctrica a la cabeza para su insensibilizacion;

y) Se depositaran en la rampa de colgado;

z) Se colgaran ganchandolos con un pial, colocandolos en el elevador;

aa)Se operara el elevador conforme a la velocidad de los sacrificios;

bb)Se realizara una incisién en la yugular e iniciara el proceso de
desangrado;

cc)Una vez desangrado, se descolgara para depositarse en el tanque
escaldador en forma horizontal,

dd)Una vez puesto en punto, se depositara en la maquina depiladora;

ee)Completado el tiempo de depilado, se descargara al cerdo en la mesa
de gambrelado;

ff) Se colgaray se le retiraran las pezufas;

gg)Se enganchara a las carruchas y se le realizara el redondeo del ano;

hh)Se colocara en la cadena transportadora y se quemaran las areas no
depiladas;

i) Se afeitaran las piernas, el area lumbar, el abdomen, los lomos, los
pechos, los brazuelos, las manos, el cuello y la cabeza;

jj) Se realizara el corte de pecho o esternén;

kk) Se abrira el abdomen y se retirara la viscera verde procurando evitar la
contaminacion de las canales;

Il) Se colocaran las visceras en la banda de charolas de acero inoxidable;

mm) Se retirara la viscera roja, vesicula biliar y se depositaran en la
banda de charolas de acero inoxidable;

nn)Se separaran las visceras verdes de las rojas y se enviaran al lugar que
corresponda para su lavado;

00)Se realizara el corte exacto de la canal para separarla en dos, cuidando
no dafar el area de las chuletas;

pp)Se lavaran las canales, retirando los restos de aserrin, sangre y pelo de

la canal.



C) Sacrificio de Bovinos:

bb)Se ordenara el turno de sacrificio;

cc) Se arreara el ganado de los corrales al schut de bafo y escurrido;

dd)Luego al toril de sacrificio;

ee)Se insensibilizara con pistola calibre 22 o de aire;

ff) Se pondra el pial y se elevara por medio de una grua;

gg)Se realizara una incision en la yugular para desangrado;

hh)Se realizara el corte de extremidades delanteras;

i) Se llevara a cabo el descuerado de pecho y brazuelos y luego de
cabeza y garganta;

jj) Se cortara la extremidad trasera derecha y descuerara la misma pierna;

kk) Se ganchara de la primera carrucha en la parte izquierda y se
descuerara de la aldilla;

Il) Se cortara la extremidad posterior y se descuerara;

mm) Se ganchara de la segunda carrucha en la pierna derecha y se
descuerarg;

nn)Se hara el descuerado de cola y redondeo del recto;

00

pp
qq)Se desprendera la cabeza;

)

)Se realizara el descuerado de piernas y cuadriles,

)Luego de abdomen, de lomo, de paletas y final de descuerado;

)

rr) Se hara el corte de esterndn para facilitar el eviscerado;

ss) Se extraera la viscera blanca, luego la roja;

tt) Se realizara el corte de canal verticalmente y el retiro de la médula
espinal;

uu)Se realizara el lavado de canales;

vv) Se hara la marcacién de canales segun propietario;

ww) Se descornara y lavara la cabeza para su inspeccion;

xX) Se lavara la viscera roja para su inspeccion;

yy)Se separaran las tripas y estomago y se realizara la abertura para
extraer el contenido rumial;

zz) Se lavaran las tripas con agua a presion y se escurriran;

aaa) Se lavara el estomago en lavadora escaldadora;

bbb) Se trasladaran y lavaran las patas en lavadora escaldadora.



D) Sacrificio de cabritos y menores:

h) Se elaborara un censo de sacrificio de acuerdo al numero de cabritos o
menores por propietario;

i) Se tomara del camion el cabrito o menor para su deguello y desangrado;

j) Se trasladara el cabrito 0 menor al area de desollado;

k) Se desollara utilizando las mesas y ganchos establecidos con ese fin
ademas de cortar cuernos, manos y patas;

) Se colocara en el gancho eviscerador;

m) Se extraeran las visceras verde y roja;

n) Se trasladaran la canal y visceras por separado al area de

comercializacién o embarque.

NOVENA.- ASPECTOS A MODIFICAR EN LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE RASTRO PARA LA OBTENCION DE LA CERTIFICACION T.I.F.- El
CONCESIONARIO se obliga a aplicar, para la obtencién del Certificado Tipo

Inspeccién Federal, en servicios de rastro, lo siguiente:

A) En sacrificio de porcinos y bovinos se obliga a aplicar las NOM-008-ZOO-
1994 y NOM-009-ZO0O-1994. Ademas se obliga a aplicar la inspeccion ante-
mortem y realizar un examen post-mortem, en los términos indicados en el

anexo 2 que se adjunta al presente y forma parte integrante del mismo.

B) En sacrificio de cabritos y menores se obliga a aplicar la NOM-008-ZOO-
1994. Asimismo, se compromete a modificar el area de desembarque; corrales
de recepcién para la especie; corral de animales enfermos o sospechosos;
area de sacrificio; localizacion de lavamanos y esterilizadores; planta de

rendimiento, en términos del anexo 3.

DECIMA.- PROGRAMA Y PROCESO SOBRE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE REFRIGERACION.- El CONCESIONARIO se obliga a prestar
los servicios de refrigeracion, conforme al siguiente procedimiento:
e) Una vez realizado el lavado de las canales e identificacién de las
mismas, seran depositadas en los cuartos frios destinados para la

recepcion de canales calientes;



f)

Todas las canales que deban refrigerarse al momento de la inspeccion
se deberan conservar por separado del resto de las canales en una jaula
de retencion;

Se aplicara un periodo de refrigeracion de las canales de minimo 12
horas y maximo 24 horas, a partir del horario de cerrado de las camaras
de refrigeracion, todas aquellas canales que por necesidad propia de
comercializacion requieran mas de 24 horas de refrigeracién, seran
destinadas a otra camara de refrigeracion donde exclusivamente se
almacenaran canales frias;

Una vez realizada la inspeccion de las visceras rojas y realizado el
lavado y escaldado de las visceras verdes, seran depositadas en una

camara de refrigeracion exclusiva de visceras.

DECIMA PRIMERA.- ASPECTOS A MODIFICAR EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE REFRIGERACION PARA LA OBTENCION DE LA
CERTIFICACION T.I.LF.- El CONCESIONARIO se obliga a aplicar, para la

obtencidén del Certificado Tipo Inspeccion Federal, en servicios de refrigeracion,

lo siguiente:

¢))

j)

Los rieles de las camaras de refrigeracion deberan colocarse a una
distancia de 60 cm del equipo de refrigeracion, muros, columnas y otras
estructuras del edificio. Los rieles de trafico se instalaran por lo menos a
90 cm de los muros;

Las paredes de las camaras de refrigeracién se deberan cubrir con
poliuretano expuesto, asi como también se deberan instalar protectores
a las fuentes luminarias;

Los desagles de los equipos de refrigeracion deberan de entubarse
hacia los drenajes de las mismas camaras hacia el exterior, esto para
evitar la contaminacién de las canales;

Se construiran en el area de proceso de porcinos una camara mas de
refrigeracién, destinada para canales exclusivamente, asi como también
dos camaras de refrigeracion, una para visceras rojas y otra para

visceras verdes;



k) En el area de proceso de bovinos, se construiran dos camaras de
refrigeracién destinadas, una para visceras rojas y cabezas, y la otra
para visceras verdes exclusivamente;

I) Durante la refrigeracion de las canales y/o visceras no se permitira el
depdsito de éstos en el piso para evitar su contaminacion, los cuales se

deberan de colocar en ganchos y/o perchas de acero inoxidable.

DECIMA SEGUNDA.- PROGRAMA Y PROCESO SOBRE LA PRESTACION
DE SERVICIOS DE CONTROL DE HIGIENE, ANALISIS Y RESELLO DE
CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS DE GANADO.- El
CONCESIONARIO se obliga a realizar el control de higiene, analisis y resello
de carnes frescas o refrigeradas de ganado, a través de personal técnico
capacitado adscrito al rastro, en las siguientes partes de la canal:
e) En la cabeza, se expondran los musculos maxilares, labios (solo en
reses) y lengua;
f) En el cuello, lomos, piernas y ancas se colocaran los sellos;
g) En el higado se expondran las arterias y venas.
h) Una vez colocadas las canales en las camaras de refrigeracion, se
procedera a realizar el resello de canales frescas utilizando tintas
indelebles y atoxicas significando con esto que son autorizadas para su

consumo. Dicho sello tendra la leyenda “Rastro Monterrey Aprobado”.

DECIMA TERCERA.- ASPECTOS A MODIFICAR EN LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE CONTROL DE HIGIENE, ANALISIS Y RESELLO DE
CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS DE GANADO PARA LA
OBTENCION DE LA CERTIFICACION T.I.F.- El CONCESIONARIO se obliga
a aplicar, para la obtencion del Certificado Tipo Inspeccion Federal, en
servicios de control de higiene, analisis y resello de carnes frescas o
refrigeradas de ganado, el siguiente procedimiento:
f) Después de efectuar el lavado e inspeccion de las canales se realizara
el sellado, marcado o rotulado de las canales, partes, carnes y productos
comestibles, con los signos distintivos de inspeccidn, bajo la vigilancia

del personal oficial adscrito a la planta.



g) Para el marcado de las canales y productos aprobados para consumo
humano se utilizaran tintas de color rojo y/o azul, los productos
decomisados se deberan marcar con tinta negra, las tintas empleadas
seran indelebles y atoxicas con iguales caracteristicas para los
diferentes procesos.

h) Los sellos para el marcado de las canales y visceras seran metalicos,
rectangulares y con angulos redondeados con dimensiones de 5.5 cm
de largo por 3.5 cm de ancho para las visceras, debiendo llevar la
leyenda “inspeccionado y aprobado”, “inspeccionado y rechazado”
segun sea el caso.

i) Cuando en las canales, visceras u 6rganos se descubra cualquier lesion
o condicion que los haga impropios para el consumo humano, seran
rotulados con la leyenda: inspeccionado y rechazado, procediendo a su
separacion o depdsito en recipientes acondicionados para tal objeto,
quedando desde ese momento bajo la responsabilidad del personal
oficial o aprobado adscrito a la planta.

j) Cuando a juicio del personal oficial o aprobado una canal sea marcada
como retenida, no se podra manejar ni aprovechar en la elaboracion de
productos comestibles, hasta que el médico veterinario aprobado lo

autorice.

DECIMA CUARTA.- MODIFICACION EN LOS PROCESOS DE RASTRO,
REFRIGERACION Y CONTROL DE HIGIENE, ANALISIS Y RESELLO DE
CARNES FRESCAS O REFRIGERADAS DE GANADO.- Ambas partes
acuerdan que el programa y los procedimientos previstos en las Clausulas
Octava, Novena, Décima, Décimo Primera, Décimo Segunda y Décimo Tercera

anteriores, constituyen las condiciones minimas de operacion.

Por lo anterior, el CONCESIONARIO podra proponer las medidas que tiendan
a hacer mas eficientes los procedimientos establecidos o incluso, en caso de
existir adelantos tecnoldgicos o cambios en las Normas Oficiales Mexicanas

podran modificarse, previa autorizacion del Comité de Supervision Técnica.



DECIMA QUINTA.- EQUIPO CON QUE SE INICIARAN LAS OPERACIONES.-
ElI CONCESIONARIO se obliga a llevar a cabo la prestacidén de los servicios en
las instalaciones ubicadas en el Rastro Municipal, obligandose el MUNICIPIO a
facilitarle al CONCESIONARIO el uso de los bienes inmuebles detallados en el
anexo 4 por el tiempo que dure la concesion, debiendo cubrir el
CONCESIONARIO todos los gastos que se generen por su uso,

mantenimiento, conservacion, prestacion de servicios y su remodelacion.

Asimismo, el MUNICIPIO facilitara el uso, a favor del CONCESIONARIO,
durante todo el tiempo de vigencia de la concesion, del mobiliario y equipo que
se describe en el anexo 5, cuya vida util es la que se precisa en dicho anexo;
debiendo cubrir el CONCESIONARIO todos los gastos que se generen por su

uso, mantenimiento, conservacion.

DECIMA SEXTA.- PROGRAMA DE INVERSION Y SUSTITUCION DE
EQUIPOS.- El CONCESIONARIO se obliga a realizar, a fin de obtener la

Certificacion T.1.F., el siguiente programa de inversion:

A) SEPTIEMBRE DE 2002

g) Compra e instalacion de mamparas de proteccion en material de acero
inoxidable para el area de eviscerado y corte de canal de cerdo.

r) Instalacion de seis lavamanos con esterilizador con tomas de agua fria 'y
caliente en el proceso de porcinos.

s) Compra e instalacion de placa de acero inoxidable a la mesa
gambreladora.

t) Compra e instalacién de parrilla de contencion en el area de apialeado y
desangrado de bovinos.

u) Colocacion de tubos de proteccion en el area de apialeado.

v) Adquisicion de varilla para el separado del es6fago.

w) Compra de dos carros para la inspeccion de cabezas con capacidad de
8 cabezas cada uno.

x) Inicio de instalacion de 45 metros de riel por el sistema de gravedad en

la sala de procesos de bovinos.



y) ldentificacion del riel de retencion con retorno a la linea de produccion

de bovinos.

B) OCTUBRE 2002

z) Almacenamiento de viscera verde con dimensiones de colocacion de un
banco, lavamanos y esterilizador para la inspeccion final de canales de
cerdos.

aa)Construccion de camara fria de 4 m de ancho por4.5 mdelargoy 2.5 m
de alto, ademas de dos puertas y rieleria, con compresor de 10 H.P.
cada uno.

bb)Construccién de camara fria para el almacenamiento de viscera roja con
dimensiones de 4m de ancho por 9 m de largo y con una altura de 2.5
m, con dos puertas y rieleria, y tres difusores de 2 H.P. cada uno.

cc) Colocacién de proteccidn de acero inoxidable a las plataformas por
donde pasan las canales para evitar la contaminacion con las botas de
los trabajadores del proceso de bovinos.

dd)Compra e instalacién de gabinete para el lavado a presién de las
cabezas con capacidad de hasta 3 cabezas con tubo de doble
canaladura y desague conectado directamente al drenaje de material
resistente a la corrosion.

ee)lnstalacién de un cucharon volteador de acero inoxidable para el vaciado
de panzas de bovinos.

ff) Compra de dos carros para el acarreo de patas de bovinos.

C) NOVIEMBRE DE 2002
h) Compra e instalacion de un tunel chamuscador de cerdos con capacidad
minima de 80 cerdos por hora y capacidad maxima de 150 cerdos por
hora con un minimo de 40 quemadores y un peso aproximado de 1,100
Kg para el area de porcinos.
i) Compra e instalacion de un tunel de lavado con capacidad minima de 80
cerdos por hora y una capacidad maxima de 150 cerdos por hora con un

minimo de 20 aspersores con desague hacia el drenaje.



j)

k)

Instalacion de un tanque de limpieza de carruchas de 90 cm. de ancho
por 1.5 m de largo y 90 cm de alto de lamina de acero inoxidable y
equipado con serpentines de vapor a un costado del tanque.

Compra e instalacion de un tanque de inmersién en aceite de 55 cm de
ancho por 90 cm de largo y 45 cm de alto, de lamina no corrosiva
equipado con serpentines de vapor.

Soporte de escurrimiento para carruchas metalico, montado en patas

ajustables, con capacidad de hasta 50 carruchas.

m) Instalacion de dos mesas de doble fondo y regadera con desague

n)

directo al drenaje para el lavado de viscera verde, en material no
corrosivo y de dimensiones segun las necesidades.
Instalacién de un cono de lavado de acero inoxidable para las panzas de

bovinos.

D) DICIEMBRE DE 2002

k)
1)

Adquisicion de un electro estimulador de sangrado para bovinos.
Compra de 20 arboles para el colgado de viscera roja y verde de

bovinos.

m) Colocacion de aires lavados y extractores en la sala de procesos de

n)

porcinos.

Compra e instalacion de una cortina de acero para el acceso de
animales caidos para el area de porcinos.

Instalacion de trampa de sujecidn, lavamanos de accion de pedal y caja
para el instrumental del inspector en el corral de animales sospechosos
del area de bovinos.

Techado completo de los corrales del area de bovinos.

lluminacién artificial de 30 candelas de los corrales del area de bovinos.
Compra e instalacion de protecciones de lamina no corrosiva en el schut
de bafio por aspersién de bovinos.

Colocacioén de lamina de 5 metros de longitud en el area de secado de
bovinos.

Instalacion de guillotina para animales caidos directo al area seca de

colgado con dimensiones segun necesidades del area de bovinos.



E) FEBRERO DE 2003

f)

Instalacién de 7 cortinas de aire en las zonas de: toril, entrada de
animales caidos, acceso principal a la sala de sacrificio, entrada y salida
de la camara de refrigeracion de viscera verde, entrada y salida de la
camara de refrigeracion de viscera roja del proceso de bovinos.

Compra e instalacion de gabinete para el lavado a presion de las
cabezas con capacidad de hasta 3 cabezas con tubo de doble
canaladura y desague conectado directamente al drenaje de material
resistente a la corrosion.

Compra de una descornadora con esterilizador.

Compra de corta patas con esterilizador.

Instalacion de mesa de doble fondo con regadera y desague directo al
drenaje para el lavado de viscera roja en material no corrosivo y con

dimensiones segun las necesidades.

F) MARZO DE 2003

i)

j)

k)

Instalacion de una descueradora con capacidad de hasta 60 reses por
hora de material no corrosivo con sistema electro neumatico, que
permita el desuello en ascenso o descenso con dos plataformas
neumaticas para los operadores.

Instalacion de una banda transportadora para las pieles de bovino del
area de desollado al area externa de la planta.

Instalacion del piston elevador de canales en el area de evisceracién del
area de bovinos.

Instalacion de un tanque de limpieza de carruchas de 90 cm de ancho
por 1.5 m de largo y 90 cm de alto, de lamina de acero, equipado con

serpetines de vapor a un costado del tanque.

m) Instalacién de un tanque de inmersién en aceite de 55 cm de ancho por

90 cm de largo y 45 cm de alto, de lamina de acero equipado con

serpentines de vapor.

n) Compra e instalacion de un soporte de escurrimiento para carruchas

metalico, montado en patas ajustables y con capacidad de hasta 50

carruchas.



o) Instalacion de ocho lavamanos con esterilizadores de accién de pedal
para cuchillos con agua fria y caliente en las areas de desangrado,
cuatro en el despielado, uno en la evisceracién, uno en la inspeccion de
visceras y uno en la inspeccion de canales.

p) Instalacion de un tunel de lavado de canales de hasta 60 reses por hora

de material resistente a la corrosion.

G) ABRIL DE 2003

b) Cambio de tolva para almacenamiento del contenido ruminal.

Por lo anterior, el Comité de Supervision Técnica, se encargara de vigilar el
cumplimiento de las inversiones contenidas en esta Clausula, rindiendo el

avance respectivo en el informe trimestral que corresponda.

DECIMA SEPTIMA.- MODIFICACIONES AL PROGRMA DE INVERSION Y
SUSTITUCION DE EQUIPOS.- Ambas partes acuerdan que los equipos
sefialados en el programa de inversién a que se refiere la Clausula anterior
constituyen la inversién minima por lo que dicho programa podra adicionarse o
incluso el equipo podra sustituirse por otro, siempre que represente una

mejora.

Lo anterior a propuesta del CONCESIONARIO, en caso de adelantos
tecnoldgicos o por modificaciones en las Normas Oficiales Mexicanas, previa

autorizacion del Comité de Supervision Técnica.

DECIMA OCTAVA.- PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO.- El
CONCESIONARIO se obliga a realizar el mantenimiento preventivo sobre los
bienes objeto de la concesion de acuerdo a lo siguiente:

ww) Transportador conico en cerdos: diario y trimestral.

xx) Elevador de cerdos: bimestral.

yy) Tanque de escaldado: semestral.

zz) Insensibilizador: diario.

aaa) Depiladora de cerdos: diario, cada tercer dia, semanal y trimestral.

bbb) Cadena transportadora de cerdos: semanal.



cce)
ddd)
eee)
fff)
999)
hhh)
iii)
)
kkk)
1)
mmm)
nnn)

000)

ppPpP)

qqq)
rer)

SSS)
ttt)
uuu)
VVV)
WwWw)
XXX)
yyy)
zz7)
aaaa)
bbbb)
cccee)
dddd)
eeee)
ffff)

99g9)
hhhh)

Chamuscador de pelo: semanal.
Tunel de lavado canales cerdo: semanal.
Sierra de canales y pechos cerdo: diario, semanal.
Transportadora de visceras de cerdo: diario, semanal.
Luz interior de la planta y frios: mensual.
Red de tuberias: semestral.
Drenajes: trimestral.
Bafos del personal: tetramestral.
Snocker: diario, semanal y mensual.
Pistola calibre 22: diario y mensual.
Toril: diario, cada tercer dia.
Grua de bovinos: diario, quincenal y semestral.
Cadena transportadora de bovinos: diario, mensual.
Cortadora de patas y cuernos: diario, cada tercer dia y bimestral.
Piston elevador en riel: mensual.
Desolladoras: diario, cada tercer dia, bimestral.
Sierra de pechos de bovinos: diario, trimestral y tetramestral.
Sierra de canal de bovinos: diario, trimestral y tetramestral.
Piston de cadena para abrir canal: diario, bimestral.
Elevador para corte canal bovino: diario, bimestral.
Bancas de trabajo: semestral.
Controladores de maquinaria: diario.
Piales: diario.
Menuderas: diario, quincenal, mensual y cada cinco meses.
Elevador de menudos: mensual.
Tolva y gusano para contenido ruminal: bimestral.
Mesa de visceras: bimestral.
Rieleria: semestral.
Puertas de cuartos frios: semestral.
Compresores y difusores frios: diario.
Calderas: diario y mensual.

Bombas: diario y mensual.

iiii) Cisterna: bimestral.

jiin

Cocina y comedor: bimestral.



kkkk) Caseta de vigilancia, almaceén y sala de capacitacion: bimestral.
111D Aires lavados: mensual.

mmmm) Hidro limpiadora: semestral.

nnnn) Pintura de andén: semestral.

0000) Alumbrado y pintura de corrales y bebederos: semestral.

pPPP) Luz exterior y pintura de estacionamiento: semestral.

qqqq) Malla, pinturas corredizas principales: semestral.

rrrr) Pintura edificio en general: semestral.

DECIMA NOVENA.- HORARIOS.- El CONCESIONARIO se obliga a un horario
minimo de trabajo de 8-ocho horas de lunes a sabado, en horario corrido para
todo el personal, exceptuando el area de mantenimiento y limpieza que seran
de acuerdo a las necesidades de los programas de mantenimiento vy
sanitizacion que se implementen y para los vigilantes un rol de trabajo de 12

horas por 24 de descanso de lunes a domingo.

No obstante lo anterior, el CONCESIONARIO podra modificar el horario de
trabajo sefialado en el parrafo anterior, de acuerdo a la demanda o
necesidades de mercado, debiendo satisfacer los requerimientos de los

usuarios.

VIGESIMA.- PLANTILLA DE PERSONAL.- A fin de garantizar la debida
calidad, el CONCESIONARIO para la prestacion de los servicios publicos
concesionados se obliga a mantener, al menos, la plantilla de personal
administrativo y operativo en las cantidades especificas que se indican en el
anexo 6 de este contrato, acorde a la descripcién de puestos, relacién de
dependencia, obligaciones y responsabilidades, horarios de trabajo, formatos y
procedimientos de registros, control y seguimiento de actividades diarias,

semanales y mensuales.

VIGESIMO PRIMERA.- RELACION LABORAL.- El CONCESIONARIO se
obliga a contratar todo el personal necesario para el cumplimiento de los
servicios concesionados. Por lo que el mismo asume la plena y completa

responsabilidad sobre las obligaciones de caracter laboral con respecto al



personal por conducto del cual preste los servicios publicos concesionados.
En consecuencia, al momento que termine la vigencia de la concesion, la
relaciéon laboral que el CONCESIONARIO guarde con dicho personal, estara

integramente a su cargo.

Por su parte, la relacién laboral que existe entre el personal que actualmente

labora en el Rastro Municipal, es responsabilidad del propio MUNICIPIO.

VIGESIMO SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO
RESPECTO AL PERSONAL.- También el CONCESIONARIO se obliga a que
los uniformes, la presentacion y conducta personal de sus trabajadores,
corresponda a las condiciones de un servicio de calidad en el aspecto de
imagen publica. Por ello el CONCESIONARIO se obliga a establecer las
medidas administrativas a fin de lograr que sus trabajadores realicen sus

labores con un trato educado y cortés a los usuarios.

VIGESIMO TERCERA.- SISTEMA DE CALIDAD.- El CONCESIONARIO se
obliga a cumplir con el sistema de control de calidad en las canales de porcinos
y de bovinos que establece en su propuesta, que se adjunta al presente como

anexo 7, asi como a instaurar el sistema de control de calidad previsto en las
Normas Oficiales Mexicanas NOM-008-Z00-1994 y NOM-009-Z00-1994.

Asimismo, se obliga al cumplimiento de sus manuales de Operacion,
Administracion, Mantenimiento y otros, para preservar la calidad de la

prestacion de los servicios publicos concesionados.

VIGESIMO CUARTA.- SISTEMA DE SUPERVISION DE LOS SERVICIOS
POR PARTE DEL CONCESIONARIO.- E| CONCESIONARIO se obliga a
implementar el sistema de supervision presentado en su propuesta que
consiste en el control mensual de los siguientes indicadores: numero de
sacrificios en las cuatro especies (bovinos, cerdos, cabritos y menores);
ingresos monetarios por el concepto de sacrificio; ingresos monetarios por el

concepto de refrigeracion; ingresos monetarios por el concepto de inspeccion



zoosanitaria; porcentaje de avance para lograr la certificacién T.l.F. en las

fechas propuestas.

VIGESIMO QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO.- El

CONCESIONARIO se obliga a lo siguiente:
a) Prestar los servicios publicos concesionados, atendiendo las
politicas y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, con sujecion de
las disposiciones legales que correspondan.
b) Prestar los servicios publicos, sujetandose estrictamente a los
términos establecidos en el titulo de concesion y disponer del equipo,
personal e instalaciones suficientes, para atender adecuadamente las
demandas del servicio.
c) Pagar mensualmente al MUNICIPIO la aportacién correspondiente,
en términos de lo previsto en la Clausula Cuarta del presente Contrato.
d) Conservar en 6ptimas condiciones las instalaciones, mobiliario y
equipo destinados a los servicios concesionados, asi como efectuar la
sustituciéon y modernizacion para su prestacion, conforme a los
adelantos técnicos, y a lo establecido en el titulo de concesién.
e) Contratar seguros contra riesgos, accidentes y siniestros en
general, para el personal, usuarios, mobiliario e inmobiliario.
f) Cumplir con los horarios de recepcidn y sacrificio acordados con el
R. Ayuntamiento para la prestacion del servicio publico.
g) Otorgar garantias a favor del MUNICIPIO (garantia de
cumplimiento), a efecto de asegurar el cumplimiento de sus
obligaciones. La clase, el monto y las condiciones de la garantia se
establecen en la Clausula Trigésima del presente Contrato.
h) Realizar obras e instalar las mejoras que se requieran para la
prestacion de dichos servicios publicos, previa autorizacién del Comité
de Supervision Técnica, de los estudios y proyectos respectivos. La
ejecucion de dichas obras e instalaciones, asi como la reconstruccién
de las mismas, se llevaran a cabo bajo la supervision técnica del citado

Comité y de acuerdo a las disposiciones legales aplicables.



i) Custodiar adecuadamente los bienes destinados a los servicios
publicos, cuando se extinga la concesion, hasta que el R. Ayuntamiento
tome la posesion real de los mismos.

j) EI CONCESIONARIO esta obligado a iniciar la prestacién de los
servicios publicos concesionados, dentro de treinta dias naturales,
contados a partir de la fecha en que el R. Ayuntamiento notifique al
adjudicado la aprobacioén del otorgamiento de la concesién.

k) Suministrar al MUNICIPIO en forma semestral, la informacion
detallada sobre el alta y baja de los bienes muebles con que presta los
servicios publicos concesionados. El plazo referido sera computable
desde el inicio de operaciones;

I) Rendir informes mensuales sobre la prestacion de los servicios, asi
como de los avances relacionados con la obtencion de la Certificacion
Tipo Inspeccion Federal.

m) A satisfacer las necesidades de los usuarios del servicio en lo
relativo al horario de prestacion y calidad.

n) Las demas obligaciones que se establecen en el presente contrato y

en la legislacién aplicable.

VIGESIMO SEXTA.- COMITE DE SUPERVISION TECNICA.- EI
CONCESIONARIO se obliga al cumplimiento de las observaciones técnicas y
administrativas que le presente el Comité de Supervision Técnica, sobre la
observancia de las obligaciones establecidas para el CONCESIONARIO en el

presente titulo de concesion; dicho Comité, ejercera las facultades siguientes:

a) Supervisar y monitorear los programas operativos para que se
proporcione un servicio eficaz y eficiente para el beneficio de los
usuarios de los servicios concesionados.

b) Supervisar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones del
CONCESIONARIO establecidas en el presente Contrato.

c) Validar la calidad en la atencién que el CONCESIONARIO brinde a

los usuarios de los servicios publicos concesionados.



d) Supervisar y evaluar el cumplimiento de la capacidad técnico -
administrativa en la prestacion de los servicios publicos concesionados
con una alta calidad en los mismos.

e) Verificar el cumplimiento del programa de inversion
establecido por el CONCESIONARIO y demas condiciones
sefaladas en su propuesta técnica y econémica.

f) Informar al R. Ayuntamiento, a través de la Comision de
Mercados y Abastos trimestralmente, sobre el resultado de sus
facultades de supervision.

g) Las demas que se establecen el presente Contrato.

VIGESIMO SEPTIMA.- PROCEDIMIENTO DE REVOCACION.- EI
procedimiento de revocacion de la concesion objeto del presente, se
sustanciara y resolvera por el R. Ayuntamiento, con sujecion a lo establecido
en el articulo 105 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del

Estado de Nuevo Ledn.

VIGESIMO OCTAVA.- CAUSAS DE REVOCACION.- Son causas de
revocacion de la concesion:
a) Cuando se interrumpa, en todo o en parte, los servicios publicos
concesionados, sin causas justificadas a juicio del R. Ayuntamiento, o
sin previa autorizacion por escrito del mismo.
b) Cuando se ceda, hipoteque, enajene o de cualquier manera se
grave la concesidn, algunos de los derechos que ésta confiere, o los
bienes afectos o destinados a los servicios publicos, sin la previa
autorizacion por escrito del R. Ayuntamiento.
c) Cuando sin estar previsto en este documento, se modifique o se
altere sustancialmente la naturaleza o condicién en que se preste el
servicio, las instalaciones o su ubicacion, sin previa autorizacion por
escrito del R. Ayuntamiento.
d) Cuando no se otorgue la garantia de cumplimiento de las
obligaciones de la concesion, en los términos estipulados o se cancele

antes de la terminacion de la vigencia de la concesion.



e) Cuando no se inicie la prestacion del servicio publico, una vez
otorgada la concesion, dentro del término sefialado en la misma.

f) Por violaciones a las cuotas establecidas en los articulos 50, 50 Bis
y 51 de la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn.

g) Cuando el capital social del CONCESIONARIO se disminuya a
menos del minimo establecido de $2°000,000.00 (Dos millones de
pesos 00/100 M.N.)

h) Por el incumplimiento de alguna de las obligaciones del
CONCESIONARIO.

i) Por contravenir disposiciones legales aplicables.

En caso de que la concesién termine por causas imputables al
CONCESIONARIO, se perdera a favor del R. Ayuntamiento, el importe de la

garantia de cumplimiento, prevista en la Clausula Trigésima.

VIGESIMO NOVENA.- FACULTADES DEL R. AYUNTAMIENTO.- Son
facultades del R. Ayuntamiento respecto de la concesion, las siguientes:
a) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO y

realizar, respecto de las concesiones, las modificaciones que estime
convenientes.

Dictar las resoluciones de terminacion de la concesion.

Prestar temporalmente los servicios publicos respectivos y realizar la

Intervencion de la Administracion del CONCESIONARIO en los casos

en que no los preste eficazmente, se niegue a seguir prestandolos, en

caso de huelga o paro de labores; pudiendo utilizar la fuerza publica
cuando proceda.

Las demas que le faculten las Leyes, Reglamentos y demas

disposiciones legales en esta materia, asi como por lo establecido en el

presente contrato.

TRIGESIMA.- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.- Dentro de
los 10-diez dias habiles siguientes a la fecha de celebrado el presente contrato,
el CONCESIONARIO entregara al MUNICIPIO, una fianza expedida por



Institucion Afianzadora autorizada en calidad de garantia de cumplimiento de

todas y cada una de las obligaciones establecidas en este instrumento.

La fianza de garantia de cumplimiento se expedira a favor de la Tesoreria
Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn, por la cantidad de $ 2,000,000.00 (DOS
MILLONES DE PESOS 00/100 Moneda Nacional). Dicho documento
permanecera durante toda la vigencia del presente instrumento en resguardo y

custodia en la Tesoreria Municipal.

Hasta la entrega de la garantia de cumplimiento se autorizara la cancelacion de
la garantia de seriedad entregada por el CONCESIONARIO al MUNICIPIO.

La fianza estara vigente durante todo el tiempo de vigencia de la concesion,
debiendo ser actualizadas en su monto en el mismo porcentaje que se
incrementen las cuotas que, por concepto de derechos, se cobren a los
usuarios, no obstante que ésta haya sido ejecutada total o parcialmente. Dicha
garantia no podra revocarse, suspenderse o disminuirse mientras esté vigente

la concesion.

TRIGESIMO PRIMERA.- DE LA EJECUCION DE LA GARANTIA DE
CUMPLIMIENTO.- La ejecucion de la garantia de cumplimiento sera realizada
en forma automatica por la Tesoreria Municipal. Dicha ejecucion procedera
cuando exista la notificacidon que por escrito le remita el Comité de Supervisidon
Técnica, en la cual se manifieste el monto especifico que como cargo a la
garantia de cumplimiento, resuelve éste imponer tomando en cuenta la
gravedad o reincidencia en el incumplimiento de las obligaciones establecidas
para el CONCESIONARIO en el presente contrato.

En todo caso, el Comité de Supervision Técnica informara a la Comision de
Mercados y Abastos del R. Ayuntamiento sobre las imposiciones de pena con
cargo a la garantia de cumplimiento, ya sean con caracter de ejecucion total o

parcial del monto de dicha garantia, mientras esté vigente la concesion.



TRIGESIMO SEGUNDA.- RESPONSABILIDAD.- En este acto, el
CONCESIONARIO deslinda al MUNICIPIO o al R. Ayuntamiento de Monterrey
sobre cualquier responsabilidad penal, civil o administrativa que se genere por

sus actos.

Por lo que en ningun momento y bajo ninguna circunstancia el R. Ayuntamiento
o el MUNICIPIO seran corresponsables de cualquier responsabilidad penal,
civil o administrativa a cargo del CONCESIONARIO.

TRIGESIMO TERCERA.- PROPUESTAS ADICIONALES.- Ambas partes
acuerdan que el CONCESIONARIO podra presentar propuesta de compra de
los bienes inmuebles afectos a la concesion, previo acuerdo del R.
Ayuntamiento y cumplimiento de los requisitos legales correspondientes,
durante la vigencia de la misma o a su terminacién, sin que esta disposicién
obligue al MUNICIPIO a aceptarla.

TRIGESIMO CUARTA.- RESPONSABILIDAD CIVIL.- El CONCESIONARIO se
obliga a contratar un seguro de responsabilidad civil durante todo el tiempo de
vigencia de la concesion, a fin de cubrir los gastos derivados por la
responsabilidad civil que se genere por el cumplimiento o incumplimiento de
sus obligaciones. Los dafios a terceros provocados por el personal o los
bienes afectos al servicio publico concesionado, seran responsabilidad del
CONCESIONARIO, debiendo ser tramitados y resueltos por el mismo,
liberando al MUNICIPIO de cualquier tramite o responsabilidad que

corresponda.

TRIGESIMO QUINTA.- PENA CONVENCIONAL.- Ambas partes acuerdan
que en caso que el CONCESIONARIO incumpla cualquiera de las obligaciones
consignadas en el presente contrato, se le aplicara una pena convencional por
la cantidad de $20,000.00 (Veinte mil pesos 00/100 M. N.) en el primer afio de
vigencia de la concesion, la cual sera actualizable anualmente en base al

indice o porcentaje de inflacion del afio anterior.



La pena convencional se aplicara invariablemente en forma auténoma a la
ejecucién total o parcial de la fianza de garantia de cumplimiento de las
obligaciones del CONCESIONARIO.

La pena convencional se ejecutara cada vez que el CONCESIONARIO incurra
en el incumplimiento de cualquiera de las obligaciones que le son establecidas
en el presente contrato. Para dicha ejecucién, el Comité de Supervisidon
Técnica comunicara a la Tesoreria Municipal sobre el incumplimiento ocurrido,

ejecutandose la pena, mediante el descuento respectivo sobre el proximo

pago.

En tal caso, el Comité de Supervision Técnico, informara a la Comisién de
Mercados y Abastos del R. Ayuntamiento sobre la imposicion de la pena

convencional.

TRIGESIMO SEXTA.- VIGENCIA.- El periodo durante el cual el
CONCESIONARIO proporcionara los servicios descritos en la Clausula
Segunda sera de 7-siete afos, contados a partir de la fecha de inicio de
operaciones, que sera dentro de los 30-treinta dias naturales contados a partir
de la fecha en que el R. Ayuntamiento notific6 al CONCESIONARIO el

otorgamiento del presente titulo de concesion.

TRIGESIMO SEPTIMA.- REVERSION DE BIENES.- Ambas partes acuerdan
que cumplido el plazo de vigencia de la concesidn, todos los bienes afectos al
servicio publico se revertiran al pleno dominio del MUNICIPIO, en términos de
lo estipulado en el articulo 108 de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Nuevo Ledédn y aquellos bienes, propiedad del
CONCESIONARIO, que se encuentren destinados a la prestaciéon del servicio
publico, pasaran a formar parte del patrimonio municipal, obligandose el
CONCESIONARIO a ejecutar los tramites correspondientes antes del

vencimiento de la Concesion.



Lo anterior se aplicara siempre que el CONCESIONARIO no adquiera la
propiedad del inmueble afecto a la Concesion, en términos de la Clausula

Trigésimo Tercera.

TRIGESIMO OCTAVA.- PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES.- El
CONCESIONARIO, previamente al inicio de operaciones, se obliga a tramitar y
obtener de las autoridades correspondientes los dictamenes, permisos,

licencias y demas autorizaciones que se requieran.

No obstante lo anterior, el CONCESIONARIO podra iniciar la prestacion de los
servicios sin cumplir el requisito anterior, siempre que el retraso en la obtencién
de permisos, licencias y autorizaciones no sea por causas imputables al
mismo, debiendo acreditar fehacientemente esta circunstancia ante el Comité

de Supervision Técnica.

TRIGESIMO NOVENA.- SERVICIOS ADICIONALES.- Las partes acuerdan
que el CONCESIONARIO podra, sin ostentar dicho caracter, prestar servicios
relacionados con aquellos objeto de la concesion, sin que los mismos formen

parte de la concesion, previa autorizacion del R. Ayuntamiento.

Las cuotas para la prestacion de servicios adicionales a los

concesionados, seran establecidas por el CONCESIONARIO.

CUADRAGESIMA.- DOMICILIO LEGAL.- EIl CONCESIONARIO se obliga a
mantener, durante todo el tiempo de vigencia de la concesién, domicilio legal
en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, para los fines establecidos en la

Declaracion 2.6.

CUADRAGESIMO PRIMERA.- CONTENIDO DEL CONTRATO.- Las
obligaciones por parte del CONCESIONARIO se encuentran establecidas en el
presente contrato y el contenido de los Anexos, que forman parte integral del
mismo. Son Anexos, los especificos referidos en este instrumento, ademas de
las Bases para el otorgamiento de la concesion vy el contenido total de los

documentos, de las carpetas de documentacion legal y administrativa, de la



propuesta técnica y de la propuesta econdmica presentados por el
CONCESIONARIO en el acto de apertura de solicitudes del procedimiento

para el otorgamiento de la concesién del servicio publico de rastro.

CUADRAGESIMO SEGUNDA.- SOBRE LAS NOTIFICACIONES DE
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES DEL CONCESIONARIO.- El
CONCESIONARIO se obliga a mantener, durante toda la vigencia de la
concesion, la prestacion de los servicios publicos en un nivel 6éptimo de calidad,
cobertura, frecuencia, oportunidad, comodidad e imagen publica; para el
cumplimiento de tales objetivos, se obliga también a notificar por escrito al R.
Ayuntamiento por medio de su representante el Presidente Municipal, sobre los
aspectos administrativos, legales y contables que repercutan en la operacién

normal de la empresa. En todo caso notificara sobre:

a) La modificacién de los estatutos sociales de la empresa concesionaria.

b) La modificacion en los integrantes del Consejo de Administracion de la
empresa.

c) La modificacién en su organigrama administrativo.

d) Los estados financieros de la empresa, remitiendo anualmente copia de
dicho documento y de la declaracion fiscal anual, a fin de demostrar que
cumple con todas sus obligaciones fiscales.

e) Los cambios en sus accionistas, cuando tal modificacidon represente mas
del 10% (diez por ciento), del valor total de las acciones de la empresa.

f) Sobre otorgamiento de poderes o cambio de representante legal.

g) Cambio en el domicilio o cualquier otra circunstancia establecida en este

Contrato.

CUADRAGESIMO TERCERA.- LEGISLACION APLICABLE.- El
CONCESIONARIO se obliga a observar la legislacion y reglamentacién tanto
federal, estatal y municipal que corresponda y que regule los aspectos relativos
a los servicios publicos concesionados; asi como las disposiciones contenidas
en la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Protecciéon al Ambiente, Ley
Federal de Sanidad Animal, Normas Oficiales Mexicanas NOM-008-Z00-1994,
NOM-009-ZO0-1994 y demas aplicables, Ley Ganadera del Estado de Nuevo



Ledn, Ley Estatal de Salud, Ley de Proteccion Civil para el Estado de Nuevo
Ledn, Ley de Proteccidén a los Animales para el Estado de Nuevo Ledn, Ley
Organica de la Administracion Publica Municipal, Reglamento de la
Administracion Publica del Municipio de Monterrey y demas disposiciones
juridicas aplicables.-

“Interviniendo en este instante, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, quien dijo:
Permitame, Secretario. En virtud de que ha transcurrido el tiempo que marca el
Reglamento para la conclusién de la Sesion, quiero solicitar a ustedes si asi lo
tienen a bien que se apruebe continuar la Sesion o hacer una prorroga hasta
en tanto se agote el documento en lectura y los demas puntos de la Orden del
Dia. Aquellos que estén a favor, sirvanse manifestarlo, Todos. Gracias,

continde Secretario.” - - --=-==-=--= - -

En caso de controversia, las partes se someten a la legislacién aplicable

del Estado de Nuevo Ledn.

CUADRAGESIMO CUARTA.- COMPETENCIA.- Ambas partes se someten a
la jurisdiccion de los Tribunales del Estado de Nuevo Ledén, en caso de
controversia en lo referente al cumplimiento del presente contrato, por lo
que manifiestan su renuncia a cualquier otra competencia por razén de su

domicilio presente o futuro que pudiera corresponderles.

Entendiendo el alcance y fuerza legal del contenido de las obligaciones y condiciones
establecidas en el presente contrato que se extiende por duplicado, las partes lo signan a
los siete dias del mes de agosto del afio 2002-dos mil dos, o cuando esto suceda, en la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén. POR EL MUNICIPIO: C.C. LIC. FELIPE DE
JESUS CANTU RODRIGUEZ, PRESIDENTE MUNICIPAL; LIC. LUIS IGNACIO
POZO ROCHA, SINDICO SEGUNDO; C.P. ROBERTO RAMIREZ VILLARREAL,
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO; C.P. ENCARNACION P. RAMONES
SALDANA, TESORERO MUNICIPAL; Y DR. RENE RODRIGUEZ GUAJARDO,
SECRETARIO DE DESARROLLO; POR EL CONCESIONARIO: LIC. JESUS
ANTONIO BENAVIDES VILLARREAL, REPRESENTANTE LEGAL DE BODEGA
DE PRODUCTOS INTERNACIONAL, S. A. DE C.V.- Es cuanto al contenido del
contrato”.-



