DICTAMENES PARA EL OTORGAMIENTO DE LA CONCESION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DE RECOLECCION Y TRASLADO DE RESIDUOS

SOLIDOS NO PELIGROSOS:

(Tomado del acta del 28 de noviembre de 2001)

Dictamenes técnicos, financieros legales y administrativos, del proceso para el
otorgamiento de la concesidon de los Servicios Publicos de Recoleccion vy
Traslado de Residuos Sélidos No Peligrosos en el Municipio de Monterrey, que
presenta el Comité Técnico al R. Ayuntamiento. Con fundamento en lo
establecido en la fraccion X del inciso a) del articulo 26 y en el articulo 95 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, y de acuerdo con el inciso f), del capitulo IV, del titulo Il de las Bases
para el Otorgamiento de la Concesion de los Servicios Publicos de
Recoleccion y Traslado de Residuos Solidos No Peligrosos que se Generen en
el Municipio de Monterrey, se formulan los dictamenes técnicos, financieros,
legales y administrativos respecto a las dos solicitudes presentadas en el Acto
de Apertura de Solicitudes que de conformidad con las Bases, se llevo a
efecto el dia 22 de octubre de 2001, en el salén Solidaridad de la Presidencia
Municipal de la ciudad de Monterrey. Antecedentes.1. En fecha 29 de junio de
2001, el R. Ayuntamiento mediante Acuerdo, aprobo concesionar los servicios
publicos de Recoleccion y Traslado de Residuos Solidos No Peligrosos
(basura domiciliaria), que se generan en el Municipio de Monterrey. 2. En

fecha 13 de agosto de 2001, el R. Ayuntamiento aprobo el contenido de las



Bases para el Otorgamiento de la Concesion de los Servicios de Recoleccion y
Traslado de Residuos Sdlidos No Peligrosos, asi como el contenido de la
Convocatoria Publica respectiva. 3. La Convocatoria Publica para el
otorgamiento de la concesion, con estricto apego a lo establecido en el articulo
89 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal, fue expedida por
el R. Ayuntamiento y publicada en el Periddico Oficial del Estado y en la tabla
de avisos de la Presidencia Municipal con caracter de Convocatoria Publica
Internacional el dia 20 de agosto de 2001; asimismo dicha convocatoria se
publicé en los periddicos locales, asi como en los Diarios del Distrito Federal
“‘Reforma” y “El Universal” los dias 20 y 21 de agosto de 2001. A la vez por ser
Convocatoria Publica de caracter internacional se public6é en 3 Diarios
extranjeros, todos del estado de Texas, Estados Unidos de América. A la vez
el R. Ayuntamiento el dia 13 de agosto de 2001, aprob6é un Acuerdo de
Promocién Internacional de la Licitacion Publica para el Otorgamiento de la
Concesién de los Residuos Solidos No Peligrosos, al cual se le dio
cumplimiento. 4. De conformidad con la Convocatoria Publica y las Bases para
el Otorgamiento de la Concesion, el periodo de registro e inscripcion de los
particulares interesados en presentar solicitud fue del dia 20 de agosto al 1° de
octubre de 2001. Los particulares que compraron las bases del concurso y
realizaron su registro e inscripcién como interesados en la Concesion fueron
los siguientes, sefalados en orden cronolégico de Registro: Promotora
Ambiental de la Laguna, S.A. de C.V., en fecha 3 de septiembre de 2001.
Auto transportes GOSAL S.A. de C.V., en fecha 26 de septiembre de 2001.
Servicios de Tecnologia Ambiental, S.A. de C.V., en fecha 27 de septiembre

de 2001. CAABSA EAGLE S.A. de C.V., en la fecha 28 de septiembre de



2001. Cabe aclarar, que no realizd su registro e inscripcion, pero compré las
bases como interesada, la empresa AMA, S.P.A., con direccion en Via
Calderdn de la Barca 87 en Roma, ltalia. 5. En fecha de 5 de octubre de 2001,
de conformidad con lo establecido en el inciso c), del Capitulo 1V del Titulo I
de las Bases, se llevo a cabo la Junta de Aclaraciones de las Bases en la cual
se dio contestacion por escrito a las preguntas que fueran planteadas por los
solicitantes registrados; presentando preguntas por escrito 3 de los 4
participantes. En dicha Junta de Aclaraciones de las Bases, se levanto el acta
respectiva, siendo firmada por los servidores publicos presentes asi como por
los representantes de las empresas solicitantes también presentes. 6. En fecha
22 de octubre de 2001 de acuerdo con lo establecido en el inciso d) del
capitulo 1V, del titulo Il de las Bases para el Otorgamiento de la Concesion, se
llevdo a efecto el Acto de Presentacion y Apertura de Solicitudes de la
Concesion de los Servicios Publicos de Recoleccion y Traslado de Residuos.
Tal acto fue presidido por el C. Secretario de la Contraloria Municipal, en
presencia del Comité Técnico y de los solicitantes participantes. En dicho acto
presentaron sus solicitudes, con la entrega de documentacién requerida en las
Bases: Promotora Ambiental de la Laguna, S.A. de C.V.; y, Servicios de
Tecnologia Ambiental, S.A. de C.V. Las empresas CAABSA EAGLE, S.A. de
C. V. y Auto transportes Gosal, S.A. de C.V., no obstante que se registraron e
inscribieron en la licitacion y acudieron a la Junta de Aclaraciones de las
Bases, mediante comunicacion por sendos escritos signados el dia 22 de
octubre de 2001, manifestaron su declinaciéon a presentar Solicitud. En el Acto
de Presentacion y Apertura de Solicitudes, se llevo a efecto la presentacion y

apertura de los tres sobres que contenian la Documentacién Legal y



Administrativa, Propuesta Técnica y Propuesta Econdmica, de los solicitantes
participantes que fueron: Promotora Ambiental de la Laguna, S.A.de C.V.; y
Servicios de Tecnologia Ambiental, S.A. de C.V. Leyéndose en voz alta el
contenido de cada una de las propuestas econdmicas de los participantes.
Dichas propuestas econdmicas fueron rubricadas por cada uno de los
solicitantes de conformidad con las Bases. Se levanto el acta correspondiente
la cual, fue firmada por los participantes y autoridades presentes. 7.- En fecha
25 de octubre de 2001, sesiond el Comité Técnico a fin de acordar la
metodologia de trabajo para la revision y evaluacion de las solicitudes
presentadas, resolviéndose que toda la documentacion respectiva, quedara
bajo resguardo y vigilancia directa de la Secretaria de la Contraloria Municipal.
Desde esa fecha, el Comité Técnico realizd el analisis y estudio de las
propuestas, a fin de formular los dictamenes para el Otorgamiento de la
Concesion, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el punto “SOBRE
LOS DICTAMENES TECNICOS, FINANCIEROS, LEGALES Y
ADMINISTRATIVOS” del inciso f), del Capitulo IV, del Titulo Il de las Bases
que regula “El procedimiento de la licitacién para el otorgamiento de la
Concesién de los Servicios Publicos de Recoleccion y Traslado de Residuos”.
Se llevo a cabo la formulacion de los dictamenes, previo estudio y revision de
las propuestas, para llegar a formular un solo documento que contenga los
Dictamenes Técnicos, Financieros, Legales y Administrativos, con respecto a
las solicitudes presentadas por cada uno de los participantes, para
consideracién del pleno del R. Ayuntamiento. DICTAMENES,

INTRODUCCION:



La revision y evaluacion se efectua mediante el cotejo de la documentacién
presentada con respecto a los requisitos establecidos en las Bases para el
Otorgamiento de la Concesion, revisando y valorando cada uno de los
documentos contenidos en los tres sobres de cada uno de los solicitantes,
siendo estos: a) La documentacion legal y administrativa; b) La propuesta
Técnica; c) La propuesta Econdmica. Se realizé el analisis correspondiente
siguiendo la metodologia de revisar la documentacion de cada uno de los
solicitantes; describiéndose a continuacion, en forma separada, el dictamen
sobre cada una de las Solicitudes; abreviando las denominaciones de las
participantes llamando PASA a Promotora Ambiental de la Laguna S.A. de
C.V.,y SETASA a Servicios de Tecnologia Ambiental S.A. de C.V., lo anterior
para fines de brevedad.- .- DICTAMENES LEGALES. SOBRE LA
DOCUMENTACION LEGAL. 1.- Sobre el acta constitutiva y sus
modificaciones presentada por PASA. Se acredita la existencia de PASA
con el acta constitutiva contenida en la escritura Publica No. 15,510 existente
en el libro 10, volumen LXXII, pasada ante la fe del Notario Publico Joel
Villanueva Vidaurri con fecha 23 de julio de 1994. Inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey bajo el No. 1518, folio
177, volumen 417, Libro 3 Segundo auxiliar escrituras de Sociedades
Mercantiles, seccién de Comercio, el dia 1 de agosto de 1994. En dicha acta
constitutiva, se establece con claridad la composiciéon accionaria de PASA, asi
como el nombre de sus poseedores siendo creada mediante aportacion de la
persona moral Promotora Ambiental S.A. de C.V. y la persona fisica Alberto
Eugenio Garza Santos. 2.- Sobre el acta constitutiva y sus modificaciones

presentada por SETASA. SETASA incluye una copia certificada de su Acta



Constitutiva del octavo testimonio de Escritura Publica. Dicha acta constitutiva
consta en el numero de escritura 48,642, libro 942, pasada ante la fe del Lic.
Jorge Alfredo Dominguez Martinez, Notario Publico No. 81 con ejercicio en el
Distrito Federal, en fecha 19 de julio de 1993; constituyéndose por las personas
juridicas “CONSTRUCTORAS ICA S.A. de C.V.,, y WMX MEXICO
HOLDINGS, INC.”, con una participacion de 25,500 acciones serie “A” la
primera y 25,500 acciones serie “B” la segunda, con un importe total de $ 50
mil pesos M.N. 2.1.- SETASA presenta la escritura Publica No. 31,388, del
libro 434. folios 19,410 al 19,415, que contiene “PROTOCOLIZACION DE
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS”
de la sociedad mercantil “SERVICIOS DE TECNOLOGIA AMBIENTAL S.A.
DE C.V.”. En dicha acta se sefala que acuden como accionistas
representativos del capital social de SETASA, los siguientes: a) Consorcio
Internacional de Medio Ambiente , S.A. de C.V. , como tenedor de 41,814,684
acciones de las series“A” y “B” con un valor de $ 41,814,684; b) Grupo ICA
S.A. de C.V., como tenedor de una accién de $ 1-un peso, de la serie “B”. c)
Sistemas de Ingenieria Sanitaria, S.A. de C.V., como tenedor de una accién de
$1- un peso de la serie “B”. Se sefiala en dicha acta que la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas se celebré el dia 8- ocho de enero del afio dos
mil uno; no obstante, es de observarse que el acta esta fechada el dia 24 de
septiembre de 2001. En dicha Acta consta que la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas se rigido por el siguiente orden del dia: a)
Modificacion a la clausula Vigésima y a la Vigésimo Primera de los Estatutos
Sociales; b) Nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion y

Secretario del Consejo de Administracién; c) Varios. Sobre la modificacion a la



clausula Vigésima de los Estatutos Sociales, consistié en modificar la
constitucion del consejo de 5 miembros y sus respectivos suplentes a un
consejo integrado por 2 miembros titulares y 4 suplentes que actuaran
indistintamente; los miembros del Consejo de Administracion podran ser
accionistas o extrafios. La modificacion a la clausula Vigésima Primera de los
Estatutos Sociales, consistido en definir que los miembros del Consejo de
Administracion seran electos por los accionistas de las series A y B,
respectivamente, de acuerdo a su porcentaje de participacion en la sociedad y
en establecer que los accionistas elegiran de entre sus miembros, un
Presidente del Consejo que permanecera en su cargo por dos (2) anos. Dicha
acta, sefiala que acto seguido, después de aprobar la reforma a la clausula
vigésima primera, se llevo a cabo el NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. Sobre ese punto se llegé a la siguiente conclusion en la
Asamblea: “SE RESUELVE ELEGIR POR UN PERIODO DE DOS ANOS, O
HASTA EN TANTO NO TOMEN POSESION DE DICHOS CARGOS LAS
PERSONAS DESIGNADAS PARA TAL EFECTO, COMO TITULARES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION A LOS SENORES: LUIS FERNANDO
ZARATE ROCHA, (SERIE A) y JORGE MORA AISA, (SERIE B). Asimismo
como consejeros suplentes se nombré a los senores: LUIS ROBERTO
URRUTIA SODI, ALFONSO CHAVEZ VASAVILBASO, ALEXANDRE-JEAN
LAGNY ANDRIOT y ROBERTO GOMEZ- MORODO SUAREZ. En el
entendido que los Consejeros suplentes actuaran indistintamente con respecto
de los titulares. 3.- SOBRE LA ESCRITURA PUBLICA QUE CONTENGA LA

PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA,



PRESENTADA POR PASA. Presenta Acta Constitutiva de PASA, de fecha 1
de agosto de 1994, donde contiene Poder General para Actos de
Administracion a nombre de Mario E. Valle Zambrano y donde consta también
Poder General para Actos de Administracion y de Dominio y otros a nombre de
Alberto Eugenio Garza Santos, conjuntamente con Federico Garza Santos. Se
incluye Poder Especial para Actos de Administracion y de Dominio a nombre de
Mario E. Valle Zambrano. Cabe precisar, que Mario E. Valle Zambrano es
quien signa las propuestas a nombre de PASA sin acreditar el Poder General,
como se solicita en las Bases, sino solo Especial, aunque esa circunstancia no
es motivo de descalificacion, pues tal no lo establecen las Bases. 4.- SOBRE
LA ESCRITURA PUBLICA QUE CONTENGA LA PERSONALIDAD DEL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA, PRESENTADA POR
SETASA. Ahora bien, mediante la escritura 31,390, folios del 19,428 al
19,430, pasada ante la fe de la Notaria # 81 Lic. Ma. Guadalupe Orddfez y
Chavez con ejercicio en el Distrito Federal, en fecha 24 de septiembre de 2001,
hace constar EL PODER ESPECIAL que otorga la empresa SETASA
representada por los senores: JORGE MORA AISA; ALFONSO CHAVEZ
VASAVILBASO. En el caracter de Apoderados Generales a favor de:
GILBERTO VALVERDE FLORES, ONESIMO CONSTANTINO BLANCO. Del
analisis de dicho poder otorgado y presentado en la solicitud, se concluye que
no cumple con la presentacion del poder requerido, ya que se establece en el
punto 2., del apartado | (de documentacioén legal y administrativa) del Capitulo
IV (procedimiento de la licitacion para el otorgamiento de la concesién de los
servicios publicos) del Titulo Il (proceso de la concesién) de las Bases para el

otorgamiento de la CONCESION, que tal poder debe ser GENERAL para actos



de Administracion y de Dominio. En dicha escritura se hacen constar los
antecedentes, en un apéndice, donde se menciona que por ESCRITURA #
31,389 de 24 de septiembre del afio 2001, otorgada ante la notaria que
suscribe el acta: QUE SE ENCUENTRA PENDIENTE DE INSCRIPCION EN
EL REGISTRO PUBLICO DEL COMERCIO POR LO RECIENTE DE SU
OTORGAMIENTO, SE HIZO CONSTAR ENTRE OTROS, EL
OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE LOS SENORES: JORGE
MORA AISA y ALFONSO CHAVEZ VASAVILBASO. De dicha escritura
#31,389 del 24 de septiembre de 2001, La Notaria transcribe la Clausula
Segunda donde se especifica el alcance de dicho poder, siendo general para
pleitos y cobranzas, para realizar actos de administracion de y actos de
dominio de manera mancomunada. Esta escritura, de conformidad con las
Bases, debid incluirse en la documentacion del sobre uno (Documentacion
Legal y Administrativa), toda vez que es un requisito obligatorio, segun lo
establece el punto 2. del Apartado | ( Documentacion Legal y Administrativa) ;
en los siguientes términos: El sobre de la documentacion legal y administrativa
debera contener: “ESCRITURA PUBLICA QUE CONTENGA: ACREDITACION
DE LA PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA,
LA EXHIBICION DEL PODER GENERAL DE QUIEN REPRESENTE AL
SOLICITANTE DE LA CONCESION, MANDATO QUE DEBERA SER
SUFICIENTE, GENERAL Y CON FACULTADES PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION Y DE DOMINIO”, pero cabe precisar que segun la Ley
Organica vy las Bases para el Otorgamiento de la Concesién, que no existen
causas de descalificaciéon en todo el proceso de licitacion. Es de destacarse

que la exhibicion de la escritura # 31,389, del 24 de septiembre de 2001, es un



documento valioso que no estuvo al alcance del Comité Técnico vy del
Ayuntamiento para conocer sobre la informacién en ella contenida y que tiene
relacion con las escrituras #31,388 y # 31,390, siendo la no exhibida Ia
#31,389; todas protocolizadas por la Lic. Ma. Guadalupe Ordéfiez y Chavez,
titular de la Notaria 81, de México, D.F. La escritura # 31,388, refiere que la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa SETASA se
llevd a efecto el dia 8 de enero de 2001, pero la fecha de protocolizacion de
dicha Asamblea, se llevo a efecto hasta el 24 de septiembre de 2001. Del
contenido de la escritura #31,388, se puede observar lo siguiente: a) En dicha
operacion no se consigna en los antecedentes la existencia de la persona
moral llamada “Consorcio Internacional de Medio Ambiente, S.A. de C.V.
(CIMA), ya que no se sefala su acta constitutiva, ni la de la empresa llamada
Sistemas de Ingenieria Sanitaria, S.A. de C.V. b) Se da un cambio total en
el régimen accionario de SETASA y se modifica la constitucion del Consejo de
Administracion nombrandose nuevos miembros. 5.- SOBRE LA
DECLARACION BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO
ENCONTRASE EN LOS SUPUESTOS DEL ARTICULO 91 DE LA LEY
ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL,
PRESENTADA POR PASA. En el caso de PASA, por la documentacion
presentada, se puede conocer a los accionistas de la empresa en la fecha de
su constitucién. Por los datos presentados en la documentacion respectiva se
concluye que sus accionistas, directivos y gerentes no se encuentran en los
supuestos del articulo 91 de la Ley de la Administracion Publica Municipal.
Ademas no existe algun elemento que acredite que esté legalmente impedida

la empresa para solicitar la Concesién. 6.- SOBRE LA DECLARACION BAJO



PROTESTA DE DECIR VERDAD, DE NO ENCONTRARSE EN LOS
SUPUESTOS DEL ARTICULO 91 DE LA LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, PRESENTADA POR SETASA. En
el caso de SETASA, por la documentacion presentada, se acredita que los
integrantes del Consejo de Administracion y los gerentes no se encuentran en
los supuestos del articulo 91 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Municipal. En lo que respecta a los accionistas, no se pudo corroborar en la
documentacion presentada, si incurrian en dicho supuesto, toda vez que al
estar constituida SETASA por accionistas que son personas morales y al no
incluirse la respectiva Acta Constitutiva (cabe aclarar que no se solicitd en las
bases dicha documentacidn) se esta en la imposibilidad de acreditar, quiénes
son las personas fisicas accionistas de estas empresas, y por lo tanto, si se
incurre o no, en los supuestos del mencionado articulo 91. En lo que respecta a
que la empresa esté impedida para solicitar la Concesion, no existe ningun
elemento que lo acredite.”; en este momento intervino el C. PRESIDENTE
MUNICIPAL, para manifestar: “Permitame Regidor, si fuera tan amable,
quisiera pedirle al Regidor ARCENIO ORTEGA LOZANO, continuara con la
lectura para facilitar el mismo proceso. Gracias Regidor Aguilera”;- en tal virtud,
hizo uso de la palabra, el REG. ARCENIO ORTEGA LOZANO para continuar, y
manifesto: -

“SOBRE LA PROPUESTA ECONOMICA. 7.- SOBRE LA FIRMA EN EL
DOCUMENTO DE LA PROPUESTA ECONOMICA, PRESENTADO POR
PASA. El documento donde se contiene la propuesta econdmica que presenta
PASA se encuentra firmado, tal como se requiere en las Bases. 8.- SOBRE LA

FIRMA EN EL DOCUMENTO DE LA PROPUESTA ECONOMICA



PRESENTADO POR SETASA. El documento principal donde se contiene la
propuesta econdmica, es decir donde se manifiesta el precio por tonelada
ofertado no se encuentra firmado, solo aparece en la hoja respectiva, en la
parte inferior de la misma, la antefirma que usa el representante legal para
signar todas las hojas de toda la documentacion, tanto legal-administrativa,
donde constan la oferta técnica y econdmica. Cabe sefialar que la firma de la
propuesta econdmica es un requisito expreso en las Bases, indicado en el
punto Ill (de Propuesta Econdmica) del capitulo IV del titulo Il de las mismas,
por lo tanto, incumple tal requisito exigido en las Bases. Es de sefialarse que
tal omision no constituye una causal de descalificacion, toda vez que no existen
causas de descalificacion en el procedimiento del concurso respectivo. Sin
embargo, la falta de firma de ese importante documento dentro de toda la
propuesta presentada, constituye la falta de manifestacion expresa del
consentimiento de la empresa solicitante sobre tal oferta planteada. Tal
situacién constituye, por si misma, una inseguridad juridica para el Municipio,
pues entre otros casos, podria ser controvertida como inexistente por el propio
solicitante. Ello con las posibles consecuencias en la variacion de precio por
tonelada de residuos recolectados y transportados hasta el sitio de su
Confinamiento Final, en detrimento del Municipio. 9.- SOBRE LA OFERTA
MANIFESTADA EN LA FORMULA DE VARIACION DE PRECIO
PRESENTADA POR PASA. La oferta manifestada por PASA se plasma en el
documento correspondiente, ofreciendo una férmula de variacion de precio
consistente en un porcentaje igual a la inflacion, por lo que tal oferta es
acorde con las Bases. 10.- SOBRE LA OFERTA MANIFESTADA EN LA

FORMULA DE VARIACION DE PRECIO PRESENTADO POR SETASA. En



el documento correspondiente se plasma una féormula matematica precisa, tal
como se solicita en las Bases. Sin embargo, en dicho documento se afiade una
leyenda que a la letra establece: “Se aplicara esta Férmula o el INPC, la que
resulte mayor de Acuerdo con las Bases”. Sobre esta leyenda, conviene
precisar que entra en contradiccion con la condicién establecida en el numeral
5 de la fraccion V del Titulo | de las Bases, que dice: “se establece como
condicién que el Municipio no pagara al concesionario un monto superior al
porcentaje de inflacion anual del afo anterior, que sefiale el Banco de México.
Dicha aplicacion de la variacion en precio, debera tener un afio de vigencia, y
se renovara anualmente en forma consecutiva a partir del primero de enero de
cada ano”. Por lo que, tal disposicién enunciada en la oferta de variacion de
precio de SETASA, constituye una oferta irregular que genera inseguridad
juridica para el Municipio, toda vez que podria el propio solicitante
controvertirla, a fin de lograr que sea aplicada su propuesta original, es decir,
aplicar la férmula matematica planteada en su oferta o bien el indice Nacional
de Precios al Consumidor (Inflacion), el que resulte MAYOR. En el caso de
que se aplique la féormula matematica se obtiene un incremento anual
desproporcionado que contradice y revierte cualquier precio bajo ofertado
originalmente, en la propuesta de precio por tonelada de residuos recolectados
y transportados hasta el sitio final de confinamiento. Ahora bien, el Municipio
para hacer valer las Bases, tendria que modificar la formula de variacion de
precio para ajustarla a las Bases. Tal ajuste, en estricta lI6gica tendria que ser
el de igualar la oferta de variacion de precio de SETASA a la inflacién anual
(INPC), pues solo en ese caso se harian vigentes las Bases con respecto a la

oferta originalmente planteada. Tal ajuste por si mismo constituye una



alteracion de la oferta del solicitante, por lo que se generaria una inseguridad
juridica al variar el Municipio la propuesta original del solicitante, y éste a la
vez podria controvertirla a fin que se haga vigente la férmula originalmente
planteada aplicando la que resulte mayor, con las consecuencias negativas
para la economia del Municipio. SOBRE LA PROPUESTA TECNICA. 11.-
ASPECTOS A CONSIDERAR SOBRE LA CLARIDAD EN LA OFERTA
TECNICA, CON CONSECUENCIAS JURIDICAS EN LAS PROPUESTAS DE
AMBAS EMPRESAS. En el contenido de la oferta técnica de PASA, no hay
aspectos que valorar en cuanto a la claridad del contenido de su propuesta. En
los documentos de la propuesta técnica de SETASA, se advierte que existe
falta de claridad en aspectos concretos, por ejemplo: en lo que se refiere a los
inmuebles con los que iniciara la prestacién del servicio, no especifica si
requerira el uso de las instalaciones del Municipio, y en lo que respecta a su
sistema de recoleccion ofertada no especifica la zona donde pretende iniciar
un plan piloto de recoleccion por el sistema de contenerizacion. Ademas,
plantea que solicitara al Ayuntamiento, en caso de obtener la concesion,
incrementar las zonas de recoleccidn por sistema de contenerizacién. Lo que
constituye en si un sistema de recoleccidén modificable a través del tiempo,
mediante el cambio del contrato de concesién; lo que no permite al
Ayuntamiento definir las zonas en las que sera recolectado por sistema de
contenerizacién, lo que no se puede prever con precision en el contrato. 12.-
CONCLUSION: Por lo anteriormente expuesto, en los puntos referentes a
cada una de las empresas, es de concluir que PASA obtiene dictamen
favorable en los aspectos legales. En lo concerniente a SETASA, se considera

que no es de otorgar dictamen favorable en el aspecto legal, por las razones



arguidas en cada uno de los puntos, sobre todo por lo establecido en forma
especifica en los puntos 8 y 10 de este apartado que contiene los aspectos de
los Dictdamenes Legales de cada una de las empresas solicitantes. Il.-
DICTAMENES ADMINISTRATIVOS. INTRODUCCION: En este apartado se
analizan y dictaminan los diversos aspectos de naturaleza administrativa , de
conformidad con el articulo 95 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Municipal, de la documentacion existente presentada y solicitada, contenida en
el Sobre de Documentacion Legal y Administrativa y en los de las propuestas
técnicas de ambas empresas solicitantes.13.- SOBRE EL CURRICULUM DE
LA EMPRESA, PRESENTADO POR PASA. Acredita que Promotora Ambiental
S.A. de C.V., que es empresa concentradora o Holding de Promotora
Ambiental de la Laguna, S.A. de C.V., mediante la presentacion del Acta
Constitutiva de esta ultima, se constituyé en el afio 1991, y por lo tanto con una
experiencia desde dicho afio, acreditando también como afio de constitucion de
promotora Ambiental de la Laguna S.A. de C.V., en el afio de 1994. En su
propuesta manifiesta que actualmente tiene a su cargo 12-doce concesiones
municipales a nivel Nacional para la recoleccion de residuos, entre otros
aspectos relacionados. Ademas presenta informacion referente a contratos
para recolecciéon a diversas empresas particulares.14.- SOBRE EL
CURRICULUM DE LA EMPRESA, PRESENTADO POR SETASA. Acredita
mediante la presentacion de su acta constitutiva que inicié sus operaciones en
el ano de 1993, manifestando que tiene otorgadas 8-ocho concesiones
municipales a nivel nacional, las cuales versan sobre distintos servicios
prestados ya sean de recoleccion, traslado, tratamiento o confinamiento de

residuos. Presenta ademas informacion referente a contratos de servicio que



presta a empresas particulares. 15.- SOBRE LA ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION PRESENTADA POR PASA. Presenta organigrama de
operacion, tanto de la empresa Promotora Ambiental S.A. de C.V., como
Concentradora o Holding de PASA, el cual constituye un organigrama de
operacién nacional de la empresa. A la vez presenta un organigrama de
operacion local. Es de apuntar que en tal organigrama sefala cargos y
nombres de los titulares.16.-SOBRE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION
PRESENTADA POR SETASA. Presenta organigrama de operacioén, tanto a
nivel nacional como localmente. En el documento que describe sus
organigramas sefiala cargos, sin indicar los nombres de los titulares. Ademas
presenta un documento donde indica el esquema de asociacién para la
prestacion de los servicios concesionados en Monterrey, en el cual describe los
nombres comerciales de las empresas con las que se asociara para tal fin,
indicando los nombres de ellas; esquematizando la posicion de cada una de
ellas y su relacion con SETASA. 17.- RESPECTO AL MANUAL DE
OPERACION, PRESENTADO POR PASA. Presenta documentacion para el
manejo de la operacion con las formas y procedimientos de operaciones con
descripcion de puestos de Operaciones, Operacién de los Equipos de
Recoleccion y Manual de Seguridad. El esquema de operacion presentado
constituye un disefio especial para el caso del Municipio de Monterrey. 18.-
RESPECTO AL MANUAL DE OPERACIONES PRESENTADO POR SETASA.
En su documentacién se contiene manual de operacidon de recolecciéon
domiciliaria presentando detalle de funciones y procedimientos técnicos,
indicando responsables, definiciones, desarrollo de la operacion y formato y

registros aplicables.19. RESPECTO AL MANUAL DE ADMINISTRACION,



PRESENTADO POR PASA. En el documento presentado se incluyen formas y
procedimientos de Administracion de Departamentos Administrativos, Recursos
Humanos y Néminas, Facturacion y Cobranza, Mantenimiento, Sistema de
Informacidén, Reportes Diarios, Semanales y Mensuales, en Los aspectos de
recursos humanos, facturacién y cobranza, mantenimiento y vigilancia; ademas
presenta Reglamento de Vigilancia y una descripcion de puestos de
administracion. 20.- RESPECTO AL MANUAL DE ADMINISTRACION
PRESENTADO POR SETASA. Presenta Manual de Politicas y Procedimientos
Administrativos Generales, el cual es obligatorio para todo el personal de las
empresas del Grupo CIMA, consistente en Sistema de Autorizacién de
Gastos, Administracion de Compras, Administracion de Activos Fijos,
Administracion de Caja y Bancos, Administracion de Riesgos y Control de
Almacenes e Inventarios. Ademas presenta su manual de Sistema de
Informacién de Facturacion y Cobranza. 21.- SOBRE EL CURRICULUM
VITAE DEL PERSONAL TECNICO, PRESENTADO POR AMBAS
EMPRESAS.- Presentan curriculum vite de funcionarios a cargo de sus
operaciones nacionales y encargados de proyecto. En ambas empresas se
presenta informacion semejante sobre su personal técnico. 22.- DEL SISTEMA
DE CALIDAD PRESENTADO POR PASA. Incluye en el Sobre de Propuesta
Técnica el documento que contiene Manual de Aseguramiento de Calidad, en
cuyo contenido se incluyen lo referente a Politica de Calidad y Modelo de
Calidad. En este ultimo detallan los aspectos de Liderazgo, Satisfaccion al
Cliente, Planeacion y Desarrollo Integral de la Persona, Control de Procesos,
Informacién y Analisis, Mejora Continua, Resultados de la Organizacion y el

Impacto en la Sociedad. El Manual de Aseguramiento de Calidad incluye listas



de chequeo de actividades y procesos clave, con formas de cumplimiento,
actividades y procesos clave, incluyendo Manual de Atencion al Cliente,
Manual de Servicio de la Empresa, Manual de Mantenimiento, Manual de
Facturacion y Cobranza y Manual de Administracion. 23.- DEL SISTEMA DE
CALIDAD PRESENTADO POR SETASA. Presenta SETASA certificado donde
acredita el cumplimiento de la Norma 1S0-9002:1994, expedido por la
empresa Bureau Veritas Quality. En su manual de calidad se establecen los
siguientes aspectos: Procedimientos Generales de CIMA y de SETASA,
Procedimientos Especificos de CIMA y de SETASA, Manual de Operacion,
Instrucciones de trabajo de IMA y de SETASA. Programas, Normas de Origen
Externo, Reglamentos, Coédigos, Especificaciones Técnicas, Formatos y
Registro. En su manual se indican objetivos, alcances y responsables. 24.-
CONCLUSION. En el aspecto administrativo por la documentacién presentada
y que fue analizada debidamente es de concluirse que el R. Ayuntamiento de
Monterrey otorga dictamen favorable para ambas empresas solicitantes. lll.-
DICTAMENES TECNICOS. 25.- SOBRE EL NUMERO Y CARACTERISTICAS
DE LOS EQUIPOS, SEGUN LA PROPUESTA DE PASA. Integra su propuesta
con una cantidad total de 75-setenta y cinco vehiculos recolectores, segun se
observa en la tabla 1 del Anexo de este dictamen y 87-ochenta y siete
radiofrecuencias. Ademas integra su propuesta con 6-seis vehiculos marca
Nissan tipo Estaquitas modelo 2002 para supervision, incluyendo 2-dos
vehiculos de las mismas caracteristicas para el mantenimiento. Tal cantidad de
vehiculos y equipo, segun la propuesta del solicitante integraran el total de
flotilla para la recoleccion y traslado de los desechos de la Ciudad, segun lo

establecido en las Bases. Ademas en su oferta adquiere el compromiso de



atender el incremento de la recoleccidn por el crecimiento de la poblacién en
las colonias y fraccionamientos que se incorporen al area urbana del Municipio
de Monterrey. De la propuesta cabe sefialar que establece en forma especifica
la marca de los vehiculos y el tipo, lo que da certeza al Municipio sobre las
caracteristicas concretas de los camiones con los que se prestaran los
servicios a concesionar. Ademas en la oferta se garantiza que el modelo de los
mismos sera 2002, lo que se considera esta acorde con los objetivos y metas
que se pretenden lograr, en concreto, en lo referente a la prestacion de los
servicios publicos de recoleccion y traslado de residuos se realizan con
vehiculos con un alto estandar de modernidad, segun se indica en el apartado
respectivo del Punto 1V, del Titulo | de las Bases. 26.- SOBRE EL NUMERO Y
CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS, SEGUN LA PROPUESTA DE
SETASA. En su oferta se sefiala que integra un total de 60-sesenta vehiculos
recolectores con las caracteristicas de capacidad, marcas y cantidades que se
especifican en la tabla 1 del Anexo de este dictamen, ademas de 72-setenta y
dos radiofrecuencias. Incluye 4-cuatro vehiculos para supervision, sin
especificar marca, de modelo 2001 6 2002, agrega 2-dos vehiculos para
mantenimiento tipo estacas, sin especificar marca, modelo 2001 6 2002.
Ademas sefala en su propuesta la inclusion de 4-cuatro vehiculos adicionales
sin especificar uso, tipo y marca, sefialando que seran modelo 2001 6 2002. De
su propuesta cabe indicar que los 3-tres camiones de 24 yds3 (18.3 m3) tienen
el destino especifico de recoleccion de desechos de los contenedores que
instale en la Ciudad; quedando a disposicion de la recoleccién domiciliaria 51-
cincuenta y un camiones de 20 yds3 (15.3 m3) y 6 de 10 yds3 (7.6 m3). En

virtud de lo anterior, ademas se considera que su propuesta es limitada para



los fines de calidad en el servicio, en términos de lo previsto en el Punto 1V del
Titulo | de las Bases, no se otorga dictamen favorable en el aspecto especifico
de numero y caracteristicas de los equipos en la oferta de SETASA. 27.-
ANALISIS COMPARATIVO DE AMBAS PROPUESTAS, SEGUN EL
NUMERO Y CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS OFERTADOS. Del
analisis comparativo de ambas propuestas se observa que la oferta de PASA
supera en un 25% la cantidad de vehiculos y en un 47% la capacidad de carga
de los mismos, por lo que es evidente, que la propuesta de PASA es mas
acorde con el cumplimiento de los objetivos y metas que pretende lograr el
municipio indicados en el punto IV del Titulo | de las Bases para el
otorgamiento de la Concesién, ya que se establece como propédsito del
Municipio: “lograr la prestacién de los servicios publicos con un nivel de
excelencia para el beneficio de los habitantes del Municipio de Monterrey, en
los aspectos de cobertura, frecuencia, oportunidad, comodidad e imagen
publica”. Y en lo referente a cumplir las expectativas de un servicio eficiente,
oportuno y de calidad. En la propuesta de PASA se garantiza la aportacién de
los vehiculos ultimo modelo es decir 2002, lo que abona en pro de la calidad
del servicio. 28.- SOBRE EL CRONOGRAMA DE INCORPORACION DE LOS
VEHICULOS Y EQUIPOS PRESENTADO POR PASA. La propuesta de PASA
establece una incorporacion del 79% de los equipos el dia de inicio de
operaciéon de la concesion, el 14% al séptimo dia, para concluir con la
incorporacion del restante 7% el dia 14, para lograr el 100% de la incorporacion
de los equipos en dicho dia 14 del inicio de operaciones. Los vehiculos
especificos y la cantidad que sera incorporada en cada plazo se sefiala en la

tabla 2 del Anexo. 29.- SOBRE EL CRONOGRAMA DE INCORPORACION DE



LOS VEHICULOS Y EQUIPOS PRESENTADO POR SETASA. Propone iniciar
las operaciones a la quinta semana de la fecha del otorgamiento de la
concesidén mediante la prestacidn de los servicios en la Delegacion Poniente;
en la semana 6 en la Delegacion Centro; en la semana 7 en al Delegacion Sur
y en la semana 8 en la Delegacién Norte. Cabe destacar que no especifica el
numero de vehiculos y equipos con los que prestara el servicio en cada
delegacion. 30. ANALISIS COMPARATIVO DE AMBAS OFERTAS SOBRE
CRONOGRAMA DE INCORPORACION. Se advierte de ambas propuestas
que iniciaria PASA las operaciones con un 79% de la capacidad de vehiculos y
de equipos contra un 25% de cobertura de SETASA, lo que permite un inicio de
actividades, mas extenso, segun la propuesta de PASA. 31.- SOBRE LA
RECOLECCION POR CONTENEDORES SEGUN LA PROPUESTA DE
PASA. PASA oferta una cantidad de 89 contenedores con una capacidad total
sumada de 260m3. Siendo especificamente 8 contenedores de 1.8m3 de
capacidad, 20 de 2.5m3 y 61 de 3.2 m3, presenta una tabla donde define sitios
concretos donde ubicara los contenedores y el numero de ellos. Ofrece que la
vida util de los mismos sera de 6 afios (es decir todo el tiempo que dure la
concesion), ademas de sustituir aquellos que se deterioren y realizar una
recoleccién nocturna de los desechos depositados en los mismos. Manifiesta
que el sistema de recoleccion general sera el de acera y por contenedores solo
en las zonas indicadas en su propuesta y siendo dichas zonas de dificil acceso
para los vehiculos o por la aglomeracioén poblacional”;- en este momento, el C.
PRESIDENTE MUNICIPAL, dijo: “Me permite Regidor, quisiera pedirle su

auxilio al Regidor JOSE LUIS CANTU, para que continte con la lectura del



documento, gracias Regidor Arcenio Ortega”;- en tal virtud, el C. REGIDOR
JOSE LUIS CANTU, manifesto:-

32.- SOBRE LA RECOLECCION POR CONTENEDORES EN LA OFERTA DE
SETASA. SETASA ofrece una cantidad de 422 contenedores de 3m3, que en
total suman una cantidad de 1,266 m3. Senala ubicacién por area sombreada
en un plano, sin especificar sitios concretos de ubicacién y numero de los
mismos. Ofrece una vida util de 3 afos de los contenedores, sin manifestar
compromiso de reposicion a los tres anos para completar los 6 que dura la
concesion. Ofrece recoleccién matutina y vespertina de los desechos
depositados. Cabe aclarar que la gran cantidad de contenedores lo justifica,
porque segun su oferta plasmada en el texto de su propuesta técnica e
indicada en el plano de rutas de la misma, pretende implementar un sistema de
recoleccion por contenerizacién, con el caracter de plan piloto en una zona del
centro de la ciudad, sin especificar el numero y ubicacion de los contenedores
en tal zona. Manifiesta en el apartado “Otros Aspectos” de su propuesta
técnica, que solicitara al Ayuntamiento el incremento de zonas de recoleccién
por sistema de contenerizacion, tomando como punto de base el plan piloto
ofertado en su propuesta técnica. Sobre el aspecto especifico de la modalidad
de recoleccion distinta a la de acera, de conformidad con el inciso a) del punto
Il (propuesta técnica) del Capitulo IV (Procedimiento de la licitacion para el
otorgamiento de la concesion de los servicios publicos) del Titulo Il (proceso
para el otorgamiento de la concesion) de las Bases, se sefala que estara
sujeta a la aprobacién del R. Ayuntamiento. Sobre el sistema de recoleccién
propuesto, es decir un sistema de acera, con un plan piloto de recoleccién por

contenedores en una zona del centro de la ciudad, con la opcidén de modificar el



contrato de concesion durante su vigencia, con el propdsito de incrementar las
zonas de recoleccion por sistema de contenerizacion; se considera que dicho
sistema no es favorable para la calidad del servicio a los habitantes de la
ciudad, ya que en dicho sistema la persona traslada la basura generada en
su domicilio y la deposita en el contenedor ubicado a cierta distancia de su
domicilio. La empresa concesionaria recolectaria los desechos depositados
en el contenedor y los transportaria hasta el sitio de su confinamiento final. Sin
soslayar que dicho sistema representa cierta ventaja en facilidad de maniobra
y costo para la empresa que presta el servicio y por ende, podria resultar
menos costoso en el precio que pagaria el Municipio al concesionario, no debe
pasarse por alto que conforme a los objetivos y metas establecidas en el punto
IV del titulo | de las Bases, de “lograr la prestacién de los Servicios Publicos
con un nivel de excelencia para el beneficio de los habitantes del Municipio de
Monterrey, en los aspectos de cobertura, frecuencia, oportunidad,
comodidad, e imagen publica” y el de “establecer un sistema integral de
limpia, que cumpla las expectativas de un servicio eficiente , oportuno y de
calidad, en todo el Municipio en el cual incluya la planeacion, organizacion,
implementacion, operacién, monitoreo, supervision y control de todas las
actividades de dicho sistema”, se considera que un sistema de recoleccion por
contenerizacion como el propuesto, no cumple en forma especifica las
expectativas de comodidad, ya que el sistema de recoleccion de acera
favorece la facilidad para el usuario de recibir al vehiculo recolector en su
domicilio, evitando con ello el traslado de los desechos a un sitio ubicado a una
distancia de su domicilio; ademas debe tenerse en cuenta las condiciones

sociales especificas, ya que en el centro de la ciudad donde pretende



implementarse el plan piloto es una zona en donde sus habitantes son en su
mayoria personas mayores de edad, que son precisamente a quien
perjudicaria mas el tener que trasladar sus residuos a una distancia de su
domicilio. En zonas como la anterior, resulta por ese hecho, con mejores
ventajas para la comodidad del usuario que la recoleccion sea en cada
domicilio por el sistema de acera. En cuanto a la calidad del servicio y la
imagen publica, es de advertirse que por las caracteristicas de la zona, podrian
ubicarse los contenedores en la via publica, ya sea en la calle o en las
banquetas, lo que provocaria un detrimento de la vialidad y en su caso de las
areas para el paso de peatones, lo que repercute ademas de la baja calidad en
el servicio, en una imagen urbana negativa por la gran cantidad de
contenedores que permanentemente se ubicarian en la via publica. Es de
sefalarse que en la respuesta 28 de las preguntas de SETASA, segun consta
en el acta de la Junta de Aclaraciones de las Bases se clarificé que la
utilizaciéon preferente de los contenedores seria en areas de dificil acceso, en
areas altamente pobladas, en parques, cementerios, y mercados publicos asi
como en entradas y salidas de la ciudad. Es de advertirse que en la propuesta
técnica de SETASA no se indica, ni especifica la cantidad de contenedores por
numero de domicilios que la empresa pretende instalar, las ubicaciones
concretas en las calles y avenidas donde se localizarian los mismos, lo que
constituye una propuesta deficiente e incompleta, ya que ni siquiera se
menciona el numero total de contenedores a ubicar en la zona especifica que
se indica, también con falta de claridad en el mapa de rutas incluido en su
propuesta técnica. Por lo que, se concluye en este aspecto especifico del

sistema de recoleccion por contenerizacion en una zona de Monterrey, como



plan piloto, que es inconveniente para lograr los objetivos trazados en las
bases, que son los de comodidad, calidad en el servicio e imagen urbana, ya
que dicho sistema al implementarse provocaria incomodidad a los usuarios, un
detrimento del uso de las vias publicas en sus fines naturales, constituyendo
un obstaculo para su debido uso, demeritando la imagen urbana y publica de
la Ciudad de Monterrey. 33.- SOBRE EL PROGRAMA DE SUSTITUCION DE
EQUIPOS Y PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO PRESENTADO
POR PASA.

Segun la propuesta de PASA, en el aspecto de sustitucién de Equipos, no
contempla tal, toda vez que argumenta que la vida util de los vehiculos
recolectores, segun su plan de uso y programa de mantenimiento preventivo,
sera de 7.5 (siete y medio) afios lo que sobrepasa el tiempo de la concesién,
por lo que de acuerdo a la durabilidad o vida util de los equipos proyectada no
resultaria necesaria la sustitucion, lo que es aceptable toda vez que garantiza
1.5 (afo y medio) de vida util después del vencimiento de la concesion. En lo
referente a los contenedores, garantiza igualmente una vida util de 6 afos,
ofreciendo sustituir aquellos que se deterioren por su uso. En el Programa de
Mantenimiento Preventivo, manifiesta contar con un programa computacional
llamado Sistema de Mantenimiento y Almacén (SMA), para que el seguimiento
y aseguramiento del mantenimiento preventivo, aplicando una frecuencia
diaria, semanal, mensual, trimestral y anual para diversos tipos de
mantenimiento regular indicados en su propuesta y de acuerdo a las
sugerencias del fabricante de vehiculos y sistemas de compactacion. Ofrece el
repintado de unidades cada vez que se requiera, lavado y aseo peridédico de

las unidades y el lavado y desinfectado de contenedores en promedio cada 15



dias. Ademas para cada vehiculo, dentro de su programa de mantenimiento
ofrece tener y poner a disposicion del Municipio al final de la concesion, una
bitacora e historial de cada uno de los mantenimientos llevados a cabo durante
todo su uso en la concesion, lo que permite valorar sus condiciones fisicas y
mecanicas al final de la concesién de una forma mas objetiva y medible, lo que
redundara en seguridad para el Municipio de recibir al final de la concesion
vehiculos en buen estado para seguir prestando el servicio en caso de
resultar necesario, ya que es condicion del Municipio que tales bienes,
propiedad del concesionario, pasaran a propiedad del Municipio segun se
establece en el punto 13 del titulo Il de las Bases. Como valor agregado
ofrece los servicios de su taller nacional ubicado en Garcia, Nuevo Ledn. 34.
SOBRE EL PROGRAMA DE SUSTITUCION DE EQUIPOS Y PROGRAMA
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO PRESENTADO POR SETASA. Su
oferta en lo referente a la sustitucion de equipos, no contempla dicho cambio,
ya que la vida util de los vehiculos recolectores, o segun su plan de usoy
programa de mantenimiento es de 6(seis) anos de acuerdo su oferta. Tal
tiempo corresponde exactamente al tiempo de la concesién, lo que permite
evaluar que las condiciones de los servicios de los ultimos anos, seran con
vehiculos sumamente deteriorados, pues el propio solicitante en su propuesta
manifiesta que su vida util termina al terminar la concesién. La anterior
situacion, ademas de provocar un detrimento en la calidad del servicio, segun
los objetivos y metas indicadas en el punto IV del titulo | de las Bases,
provocaria que se hiciera nugatorio el objetivo del Ayuntamiento, de garantizar
que dicha flotilla de vehiculos tuvieran vida util al final de la concesién segun

se indica en el punto 13 del numeral V del titulo | de las Bases. En esta



situacion, no estaria en condiciones el Municipio de utilizar tal parque vehicular
de camiones recolectores para el servicio publico de recoleccion de residuos
por si mismo, en caso de resultar necesario. En lo que respecta a
contenedores, segun la tabla incluida por el solicitante, la vida util es de tres
afos, por lo que al no ofrecer la sustitucion, para garantizar la prestacion del
servicio segun su oferta, queda indefinido tal punto y al no ofrecer su
sustitucion, el Municipio podria verse en la necesidad de adquirir nuevos
contenedores, ya que éste no puede obligar al concesionario a erogar un
gasto que no fue ofrecido; por lo que en la propuesta especifica, no se
garantiza la vida util de los contenedores por seis afios, o bien, su sustitucion
para que el servicio se siga prestando normalmente. Por lo que, en el aspecto
de sustitucion de equipos, SETASA no obtiene dictamen favorable, toda vez
que de acuerdo con lo establecido en el apartado de objetivos y metas
indicado en el punto IV del titulo | de las Bases, que a la letra dice: “es
objetivo del Municipio establecer un sistema integral de limpia, que cumpla las
expectativas de un servicio eficiente, oportuno y de calidad, en todo el
Municipio en el cual se incluya la planeacién, organizacion, implementacion
operacion , monitoreo, supervisién y control de todas las actividades de dicho
sistema”. No se garantiza en el caso especifico la eficiencia y calidad en el
servicio, ya que la vida util de los vehiculos esta calculada al limite de tiempo
de la concesidén que es de 6 afos incluyendo la falta de especificacién de
sustitucion de contenedores a los tres afios, es decir, al vencerse su vida util,
pues ademas en el texto correspondiente al punto “PROGRAMA DE
SUSTITUCION DE EQUIPOS” de la oferta técnica solicitada, se establece con

toda claridad que la propuesta que sea presentada debera garantizar el



servicio continuo, oportuno y de calidad durante toda la vigencia de la
concesiéon. En lo referente al PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, SETASA ofrece darlo en taller propio, de acuerdo a
especificaciones del fabricante y apegandose a los procedimientos generales
de mantenimiento preventivo de unidades del sistema de calidad 1SO-9002;
aplicando una frecuencia diaria, semanal, mensual, trimestral y anual, de
acuerdo a las sugerencias del los fabricantes de vehiculos y de los sistemas
de compactacion. Ofrece ademas lavado de unidades dos veces por semana
como minimo y reparar los detalles de carrocerias, estribos, calaveras, luces y
demas detalles exteriores, lo que es aceptable. Por otra parte ofrece repintar
los vehiculos al término del tercer afio de operacion; de tal situacion, resulta
evidente que por el uso al que estan sometidos los vehiculos, tal tiempo para
su repintado no es adecuado, por lo que se requiere una mayor frecuencia
para ello, por lo tanto no se garantiza la adecuada imagen urbana, segun lo
establecido en el punto IV del Titulo | de las Bases. 35.- SOBRE LA
INFRAESTRUCTURA DE BIENES INMUEBLES PARA LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS SEGUN LA PROPUESTA DE PASA. PASA ofrece un centro
de operaciones que incluye areas de oficina, taller de mantenimiento, patio de
estacionamiento, almaceén, bafios y vestidores, area de lavado de vehiculos,
areas de uso comun, area de encierro de vehiculos, comedor, caseta de
vigilancia, areas verdes y pasillos. Todo en una superficie total de 13,000 m2,
mismos que el solicitante se obliga a poner en operacion a los 30 dias de
iniciado el servicio concesionado. 36.- SOBRE LA INFRAESTRUCTURA DE
BIENES INMUEBLES PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS, SEGUN

LA PROPUESTA DE SETASA. Ofrece SETASA implementar dos centros de



operaciones de 5,000 m2 cada uno, es decir, un total de 10,000 m2, uno
ubicado en el Norte y otro en el Sur de la Ciudad. Cada uno de éstos,
contendrian oficinas, taller, estacionamiento, bafos, bardas, almacenes de
combustible y pérticos de entrada, entre otros. Cabe sehalar que presenta
planos de dichos centros, pero es de observarse que en tales planos, se
establece la leyenda “propietario: el R. Ayuntamiento de Monterrey” sin sefalar
en el texto de su propuesta si requerira el uso de los bienes inmuebles del
Municipio dentro de los 120 dias que se establecen como rango de tiempo
maximo para implementar el uso de sus propios inmuebles, lo que constituye
una insuficiencia y falta de claridad de su propuesta. 37.- VALORACION DE
AMBAS PROPUESTAS EN LO REFERENTE A LA INFRAESTRUCTURA DE
BIENES INMUEBLES. En las referidas propuestas, es de resaltar la
oportunidad con la que el solicitante PASA garantiza el inicio de operaciones de
sus bienes inmuebles, que sera maximo en un plazo de 30 dias contados a
partir del inicio de operaciones, lo que abona a favor de la autosuficiencia de la
empresa para la prestacion del servicio, ya que no requiere agotar el plazo
maximo de 120 dias. En lo que respecta al area de los inmuebles, resulta mas
conveniente para el Municipio que se cuente con un area amplia de terreno, ya
que la propuesta de PASA contiene una cantidad de 3000 m2 mas que la de
SETASA. 38.- ANALISIS SOBRE LA COBERTURA, FRECUENCIA, RUTAS
Y HORARIOS EN LA PROPUESTA DE PASA. PASA se obliga a la cobertura
del 100% del territorio, de acuerdo a lo establecido en las Bases, con
frecuencia terciada semanal, diaria en el primer cuadro del Centro de la Ciudad
y divide al Municipio en dos grandes zonas; en una la recoleccién se realizara

los lunes, miércoles y viernes y en la otra, los martes, jueves y sabados. En su



propuesta ofrece trabajar el 75% de los vehiculos recolectores, en un horario
maximo de 9.5 horas diarias, a fin de garantizar su adecuado uso, para no
desgastar los vehiculos y asi disponerlos para su mantenimiento preventivo,
garantizando una vida util de 7.5 anos. Ofrece un destino de sus camiones por
turno, de acuerdo a la tabla 3 del anexo. 39.- ANALISIS SOBRE LA
COBERTURA, FRECUENCIA, RUTAS Y HORARIOS EN LA PROPUESTA
DE SETASA. La empresa se obliga a la cobertura del 100% del territorio del
Municipio, de acuerdo con las Bases, en forma terciada semanal y diaria en el
primer cuadro del Centro de la Ciudad, presenta un plan de subdivision de
rutas, donde realizara la recoleccién los lunes, miércoles y viernes y en otras
los martes, jueves y sabados, segun la zona indicada. Manifiesta que trabajara
los equipos en una forma que, calculada tal frecuencia, implica destinar el 85%
de los vehiculos en dos turnos, matutino y vespertino. Ademas por el tiempo
dedicado al servicio de recoleccion vy traslado segun su oferta, la empresa
tendria poco tiempo razonable para el mantenimiento preventivo de las
unidades. 40.- ANALISIS COMPARATIVO DE LA CAPACIDAD DE
RECOLECCION SEGUN LOS EQUIPOS OFRECIDOS POR AMBAS
EMPRESAS. Segun el numero y capacidad de carga de los vehiculos ofrecidos
por cada empresa, se puede calcular el total de su capacidad de recoleccidn
ofrecida por cada una, en la forma clara y concisa que se indica en la tabla 4
del anexo. De dicha tabla se advierte que la capacidad de carga por viaje
expresado en toneladas recolectadas en total, se traduce en lo siguiente:
corresponde a PASA una cantidad de 671.6 toneladas por viaje y a SETASA
una cantidad de 455.4 De lo anterior se desprende que PASA supera en casi la

mitad a SETASA en dicha capacidad de carga, lo que incide directamente en la



calidad del servicio, medida directamente por la capacidad de recoleccion;
resultando evidente que a fin de garantizar un mejor servicio a la comunidad, la
propuesta de PASA resulta mas beneficiosa para el Municipio. De ello se
concluye que SETASA tiene una capacidad de recoleccién inferior, por la
capacidad y numero de sus vehiculos recolectores, ademas requiere trabajar
mas tiempo diariamente sus caminos a fin de cumplir con la cobertura de
recoleccion de la Ciudad. Se considera que en el aspecto de cobertura,
frecuencia, rutas y horarios, no se otorga a SETASA dictamen favorable ya que
no se garantiza un servicio de calidad acorde con los objetivos y metas
indicados en el Parrafo IV del Titulo | de las Bases, ya que requiere un doble
recorrido en el 85% de sus unidades de recoleccion en los dos turnos, matutino
y vespertino, lo que repercute en las condiciones fisicas y mecanicas de los
vehiculos y en la oportunidad para prestar el servicio, con lo cual no se
garantiza la calidad en el mismo. IV.- DICTAMENES ECONOMICO-
FINANCIEROS. 41. SOBRE EL CAPITAL CONTABLE DE AMBAS
EMPRESAS. Segun la documentacién presentada por PASA en los
estados financieros del afio 2000, manifiesta un capital contable de $23,
743,000.00 (veintitrés millones setecientos cuarenta y tres mil pesos 00/100 M.
N.) en el ano de 2000, lo que cumple con los requisitos establecidos en las
Bases. En la propuesta de SETASA, se desprende que ésta en los estados
financieros del afio 2000, cuenta con un capital contable de $77, 880,000.00
(Setenta y siete millones ochocientos ochenta mil pesos 00/100 M. N.), lo que
se encuentra acorde a lo previsto en las Bases. Sin embargo, es necesario
sefalar que segun el Acta No. 31,388, otorgada ante la Titular de la Notaria

Publica No. 81, Lic. Maria Guadalupe Ordofiez y Chavez, con ejercicio en el



Distrito Federal, se establece que el 24 de septiembre de 2001 SETASA
modificé su estructura estatutaria, cambiando de propietarios tenedores de las
acciones, donde se acredita una redefinicién del capital social de la Empresa.
42.- SOBRE LA OFERTA ECONOMICA DE PASA. La Persona Moral PASA
manifiesta un precio por tonelada de residuos recolectados y transportados
hasta el sitio de su confinamiento final de $257.00 (Doscientos cincuenta y
siete pesos 00/100 M. N.) IVA incluido, estableciendo una férmula de variaciéon
de precio igual a la inflacidén, condicion que cumple lo establecido en las Bases.
43.- SOBRE LA OFERTA ECONOMICA DE SETASA. SETASA oferta un
precio por tonelada de residuos recolectados y transportados hasta el sitio de
confinamiento final de $234.81 (Doscientos treinta y cuatro pesos 81/100 M. N.)
IVA incluido, estableciendo como férmula matematica de variacion de precio
que pondera el incremento al salario minimo, el valor del diesel, el indice
Nacional de Precios al Consumidor, la Tasa de Interés Interbancario Promedio
y la paridad del dolar, para obtener en una sumatoria con distinto peso
especifico de cada uno de estos parametros, el factor de actualizacion, mismo
que se multiplicara por el precio vigente, obteniendo como resultado el nuevo
precio. Cabe sehalar que de acuerdo a la experiencia del mercado, el
comportamiento de estos factores acarrea un valor alto, casi siempre superior
al indice Nacional de Precios al Consumidor. Asimismo, la leyenda que incluye
en la parte final de la hoja, donde manifiesta su formula matematica que reza:
“se aplicara esta formula o el INPC, la que resulte mayor de acuerdo a las
Bases”, constituye un aspecto de riesgo para el Municipio, pues entra en
contradiccion con la restriccion establecida en las Bases de no pagar un monto

de variacion de precio superior a la inflacion (INPC). Por lo que no obstante que



SETASA ofrece un precio mas bajo, tal formula de variacién de precio al
aceptarla, es decir, aplicar la que resulte mayor, implicaria un riesgo de
incremento desmedido a través del tiempo, en cuyo caso, el precio bajo
ofertado se convertiria en un precio de crecimiento alto cada ano al aplicar
dicha formula. De igual forma, resulta riesgoso en el aspecto legal modificar la
féormula ofertada por el solicitante para tener que adecuarla a las Bases, pues
sujetar su formula a la condicidén establecida en las mismas, implica una
variacion de dicha féormula en la oferta presentada por la empresa solicitante.
CONSIDERACIONES FINALES. Por las consideraciones y argumentos
vertidos en los puntos especificos del apartado de dictamenes legales y los del
apartado de dictamenes técnicos, se concluye, no otorgar dictamen favorable
en los aspectos legal y técnico a la persona moral solicitante llamada Servicios
de Tecnologia Ambiental, S. A. de C. V. (SETASA), de conformidad con el
articulo 95 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del
Estado de Nuevo Ledn. Asimismo, por las consideraciones y argumentos
vertidos en el cuerpo del presente documento, se otorga dictamen favorable en
los aspectos legal, administrativo, técnico y financiero a la Sociedad Mercantil
denominada Promotora Ambiental de la Laguna, S. A. de C. V. (PASA), de
conformidad con lo dispuesto en el inciso f) del Capitulo IV del Titulo Il de las
Bases, y con el articulo 95 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Municipal del Estado de Nuevo, Leodn. Por lo que, al ser el unico solicitante con
dictamen favorable en cada uno de los aspectos que seinala el articulo 95 de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, se le debe otorgar la Concesidén para la Prestacién de Servicios

Publicos de Recoleccién y Traslado de Residuos Sdélidos No Peligrosos que se



generan en el territorio de Monterrey, toda vez que es el solicitante que ofrece
mas ventajas para el Municipio. Lo cual se concluye, al valorar en conjunto
sus ofertas técnica, administrativa y econdmica, ya que por la cantidad y
calidad de los equipos, por la infraestructura de inmuebles y demas aspectos
que se sefalan en los dictamenes respectivos, ofrece ventajas para el
Municipio; lo que permitira obtener una mejora substancial respecto a las
condiciones técnicas y econdmicas con las que actualmente se prestan los
servicios, al garantizar con su oferta el cumplimiento de los objetivos y metas
sefalados en el punto IV del Titulo | de las Bases para el otorgamiento de la
Concesidn. Por todo lo anteriormente expuesto se pone a consideraciéon del
R. Ayuntamiento en pleno, la aprobacién del siguiente proyecto de:
ACUERDO: PRIMERO.- Por las consideraciones y aspectos valorados en el
cuerpo del presente documento que contiene los dictamenes legales,
administrativos, técnicos y financieros en términos de lo establecido por el
articulo 95 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se resuelve otorgar la Concesidén de los Servicios
Publicos de Recoleccion y Traslado de Residuos Sélidos no Peligrosos que se
generan en el Municipio de Monterrey a favor de la Persona Moral denominada
Promotora Ambiental de la Laguna, S. A. de C. V., por un plazo de (6) seis
afnos de acuerdo a las Bases para el otorgamiento de la propia Concesion,
considerando los aspectos contenidos en su propuesta, en los términos que se
establezcan en el contrato respectivo. SEGUNDO.- Publiquese el presente
Acuerdo en el Periodico Oficial del Estado, de conformidad con el articulo 95
de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Municipal y asimismo debe

publicarse en la Gaceta Municipal. POR EL COMITE TECNICO: C. RAMIRO



CARRILLO NUNO, REGIDOR.- C. ESTEBAN GILBERTO MARTINEZ CANTU,
REGIDOR.- C. HECTOR MACIAS CUELLAR, REGIDOR.- C. ADRIAN
AGUILERA ABREGO, REGIDOR.- C. JOSE LUIS CANTU, REGIDOR.- C.
ARCENIO ORTEGA LOZANO, REGIDOR.- C. ARNULFO MARTINEZ
VALDEZ, SINDICO PRIMERO.- C. LUIS IGNACIO POZO ROCHA, SINDICO
SEGUNDO. Rubricas”.- Nota: Al final del acta, como anexo, aparece la TABLA
I: NUMERO Y CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS PROPUESTOS: - A
continuacion, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, expreso: “Gracias, Regidores,
Regidoras y Sindicos, una vez leido y conocido que es el dictamen presentado
por el Comité Técnico, esta a consideracion de ustedes para comentarios si los
hubiere”;- por lo cual, hizo uso de la palabra, el C. REG. GRACIANO BORTONI
URTEAGA, quien dijo: “Sefior Presidente Municipal, Compafneros Regidores y
Sindicos. Por motivo de fuerza mayor, llegué algo tarde a esta sesion, lo que
me priva del derecho de votar, sin embargo, quiero dejar constancia de mi
aprobacion a la concesién que se esta otorgando, que no se preste a
interpretaciones de que el llegar tarde era para no votar. Muchas gracias”.- A
continuacion, se le concedié el uso de la palabra, al C. REG. ROBERTO
CERVERA FLORES, quien expreso: “Yo quiero felicitar en primer lugar a los
compafieros que integraron esta Comisién, que practicamente se echaron a
cuestas una tarea bastante grande, muy especifica durante treinta dias
incansables, no sé si el Presidente Municipal les llevé algun dia un lonche para
seguir adelante, una taza de agua, siquiera porque estuvo muy dura la tarea.
Hay dos cosas muy importantes, todo estda mucho muy detallado, pero el hecho
mas importante es estar atento de que este servicio se realice, porque puede

estar todo aqui escrito como esta en la Constitucion, como esta en todas



partes, pero no se cumple, pero que esto se cumpla se necesita estar
monitorizado, vigilado, observado, calificado, eso es lo que se necesita, esta
muy completo, pero lo mas importante es el cumplimiento de que su funcién
deje limpia la ciudad; dos, que no obstaculice sobre todo el transito, porque
parece que por ahi dice, que es en la mafana y en la tarde, que no se haga en
las horas pico, porque practicamente con el numero de carros que hay nos
echamos otra problematica, ahi necesitan buscar la forma de que la
recoleccion debe ser no en horas pico, es importante; y lo otro, es sobre todo
que los contenedores que tienen residuos organicos, es frecuente que se
descompongan, se fermenta el contenido, de ahi la importancia de que estos
contenedores deben tener algo que neutralice los olores, porque la
descomposicién puede contaminar el ambiente, necesitamos que el ambiente
sea limpio, que no huela mal y que no contamine, ya hablé del cumplimiento de
la limpieza, de no contaminacion ambiental, no olores, que no se haga en horas
pico, yo me detengo aqui para que los demas compareros Regidores también
intervengan”.- A continuacion, se le concedio el uso de la palabra, al C. REG.
ZEFERINO JUAREZ MATA, quien manifestd: “Miren, definitivamente yo
también considero justo reconocer el trabajo de la Comisidon encargada de este
dictamen, porque fueron mas de cuatro meses de trabajo constante para poder
buscar un dictamen equitativo y justo que permitiera un servicio de calidad, en
estos momentos estamos légicamente ya discutiendo el dictamen final, el
problema de que si se concesionaba o no, eso se discutid hace cuatro meses y
aqui hubo votos de todo tipo y lo que ustedes quieran y el acuerdo final fue
darse la concesion, en este momento lo que nos ocupa es el dictamen final,

considero que ha sido una buena decision de la Comision, sobre todo porque



fueron muy precisos al no dejarse llevar por algunas propuestas mas que nada
de orden econdmico ya que lo importante era la calidad, sobre todo en el
aspecto de los contenedores, creo que fue una decision porque la empresa que
proponia una gran cantidad de contenedores pues nos iba a llenar de
insalubridad la ciudad porque a nadie le gusta tener un contenedor frente a su
casa. Creo que hay areas donde se necesita por lo dificil del acceso al trabajo
de acera, pero definitivamente consideramos que el dictamen esta
manifestando su decisiéon final hacia la empresa que ofrece menos
contenedores y el mayor porcentaje del trabajo va a ser por acera, lo que
garantiza que se continue un trabajo como el que se estaba llevando a cabo
para que permita que los ciudadanos, sobre todo las familias y la gente de
edad adulta no tenga que andar llevando hasta dos, tres cuadras donde esté el
contenedor, su basura sino que la saquen unicamente a la acera. Ahora, resta
recomendar también a la empresa, pues que tengan mucho cuidado
precisamente en lo que sefalaba el doctor, en que se trate de violentar lo
menos posible el impedimento del trafico, ya que ahorita hay veces que se
encuentra uno con vehiculos de basura que hacen uso extremo de prepotencia
e incluso bloquean la calle a propdsito, yo creo que estos vicios deben también
de terminarse, a mi me preocupa mucho que pueda pasar lo que sucede en el
Municipio de Guadalupe donde actualmente hay una empresa que tiene
concesionado este servicio y que es deprimente dicho servicio,
afortunadamente creo que esta empresa no es la que quedo, por lo tanto pues
vaya mi voto a favor del dictamen de la Comision. Muchas gracias”.- A
continuacién, se le concedié el uso de la palabra, al C. REG. ARTURO

BECERRA VALADEZ, quien comentd: “Gracias, sefor Presidente, sefiores



Regidores. Indudablemente que esta es una decision muy importante para la
ciudad de Monterrey, yo también quisiera felicitar la participacion de las
empresas, es un reto grande y fuerte, no por nada se retiraron dos empresas,
declinaron su participacion al ver las bases en que consistian, cual era el reto
que les presentaba Monterrey, creo que esta decisién que vamos a tomar es de
lo mas importante, espero que la decisidén sea en beneficio de los ciudadanos,
que Monterrey en realidad sea un Monterrey limpio, un Nuevo Ledn limpio,
como lo estan promoviendo también a nivel estatal y también los ciudadanos
creo que debemos de tomar nuestra parte que nos corresponde en mantener
nuestra ciudad con una buena imagen ante propios y extrafios y espero que
esta empresa, que va a tomar las riendas a partir del proximo mes en cuanto a
la recoleccién de basura, pues preste y haga todo su esfuerzo y toda su
decision y determinacion precisamente para que Monterrey, sea la ciudad que
todos los ciudadanos merecen”.- Acto seguido, se le concedid el uso de la
palabra, al C. REG. ROBERTO CERVERA FLORES, quien expresé: “Una parte
mucho muy importante de esto, es que no nos vayan a dejar la chatarra que
tenemos ahorita, es decir, en el espacio de seis afios un vehiculo ya muy
trabajado practicamente ya es una chatarra y sabemos que después la
tenemos que vender por kilos, nada de eso, que nos deje algo que sea util al
Municipio. Otra de las partes es, ahi no sé si practicamente importa al
Municipio en esta concesion los trabajadores que van a ser ocupados en esta
compaifiia, deben tener todas sus prestaciones de trabajo, su seguro social y
deben tener un examen periédico antidoping, es importante para el trabajador
que va a laborar en esa compafiia, una vigilancia estrecha en su salud y sobre

en lo que respecta al beneficio de su familia a través del seguro social, todos



deben tener seguridad social para que esté protegida la familia, son dos partes
muy importantes en lo que respecta si se pueden agregar o ya esta agregado o
estan comprometidas las compafiias con respecto a la seguridad social de los
trabajadores y sobre todo el antidoping peridédico cada 21 dias”.- A
continuacion, se le concedié el uso de la palabra, al C. REG. GONZALO
ESTRADA CRUZ, quien manifestd: “Lo que menciona el comparfiero Regidor
respecto al Seguro Social, yo creo que no es necesario, el Seguro Social anda
atras de las empresas 0 negocios que no tienen a sus empleados en el Seguro
Social, les mandan actas y multas, asi es que ademas eso le corresponde a la
Secretaria del Trabajo, queda fuera de cualquier intervencion el Municipio, por
otro lado, yo quiero felicitar al Departamento que corresponde que es de Limpia
o de Servicios Publicos, porque las condiciones que se fijaron para otorgar esta
concesidon se descubre que son elementos y condiciones muy claras y sobre
todo muy beneficiosas para la ciudad, por lo que me permito felicitarlos por esta
buena decision de concesionar la basura y que el Municipio ya se quite este
problema de encima que era mucho muy dificil, digo esto porque yo fui en el
Ayuntamiento de Quintanilla Coffin, cuando fui Regidor, me toco atender el
problema de la basura en lo que se refiere a la adquisicidén del equipo y todo
eso y era un verdadero problema mucho muy dificil con el sindicato, ahora ya
esta cosa no pertenece o no va a pertenecer al Municipio y que ellos se
entiendan con la empresa concesionaria del servicio, gracias.” Acto seguido, se
le concedié el uso de la palabra a la C. REG. DIANA ESPERANZA GAMEZ
GARZA, quien dijo: “Pues yo también quiero hacer una felicitacion al Comité
Técnico, que se empled duramente y se aplico para poder lograr este

resultado, pero creo que ya es conveniente que volvamos a asumir la



castracion y que nos centremos en este dictamen que nos ha presentado este
Comité, les agradezco su trabajo y todas estas recomendaciones e
investigacion exhaustiva para dar cuenta de lo que necesita la ciudad, creo
conveniente que cesemos los comentarios o la discusion en torno a lo que
pudiera ser extra a este dictamen que nos presenta hoy este Comité Técnico y
pues ya, pasemos a la votacion que es parte de trabajo fundamental del dia de
hoy y les agradezco su atencion.” En seguida se le concedio el uso de la
palabra al C. REG. ROBERTO CERVERA FLORES, quien dijo: “Antes de
pasar a la votacion, yo quisiera en una forma muy especial sobre todo humana,
que los trabajadores que hasta ahorita estan trabajando en el Departamento de
Limpia en el Municipio, deben de recibir una felicitacién porque a pesar de
todas la alteraciones biologicas y fisicas con que se encontraba el
Departamento de Limpia, ellos hicieron un esfuerzo muy grande por trabajar
que realmente no habia todos los instrumentos, no habia camiones, no habia
toda la tecnologia apropiada para prestar un servicio, ellos, los trabajadores de
Limpia del Municipio lo hicieron con sus esfuerzos y su buena voluntad, que se
les acusa de la pepena, de la pepena también se podia llevar algo a su familia,
era una cosa muy especial, pero deben de recibir una felicitacion los
comparieros que trabajan en Limpia, porque ellos en una forma especial y con
gran esfuerzo nos dejaban la ciudad limpia, lo mejor que se pudo hacer, por
eso yo pido que el Municipio extienda una constancia de felicitacion a los
compainieros de limpia por el gran esfuerzo que hicieron durante el tiempo que
estuvieron laborando en beneficio de la sociedad desde el punto de vista de
limpieza”; a lo que el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, le dijo: “Gracias Regidor,

¢alguien mas desea hacer uso de la palabra, antes de pasar a votacion? nadie;



bien no habiendo mas comentarios agotados estos, se somete a votacion de
los presentes el dictamen presentado por el Comité Técnico por lo que quienes
estén de acuerdo les suplico que sean tan amables en manifestar su votacion.
En favor TODOS, hay alguien que esté en contra, nadie; alguien que se
abstenga, nadie. Queda entonces con todos los votos a favor, APROBADO
POR UNANIMIDAD.- Sigue expresando el C. PRESIDENTE MUNICIPAL: “Una
vez aprobado este dictamen de acuerdo con las bases aprobadas por este
Ayuntamiento, corresponderia la aprobacion del contrato, por lo que voy a pedir
el auxilio de integrantes del Comité Técnico para darle lectura al contrato que
debe ser aprobado también por el Ayuntamiento, a continuacién se concede el
uso de la palabra al Reg. Ramiro Carrillo Nufio, para el inicio de la lectura de
este documento.” Por lo cual en uso de la palabra, el REG. RAMIRO
CARRILLO NUNO, procedio a la lectura y dijo:

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE CONCESION DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DE RECOLECCION Y TRASLADO DE RESIDUOS SOLIDOS NO
PELIGROSOS, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL MUNICIPIO DE
MONTERREY, EN SU CARACTER DE CONCEDENTE, QUE EN LO
SUSCESIVO DEL PRESENTE CONTRATO SE LE DENOMINARA COMO
“MUNICIPIO”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR LOS C.C. LIC. FELIPE
DE JESUS CANTU RODRIGUEZ, PRESIDENTE MUNICIPAL; LIC. LUIS
IGNACIO POZO ROCHA, SINDICO SEGUNDO; C.P. ROBERTO RAMIREZ
VILLARREAL, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO; C.P. ENCARNACION
P. RAMONES SALDANA, TESORERO MUNICIPAL; E ING. OSCAR
GUEVARA SALAZAR, SECRETARIO DE SERVICIOS PUBLICOS; Y POR

OTRA PARTE, COMO CONCESIONARIO, LA PERSONA MORAL



DENOMINADA PROMOTORA AMBIENTAL DE LA LAGUNA, S A.DEC.V., A
QUIEN EN EL PRESENTE INSTRUMENTO SE LE DENOMINARA
“CONCESIONARIO”, REPRESENTADA POR LOS C.C. LIC. ALBERTO
EUGENIO GARZA SANTOS E ING. FEDERICO GARZA SANTOS, EN SU
CARACTER DE APODERADOS GENERALES QUE EJERCEN
CONJUNTAMENTE, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y
CLAUSULAS: DECLARACIONES: 1.- Declara el MUNICIPIO, a través de sus
representantes que: 1.1.- En los términos de los articulos 27 fraccion X, 31
fraccion I, 70, 76 fraccion 11l de la Ley Organica de la Administracién Publica
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, y los Articulos 4, 9, 14 fracciones X y
XXIIl, y 19 fraccion | del Reglamento de la Administracion Publica del Municipio
de Monterrey, tienen la legitima representacion del MUNICIPIO, asi como las
facultades suficientes para participar en la firma del presente contrato. 1.2.- En
fecha 28 de noviembre del 2001, mediante Acuerdo, el R. Ayuntamiento de
Monterrey resolvio otorgar la concesion de los servicios publicos de recoleccion
y traslado de residuos solidos no peligrosos al CONCESIONARIO, previos los
dictamenes legales, administrativos, técnicos y financieros, con fundamento en
la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, de conformidad con las Bases para el Otorgamiento de la Concesion que
fueron aprobadas por el mismo Ayuntamiento el dia 13 de agosto del 2001.
1.3.- EI MUNICIPIO llevé a cabo el otorgamiento de la concesion, para que a
través de la misma, se presten los servicios publicos de recoleccion y traslado
de residuos solidos no peligrosos, en forma éptima en el 100% (cien por ciento)
de su territorio, reduciendo los costos y mejorando la calidad en su prestacion;

a fin de obtener un nivel de excelencia en los aspectos de cobertura,



frecuencia, oportunidad, comodidad e imagen publica, para el beneficio de los
habitantes del Municipio de Monterrey, ademas de otros objetivos y metas
definidos en las Bases para el otorgamiento de la concesion, por ello celebra el
presente contrato. 1.4.- Para el cumplimiento de las obligaciones establecidas
en las clausulas del presente contrato y para oir y recibir notificaciones, sefiala
como domicilio, la sede del R. Ayuntamiento, sito en el cruce de las calles de
Zaragoza y Ocampo, en el extremo sur de la Gran Plaza, en el Centro de la
Ciudad de Monterrey. 1.5.- Cuenta con el Registro Federal de Contribuyentes
MCM-610101-PT2, expedido por el Servicio de Administracién Tributaria,
organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. 2.-
Declara el CONCESIONARIO, a través de sus representantes que: 2.1.- La
persona moral, constituida como Sociedad Andénima de Capital Variable,
denominada Promotora Ambiental de la Laguna, S.A. de C.V., demuestra su
existencia mediante el Acta Constitutiva contenida en la escritura publica
numero 15,510 (quince mil quinientos diez), del Libro 10, Volumen LXXII,
pasada ante la fe del Notario Publico numero 23, Lic. Joel Villanueva Vidaurri
con fecha 23 de julio de 1994, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de Monterrey bajo el Numero 1518, Folio 177, Volumen 417,
Libro 3, Segundo Auxiliar Escrituras de Sociedades Mercantiles, Seccion
Comercio, el dia 01 de Agosto de 1994; de cuya escritura publica se entrega al
MUNICIPIO una copia certificada por el Lic. Ramiro A. Bravo Rivera, Notario
Publico numero 18, con ejercicio en la Ciudad de Monterrey, mediante el Acta
numero 45,983 del Libro de Control de Actas fuera de Protocolo, otorgada en
fecha 23 de agosto del 2001. 2.2.- Quienes comparecen a celebrar el presente

contrato tienen la representacién legal otorgada por el CONCESIONARIO,



mediante Poder General para Actos de Administracion y para Actos de
Dominio, ademas de otros; que se demuestran en el contenido del numeral VI
de la clausula transitoria segunda de los estatutos que se contienen en la
escritura publica numero 15,510 referida en la declaracion anterior, donde se
establece que se otorgan dichos poderes a los C.C. Lic. Luis Alberto Eugenio
Garza Santos e Ing. Federico Garza Santos para ejercitarlos actuando
conjuntamente.

2.3.- Dentro del objeto de la Sociedad se encuentran establecidos los servicios
de recoleccion y transportacion de residuos solidos no peligrosos, ademas de
otros fines especificados en su objeto social. 2.4.- Cuenta con el Registro
Federal de Contribuyentes PAL940723A61, expedido por el Servicio de
Administracion Tributaria, érgano desconcentrado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. 2.5.- Sefiala como domicilio para el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en las clausulas de este contrato, y para oir y recibir
notificaciones, el ubicado en la calle Tlaquepaque numero 295 en el
Fraccionamiento Gonzalitos, en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn. 2.6.-
Al haber obtenido el otorgamiento de la concesion de los servicios publicos de
recoleccion y traslado de residuos sélidos no peligrosos, se compromete a
prestarlos con los mas altos indices de calidad, solvencia, profesionalismo y
responsabilidad para beneficio de los habitantes del Municipio de Monterrey. 3.-
Declaran ambas partes que: 3.1.- El presente Contrato Administrativo
constituye el Titulo de Concesién, por medio del cual, el Municipio otorga la
Concesion de los Servicios Publicos de Recoleccion y Traslado de Residuos
Sdlidos No Peligrosos, con el alcance que se establece en las clausulas del

mismo. 3.2.- Expresan su consentimiento, para celebrar el presente contrato



administrativo de concesion, para el logro de los objetivos y metas establecidos
en la declaracion 1.3 de este instrumento y en las Bases para el otorgamiento
de la concesion. Por ello, los celebrantes se obligan al pleno cumplimiento de
las siguientes: CLAUSULAS: ASPECTOS GENERALES DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS CONCESIONADOS: PRIMERA.- OBJETO.- EI MUNICIPIO otorga
la concesidon de los servicios publicos de recoleccion y traslado de residuos
solidos no peligrosos, para que los mismos sean prestados por medio del
CONCESIONARIO en el 100% (cien por ciento) del territorio del Municipio de
Monterrey. En la prestacién de los servicios, el CONCESIONARIO debera
establecer un sistema integral que cumpla con las caracteristicas de un
servicio eficiente, oportuno y de calidad; dicho sistema incluira los aspectos de
planeacion, organizacion, implementacion, operacién monitoreo, supervision y
control de todas las actividades del mismo. SEGUNDA.- ALCANCE DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS CONCESIONADOS.- El alcance o modalidad de cada
uno de los servicios concesionados, es el siguiente: a).- El objeto de la
concesion es el servicio publico de recoleccion de residuos solidos no
peligrosos de todas las viviendas del territorio del Municipio de Monterrey.
Ademas se prestara el servicio publico a todas las escuelas publicas de
cualquier nivel o grado, y a todas las dependencias oficiales de gobierno,
federales, estatales y municipales, entendiéndose por tales, cualquier oficina o
inmueble establecido dentro del territorio del Municipio, ya sean de 6rganos
centrales, descentralizados o de cualquier naturaleza juridica. También el
CONCESIONARIO prestara el servicio en las viviendas donde también hubiere
un pequefo negocio. b).- El servicio de traslado de residuos sélidos no

peligrosos se prestara desde los lugares de su recoleccion hasta el sitio de



confinamiento final. TERCERA.- SISTEMA DE RECOLECCION.- El sistema de
recoleccion en todo el territorio del Municipio sera el de acera; es decir, el
CONCESIONARIO se obliga a recolectar los residuos solidos no peligrosos de
las viviendas y de las escuelas publicas y dependencias de gobierno,
acudiendo a los domicilios de las mismas, sin ser necesario que los usuarios
trasladen dichos residuos a un depdsito ubicado a una distancia de tales
domicilios. Por excepcion, a fin de preservar la calidad en el servicio, el
CONCESIONARIO, podra realizar la recoleccion por un sistema de
contenedores, solo en los casos de las zonas o domicilios con las
caracteristicas especificas siguientes: ser de dificil acceso para los vehiculos
recolectores, ser de alta densidad poblacional, ser parques publicos y ser
entradas a la Ciudad. Ademas, el CONCESIONARIO instalara contenedores en
las zonas o domicilios especificos que le indique el MUNICIPIO a través del
Comité de Supervision Técnica. CUARTA.- SOBRE EL SITIO DE
CONFINAMIENTO FINAL.- El sitio del confinamiento final, hasta donde el
CONCESIONARIO trasladara los residuos solidos no peligrosos recolectados
sera el Relleno Sanitario, propiedad del organismo publico descentralizado
“Sistema Metropolitano de Procesamiento de Desechos Sdélidos”
(SIMEPRODESO) ubicado en el Municipio de Salinas Victoria, Nuevo Leon.
Durante la vigencia de la concesion, el R. Ayuntamiento podra determinar la
modificacion del sitio final de confinamiento; en tal caso, deberan hacerse los
ajustes a la tarifa, de comun acuerdo entre el MUNICIPIO y el
CONCESIONARIO. QUINTA.- VIGENCIA DE LA CONCESION.- El periodo
durante el cual el CONCESIONARIO proporcionara los servicios publicos de

recoleccion y traslado de residuos sera de 6-seis afios, a partir de la fecha de



inicio de las operaciones hasta el mismo dia y mes del afio que corresponda.
Una vez vencido el periodo de la concesion, el R. Ayuntamiento podra
prorrogar su vigencia hasta por un tiempo maximo de 90(noventa) dias sin
excepciéon alguna. Il. ASPECTOS TECNICOS: SEXTA.- NUMERO Y
CARACTERISTICAS DE LOS VEHICULOS RECOLECTORES Y DE LAS
UNIDADES DE SUPERVISION Y MANTENIMIENTO.- Para la prestacion de
los servicios publicos de recoleccion y traslado de residuos sélidos no
peligrosos que se generen en el Municipio de Monterrey, el CONCESIONARIO
se obliga a destinar los camiones, camionetas, contenedores, accesorios y

aditamentos que se indican en la siguiente tabla: - - - - - - ----------------

UNIDADES No.

Camiones carga trasera 25 yd3 mod. 2002 (Nuevos) 34
Camiones carga trasera 20 yd3 mod. 2002 (Nuevos) 39
Camiones carga lateral 10.5 yd3 mod. 2002 (Nuevos) 2
EQUIPO DE APOYO No.

Camioneta de supervision estaquitas Nissan mod.2002 (Nuevas) 6
Camioneta de mantenimiento estaquitas Nissan mod. 2002 (Nuevas) 2
Contenedores de 1,800 Its. (Nuevos) 8
Contenedores de 2,500 Its. (Nuevos) 20
Contenedores de 3,200 Its. (Nuevos) 61
Winch Hidraulico para rec. De contenedores (Nuevos) 4
Equipo de radio-comunicacion PRO-3100 (Nuevos) 87

Las caracteristicas y especificaciones técnicas de los vehiculos y unidades de
la tabla anterior, se describen en el ANEXO 1 del presente contrato. Los 34

camiones de 25 yds3 y los 39 camiones de 20 yds3 se equiparan con un



recipiente especial de captacion de lixiviados. EI CONCESIONARIO se obliga a
poner en operacién unidades de relevo en caso de que por cualquier
contingencia, los camiones programados 0 en servicio, no puedan prestarlo o
sufran accidentes o descomposturas, sin destinar cada vehiculo a una
operaciéon mayor de 9.5 horas diarias, segun el programa de tiempo de
operacion para cada vehiculo. Solo en contingencias mayores estara facultado
el CONCESIONARIO para sobretrabajar los vehiculos recolectores, pero sera
en ese solo caso de excepcion. Cada vehiculo de recoleccion, como de
supervision o mantenimiento, estara equipado con un sistema de radio-
frecuencia a fin de asegurar una adecuada prestacion de los servicios. Cuatro
de las unidades de carga trasera seran equipados con “WINCH?” hidraulico de
9,000 Ibs. para recoleccion de contenedores. Las caracteristicas de este
sistema seran: montura baja, de operaciéon hidraulica, motor Charlin, caja de
engrane y rodillo para cable. EIl CONCESIONARIO se obliga a indicar en lugar
visible de cada uno de los vehiculos recolectores, los numeros telefonicos,
tanto de la empresa como del MUNICIPIO, a fin de que los usuarios del servicio
puedan reportar quejas sobre la prestacion del mismo. SEPTIMA.-
SATISFACCION DE NECESIDADES POR EFECTO DEL CRECIMIENTO DE
LA CIUDAD, INCREMENTO POBLACIONAL, DEL NUMERO DE VIVIENDAS
O EN CASO DE MAYOR MONTO DE GENERACION O RECOLECCION DE
RESIDUOS.- Para atender y satisfacer con un nivel de alta calidad y con la
frecuencia vigente, en la cobertura del 100% (Cien por Ciento) del territorio
municipal, el CONCESIONARIO se obliga a adquirir e incorporar, los demas
vehiculos recolectores y equipos que resulten necesarios para la 6ptima

prestacion de los servicios publicos concesionados, en los casos de



crecimiento de la Ciudad, incremento de la poblacion, del numero de viviendas,
porque se generen mas residuos, o bien porque se lo solicite el Comité de
Supervisién Técnica. OCTAVA.- NUMERO Y CARACTERISTICAS DE LOS
CONTENEDORES.- EI CONCESIONARIO se obliga a destinar para la
recoleccion mediante contenedores en las zonas que se indican; los equipos,
con numero, capacidad y con las caracteristicas que se sefialan en el ANEXO
2 de este contrato. EI CONCESIONARIO solo debera destinar los demas
contenedores que resulten necesarios segun las condiciones indicadas en la
Clausula Tercera, para ello deberan notificar sobre la ubicacion en que seran
colocados y las caracteristicas de los mismos. NOVENA.- SOBRE LOS
PLAZOS PARA LA INCORPORACION DE LOS VEHICULOS, EQUIPOS Y
ADITAMENTOS.- El CONCESIONARIO se obliga a adquirir e incorporar los
vehiculos, equipos y aditamentos para la prestacion de los servicios publicos
concesionados, en un 79% el dia de inicio de operaciones, el 14% al séptimo
dia y el restante 7% al dia 14 de la fecha de inicio de operaciones. Los
vehiculos, equipos y aditamentos, su cantidad y el plazo en que seran
incorporados, se indican en la tabla contenida en el ANEXO 3 consistente en
CRONOGRAMA DE INCORPORACION. DECIMA.- PROGRAMA DE
SUSTITUCION DE VEHICULOS RECOLECTORES Y EQUIPOS.- El
CONCESIONARIO se obliga a garantizar el servicio continuo, oportuno y de
calidad durante toda la vigencia de la concesion. Por el tipo de vehiculos
recolectores a incorporar y el sistema de mantenimiento que implantara, se
obliga a garantizar una vida util de los mismos de 7.5 afios. DECIMO
PRIMERA.- SUSTITUCION DE VEHICULOS RECOLECTORES Y EQUIPOS

POR CAUSA DE NECESIDAD.- En caso de accidente o descompostura grave



que implique un detrimento en las condiciones fisicas 0 mecanicas de los
vehiculos, el CONCESIONARIO estara obligado a sustituir por otros nuevos o
seminuevos modelo 2002 o posteriores, a fin de garantizar la calidad de la
prestacion del servicio. El caso de necesidad de sustitucion sera determinado
por el propio CONCESIONARIO o bien por el Comité de Supervisién Técnica
nombrado por el R. Ayuntamiento. Asi mismo, los contenedores y demas
equipo y aditamentos, en caso de deterioro evidente, segun el propio
CONCESIONARIO o por determinacion del Comité de Supervisién Técnica,
seran sustituidos por equipos o aditamentos nuevos de iguales o semejantes
caracteristicas. DECIMO SEGUNDA.- PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO DE VEHICULOS RECOLECTORES Y EQUIPOS.- El
concesionario se obliga a realizar el siguiente programa de mantenimiento
preventivo: a) Los vehiculos recolectores, como los equipos, aditamentos y
accesorios estaran sujetos a un programa de mantenimiento que sera
estructurado segun todos los componentes y sera aplicado con periodicidad
diaria, semanal, mensual, trimestral y anual. b) Cada vehiculo recolector se
sujetara al programa de mantenimiento preventivo segun las caracteristicas y
especificaciones que se sefalan en el Anexo 4 de este contrato. c) Los
vehiculos recolectores se mantendran en condiciones 6ptimas en su pintura a
fin de garantizar una excelente imagen del servicio y seran repintados cada
vez que lo requieran. d) Periédicamente se les dara a los vehiculos
recolectores el servicio de lavado y aseo a fin de garantizar una excelente
presentacion. En lo que respecta a los contenedores, seran lavados y
desinfectados cada 15 dias en promedio, asimismo se realizara su

reacondicionamiento fisico cada vez que lo requieran. DECIMO TERCERA .-



INFRAESTRUCTURA DE BIENES INMUEBLES PARA LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS PUBLICOS CONCESIONADOS.- EI CONCESIONARIO, a fin
de garantizar la calidad de los servicios publicos concesionados se obliga a
destinar la infraestructura de Bienes Inmuebles que resulten necesarios,
destinando un area total de terreno de 13,000 m2 para distribuir el

equipamiento y en la cantidad de area que se indica en la siguiente tabla: - - - -

EQUIPAMIENTO AREA FISICA
(aprox.)

1.- Oficinas 500 Mts_
2.- Areas para el Encierro de Vehiculos 10,000 Mts_
3.- Taller de Mantenimiento 1,000 Mts_
4.- Areas de lavado de Vehiculos 200 Mts_
5.- Almaceén 150 Mts_
6.- Facilidades para Personal (Bafios y Vestidores) 250 Mts_
7 .- Areas de Comedor 80 Mts_
8.- Caseta de Vigilancia 25 Mts_
9.- Areas Verdes 500 Mts_
10.- Areas de Uso Comun 200 Mts_

Las caracteristicas especificas que tendran las diversas areas, asi como el
equipo respectivo se indican en el Anexo 5 del presente contrato. DECIMO
CUARTA.- PLAZO DE INCORPORACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE
BIENES INMUEBLES. El concesionario se obliga a destinar a los servicios
publicos concesionados las areas de bienes inmuebles establecidas en la tabla
de la clausula anterior, en un plazo que no exceda de los 30 dias naturales a

partir de la fecha del otorgamiento de la concesién. DECIMO QUINTA.-



PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE
INMUEBLES E INSTALACIONES.- El concesionario se obliga a llevar a cabo el
mantenimiento de la infraestructura de inmuebles en los diversos programas y
en el contenido de cada uno de ellos que se indica en el Anexo 4 del presente
contrato. DECIMO SEXTA.- HORARIOS Y TURNOS DE TRABAJO.- Los
servicios de recoleccién y traslado de residuos se realizaran en los siguientes
turnos, en los horarios indicados: a) Matutino: de 7:00 a 15:00 horas; b)
Vespertino: de 15:30 a 23:30 horas; ¢) Nocturno de 20:00 a 4:00 horas. Al
inicio de operaciones se dara servicio de recoleccidon preferentemente en el
turno nocturno al primer cuadro de la ciudad, ademas del servicio de
recoleccion de contenedores, en los afos posteriores se prestara el servicio de
acuerdo a la propuesta del CONCESIONARIO, atendiendo Ilas
recomendaciones del Comité de Supervisidn Técnica. El numero de vehiculos

destinados para la recoleccion en cada turno se indica en la siguiente tabla: - -

No. De Vehiculos por tipo de Unidad

Turnos 25yd.3 20 yd.3 10.5 yd.3 TOTAL %
Matutino 30 33 2 65 75%
Vespertino 3 5 8 10%
Nocturno 6 8 14 15%
TOTAL 39 46 2 87 100%

La incorporacion de mas vehiculos y equipos se realizara

respetando la

proporcion de numero de vehiculos en cada turno, de tal forma que la
proporcién del 75% en el horario matutino, 10% en horario vespertino y 15%

en el nocturno, sea mantenida a fin de garantizar el lapso maximo de 9.5 horas



de trabajo por dia al que estaran sometidos los vehiculos. DECIMO
SEPTIMA.- FRECUENCIA DEL SERVICIO DE RECOLECCION.- El
concesionario se obliga a prestar el servicio publico de recoleccion con una
frecuencia terciada semanal, inclusive en dias festivos exceptuando aquellos
que coincidan en domingo. El Municipio sera dividido en dos zonas buscando
siempre que exista un balance entre las dos, de tal forma que la Zona 1 tendra
servicio de recoleccion los dias Lunes, Miércoles y Viernes y la Zona 2 los
Martes, Jueves y Sabado; en la Zona Centro de la ciudad sera con frecuencia
diaria segun se indica en el plano de zonas, de la propuesta técnica. Las zonas
se indican en el plazo anexo que se encuentra dentro de la documentacién
técnica presentada por el CONCESIONARIO al MUNICIPIO. DECIMO
OCTAVA.- PLANTILLA DE PERSONAL.- A fin de garantizar la debida calidad,
el CONCESIONARIO para la prestacion de los servicios publicos
concesionados se obliga a mantener, al menos, la plantilla de personal
Administrativo y Operativo, y en las cantidades especificas que se indican en el
Anexo 6 de este contrato. Cada vehiculo de carga trasera contara con una
tripulacion de un chofer y 2-dos ayudantes. Todo el personal operativo contara
con uniforme, equipo de seguridad y estara identificado con gafette con
fotografia que el CONCESIONARIO les proporcionara. El incremento de la
poblacion, de la ciudad o de la recoleccidon; seran motivos por los que el
CONCESIONARIO estara obligado a incrementar su numero de personal, a fin
de seguir garantizando la calidad y oportunidad en el servicio, con la frecuencia
y en los horarios establecidos. DECIMO NOVENA.- SISTEMA DE
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD.- EI CONCESIONARIO para la 6ptima

prestacion del servicio se obliga al cumplimiento y seguimiento de su sistema



de calidad, cuyo contenido se incluye como Anexo de este contrato. El cual se
encuentra en el expediente de propuesta técnica presentada al Municipio.
Asimismo, se obliga al cumplimiento de sus manuales de Operacion,
Administracion, Mantenimiento y otros, para preservar la calidad de la
prestacion de los servicios publicos concesionados.- En este momento, hizo
uso de la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, quien expreso: “Permitame
Regidor, quisiera pedirle que nos auxilie con la lectura al Regidor Esteban
Gilberto Martinez Cantu, en lo que resta del mismo, agradeciendo al Regidor
Carrillo Nufo, su aportacion”;- en tal virtud, hizo uso de la palabra, el C. REG.
ESTEBAN GILBERTO MARTINEZ CANTU y manifesté: “Con gusto.
VIGESIMA - SISTEMA DE SUPERVISION DE LOS SERVICIOS POR PARTE
DEL CONCESIONARIO.- El CONCESIONARIO se obliga a implementar su
sistema de supervision a fin de garantizar la calidad, eficacia y eficiencia en la
prestacion de los servicios publicos concesionados. Para ello se obliga a
acatar su sistema de supervisidn que se incluye como Anexo 7 al presente
contrato. VIGESIMO PRIMERA.- DE LA SUPERVISION TECNICA DEL
MUNICIPIO.- EI CONCESIONARIO se obliga al cumplimiento de las
observaciones técnicas y administrativas que le presente el Comité de
Supervision Técnica que nombre el R. Ayuntamiento de Monterrey, en lo
referente al cumplimiento de las obligaciones establecidas para el
CONCESIONARIO en el presente contrato. VIGESIMO SEGUNDA.- DE LAS
FACULTADES DEL COMITE DE SUPERVISION TECNICA DEL MUNICIPIO.-
El Comité de Supervision Técnica tendra las siguientes facultades: a)
Supervisar y monitorear los programas operativos, para que el

CONCESIONARIO proporcione un servicio eficaz, eficiente y de calidad, para



el beneficio de los usuarios y habitantes del Municipio de Monterrey. b)
Supervisar y vigilar el cumplimiento de las obligaciones del CONCESIONARIO
establecidas en el presente contrato. c) Validar la calidad en la atencion que el
CONCESIONARIO brinde a los usuarios de los servicios publicos de
recoleccion y traslado de residuos solidos no peligrosos. d) Supervisar y
evaluar el cumplimiento de la calidad técnica y administrativa del
CONCESIONARIO en la prestacion de los servicios publicos concesionados
para obtener una alta calidad en dicha prestacion. e) Supervisar la operacion
del manejo de los residuos solidos que sean recibidos en el sitio final del
confinamiento, asi como que la facturacion sea la que corresponda a los
residuos realmente transportados desde el lugar de recoleccién hasta el sitio de
su confinamiento final. f) Informar periédicamente al R. Ayuntamiento sobre las
conclusiones de la supervision efectuada a los servicios de recoleccion y
traslado de residuos solidos, detallando cualquier incidente detectado que
ponga en riesgo la eficiente y eficaz prestacidn de los servicios por parte del
CONCESIONARIO. Esto se tomara en cuenta, para que en caso necesario, el
R. Ayuntamiento considere la revocacion de la concesion. Los informes se
elaboraran trimestralmente y se haran llegar a la Comision de Servicios
Publicos, la cual los analizara y presentara sus conclusiones al R.
Ayuntamiento. g) EI CONCESIONARIO estara obligado a informar al Comité de
Supervision Técnica de cualquier circunstancia técnica o administrativa que
pudiere demeritar la calidad en la prestacion de los servicios publicos
concesionados. VIGESIMO TERCERA.- SOBRE EL DESTINO DE LOS
BIENES AFECTADOS O DESTINADOS A LOS SERVICIOS PUBLICOS AL

VENCIMIENTO DE LA CONCESION.- En todo caso los vehiculos recolectores,



los vehiculos destinados al mantenimiento y a la supervision de la operacion,
asi como los contenedores y demas equipos, accesorios y aditamentos
directamente relacionados con la recoleccion y el traslado de los residuos,
propiedad del CONCESIONARIO; al vencerse el plazo de la concesion o al
revocarse la misma, se trasmitiran en propiedad al Municipio, obligandose el
CONCESIONARIO a ejecutar los tramites correspondientes antes de dicho
vencimiento. VIGESIMO CUARTA.- DONACION DE VEHICULOS
ADICIONALES AL FINAL DE LA CONCESION.- El CONCESIONARIO se
obliga a donar al MUNICIPIO al vencerse el presente contrato, una cantidad de
15-quince vehiculos recolectores. VIGESIMO QUINTA.- CAMPANAS DE
CONCIENTIZACION SOCIAL.- EIl CONCESIONARIO se obliga a llevar a cabo
campafias de concientizacién social sobre la cultura de limpieza, y el
adecuado manejo de los residuos y sobre cultura ecoldgica, previo acuerdo con
el Comité de Supervisién Técnica; la ejecucion y el costo respectivo estaran a
cargo del CONCESIONARIO. VIGESIMO SEXTA.- SOBRE LAS
NOTIFICACIONES DE ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES DEL
CONCESIONARIO.- EI concesionario se obliga a mantener, durante toda la
vigencia de la concesion, la prestacion de los servicios publicos en un nivel
optimo de calidad, cobertura, frecuencia, oportunidad, comodidad e imagen
publica; para el cumplimiento de tales objetivos, se obliga también a notificar
por escrito al R. Ayuntamiento por medio de su representante el Presidente
Municipal, sobre los aspectos administrativos y legales que repercutan en la
operacion normal de la empresa. En todo caso notificara sobre: a) La
modificacion de los estatutos sociales de la empresa concesionaria, b) La

modificacion en los integrantes del Consejo de Administracion de la empresa,



c) La modificacion en su organigrama administrativo, d) Los estados
financieros de la empresa, remitiendo anualmente copia de dicho documento,
e) Los cambios en sus accionistas, cuando tal modificacion represente mas del
10% (diez por ciento), del valor total de las acciones de la empresa, f) Sobre los
cambios de sus apoderados generales. VIGESIMO SEPTIMA.-
OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO RESPECTO AL PERSONAL DE
SERVICIO DE RECOLECCION.- EI CONCESIONARIO se obliga a
implementar las medidas administrativas que resulten eficaces a fin de que su
personal dedicado a las labores de recoleccidén de residuos se abstenga de
solicitar propina a los usuarios, o bien, que en el proceso de recolecciéon o de
traslado realicen labores de pepena o seleccion de residuos. Asimismo
implementara las medidas adecuadas para evitar la recoleccion de residuos
peligrosos o biologico-infecciosos. También el CONCESIONARIO se obliga a
que los uniformes, la presentacion y conducta personal de sus trabajadores,
corresponda a las condiciones de un servicio de calidad en el aspecto de
imagen publica. Por ello el CONCESIONARIO se obliga a establecer las
medidas administrativas a fin de lograr que sus trabajadores realicen sus
labores con un trato educado y cortés a la poblacion. VIGESIMO OCTAVA.-
CONDICIONES ESPECIALES EN LA RECOLECCION Y TRASLADO.- El
CONCESIONARIO se obliga a implementar las medidas administrativas a fin
de evitar el traslado parcial de residuos, la recoleccion de residuos que no
correspondan a los servicios concesionados 0, a que se recolecten residuos
fuera del territorio del Municipio de Monterrey. VIGESIMO NOVENA. .-
DICTAMEN TECNICO INICIAL.- El R. Ayuntamiento, antes de iniciar la

prestacion de los servicios publicos concesionados, emitira dictamen favorable



sobre las condiciones del equipo y de las instalaciones. Para tal fin, el R.
Ayuntamiento por medio del Comité de Supervision Técnica emitira el dictamen
correspondiente; para ello el CONCESIONARIO se obliga a comunicar por
escrito al Comité de Supervision Técnica la fecha en que podra realizar la
inspeccidn fisica de los equipos, asi como de las instalaciones de bienes
inmuebles. EI Comité de Supervision Técnica se reservara el derecho de
realizar las gestiones necesarias en el procedimiento que dé lugar al dictamen
correspondiente. |ll. ASPECTOS ECONOMICOS. TRIGESIMA.- TARIFA.- La
tarifa que el Municipio pagara al CONCESIONARIO por cada tonelada de
residuos solidos no peligrosos recolectados y trasladados hasta el sitio final
de su confinamiento, que es el relleno sanitario de SIMEPRODESO, ubicado

en Salinas Victoria, sera la siguiente cantidad: - -----------------------

Servicio Costo Unitario .V.A. Costo por
Tonelada
Recoleccion y 223.48 33.52 $ 257.00
traslado

Esta tarifa estara vigente desde la fecha de inicio de operaciones hasta el 31
de Diciembre del 2002. TRIGESIMO PRIMERA.- FORMULA MATEMATICA
PARA LA VARIACION DE LA TARIFA ANUAL.- La férmula matematica
vigente durante todo el tiempo del contrato, para actualizar la tarifa que el
MUNICIPIO pagara al CONCESIONARIO, la cual tendra una vigencia anual
desde el 1 de Enero hasta el 31 de Diciembre del aio que corresponda, sera

la siguiente: - - -



It es el Porcentaje de incremento a la tarifa.

IA es el Porcentaje de inflacion anual del afio anterior, sefialado por el Banco
de México. La actualizacién de la tarifa se hara vigente, desde la primera
facturaciéon del afio que corresponda. La presente formula no podra variarse
durante todo el tiempo de vigencia de la concesion”.- En este momento, hizo
uso de la palabra, el C. PRESIDENTE MUNICIPAL, quien dijo: “Permitame
Regidor un segundo. Quisiera abrir un paréntesis, en virtud de que ha
transcurrido el tiempo previsto en la reglamentacién interna para la duracion de
la sesién, quisiera proponer a ustedes que se desahoguen el resto de los
puntos de la orden del dia como estan registrados, para poder concluir los
asuntos como fueron previstos; aquellos que estén a favor de que se prorrogue
el tiempo del término de la sesion, sirvanse manifestarlo.- APROBADO.
Muchas gracias, puede continuar Regidor”;- retomando la palabra, el C. REG.
ESTEBAN GILBERTO MARTINEZ CANTU, continué con la lectura.-
“TRIGESIMO SEGUNDA.- SOBRE LAS FACTURAS.- Las facturas que el
CONCESIONARIO expida al MUNICIPIO seran por periodos consecutivos de
un mes. Tal facturacion correspondera a un mes completo, no se aceptaran
facturas por periodos parciales. Las facturas deberan contener la informacién
precisa de las cantidades de toneladas de residuos que fueron recolectados y
trasladados hasta su sitio de confinamiento final para su depdsito, y con la
indicacion del costo total, Impuesto al Valor Agregado desglosado. Las facturas
seran presentadas a la Secretaria de Servicios Publicos para su revision,
validacion y tramite. El pago se realizara por la Tesoreria Municipal, de acuerdo
a las politicas que para el sistema de pagos tenga establecidas, hasta 30
(treinta) dias naturales después de la presentacion de la factura ante la
Direccién de Egresos. TRIGESIMO TERCERA.- APORTACION ECONOMICA
DEL CONCESIONARIO EN FAVOR DEL MUNICIPIO.- EI CONCESIONARIO
realizara una aportacion a titulo gratuito al MUNICIPIO, por una cantidad total
de $38,000°000.00 (TREINTA Y OCHO MILLONES DE PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL), los cuales seran cubiertos en 4-cuatro pagos de la
siguiente forma: a) La cantidad de $19,000°000.00 (DIECINUEVE MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), equivalente al 50% (Cincuenta por
Ciento), los cuales seran aportados al momento de la firma del contrato de
concesion, mediante cheque certificado en favor de la Tesoreria Municipal de
Monterrey. b) El 50% (Cincuenta por Ciento) restante, se aportara mediante 3-
tres pagos iguales y sucesivos, con cheques certificados extendidos en favor
de la Tesoreria Municipal de Monterrey, a los 30 (treinta), 60 (sesenta) y 90
(noventa) dias, contados a partir de la fecha de inicio de operaciones.
TRIGESIMO CUARTA.- SOBRE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.- Dentro
de los 10-diez dias habiles siguientes a la fecha de celebrado el presente
contrato, el CONCESIONARIO entregara al MUNICIPIO por medio de la
Tesoreria Municipal, una fianza expedida por Institucion Afianzadora autorizada
en calidad de garantia de cumplimiento de las obligaciones establecidas en
este instrumento. Para el mismo propdsito, a la vez, el CONCESIONARIO
suscribira y entregara un documento de los denominados por la Ley como
“‘PAGARE” por la misma cantidad. La fianza y el “PAGARE”, a que se refiere el
parrafo que antecede, seran por un valor de $10, 000,000.00 (DIEZ MILLONES
DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), cada uno, en favor de la Tesoreria
Municipal de Monterrey. Dichos documentos permaneceran durante toda la



vigencia del presente instrumento en resguardo y custodia en la Tesoreria
Municipal. Hasta la entrega de la garantia de cumplimiento (fianza y pagaré) se
devolvera el cheque de Garantia de Seriedad de la solicitud entregada por el
CONCESIONARIO al MUNICIPIO. La fianza y el pagaré, como garantia de
cumplimiento, estaran vigentes durante todo el tiempo de la concesion,
debiendo ser actualizados en su monto de acuerdo al porcentaje de incremento
de las tarifas, no obstante que hayan sido ejecutadas total o parcialmente.
Tampoco podran ser revocados, suspendidos o disminuidos dichos
documentos de garantia de cumplimiento. TRIGESIMO QUINTA.- DE LA
EJECUCION DE LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.- La ejecucién de la
garantia de cumplimiento sera realizada en forma automatica por la Tesoreria
Municipal. Dicha ejecucién procedera cuando exista la notificacién que por
escrito le remita el Comité de Supervision Técnica, en la cual se manifieste el
monto especifico que como cargo a la garantia de cumplimiento, resuelve
éste imponer tomando en cuenta la gravedad o reincidencia en el
incumplimiento de las obligaciones establecidas para el CONCESIONARIO en
el presente contrato. En todo caso, el Comité de Supervision Técnica informara
a la Comisién de Servicios Publicos del R. Ayuntamiento sobre las
imposiciones de pena con cargo a la garantia de cumplimiento, ya sean con
caracter de ejecucion total o parcial del monto de dicha garantia, mientras esté
vigente la concesion. TRIGESIMO SEXTA.- DE LA RESPONSABILIDAD
CIVIL.- El concesionario se obliga en todo momento a erogar los gastos
derivados por la responsabilidad civil que se genere por el indebido
cumplimiento de las obligaciones de la concesién. Los dafios a terceros
provocados por el personal o bienes del CONCESIONARIO afectados a los
servicios concesionados, seran responsabilidad del CONCESIONARIO;
obligandose también, a tramitar y resolver por si mismo, los reclamos que se
presenten, por ello se obliga a liberar al MUNICIPIO de cualquier
responsabilidad o tramite al respecto. TRIGESIMO SEPTIMA.- DE LAS
OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL.- EIl CONCESIONARIO asume la
plena y completa responsabilidad sobre las obligaciones de caracter laboral
con respecto al personal que preste los servicios publicos concesionados y
todo aquel que contrate el mismo. En todo caso, se exceptuaran los casos de
los supervisores que funjan como servidores publicos del MUNICIPIO.
TRIGESIMO OCTAVA.- DE LA PENA CONVENCIONAL.- El incumplimiento de
cualquiera de las obligaciones que se establezcan para el CONCESIONARIO
en el presente contrato, causara para el mismo, una pena convencional de
contenido econdmico en favor de la Hacienda Publica del MUNICIPIO. Dicha
pena consistira en un monto de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100
MONEDA NACIONAL) en el primer afio de vigencia de la concesién; la cual,
sera actualizable anualmente en base al indice o porcentaje de inflacion del
afno anterior. La pena convencional se aplicara invariablemente en forma
autébnoma a la ejecucion total o parcial de la garantia de cumplimiento. La
pena convencional se ejecutara en cada caso que se incurra en
incumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas en el presente
contrato, por parte del CONCESIONARIO. Para dicha ejecucién, el Comité de
Supervisiéon Técnica comunicara a la Tesoreria Municipal sobre el
incumplimiento ocurrido, en todo caso dicha pena se ejecutara mediante el
descuento respectivo en la préxima factura a pagar al CONCESIONARIO. En
todo caso, en los informes ordinarios del Comité de Supervision Técnica, hara



del conocimiento de la Comision de Servicios Publicos del R. Ayuntamiento
sobre las imposiciones de pena convencional al CONCESIONARIO. IV.
ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO TRIGESIMO NOVENA.-
CONTENIDO DEL CONTRATO.- Las obligaciones por parte del
CONCESIONARIO se encuentran establecidas en el presente contratoy el
contenido de los Anexos, que forman parte integral del mismo. Son Anexos, los
especificos referidos en este instrumento, ademas de las Bases para el
otorgamiento de la concesion vy el contenido total de los documentos, de las
carpetas de documentacion legal y administrativa, de la propuesta técnica y de
la propuesta econdémica presentados por el CONCESIONARIO en el acto de
apertura de solicitudes de la licitacion publica que se llevo a cabo para otorgar
la concesion de los servicios publicos de recoleccién y traslado de residuos
solidos no peligrosos, por parte del Municipio. CUADRAGESIMA.-
OBLIGACIONES GENERALES QUE DEBE CUMPLIR EL CONCESIONARIO
RESPECTO AL MUNICIPIO.- Son obligaciones del CONCESIONARIO: a)
Cubrir anualmente a la Tesoreria Municipal, los impuestos y derechos
establecidos en las Leyes Fiscales. b) Prestar los servicios publicos
concesionados, atendiendo las politicas y prioridades del Plan Municipal de
Desarrollo, con sujecién de las disposiciones legales que correspondan. c)
Prestar los servicios publicos, sujetandose estrictamente a los términos
establecidos en el presente contrato y disponer del equipo, del personal y de
las instalaciones suficientes, para atender adecuadamente las demandas del
servicio. d) Conservar en Optimas condiciones las obras e instalaciones asi
como el equipo, destinados a los servicios concesionados, ademas efectuar las
remodelaciones y modernizaciones para su prestacion, conforme a los
adelantos técnicos y lo establecido en el presente contrato. e) Contratar
seguros contra riesgos, accidentes y siniestros en general, sobre el personal,
los usuarios, el equipo e instalaciones. f) Cumplir con los horarios establecidos
para la prestacidon del servicio publico. g) Realizar obras e instalaciones que asi
se requieran para la prestacion de dichos servicios publicos, previa la
autorizacion por el Comité de Supervision Técnica del R. Ayuntamiento, de los
estudios y proyectos respectivos. La ejecucion de dichas obras e instalaciones,
asi como la reconstruccion de los mismos, se llevaran a cabo bajo la vigilancia
del Comité de Supervision Técnica del R. Ayuntamiento. h) Custodiar
adecuadamente los bienes muebles, equipos y aditamentos destinados a los
servicios publicos, cuando se extinga la concesion, hasta que el MUNICIPIO
tome la posesion real de los mismos. i) EIl CONCESIONARIO no podra iniciar la
prestacion de los servicios publicos, sino después de ser emitido el dictamen
técnico favorable por el Comité de Supervision Técnica, sobre las condiciones
del equipo y las instalaciones. j) Suministrar al Municipio en forma semestral, la
informacion detallada sobre el conjunto de bienes muebles e inmuebles con
que se prestan los servicios publicos concesionados. El plazo referido sera
computable desde el inicio de operaciones. k) Entregar al MUNICIPIO al final
de la concesidn, toda la informacion referente a rutas, aspectos administrativos
y técnicos y la que requiera el MUNICIPIO. |) Las demas obligaciones que
establezca el R. Ayuntamiento y la legislacién aplicable. CUADRAGESIMO
PRIMERA.- FACULTADES DEL R. AYUNTAMIENTO RESPECTO DE LA
CONCESION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.- Son facultades del R.
Ayuntamiento respecto de la concesion, las siguientes: a) Vigilar el
cumplimiento de las obligaciones del concesionario y realizar, respecto de las



concesiones, las modificaciones que estime convenientes. b) Dictar las
resoluciones de terminacién de la concesion. c) Prestar temporalmente los
servicios publicos respectivos y realizar la Intervencion de la Administracion del
CONCESIONARIO en los casos en que no los preste eficazmente, se niegue a
seguir prestandolos, en caso de huelga o paro de labores; pudiendo utilizar la
fuerza publica cuando proceda. d) Las demas que le faculten las Leyes,
Reglamentos y demas disposiciones legales en esta materia, asi como por lo
establecido en el presente contrato. CUADRAGESIMO SEGUNDA.- CAUSAS
DE TERMINACION DE LA CONCESION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.-
Seran causas de terminacion anticipada de la concesidn, las siguientes: a) Por
la revocacion que acuerde el R. Ayuntamiento. b) Por el cumplimiento del plazo
de terminacion de la concesion. c) Por cancelacién de la Garantia de
Cumplimiento. Cuando la concesidon de dichos servicios publicos termine por
causas imputables al CONCESIONARIO, se perdera a favor del MUNICIPIO el
importe de la garantia para el cumplimiento de las obligaciones de la
concesion. CUADRAGESIMO TERCERA.- CAUSAS DE REVOCACION DE LA
CONCESION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.- Seran causas de revocacion
de la concesién: a) Cuando se interrumpa, en todo o en parte, el servicio
publico concesionado, sin causas justificadas a juicio del R. Ayuntamiento, o
sin previa autorizacion por escrito del mismo. b) Porque se ceda, hipoteque,
enajene o de cualquier manera se grave la concesion o algunos de los
derechos en ella establecidos o los bienes afectados o destinados a los
servicios publicos, sin la previa autorizacion por escrito del R. Ayuntamiento. c)
Porque se modifique o se altere sustancialmente la naturaleza o condicién en
que se preste el servicio, las instalaciones o su ubicacion, sin previa
autorizacién por escrito del R. Ayuntamiento. d) Por dejar de pagar los
impuestos o derechos que correspondan al Municipio por disposicion fiscal. e)
Porque no se otorgue la garantia de cumplimiento de las obligaciones de la
concesion. f) Por no iniciar la prestacion de los servicios publicos, una vez
otorgada la concesion, dentro del término sefalada en la misma, por
violaciones a las tarifas establecidas en el Contrato de la concesion, o por
incumplimiento de alguna de las obligaciones del CONCESIONARIO. g) Por
recolectar o transportar residuos peligrosos o bioldgico-infecciosos. h) Por
suministrar informacion falsa o alterar el tonelaje recolectado y facturado. i) Por
recolectar residuos fuera del territorio del municipio de Monterrey con cargo al
mismo. CUADRAGESIMO CUARTA.- PROCEDIMIENTO DE REVOCACION
DE LA CONCESION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.- El procedimiento de
revocacion de la concesién de los servicios publicos, se sustanciara y resolvera
por el R. Ayuntamiento, con sujecion a lo establecido en el articulo 105 de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Municipal del Estado de Nuevo
Ledn. CUADRAGESIMO QUINTA.- DOMICILIO LEGAL DEL
CONCESIONARIO. EI CONCESIONARIO se obliga a mantener, durante todo
el tiempo de vigencia de la concesion, un domicilio legal en la Ciudad de
Monterrey, para los fines del cumplimiento de todas las obligaciones
establecidas en el presente contrato. CUADRAGESIMO SEXTA.- DE LA
LEGISLACION APLICABLE.- EI CONCESIONARIO se obliga a observar la
legislacion y reglamentacion tanto federal, estatal y municipal que corresponda
y que regule los aspectos relativos a los servicios publicos concesionados. En
caso de controversia, las partes se someten a la legislacion aplicable del
Estado de Nuevo Leén. CUADRAGESIMO SEPTIMA.- TRIBUNALES



COMPETENTES.- Las partes se someten a la jurisdiccion del Tribunal de lo
Contencioso Administrativo del Estado de Nuevo Leodn, en caso de controversia
en lo referente al cumplimiento del presente contrato, por lo que manifiestan su
renuncia a cualquier otra competencia por razéon de su domicilio presente o
futuro que pudiera corresponderles. Entendiendo el alcance y fuerza legal del
contenido de las obligaciones y condiciones establecidas en el presente
contrato que se extiende por duplicado, las partes lo signan a los 6-seis dias
del mes de diciembre del afio 2001-dos mil uno, en la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Leén. POR EL MUNICIPIO: LIC. FELIPE DE JESUS CANTU
RODRIGUEZ, C. PRESIDENTE MUNICIPAL.- C.P. ROBERTO RAMIREZ
VILLARREAL, SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO.- LIC. LUIS IGNACIO
POZO ROCHA, SINDICO SEGUNDO.- C.P. ENCARNACION P. RAMONES
SALDANA, C. TESORERO MUNICIPAL.- ING. OSCAR GUEVARA SALAZAR,
C. SECRETARIO DE SERVICIOS PUBLICOS.- POR EL CONCESIONARIO:
LIC. ALBERTO EUGENIO GARZA SANTOS.- ING. FEDERICO GARZA
SANTOS. APODERADOS GENERALES DE PROMOTORA AMBIENTAL DE
LA LAGUNA, S.A. DE C.V. Rubricas”.-



