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PRESENTACION

La Cuenta Publica Municipal correspondiente al ejercicio fiscal 2004, ha sido elaborada con
el propodsito de informar al R. Ayuntamiento, al H. Congreso del Estado y a la comunidad en
general, sobre el origen y aplicacion de los recursos registrados durante el citado afio, ademas de
dejar un testimonio sobre los hechos financieros de mayor relevancia suscitados durante el periodo.

Al redactar este informe, se describen las acciones que se tomaron en cuenta, para lograr una
optima recaudacion hacendaria, se justifica el ejercicio del gasto al demostrar que éste se ha
realizado con estricto apego a los diversos ordenamientos legales, ademas de considerar en todo
momento el presupuesto aprobado por el R. Ayuntamiento de esta Ciudad de Monterrey.

El presente afio, fue testigo de la Obra Publica desarrollada, y de los servicios publicos de
calidad que fueron brindados a la ciudadania, respetando siempre los objetivos sefialados en los ejes
rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2003 — 2006.

Este documento, se elabord en la Tesoreria Municipal con la participacion de la Comision de
Hacienda y bajo la supervision del C. Tesorero, quién previo acuerdo con el Presidente Municipal
lo someteran al andlisis del R. Ayuntamiento, a fin de que éste a su vez, lo envie para su examen y
en su caso aprobacion, al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, seglin se establece en el Articulo
26 inciso C, fraccion 111 de la Ley Organica de la Administracion Publica Municipal,

C. JESUS RICARDO CANAVATI TAFICH C. EDGAR RODOLFO OLAIZ ORTIZ
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO
C. ANASTACIO VILLARREAL ARREOLA C. RICARDO CANTU GARZA

TESORERO MUNICIPAL SINDICO PRIMERO
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l.- INTRODUCCION

El objetivo de este documento, consiste
en presentar la Cuenta Publica Municipal
correspondiente al periodo comprendido del 1°
de Enero al 31 de Diciembre de 2004, ante las
debidas instancias, considerando los aspectos
normativos que obligan al Ayuntamiento a la
elaboracion de la misma y bajo los principios
de una transparencia absoluta que permiten dar
a conocer en forma clara el comportamiento
que tuvieron las Finanzas Ptblicas Municipales
durante el ejercicio que se presenta.

Es importante mencionar la participacion
de la Comision de Hacienda, en la suscripcion
de la Cuenta Publica y en los informes
trimestrales del afio 2004, quienes revisaron y
analizaron la presente, antes de ser sometida a
la aprobacion del R. Ayuntamiento de Ila
Ciudad de Monterrey, mostrando de esa manera
mayor apertura y didlogo en lo referente a la
administracion del erario Municipal.

Las acciones que se llevaron a cabo
durante el ejercicio mencionado fueron guiadas
de acuerdo a los objetivos sefialados en los
programas que conforman el Plan Municipal
de Desarrollo 2003 — 2006, y dicho Plan
representa la respuesta al diagnostico realizado
a la ciudadania, en virtud de que las prioridades
que se establecieron estuvieron en funcion a sus
reclamos y aspiraciones que manifestaron.

Por otro lado, el mencionado Plan se
encuentra integrado por cinco ejes rectores, los
cuales estdn orientados a: 1) promover un
gobierno democratico, sensible, eficiente y
transparente, 2) conseguir un Monterrey seguro
y con orden, 3) ofrecer servicios publicos de
calidad, 4) lograr una ciudad con trato humano
para todos, asi como 5) llegar a ser una ciudad
moderna y bien comunicada.

Tomando en cuenta lo anterior, se
describe la Cuenta Publica correspondiente al
ejercicio 2004, bajo el siguiente orden:

Al inicio, se describe el marco legal que
obliga a la presentacion de la Cuenta Publica
Municipal, para continuar con la opinion
proporcionada por dos compaifiias dedicadas a
medir las condiciones crediticias de este
Municipio, asi como la calificacion que le fue
otorgada.

Enseguida, se informa el resultado
obtenido en cada renglon recaudatorio, asi
como aquellas acciones que se realizaron para
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Hacienda para los Municipios del Estado de
Nuevo Ledn y a la Ley de Coordinacion Fiscal.
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Continuamos, con el andlisis de egresos,
describiendo las diversas acciones que
justifican el gasto reflejado en cada uno de los
programas que conforman la Hacienda
Municipal.

A efecto de mostrar un panorama sobre
los Ingresos y Egresos, se muestra en cada uno
de los programas, graficas y cuadros
descriptivos, que comparan los resultados
obtenidos en el ejercicio 2004 con el
Presupuesto Autorizado y contra los datos
reales del afio anterior.

Adicionalmente, se informa sobre la
situacion de la Deuda Publica Municipal a
corto y a largo plazo con saldos al 31 de
Diciembre de 2004.

Se informa sobre las existencias de las
cuentas  deudoras y acreedoras  que
prevalecieron al cierre del ejercicio 2004.

Se presenta el saldo existente en las
cuentas por cobrar sin registrar en el sistema
contable, pero que se han considerado como
valor virtual, puesto que se espera que el
Municipio las recupere en su oportunidad.

Posteriormente, se presenta un informe
sobre la situacién Patrimonial, el cual incluye
bienes muebles e inmuebles que son propiedad
de este Municipio, ademds de senalar los
aspectos mas relevantes del Patrimonio
Municipal.

Se describen, los conceptos de subsidios y
bonificaciones de los ingresos Municipales que
fueron otorgados durante el ejercicio 2004, a
efecto de dar cumplimiento con el Articulo 8 de
la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de Nuevo Leodn y al Articulo 92 de la Ley de
Hacienda para los Municipios, mismos que se
presentaron para su aprobacion en forma
trimestral al R. Ayuntamiento, quien a su vez
autoriz6 previamente las bases para otorgar
dichos descuentos en sesiones ordinarias
celebradas en esta Presidencia Municipal.

Por tultimo, se incluyen los anexos con
informacion relevante en materia financiera
ocurridos durante el afio 2004, el dictamen de
los auditores independientes, y el estado
condensado de ingresos y egresos, incluyendo
los respectivos comentarios del mismo, ademas
se anexa copia de las diversas publicaciones de
los Decretos y Acuerdos referentes a las
finanzas municipales que fueron publicados en
el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon.
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Il.- FUNDAMENTO LEGAL

Se presenta la  Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio 2004, con
fundamento en las Leyes siguientes:

La Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece en el Articulo
115 que los estados adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, popular, teniendo como base de
su division territorial y de su organizacioén
politica y administrativa, un Municipio Libre,
otorgandoles la oportunidad de administrar
libremente su hacienda, la cual se formara de
los rendimientos sobre los bienes que les
pertenezcan, asi como de las contribuciones y
otros ingresos que las legislaturas establezcan a
su favor, y de los ingresos derivados de la
prestacion de los servicios publicos a su cargo.
Asi mismo, indica que las legislaturas de los
Estados aprobaran las leyes de los Municipios,
revisaran y fiscalizardn sus cuentas publicas, y
los ayuntamientos deberdn aprobar los
presupuestos de egresos con base en sus
ingresos disponibles.

La Constitucion Politica del Estado de
Nuevo Leén, en su Articulo 63 sefiala que
pertenece al Congreso la funcion de: Fiscalizar,
revisar, vigilar, evaluar y aprobar o rechazar en
su caso, las cuentas publicas, el ejercicio
financiero y las cuentas de cobro e inversion de
los caudales publicos del Estado y de los
Municipios, previo informe que envien el
Gobernador y la representacion legal de los
Municipios, respectivamente. El Articulo 125
de la misma Constitucion Politica del Estado
de Nuevo Ledén, establece que los
Ayuntamientos deberan enviar al Congreso del

Estado las cuentas publicas del ejercicio
anterior, para que este las apruebe o rechace en
su caso, dentro del afio siguiente a la fecha
limite para la presentacion de las mismas. Para
la aprobacion o rechazo de las cuentas
referidas, el Congreso del Estado debera contar,
previamente, con los informes que al respecto
formule la Contaduria Mayor de Hacienda.

La Ley Organica de la Administracion
Publica Municipal del Estado de Nuevo
Leoén, sefiala en el Articulo 26, inciso C
fraccion 1III, que son atribuciones 'y
responsabilidades de los ayuntamientos en
materia de Hacienda Publica Municipal
someter anualmente para su examen y en su
caso aprobacion del H. Congreso del Estado,
durante los primeros tres meses de cada afo, la
Cuenta Publica Municipal correspondiente al
afio anterior. Ademads en el Articulo 30 de esta
misma Ley Organica sefala como facultades y
obligaciones del Sindico Municipal o del
Sindico Primero: Revisar y en su caso, si esta
de acuerdo, suscribir los estados de origen y
aplicacion de fondos, la Cuenta Publica
Municipal y los estados financieros. Asi
mismo, en el Articulo 79, fraccion V, nos
indica que el C. Tesorero Municipal serd
nombrado por el Presidente Municipal previa
aprobacion del Ayuntamiento y sera el
responsable directo de la administracion de la
Hacienda Municipal.

Ademas de las atribuciones de la
dependencia a su cargo, y sin ser miembro del
ayuntamiento una de sus obligaciones consiste
someter a la aprobacion del Ayuntamiento,
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previo acuerdo con el Presidente Municipal, la
glosa de las cuentas del Ayuntamiento anterior;
la cuenta anual municipal del ejercicio fiscal
anterior, los estados financieros trimestrales de
la administracion municipal, el programa
financiero de la deuda publica y su forma de
administrarla.

Por otro lado, la Ley de la Contaduria
Mayor de Hacienda del Estado de Nuevo
Leodn, senala en el Articulo 2° que para efectos
de esta ley, se entiende por Cuenta Publica: el
conjunto de documentos que contienen los
estados contables, financieros, patrimoniales,
presupuestales, programaticos y de otro orden
del Estado, Municipios y sus entidades, asi
como a la informacion estadistica pertinente.
Las entidades que son reguladas por esta Ley
son las siguientes:

* Poder Legislativo del Estado

* Poder Judicial del Estado

* Poder Ejecutivo del Estado

* Las Administraciones Publicas Municipales

» Las empresas u organismos paraestatales del
Estado o Municipios

* Los fideicomisos en los que el fideicomitente
sea cualquiera de las entidades citadas en los
incisos que anteceden

* Las personas fisicas o morales, que por
cualquier razon recauden, manejen o0
administren recursos, fondos o valores del
Estado y Municipios, asi como de sus
entidades.

En la misma Ley de la Contaduria
Mayor de Hacienda, se sefiala en el Articulo
4° que el Congreso del Estado, revisara la
Cuenta Publica que rindan el Estado, sus
Municipios y sus Entidades, asi como los
organismos que realicen gasto publico,
conforme a la Constitucion Politica del Estado,

la Ley Orgénica de la Administracion Publica
para el Estado y la Ley orgdnica de Ia
Administracion Publica Municipal del Estado
de Nuevo Leon, auxilidndose en la Contaduria
Mayor de Hacienda, la que en su caso tendra
las siguientes atribuciones de revision 'y
control: verificar y evaluar si las entidades
seflaladas en el Articulo 2° realizaron su
actividad financiera en lo general y en lo
particular con estricto apego a la Ley de
Ingresos y de Egresos del Estado y la Ley
Organica de la Administracion Publica para el
Estado de Nuevo Ledn, asi como a las Leyes de
Ingresos y Presupuestos de Egresos de los
Municipios, la Ley Orgénica de la
Administraciéon Publica Municipal y demaés
ordenamientos aplicables en la materia, evaltan
si ejercieron correcta y estrictamente sus
presupuestos conforme a los programas y
subprogramas aprobados, si ejecutaron los
programas de inversion en los términos y
montos aprobados y de conformidad con sus
partidas y se comprueba si aplicaron los
recursos provenientes de financiamientos en
tiempo y forma establecidos por la Ley. En el
Articulo 7° de la misma, indica que el
Contador Mayor tendrd como una de sus
atribuciones, la de presentar ante el Congreso
del Estado, los informes: previo y definitivo,
relativos a la revision de la Cuenta Publica. El
Articulo 13, sefiala que la Cuenta Publica
comprenderd los estados contables, financieros,
patrimoniales, presupuestales y programaticos,
y demads informacién que muestre el registro de
las operaciones derivadas de la aplicacion de
las Leyes de Ingresos y de Hacienda del Estado
y de los Municipios, asi como de la Ley de
Egresos del Estado y de los Presupuestos de
Egresos de los Municipios, la incidencia de las
mismas operaciones y de otras cuentas de
activo pasivo totales de la Hacienda Publica
Estatal y Municipal, y en su patrimonio,
incluyendo el origen y aplicacion de los fondos,
asi como el resultado de las operaciones del
Gobierno Estatal y de los Gobiernos
Municipales y los estados de la deuda publica
Estatal y Municipal. Asi mismo, forman parte
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de la cuenta publica los estados contables,
financieros, patrimoniales, presupuestales y
programaticos, incluyendo el de origen y
aplicacion de fondos, obtenidos en el ejercicio
de las operaciones de los organismos o
entidades del Estado y Municipios, y en su
caso, si estos fondos son propios o se trata de
fondos transferidos por la Federacion, Estado o
Municipio, y la informacion estadistica
pertinente. En el Articulo 16, sefiala que la
revision que practique la Contaduria Mayor de
Hacienda, comprenderd ademds de Ila
conformidad de las partidas de ingresos y
egresos, una revision legal, econOmica,
financiera y contable del ingreso y del gasto
publico, y podra verificar la exactitud y la
justificacion de las cantidades erogadas, asi
como si los cobros y pagos hechos se
efectuaron de acuerdo con los precios y tarifas
autorizados o de mercado, pudiendo ejercer sus
atribuciones para fiscalizar, controlar y evaluar
las entidades a partir de la presentacion de la
cuenta publica y hasta que no se haya
extinguido las facultades o prescrito las
acciones que pudieran ejercitarse en esa
materia.

Una vez aprobada la Cuenta Publica por
el Congreso del Estado, el Articulo 17 de la
Ley de Contaduria Mayor de Hacienda
sefiala que no podra ser motivo de revision
posterior.

Sin embargo, aun cuando se hubiere
aprobado la Cuenta Publica, subsiste la
responsabilidad de los servidores publicos,
respecto a las irregularidades en que haya
incurrido hasta que se extingan las facultades o
prescriban las acciones que pudieran ser
ejercitadas en esta materia.

El fundamento legal que nos marca la
publicacion de los subsidios, se encuentra
establecida en la Ley de Ingresos para los
Municipios del Estado de Nuevo Leon, en su
Articulo 8, Fraccion 3, en donde se sefiala que
todo subsidio otorgado debera ser registrado en
las Cuentas Publicas Municipales.

Por otro lado, existe la Ley de Hacienda
para los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn, senalando en el Articulo 92 que esta
facultado el Presidente Municipal para
disminuir o ain condonar los recargos y las
sanciones que deban imponerse, asi como el
monto de actualizacion que deba aplicarse
conforme al Coédigo Fiscal del Estado,
debiendo sujetarse a las bases que al efecto
autorice el R. Ayuntamiento.
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lll.- CONDICIONES CREDITICIAS DE LA
CIUDAD DE MONTERREY

Con el propdsito de demostrar que el Municipio de Monterrey, refleja la calidad crediticia
necesaria para cumplir con sus obligaciones financieras directas, se ha solicitado nuevamente la
participacion de dos compaiiias calificadoras de créditos, para que de acuerdo a una evaluacion
otorguen una calificacion sobre el riesgo crediticio existente, ademas de realizar una serie de
comentarios sobre la situacion financiera de este Municipio. Ademas de lo anterior, se le solicito a
las mismas compafias una calificacion especial para los Certificados Bursatiles colocados en la
Bolsa Mexicana de Valores, los cuales fueron emitidos por el Municipio de Monterrey.

Las compaiiias calificadoras son las siguientes:
a. Standard & Poor’s
b.  Moody’s Investors Service

La opinion de Standard & Poor’s es la siguiente:

Standard & Poor’s Rating Services, asigna una calificacion de “mxAA” en escala CaVal al
Municipio de Monterrey, Estado de Nuevo Leon, México. La Perspectiva sigue siendo positiva.

Dicha calificacion refleja las siguientes fortalezas crediticias:

» Una economia fuerte y diversificada.

* Un nivel fuerte de autonomia presupuestal, tanto en la recaudacion tributaria como en la
prestacion de servicios (especialmente en ingresos recaudados de forma local, muy superior al
nivel promedio nacional)

* Un sdlido historial de desemperio financiero.
* Un registro historico de transparencia que se observa a través de auditorias externas.

* Niveles de deuda bajo control, con ausencia de importantes pasivos contingentes.
Los factores en contra de estas fortalezas crediticias son:

» Impacto negativo en la economia local derivado del adverso entorno econdmico nacional e
internacional.

* Obligaciones por pago a pensionados sin reservas.
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Monterrey, es uno de los centros economicos mas fuertes en México. El Municipio tiene una
economia fuerte y diversificada que incluye una gama de sectores como acero, autopartes,
cemento, bebidas, alimentos, vidrio, quimicos, electrodomésticos y servicios financieros. Esta
diversidad ha ayudado a disminuir el impacto del actual entorno economico, en comparacion con
otras ciudades industriales.

En el corto plazo, el sistema de pensiones sin reservas no representan una presion
significativa, ya que el costo anual de los 2,440 pensionados es de $175° millones, equivalente a
8.40% de los ingresos operativos. El sistema tiene reservas al 31 de diciembre de 2004 por $287
millones, que suman cerca de dos anos de requerimientos de pensiones anuales.

La expectativa de Standard & Poor’s, es de que Monterrey mantendra su nivel de flujo de
ingresos al mismo tiempo que los niveles actuales de gastos de inversion, y una estructura
presupuestal solida. Una reforma de pensiones sustancial y continuidad en las politicas y
herramientas administrativas podrian ser clave para determinar un cambio eventual en la
calificacion. Un cambio negativo brusco en la estructura presupuestal o aumento en la deuda a
niveles incontrolables podrian dar como resultado una baja de la calificacion.

En lo que se refiere a los Certificados Bursatiles, Standard & Poor’s ratifica la calificacion
otorgada anteriormente de ‘mxAAA’ en su escala CaVal , la cual garantizo la colocacion de los
mismos en la Bolsa Mexicana de Valores y su comentario es el siguiente:

Resumen de la emision:

El Municipio de Monterrey emitio certificados bursatiles por un monto de 3168 millones. El
monto obtenido por la emision de Certificados, fue utilizado para la realizacion de obra publica
productiva. En la fecha de emision, el Municipio de Monterrey constituyo un fideicomiso maestro
de administracion y pago con el fin de que éste sirva como fuente de pago de interés y repago de
capital de los Certificados. Por medio del fideicomiso maestro, el Municipio de Monterrey le
notifica a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon, la transmision
v aportacion al fideicomiso maestro del 50% de las participaciones que le corresponden al
Municipio provenientes del Fondo General de Participaciones (Ramo 28) y del Fondo de Fomento
Municipal.
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De tal manera que a partir de la fecha de firma del fideicomiso maestro, la Secretaria de
Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leon, deposita en forma mensual en la cuenta
concentradora del fideicomiso el 50% de los montos presentes y futuros derivados de las
participaciones fideicomitidas. Una vez recibidos los flujos de participaciones fideicomitidas, el
fiduciario separara los montos requeridos para hacer frente al servicio de la deuda y entrega el
remanente al Municipio de Monterrey.

Fundamentos de la calificacion:

La calificacion otorgada se sustenta en:

» El analisis de los flujos de la emision de acuerdo con escenarios de estrés desarrollados por
Standard & Poor’s para estos niveles de calificacion.

* La estructura legal de la transaccion mediante un mandato irrevocable que mitiga el riesgo de
redireccionamiento del 50% de los flujos de participaciones fideicomitidas por parte del Municipio
de Monterrey.

» El mecanismo de repago de la emision que reduce el riesgo de efectos negativos por fluctuaciones
en los flujos de participaciones fideicomitidas.

* Una cuenta de reserva que mitiga el retraso del flujo proveniente de las participaciones.

Informacion de seguimiento:

Resumen escrito.- A la fecha del presente informe, los certificados bursatiles se han desarrollado
de acuerdo a los escenarios considerados para este nivel de calificacion. Al 31 de Diciembre de
2004 el patrimonio del fideicomiso ascendia a $78.4 millones de pesos.
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La opinion de Moody’s Investors Service es la siguiente:

Después de revisar la informacion financiera y economica correspondiente a la calidad
crediticia del Municipio de Monterrey, Moody’s de Meéxico, S. A. de C. V., mantiene las
calificaciones del emisor en “Aa3.mx” en la Escala Nacional de México y “Baa3” Escala Global,
en moneda local con perspectiva estable.

Las calificaciones estan restringidas por la carga presupuestaria derivada de los pasivos por
las pensiones.

Los ingresos propios representaron casi el 32.40% de los ingresos municipales y la
recaudacion del impuesto predial constituyo en el aiio 2004, cerca del 11.20 % de los mismos.

La calificacion de Monterrey esta restringida por la ausencia de una reserva para el pago de
pensiones que permita cubrir dichos pasivos sin tener que recurrir a transferencias presupuestarias
directas. Cabe anotar que se ha creado un fondo fiduciario para atender estos compromisos a
futuro.

Monterrey es centro financiero y de negocios del noreste de México y una de las ciudades mas
activas en términos economicos. Su base economica incluye elementos solidos y diversificados
tanto del sector industrial como del sector comercial. Las oficinas centrales de corporaciones tales
como Vitro, Alfa y Femsa estan domiciliadas en Monterrey, lo que proporciona una base para el
empleo y los negocios. Asi mismo, el darea metropolitana ha mostrado un desarrollo positivo,
convirtiéndola en una zona de gran atraccion para nuevos negocios. El P. I. B., per capita en

Nuevo Leon, de poco mas del 160% del promedio nacional, refleja la fortaleza economica de la
ciudad.

La clave para mantener una perspectiva estable, residird en la capacidad del Municipio para
absorber pagos crecientes en el servicio de la deuda con incrementos en los ingresos propios.

Entre los elementos que podrian mejorar la capacidad crediticia del Municipio, se encuentra
una reduccion a los niveles de deuda actuales, combinado con una fortaleza en el sistema de
pensiones que le permita ser auto sostenible.
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Por otro lado, la calificacion podria enfrentar presiones a la baja, si el Municipio recurriera
continuamente a financiamiento externo y sus indicadores de deuda se mantuvieran altos durante
un periodo sostenido.

En lo que se refiere a la Emision de Certificados Bursdtiles, Moody’s comenta lo siguiente:

Las calificaciones; “Aaa.mx”en la Escala Nacional de México y “Baal” en Escala Global,
Moneda Local asignadas a los Certificados Bursatiles con respaldo crediticio del Municipio de
Monterrey, reflejan el nivel de seguridad que proporciona la transferencia de los derechos de 50%
de los ingresos por concepto de Participaciones del Municipio a un fiduciario para el pago del
servicio de la deuda de los certificados, y las disposiciones legales que protegen a los tenedores de
los certificados contra medidas que puedan dirigirse a la intencion de revocar esta transferencia de
derechos o de disolver el contrato de fideicomiso.

Los certificados bursatiles, son obligaciones directas del Municipio de Monterrey y se pagan
a partir de los ingresos por participaciones fideicomitidas que fluyen de la Tesoreria del Estado de
Nuevo Leon al Fideicomiso Maestro, el cual pagara la deuda de los certificados bursatiles a partir
del mes de Agosto del 2005. El flujo de las participaciones fideicomitidas hacia el Fideicomiso
Maestro y la existencia de cuentas para el pago de principal e intereses, proporcionan una mayor
seguridad a los tenedores de estos certificados, debido a que los fondos necesarios para el servicio
de la deuda se abonaran, con periodicidad mensual, antes de que el remanente se transfiera a la
Tesoreria del Municipio.

Los certificados tienen un plazo de amortizacion de cinco anios y se pagan intereses en forma
semestral. El capital se amortizard: el 30 de Agosto del 2005, con el pago del 60% del total, y
continuard con amortizaciones posteriores de 10% cada semestre subsecuente. Existe una cuenta
de intereses y otra de capital, que recibe depdsitos mensuales en fondos separados para el
Fideicomiso. Se mantiene un fondo de reserva, por un monto equivalente a seis meses de pago de
intereses y éste podrad ser empleado en caso de faltantes ya sea en la cuenta de intereses o en la de
capital

Las calificaciones asignadas a los Certificados reflejan los siguientes factores:

L El estado de Nuevo Leon, entidad responsable de la transferencia a la ciudad de los
ingresos por concepto de participaciones federales, estard obligado contractualmente a
aceptar y cumplir la orden del municipio de transferir estos fondos directamente al
Fideicomiso Maestro en lugar de al propio municipio.
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7.

Conforme al Fideicomiso Maestro, la revocacion de la transferencia de los derechos a los
ingresos por participaciones hacia el fideicomiso o la modificacion de la orden para el
Estado de Nuevo Leon de transferir los fondos directamente hacia el Fideicomiso
Maestro, requiere de la aprobacion undnime de todos los acreedores bajo el Fideicomiso
Maestro.

Las participaciones fideicomitidas proporcionan una amplia cobertura de los montos
requeridos para el pago a las cuentas de capital e intereses del fideicomiso. Cuando el
fiduciario reciba los ingresos por participaciones federales del estado, separard el monto
requerido para el abono de los fondos de intereses y principal. Cuando se hayan realizado
estos depositos, el fiduciario liberara el efectivo remanente al emisor.

Las condiciones requeridas en el contrato del fideicomiso para el registro de nuevos
endeudamientos contemplan que los montos requeridos para los depositos mensuales por
concepto de servicios de la deuda de todos los créditos, multiplicado por un factor de aforo
de 1.5 veces, no debe de exceder del 60% de los ingresos por participaciones
fideicomitidas. Asi mismo, el emisor esta comprometido a mantener una razon de servicio

de la deuda sobre las transacciones en el Fideicomiso Maestro a ingresos comprometidos,
de menos del 30%.

Con la emision de los certificados y la deuda contraida con BANOBRAS, el municipio de
Monterrey tiene una carga de deuda (deuda total / ingresos totales) alrededor de un
27.47%. Sin adeudos nuevos, esta proporcion deberd descender sosteniblemente. Sin
embargo, se espera que la ciudad, con su dinamico crecimiento y las necesidades de
infraestructura relacionadas, continue endeuddandose. Es opinion de Moody’s que la
adquisicion de montos excesivos de deuda en el futuro, incluso dentro de los limites del
Fideicomiso Maestro y los documentos de emision, podria ejercer presiones sobre la
calidad crediticia quirografaria de la ciudad y la calificacion de esta operacion.

Los tenedores de certificados cuentan con la proteccion de gatillos disparadores para la
captacion anticipada de fondos fideicomitidos, en caso de que el emisor no cumpla con
ciertas condiciones y compromisos.

Dada la capacidad de pago, Moody’s considera que estas medidas fortalecen la posicion de
los tenedores de Certificados, ante circunstancias de infracciones serias al compromiso
que el emisor ha establecido
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IV.- ANALISIS DE INGRESOS

En el ejercicio comprendido del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de 2004, el
Municipio de Monterrey recaudd ingresos por
la cantidad de $3,093°188,000.00 (tres mil
noventa y tres millones ciento ochenta y ocho
mil pesos 00/100 M. N.).

Dicha cantidad, significo un crecimiento
cerca del 50% con relacion a lo ingresado en el
ejercicio anterior y al pronostico para el afio en
mas de un 15%.

Los ingresos Municipales se recaudan con
fundamento en dos leyes:

* Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Leon.

* Ley de Coordinacion Fiscal.

La recaudacion que se deriva de la Ley de
Hacienda para los Municipios del Estado de
Nuevo Leoén, es considerada como Ingresos
Propios y se agrupa en los cuatro programa
siguientes:

* Impuestos
* Derechos
* Productos

» Aprovechamientos

En lo que se refiere a la recaudacion que
se derivada de la Ley de Coordinaciéon Fiscal,
el Municipio recibe ingresos de la Federacion a
través del Gobierno del Estado de Nuevo Leon,
para ser agrupados en los siguientes rubros:

* Participaciones

* Fondos Federales (Ramo 33)

Como ingresos adicionales, se consideran
los siguientes conceptos:

* Otros ingresos

* Financiamiento recibido

Durante el periodo comprendido del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de 2004, los Ingresos
Propios ascendieron a la cantidad de
$1,002°300,000.00, representaron el 32.40% de
los ingresos totales y al compararlos con la
captacion efectuada en estos rubros durante el
ejercicio anterior, observamos un decremento
en la recaudacion de un 3.35%.

Bajo el programa denominado
Participaciones, se recibieron ingresos durante
el ejercicio 2004 de $677°349,000.00,

represent6 el 21.90% de los ingresos totales y
al compararlo con el mismo programa pero del
afio anterior, observamos un incremento en la
captacion total de un 2.06%.
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Ademas de lo anterior, se recibid la
cantidad de $313°228,000.00, como aportacion
que realiza la Federacion a través de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado de Nuevo Leon, en lo que se refiere al
Ramo 33 (Fortalecimiento Municipal e
Infraestructura Social). Esta partida representd
el 10.13% de los ingresos totales.

Por tultimo, se recibieron los siguientes
ingresos  adicionales: a) Financiamiento
Recibido de la Banca Comercial y de
Desarrollo; largo plazo $473°914,000.00, corto
plazo $255°000,000.00, b) Reestructuracion de
la Deuda existente hasta el 31 de Diciembre del
afo 2003, $283°652,000.00, y c) Otros Ingresos
$87°745,000.00. La Suma de las partidas
anteriores represento el 35.57% de los ingresos
totales.

Adicional a los ingresos antes sefialados,
el Municipio de Monterrey recibié de Ila
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado, la suma de $250°000,000.00 como
anticipo de participaciones que en materia de
ingresos federales le corresponden a este
Municipio, los cuales serdn aplicados a la
cuenta correspondiente durante los ejercicios
2005 y 2006. Ademas, se utiliz6 durante los
ultimos meses del afio 2004, como mecanismo
de pago el factoraje electronico, mediante el
cual un intermediario bancario adquiere la
propiedad de los derechos de crédito de las
facturas respecto de las cuales, los proveedores
solicitan factoraje y la suma aplicada para
cumplir con este proposito ascendid a la
cantidad de $335°689,495.43, reflejandose estas
dos ultimas cifras al finalizar el ejercicio 2004,
como partida acreedora dentro de las
existencias finales.

Por lo anterior, la suma total de los
diversos conceptos de recaudacion = se
conforman por las siguientes partidas:

3,093,188,000.00

- Ingresos en el $

ejercicio

totales registrados

- Anticipo de Participaciones recibidas 250,000,000.00

durante los dos ultimos meses del
ejercicio 2004 y consideradas dentro
de las Existencias Finales

- Pagos a proveedores mediante 335,689,495.43

Factoraje  Electronico  (considerado
dentro de las existencias finales)

Total: $ 3,678,877,495.43

( Tres mil seiscientos setenta y ocho millones
ochocientos setenta y siete mil cuatrocientos noventa y
cinco pesos 43/100 M. N.)

A continuacidn se presenta un analisis de
los rubros antes mencionados, asi como sus
variaciones en el ejercicio del 2004.
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IMPUESTOS

Los Impuestos, son las contribuciones establecidas en la ley que deben pagar las personas
fisicas 6 morales que se encuentran en situacion juridica de realizarlo y los conceptos son los
siguientes:

* Impuesto Predial

* Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles

* Impuestos Sobre Diversiones y Espectaculos Publicos
* Impuestos Sobre Juegos Permitidos

* Impuesto Sobre Mejoria Especifica

En el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004, se captaron
$549°313,000.00, en este programa denominado Impuestos, representando el 17.76% de los
ingresos totales y al compararlo con el pronostico asignado para el periodo, se observa una variante
positiva de $27°796,000.00.

Impuesto Predial.- Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles.-
Son sujetos de este impuesto, todos los Se refiere al impuesto que pagan las
propietarios, copropietarios y condominios de personas fisicas 6 morales que adquieren
predios urbanos, suburbanos o rusticos y de las inmuebles que consistan en el suelo y las
construcciones  permanentes sobre ellos construcciones adheridas a él, ubicados en el
edificados. La base del impuesto es el valor territorio del estado, asi como los derechos
catastral del inmueble, el cual es determinado relacionados con los mismos, y se entiende por
conforme al procedimiento previsto en la Ley adquisicion todo acto por el que se trasmita la
del Catastro. propiedad incluyendo donacidén, promesa de

venta, cesion de derechos y otros que se
especifican en la Ley de Hacienda para los

El ingreso generado en el periodo Municipios del Estado de Nuevo Ledn.
acumulado de Enero a Diciembre ascendi6 a la
cantidad de $346°’356,000.00 superando al La captacion de este impuesto en el afo
prondstico asignado en $9°979,000.00. 2004, ascendi6 a $196°480,000.00, superando
en $21°877,000.00 al pronostico asignado para
el periodo.
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El resultado obtenido, fue el producto de Sorteos y Juegos Permitidos.-
17,376 escrituras gestionadas durante el
gjercicio 2004, por venta de inmuebles. Es objeto de este impuesto la realizacion
de rifas, sorteos, loterias, mesas de boliche, de
billar, patinaderos publicos, ferias, etc. 6 la
Diversiones y Espectaculos Publicos.- explotacion de los mismos.
Es el pago que se realiza por la En conjunto, se logré una captacion
presentacion de toda funcidon de esparcimiento, durante el ejercicio 2004, de $452,000.00.
sea teatral, cinematografica, deportiva o de
cualquier otra indole que se verifique en
salones, teatros, calles, plazas, locales abiertos
o cerrados, en donde se retinan un grupo de
personas pagando por ello una cierta suma de
dinero, por concepto de entrada.
La recaudacion de este impuesto en el afio
2004, ascendi6 a $6°025,000.00.
600,000 -
500,000 -
400,000 A
300,000 -
200,000
100,000
Porcentaje correspondiente -
con relacion a los Ingresos Totales Real 2003 Real 2004 Pro;(;)os;co Variacion
IMPUESTOS
(Miles de Pesos)
Ingresos Variacion h
J_r Real Vs.
Concepto 2003 2004 % Pronéstico Pronéstico %
O ! I O —|
1[Predial $ 328,161|$ 346,356 63.05%| $ 336,377 |$ 9,979 2.97%
2|Adaquisicion de Inmuebles 164,890 196,480 35.77% 174,603 21,877 12.53%
3|Diversiones y Espectaculos Publicos 9,137 6,025 1.10% 10,171 (4,146) -40.76%
4|Sorteos y Juegos 396 452 0.08% 366 86 23.50%
5[Mejoria Especifica - - 0.00% - - 0.00%
TOTAL § 502,584 [$ 549,313 | 100.00%|$ 521,517 [$ 27,79 5.33%)
J
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DERECHOS

Derechos son las contribuciones establecidas en la Ley, por el uso 6 aprovechamiento de los
bienes del dominio publico Municipal, asi como los servicios que se presta en sus funciones de
derecho publico. El monto de recaudacién esta en funcion de las politicas econdmicas y sociales del
Municipio, ademas de la capacidad econémica de los ciudadanos.

Los conceptos que integran los derechos son los siguientes:

* Cooperacion para Obras Publicas.

* Servicios Publicos.

* Construcciones y Urbanizaciones.

* Certificaciones, Autorizaciones, Constancias y Registros.
* Inscripciones y Refrendos.

* Revision e Inspeccion.

* Ocupacioén de la Via Publica.

Los ingresos generados por este concepto durante el ejercicio 2004, ascendieron a
$173°853,000.00, los cuales representaron el 5.62% de los ingresos totales de ese periodo, con
respecto al prondstico que se tenia, se observa una variacion positiva de $1°128,000.00.

Cooperacion para Obras Publicas.- El monto captado durante el afio 2004,
sumo la cantidad de $5°313,000.00, y de dicho
Estos ingresos provienen del pago que monto los comerciantes de la Avenida Morelos,
realizan los propietarios o poseedores de aportaron $3°912,000.00 para contribuir con la
predios, por la ejecucioén de las obras publicas remodelacion de dicha arteria.
de urbanizaciéon siguientes: tuberia de
distribucion de agua potable, drenaje sanitario o La partida restante, que representa
pluvial, introduccion de gas, pavimentacion o $1°401,000.00 corresponde a las diversas obras
rehabilitacion del mismo, guarniciones, publicas que se realizaron bajo este esquema y
banquetas, alumbrado publico, tomas de agua estan enfocadas a los sectores menos
domiciliarias, drenaje sanitario y de gas, ornato favorecidos de la comunidad.

y forestacion, electrificacion y obras de
rehabilitacion de las obras ya realizadas a que
se refieren los conceptos anteriores.
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Servicios Publicos.-

Aqui se registran los ingresos derivados
de los servicios que presta el Rastro Municipal
por concepto de sacrificio de ganado y
refrigeracion del mismo.

Durante el ejercicio que se presenta se
generaron ingresos por $10°790,000.00, de los
cuales $10°072,000.00 corresponden a los
derechos que se cobran por el sacrificio de
ganado, el resto proviene de la refrigeracion del
mismo. Dichas cantidades se transfieren en un
96% a la empresa denominada Bodega de
Productos Internacional, S. A. de C. V., segun
convenio firmado entre ésta y el Municipio de
Monterrey.

Construcciones y Urbanizaciones.-

Son los derechos que se cobran por
concepto de servicios prestados por las oficinas
competentes en materia de Obras Publicas y
Desarrollo Urbano. Se incluyen los cobros que
se realizan a los contribuyentes que solicitan:
permisos de construccion, nimeros oficiales,
servicios prestados en tramitaciones
urbanisticas en materia de desarrollo urbano,
ejemplo subdivision de lotes, tramite de
licencias de uso de suelo 6 de edificaciones,
aprobacion de planos, inscripcion de nuevos
fraccionamientos.

La recaudacion esta en funcion al
volumen de permisos otorgados por el
Municipio. Durante el ejercicio se logro captar
la cantidad de $22°721,000.00, y con respecto
al pronostico que se tenia, se observa que se
logré alcanzar a recaudar el 70.79% de lo que
se tenia esperado recibir.

Bajo el concepto de permisos
construcciéon, se logr6 captar en el afo
$6°251,000.00, por tramitaciones urbanisticas
se obtuvo un ingreso de $13°696,000.00,
ademas se registré6 un ingreso de $580,000.00
por concepto de aprobacion de planos por
modernizacion catastral, mientras que por la
inscripcion de nuevos  fraccionamientos,
tramitacion de dictimenes de proteccion civil,
rotura de pavimento y numeros oficiales se
recibieron durante el afio 2004, la cantidad de
$2°194,000.00.

Certificaciones, Autorizaciones, Constancias

de

y Registros.-

Se cobra lo referente a las cédulas de

empadronamiento por refrendos de negocios,
certificaciones de no infracciones,
certificaciones de planos, etc.
ejercicio 2004, se registraron ingresos por la
cantidad de $21°823,000.00.

La recaudacion de mayor relevancia
provino de los ingresos que se reciben por
concepto de licencia para uso de suelo,
captando durante este afio $13°176,000.00, asi
mismo, se recaudd la  cantidad
$5°846,000.00 correspondiente a los derechos
que se recaudan por el otorgamiento de
permisos para la instalacion de anuncios.
resto de los conceptos corresponden a los
certificados de: refrendos, no infracciones,
predial, Ayuntamiento, comision de box y
lucha, Desarrollo Urbano, nomenclatura, obra
publica, I. S. A. 1., constancias de espectaculos,
investigacion y certificaciones varias, captando
por estos ultimos conceptos la cantidad de
$2°801,000.00.

17

Durante el

de

El




CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2004
ADMINISTRACION 2003 - 2006

Tesoreria Municipal de Monterrey

Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

Inscripciones vy Refrendos.-

Se registra los ingresos captados por
concepto de incorporaciones al padron de
contribuyentes del Municipio, asi como el pago
de derechos por el refrendo de los
establecimientos ya inscritos en el mencionado
padron.

Los requerimientos a contribuyentes y el

Programa de  Reordenamiento a los
establecimientos con venta de bebidas
alcoholicas, llevados a efecto durante el

ejercicio 2004, propicio que se recibieran
ingresos en este subprograma por la cantidad de
$31°732,000.00, monto que superd en
$5°405,000.00 a lo esperado bajo el concepto
Refrendos de los negocios que de acuerdo a la
Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado de Nuevo Leon, tienen obligacion de
realizar.

Revision e Inspeccion.-

Los conceptos de cobro de mayor
relevancia captados en este rubro, se refieren a
los derechos que se cobran por la tramitacion
de pasaportes, recaudando durante el afio la
cifra de $10°593,000.00, ademas dentro de esta
mismo subprograma, se recaudo la cantidad de
$4°495,000.00 por concepto de los derechos
que se pagan por ocupar la via publica, asi
mismo se recibio $4°788,000.00 por las
licencias de  conducir concedidas 'y
$1°805,000.00 al otorgar permisos para circular
sin placas, el resto corresponde a los siguientes
conceptos: examenes médicos por control de
sanidad, tramitacion de reclutamiento, servicios

de vialidad y transito, limpieza de lotes baldios
y recoleccion de basura, captando por estos
ultimos conceptos la suma de $3°190,000.00

Durante el ejercicio, se captaron ingresos
por la cantidad de $24°871,000.00 logrando
superar al prondstico asignado para el periodo
por $3°594,000.00.

Ocupacion de la Via Publica.-

Se cobra lo relacionado con los derechos
de

de piso, autos de sitio, cajones
estacionamiento, colocacion de material en la
via publica y durante el ejercicio 2004, se logro
captar la cantidad de $56°603,000.00, monto
superior al pronodstico asignado para el periodo
por $1°050,000.00.

El ingreso relevante se refiri6 a los
derechos que se cobran en los parquimetros que
se encuentran en diferentes calles
Municipio, ingresando por este concepto la
cantidad de $33°790,000.00 durante
ejercicio. En lo que se refiere a los derechos
que pagan por los autos de sitio, se recaudd
$4°787,000.00, mientras que por concepto de
cajones para estacionamiento de exclusivos, se
logré recaudar la suma de $8°250,000.00 y por
los derechos que se cobran cuando
contribuyente dispone de la via publica para
instalar material de construccion se capto
$6°815,000.00. El resto del
corresponde a los ingresos que se recibieron por
los derechos de piso que pagan los vendedores
ambulantes, cierres de calles vy
telefonicas, captando por estos
conceptos la suma de $2°961,000.00.
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CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2004

ADMINISTRACION 2003 - 2006

Tesoreria Municipal de Monterrey

Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

DERECHOS
(Miles de Pesos)

4 Ingreso Real Variacion A
Concepto 2003 2004 % Pronéstico P'f::; ;’Iio %
1[Cooperacion para Obras Publicas $ 1,755 $ 5,313 3.06%| $ 0($ 5,313 100.00%
2|Senvicios Publicos 12,595 10,790 6.21% 12,739 (1,949) -15.30%
3|Construcciones y Urbanizaciones 33,092 22,721 13.07% 32,098 (9,377) -29.21%
4|Certif., Autorizaciones, Constancias y Regist. 23,013 21,823 12.55% 24,516 (2,693) -10.98%
5|Inscripciones y Refrendos 26,891 31,732 18.25% 26,542 5,190 19.55%
6|Revision e Inspeccion 20,433 24,871 14.31% 21,277 3,594 16.89%
7|Ocupacion de la Via Publica 53,347 56,603 32.55% 55,553 1,050 1.89%
\_ TOTAL $ 171,126 |$ 173,853 100.00%| $ 172,725 | $ 1,128 0.65%/

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Ingresos Totales

180,000 -
160,000 -

140,000 -
120,000 -
100,000 -
80,000 -
60,000

40,000 A
20,000 -

Real 2003 Real 2004 Pronéstico Variacion

2004
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Tesoreria Municipal de Monterrey

Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

PRODUCTOS

Son Productos, las contraprestaciones por los servicios que presta el Municipio en sus
funciones de derecho privado, asi como por el uso, aprovechamiento ¢ enajenacion de bienes del

dominio privado.

Los conceptos que integran este programa son: enajenacion de bienes, arrendamiento y/o
explotacion de bienes, productos financieros y diversos.

Durante el ejercicio 2004, este programa constituy6 el 3.61% de los ingresos totales al captar
recursos por la cantidad de $111°735,000.00. y al compararlos con los ingresos pronosticados para
el periodo nos refleja que se logro captar un 27.28% adicional a lo esperado.

Enajenacion de Bienes.-

Por el periodo comprendido del 1° de
Enero al 31 de Diciembre de 2004, se
registraron 1ingresos por este concepto de
$23°363,000.00, siendo la partida relevante lo
captado como producto de la venta de
inmuebles que durante el ejercicio representd la
cantidad de $20°838,000.00 en donde las
ventas principales fueron las siguientes:

- A DRJ Inmuebles, S. A. de C. V., se¢ le
vendi6 un inmueble wubicado en el
Fraccionamiento Balcones de Galerias: con una
superficie de 1,464.67 metros cuadrados, con
un valor total de $4°770,000.00. Esta venta fue
autorizada en sesion de Cabildo celebrada el 14
de Mayo de 2004 y asentada en acta niimero
10.

- Venta de un inmueble por un valor total de
$4°211,616.00 a la Fraccionadora El Diente,
S. A. de C. V., ubicado en sobre el camino al
Diente, con una superficie de 2,632.26 metros
cuadrados. Esta venta fue autorizada en sesion
de Cabildo celebrada el 8 de Septiembre de
2004 y asentada en acta nimero 20.

- Venta de un bien inmueble al Arq. Victor
Rodolfo Diaz Montemayor, por valor de
$577,000.00, ubicado en la Colonia Caracol,
con una superficie de 384.16 metros
cuadrados. Esta venta fue autorizada en sesion
de Cabildo celebrada el 25 de Agosto de 2004 y
asentada en acta nimero 19.

- Se recibieron $342,756.83, correspondiente a
un remanente del 20% por la venta de dos
inmuebles al Instituto Mexicano del Seguro
Social, Delegacion Regional de Nuevo Leodn,
que datan desde el 13 de Abril de 1990, uno se
localiza en la Colonia San Bernabé y el otro
en la Colonia Valle Verde.

- Pavimentaciones Caminos y Compactacio-
ciones, S. A. de C. V., adquiere un bien
inmueble propiedad municipal de una
superficie total de 208,745 metros cuadrados
y con un valor de $10°645,000.00, recibiendo
en este afio un pago de $9°000,000.00. EI
predio se localiza en Valle la Esperanza y su
venta fue autorizada en sesidn de cabildo
celebrada el 30 de Junio de 2004, segliin acta
numero 14.
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Tesoreria Municipal de Monterrey

Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

Ademas de lo anterior se recibié dentro
del subprograma la cantidad de $1°400,000.00
como anticipo por la venta de 48 motocicletas
usadas de la Direccion de Trénsito Municipal
con un valor total de $2°737,920.00. La venta
se autorizé en sesion de Cabildo celebrado el
14 de Mayo de 2004 y asentada en acta nimero
10.

Arrendamiento y/o explotacion de Bienes.-

Bajo este concepto se registra los
arrendamientos de inmuebles municipales, el
consumo de llaves colectivas, asi como los
ingresos generados por mercados, albercas y
parques publicos, siendo las partidas relevantes
las obtenidas en los siguientes parques: Parque
Canoas  $1°249,000.00, Parque Espafia
$5°401,000.00, Parque Tucan $843,000.00 y
Parque Aztlan $1°822,000.00.

Se incluye ademds como ingresos
relevantes: los importes recibidos por los
servicios prestados en los panteones de la
Ciudad de Monterrey, que suma la cantidad de

$4°449,000.00 y la recaudacion por la
explotacion de bienes municipales de
$4°765,000.00.

Por el ejercicio 2004, se captaron ingresos
en este rubro por la cantidad de
$29°318,000.00, y como se puede observar, se
logré ingresar el 77.28% del pronostico
asignado para el afio.

Productos Financieros.-

Los ingresos por este concepto provienen
de los rendimientos de las cuentas productivas

y de inversiones con que cuenta el Municipio, y
durante el ejercicio 2004, se captd la cantidad
de $9°830,000.00 logrando rebasar en
$1°880,000.00 al prondstico asignado para el
periodo. Cabe mencionar que la emision de los
certificados bursatiles, exigio6 la creacion de un
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y
Pago, para depositar los pagos que el Municipio
realiza por el pago de capital y de intereses que
correspondan, por lo que los rendimientos
bancarios recibidos por el fondo de reserva de
capital ascendieron a la cantidad de
$3°069,163.39, mientras que del fondo creado
para destinarlo a cubrir los intereses de seis
meses en caso de incumplimiento, asciende a
$195,787.66, sumando ambas  partidas
$3°264,951.05, y se encuentra integrada en el
total de este subprograma.

Diversos.-

En este renglon se recaudod la cantidad de
$49°224,000.00, se agrupan los ingresos por
diversos conceptos no contemplados en los
rubros anteriores y estos son los siguientes:

Diversos
Proyectos en concurso $  659,000.00
Bases de concurso 310,000.00
Tramitacion de testamentos 703,000.00
Aportacion de los trabajadores para el servicio médico 43,809,000.00
Servicio de Gruas 3,000,000.00
Recuperacion de traslados Cruz Verde 725,000.00
Retencion en nomina por guarderias 18,000.00

Total $ 49,224,000.00
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PRODUCTOS
(Miles de Pesos)
Ingreso Real Variacién h
Concepto 2003 2004 % Pronéstico P':::; s‘:ii'o %

1|Enajenacion de Bienes $ 87,6079 23,363 20.91%| $ 1,373 | $ 21,990 1601.60%
2|Arrendamiento y/o Explotacién de Bienes 38,767 29,318 26.24% 37,935 (8,617) -22.72%
3|Productos Financieros 9,060 9,830 8.80% 7,950 1,880 23.65%
4(Diversos 39,587 49,224 44.05% 40,530 8,694 21.45%
TOTAL $ 175021|$ 111,735 100.00%]| $ 87,788 | $ 23,947 27.28%)

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Ingresos Totales

Real 2003 Real 2004 Pronostico Variacion
2004
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Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

APROVECHAMIENTOS

Son Aprovechamientos los ingresos que percibe el Municipio por concepto de multas por
violaciones a la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, a los reglamentos
vigentes y a las disposiciones, acuerdos y circulares del Ayuntamiento o de la Presidencia

Municipal.

En los ingresos acumulados, observamos que durante el afio 2004, se captd en este rubro la
cantidad de $167°399,000.00 y representd el 5.41% de los ingresos totales, logrando alcanzar el

87.48% del pronostico asignado.

Dentro de este programa de Ingresos, se encuentran los siguientes conceptos: Multas,
Recargos y Gasto de Ejecucion, Donativos y Dafios a Bienes Municipales.

Multas, Recargos y Gastos de Ejecucion.-

Durante el ejercicio 2004, se logrd captar
en este rubro la cantidad de $159°734,000.00,
cifra que alcanz6 a cubrir el 83.65% del
prondstico asignado para el periodo.

En este apartado las recaudaciones mas
importantes provienen de los siguientes
conceptos: multas de transito correspondientes
al parque vehicular registrado en el Municipio
de Monterrey, se captd durante el afo la
cantidad de $82°554,000.00, incluyendo en esta
cifra la transferencia realizada por el Gobierno
del Estado de Nuevo Leén que ascendi6 a
$44°457,000.00, mientras que por las multas de
transito  recaudadas por los  vehiculos
registrados en los demas municipios del area
metropolitana, se capto $11°288,000.00, por
concepto de multas al omitir el pago de
parquimetros  ingres6 la  cantidad de
$26°668,000.00, de los cuales ¢l Gobierno del
Estado  recaudo la cantidad  de
$17°002,000.00, por multas de alcoholes se

registrd $4°989,000.00, bajo el renglon de
sanciones, recargos y gastos de ejecucion se
recaudo la suma de $19°225,000.00, mientras
que por las multas del resto de los conceptos se
registr6 un ingreso de $15°010,000.00.

Donativos.-

El monto generado en este renglon
proviene de donativos otorgados a este
Municipio para la realizacion de obras
asistenciales. Durante el ejercicio 2004, se
registraron ingresos por la cantidad de
$6°042,000.00, provenientes de los siguientes:
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DONATIVOS

Acero Villarruel Rodrigo $ 25,456.56
Aguilar Delgado Francisco 16,952.44
Alfa Corporativo, S.A. de C.V. 3,197.13
Alimentos J. Garcia, S.A. de C.V. 2,000.00
Almaguer Lumbreras Héctor Gabriel 25,187.59
Amerso de México, S. de R.L. de C.V. 12,000.00
Arellano Balderas Sergio 19,734.79
Arredondo Cano Héctor 35,223.63
Arriola Rueda Francisco Rafael 33,004.11
Ascencio Sosa Rosendo René 31,501.13
Asociacion de Billeteros de Monterrey, A.C. 5,000.00
Asociacion de Comerciantes Plaza Morelos, A.C. 24,000.00
Baratz México, S. A. de C.V. 12,000.00
Barragan Hernandez Rubén 99,538.27
Bautista Rocha Daniel 23,380.71
Blockera Regiomontana, S.A. 1,449.00
Borsa Comercializadora, S.A. de C.V. 1,500.00
Botello Pruneda Oscar 29,442.65
Buserdi, S.A. de C.V. 15,000.00
Caballero De Leon Erik Mayel 22,199.96
Cadena Comercial Oxxo, S.A. de C.V. 23,000.00
Canavati Tafich Jests Ricardo 596,178.16
Canti Valderrama Jesus 32,441.63
Cardozo Palos Ratl 16,252.32
Carrillo Ramos José Luis 99,538.27
Casa Club Amigo del DIF Monterrey 38,509.00
Caterpillar México, S.A. de C.V. 3,500.00
Cavazos Guajardo Alonso 2,196.30
Cerecedo Guerrero Rey Héctor 32,529.20
Cervezas Cuauhtémoc Moctezuma. S. A. de C.V 80,000.00
Comercializadora de Reactivos para Laboratorios y 2,000.00
Materiales para Hospitales, S.A. de C.V.
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Nombre Importe

Consejo de Desarrollo Social 693,917.44
Consejo de Recursos Minerales 1,500.00
Copse, S.A. de C.V. 2,150.00
Corp. para el Desarrollo Turistico Nuevo Leon 150,000.00
Cortés Garza Cordelia Catalina 4,657.84
Costico de México, S.A. de C.V. 1.00
Cuevas Sanchez Francisca Aloina Katia 3,473.16
De La Garza Gonzalez Lorenzo Angel 28,626.04
Decanini Arcaute César 32,053.97
Del Bosque Contreras Jorge 5,469.16
Desarrollo y Construcciones Urbanas, S.A. de C.V. 3,000.00
DIF Monterrey 38,509.00
Doria Mata José Luis 22,542.75
Editorial Iztacihuatl de Monterrey, S.A. de C.V. 580.00
Editorial Océano de México, S.A. de C. V. 580.00
Elena Boutique, S.A. de C.V. 1,000.00
Elizondo Salinas Manuel 25,261.54
Emilio Esteves Vazquez 5,000.00
Escudero Barrera José Rodolfo 6,687.62
Eugenio Garza Lagiiera 365,000.00
Fabricantes Muebleros, S.A. de C.V. 35,694.09
Fernandez Canti Rosalinda 23,422.79
Fernandez De Hoyos Raul 26,112.85
Flores Canta Alicia 24.445.64
Fomento Moral y Educativo, A.C. 63,000.00
Fondo de Cultura Econdémica 580.00
Gama Gonzalez Ulises 17,245.72
Garage y Talleres, S.A. de C.V. 10,000.00
Garcia Avalos Félix Hugo 22,576.14
Garcia Flores Moisés Abel 6,706.92
Garcia Pérez Maria de Jesus 10,405.44
Garza Almaguer Armando 32,669.83
Garza Junco José Alfonso 100,475.29
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Garza Lopez Xochith Yolanda 14,482.93
Garza Martinez Fernando 99,538.27
Gil Garcia Sergio 34,475.50
Gonzalez Gonzalez Alfredo de Jesus 99,538.27
Graciela Gpe. Cantu Zuniga 200.00
Gruas del Norte, S.A. de C.V. 1,725.00
Grupo Turistico Ocampo 10,000.00
Gutiérrez Salazar Arturo 17,943.20
Gutiérrez Serrato Fernando 35,644.79
Heriberto Pulido Ramirez 580.00
Imagenes de Impacto, S.A. de C.V. 5,000.00
Industrias Diveco, S.A. de C.V. 5,000.00
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de 24,192.00
Monterrey
Isaura de Leon Gonzalez 200.00
JR. Inversiones, S.A. de C.V. 12,600.00
Julieta Edith Pérez Sanchez 580.00
Kalifa Manzir Miguel 99,538.27
Le6n Moyer Gustavo Alfredo 22,542.75
Libreria Gabriel 580.00
Longoria Leal Eduardo 26,688.00
Longoria Trevino Jorge Alfredo 99,538.27
Lozano Gonzilez Elvira 32.864.39
Magda Cristina Barragan Garza 10,000.00
Maldonado Ortiz Antonio Manuel 25,456.56
Manjarrez Santos Guillermo 25,187.59
Marco Bravo Fabian 8,000.00
Marcos Giacoman Héctor Tofic 15,630.59
Marquez De la Paz Rafael 19,266.64
Marroquin Sanchez Arlina 25,283.36
Martinez Cardenas Francisco Rafael 35,394.44
Martinez Trujillo Victor Ramén 24,020.00
Maurilio Vega Martinez de la Vega 580.00
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Nombre Importe

Medina Chapa Ignacio Guadalupe 25,456.58
Medina Zaragoza Manuel Rodrigo 25,154.03
Ministerio de Cultura de Espana 44,300.81
Monumentos Publicitarios, S.A. de C.V. 10,000.00
Morales Aldape Mauricio Alfonso 34,600.52
Moreno Toscano Héctor Arturo 20,555.30
N4jera Solorzano Laura 25,261.54
Navarro Gomez Del Campo Octavio Gerardo 32,173.79
Noriega Garza Roberto Carlos 33,009.76
Nufiez Gracia Dora Luz 25,261.44
Olaiz Ortiz Edgar Rodolfo 106,165.37
Papeleria y Libreria del Maestro, S.A. de C.V. 580.00
Productos Gatorade de México, S. de R.L. de C.V. 40,000.00
Prozason, S.A. 1,000.00
Publicaciones Mty. Libros y Revistas, S.A. de C.V. 580.00
Quiroga Trevifio Maria Elena 99,538.27
Radio Mévil Dipsa, S.A. de C.V. 20,000.00
Ramirez Guerra Roberto Mario 25,456.56
Ramos Vizcaino Adriana Maria 99,538.27
Raul Esteves Rafia 5,000.00
Reme del Norte S.A. de C.V. 49,725.00
Reyna De La Garza Cuauhtémoc 3,911.67
Rios Rodriguez Sergio 25,796.80
Rodriguez Gonzilez Amando 33,610.00
Rosales Freyre Arnulfo 7,312.36
Rullan Paras Archibaldo 51,038.04
Salcido Garza Claudia 32,924.78
Sanchez De la Garza Noé 32,529.20
Sello Rojo del Norte, S. A. de C.V. 1,150.00
Semex, S.A. 5,000.00
Septilveda Martinez Asael 99,538.27
Servicio de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D. 275,000.00
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Servicios de Salud de Nuevo Leon Organismo Publico 200,000.00
Descentralizado
Slim Lopez Nadim Alejandro 32,173.79
Tania José Manllo 4,438.06
Téllez Zavala Arnulfo 32,529.20
Tiendas Soriana, S.A. de C.V. 25,000.00
Tovar Rodriguez Alejandro 20,970.51
Trevino Del Bosque Pedro Pablo 99,538.27
Trevino Elizondo, A.B.P. 24,000.00
Trevifio Petrocchi Eduardo Mauricio 19,734.79
Unién de Voceadores 5 de Mayo 5,000.00
Uni6én Para Compras de Comerc. Detallistas, A.C. 2,000.00
Vernell Industrias, S.A. de C. V. 10.00
Vertec, S.A. de C.V. 12,000.00
Villarreal Arreola Anastacio 106,165.37
Villarreal Barajas David Jaime 32,694.50
Villarreal L6zano Leandro 22,542.75
Villarreal Villarreal Luis Alberto 28,376.58
Zarazua Olvera Rafael 99,538.27
Zihiga Alarcon Sergio Alejandro 24,126.11

Daiios a Bienes Municipales.-

En este subprograma, se agrupan la recaudacion efectuada por concepto de las indemnizaciones
que se reciben por los dafios que ocasionan al patrimonio municipal, y durante el ejercicio 2004,
ingres6 la cantidad de $1°623,000.00, suma que superd a lo esperado para el ejercicio en
$1°216,000.00.
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APROVECHAMIENTOS

(Miles de Pesos)

Ingreso Real Variacion h
Concepto 2003 2004 % Pronéstico P':::;;’féo %

1|Multas, Recargos y Gastos de Ejecucion $ 181,500 | % 159,734 95.42%| $ 190,939 | $  (31,205) -16.34%
2|Donativos 3,698 6,042 3.61% - 6,042 100.00%
3|Dafios a Bienes Municipales 3,106 1,623 0.97% 407 1,216 298.77%
TOTAL $ 188,304 |$ 167,399 100.00%| $ 191,346 [ $  (23,947) -12.52%)

200,000 -

150,000 -

100,000 -

50,000 -

Porcenta]e correspondlente (50,000)

con relacion a los Ingresos Totales

Real 2003 Real 2004 Pronostico Variacion
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PARTICIPACIONES

Las Participaciones estan referidas en la Ley de Coordinacion Fiscal, la cual tiene por objeto

la coordinacion del Sistema Fiscal de la Federacion con los Estados y Municipios.

Durante el ejercicio 2004, se recibi6 a través de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General

del Estado de Nuevo Leon, la cantidad de $677°349,000.00, representando el

ingresos totales.

Los conceptos recibidos fueron los siguientes:

Participaciones provenientes de la Federacion:

Federales por Coordinacion Fiscal
Impuestos Sobre Produccion y Servicios
Tenencia 6 Uso de Vehiculos

Fondo de Fomento Municipal

Impuesto Sobre Automoviles Nuevos

Participaciones provenientes del Estado :

Derechos de Control Vehicular

Total de Participaciones

$

Ingreso 2004

520,145,000.00
19,188,000.00
69,264,000.00
37,140,000.00
19,769,000.00

21.90% de los

Ingreso 2003

509,297,000.00
15,781,000.00
64,775,000.00
43,332,000.00
18,922,000.00

665,506,000.00

11,843,000.00
11,843,000.00

677,349,000.00

652,107,000.00

11,543,000.00
11,543,000.00

663,650,000.00
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~
PARTICIPACIONES
(Miles de Pesos)
Ingreso Real Variacioén A
Concepto 2003 2004 % Pronéstico P':j:; s‘:ii'o %
) s I |

1|{Imp.Compartidos y Participaciones Federales $ 525,078 | % 539,333 79.62%| $ 486,229 | $ 53,104 10.92%
2| Tenencia de Uso de Vehiculos 64,775 69,264 10.23% 70,422 (1,158) -1.64%
3|Fondo de Fomento Municipal 43,332 37,140 5.48% 45,806 (8,666) -18.92%
4[Derechos de Control Vehicular 11,543 11,843 1.75% 12,498 (655) -5.24%
5[Impuesto sobre Automaviles Nuevos 18,922 19,769 2.92% 19,477 292 1.50%
TOTAL $ 663,650|$ 677,349 100.00%| $ 634,432 [$ 42,917 6.76%)

700,000 -

600,000 -

500,000 -

400,000 -

21.90% 300,000

200,000 -

. . 100,000

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Ingresos Totales Real 2003 Real 2004 Pronéstico Variacion
2004
J
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FONDOS FEDERALES

En este programa, se registran los Fondos Federales del Ramo 33 que el Municipio recibio
provenientes de la Federacion por conducto de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del
Estado de Nuevo Leon, por concepto de Infraestructura Social y Fortalecimiento Municipal, asi
como los rendimientos bancarios generados durante el afio en estos rubros.

El total recibido ascendi6é a la cantidad de $313°228,000.00 y represent6 el 10.13% de los
ingresos totales, desglosados de la siguiente manera:

- Aportacion Federal de Infraestructura Social 2004 $ 36,022,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2001 4,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2002 11,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2003 11,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2004 1,054,000.00
- Aportacion Federal de Fortalecimiento Municipal 2004 275,979,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2001 6,000.00
- Cheque cancelado ejercicios anteriores ( FAFM 2001 ) 1,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2002 114,000.00
- Rendimientos Bancarios sobre saldos de los recursos del afio 2004 26,000.00

Total de Fondos Federales $ 313,228,000.00
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FONDOS FEDERALES
(Miles de Pesos)

Ingreso Real Variacién )
Real Vs.

0, A H 0,

Concepto 2003 2004 % Pronéstico Pronéstico Yo
1|Infraestructura Social $ 35713|$ 37,102 11.85%| $ 35,605 | $ 1,497 4.20%
2|Fortalecimiento Municipal 265,645 276,126 88.15% 272,790 3,336 1.22%
TOTAL $ 301,358 | $ 313,228 100.00%| $ 308,395 | $ 4,833 1.57%)

350,000 -

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Ingresos Totales

300,000 -
250,000 -
200,000 -
150,000 A
100,000 -
50,000 -
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-
Bajo este programa se agrupan Ingresos diferentes a los senalados en los programas anteriores
referentes a: Ingresos varios $87°745,000.00, Financiamiento Recibido de la Banca Comercial y de
Desarrollo: Largo Plazo $473°914,000.00, Corto Plazo $255°000,000.00, y Reestructuracion de la
Deuda existente hasta el 31 de Diciembre del ano 2003, $283°652,000.00, la suma de las cifras
anteriores represent6 el 35.57% del total de los ingresos.
. Descentralizacion de Fondos del Gobierno del Estado $ 57,045,100.00
Puente wehicular elevado en Awvenida Eugenio Garza Sada y 25,750,000.00
Awvenida Luis Elizondo.
Paso a desnivel, en Awvenida Eugenio Garza Sada y Salto del 31,295,100.00
Agua
- Cheques recuperados en incidente ocurrido en Ila 461,000.00
Delegacion Lazaro Cardenas el dia 22 de Enero de 2004.
- Cancelacion de cheques del ejercicio anterior 1,053,539.91
- Deposito en cuenta bancaria de némina no identificado 396,296.22
por el Banco desde el 17 de Agosto de 2001.
- Programa Piso Firme ( SEDESOL ) 186,000.00
- Traslado de desechos sélidos 627,940.00
- Recuperacion de Seguro de Vida para empleados no 3,031,000.00
sindicalizados
- Recuperacién de Seguro de Vida para empleados 150,653.00
sindicalizados
- Recuperacion de Cheques no cobrados 1,165,000.00
- Recuperacion de gastos médicos de las compaiias 131,000.00
aseguradoras
- Recursos no ejercidos del Programa FONDEN, N. L., 1,537,000.00
correspondiente a la "Infraestructura Urbana"” danada por
las lluvias del 10 al 12 de Septiembre de 2002.
- Recursos no ejercidos del Programa "Rehabilitacion de 391,500.00
Vivienda"”, por las lluvias del 10 al 12 de Septiembre de
2002.
-
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Subsidio Federal y Estatal para la instrumentacion del 792,000.00
programa HABITAT
Aportaciéon recibida del Gobierno del Estado de N. L., por 1,500,000.00

el convenio de colaboracion para el mantenimiento de
Escuelas del Municipio de Monterrey

Pago del grupo LEYOR, S. A. de C. V., por la 15,000,000.00
indemnizacion del Mercado Colon
Aportacion de SEDESOL al programa de Ampliaciéon y 410,000.00

Mejoramiento de la Vivienda para beneficio de 90 familias

Aportacion de SEDESOL al programa Tu Casa para 480,000.00
otorgar subsidios destinados a 15 créditos por valor de
$32,000.00 cada uno

Recursos del Fondo PYME para el programa de 300,000.00
incubadora de empresas Monterrey (INEM).

Recuperacion por excedente en el pago a Bodegas de 147,000.00
Productos Internacionales, S. A. de C. V.

Venta de acrilico por refrendos de comercios 897,000.00

Cobro de gastos administrativos originados por Ila 83,000.00

investigacion en el buré de crédito para evaluar la calidad

crediticia.

Otros ingresos menores 1,960,500.00
Total $ 87,745,529.13

Financiamiento recibido
Corto Plazo: $ 255,000,000.00

Banco BANORTE, S. A. ( Recibido el 30 de Junio de 2004) 155,000,000.00

Banco H. S. B. C., S. A. (Recibido del 4 de Agosto al 10 de 100,000,000.00
Septiembre 2004.)

Largo Plazo: $ 473,914,000.00

Capitalizacion de intereses de fecha 6 de Noviembre de 2000 del 14,000.00
crédito No. 19-0006-0008-99 (SINTRAM)

Banco BANREGIO, S. A. (Recibido del 30 de Julio al 29 de 140,000,000.00
Septiembre 2004.)

Banco H. S. B. C., S. A. (Recibido el 18 de Octubre de 2004.) 4,000,000.00

Crédito recibido de BANOBRAS, S. N. C., para la realizacién de 329,900,000.00
Obra Publica 2004

Total $ 728,914,000.00
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Reestructuracion de Crédito

- Crédito recibido de BANOBRAS, S. N. C., para reestructura
de créditos contratados antes del 31 de Diciembre de 2003.

283,652,000.00

Total $ 283,652,000.00
Suma total de Otros Ingresos: $  1,100,311,529.13
OTROS INGRESOS
(Miles de Pesos)
Ingreso Real Variacion )
Real Vs.
0, A H 0,
Concepto 2003 2004 %o Pronéstico Pronéstico %o
1|Otros Ingresos $ 145550 | $ 87,745 7.97%| $ 433,182 | $ (345,437) -79.74%
2|Financiamiento Recibido 184,000 728,914 66.25% 334,024 394,890 118.22%
3|Reestructuracion de la Deuda - 283,652 25.78% 283,652 100.00%
TOTAL $ 329,550 $ 1,100,311 100.00%| $ 767,206 | $ 333,105 43.42%)
1,200,000 -
1,000,000 -
800,000 -
600,000 -
400,000 -
200,000
3 2 1
1) o, - A
9.17% 23.56% 2.84% Real 2003 Real 2004 Prondstico Variacion

Porcentaje correspondiente

con relacion a los

Ingresos Totales

2004
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INGRESOS

Reestructuracion de
la Deuda
9.17%

Ingresos Propios
32.40%

Financiamiento
Recibido Corto Plazo—
8.24%

Financiamiento

Recibido Largo Plazo Participaciones

15.32% 21.90%
Otros Ingresos Fondos Federales
o
2.84% 10.13%
( miles de pesos )
(" Ingresos Real Variacion A
P Real Vs I,
Concepto Real 2003 Real 2004 % Pronéstico Pronéstico Variacion

Impuestos $ 502,584 |$ 549,313 17.76%| $ 521,517 | $ 27,796 5.33%

Derechos 171,126 173,853 5.62% 172,725 1,128 0.65%

Productos 175,021 111,735 3.61% 87,788 23,947 27.28%

Aprovechamientos 188,304 167,399 5.41% 191,346 (23,947)] -12.52%
Ingresos Propios $ 1,037,035 $ 1,002,300 32.40%|$ 973,376 | $ 28,924 2.97%
Participaciones 663,650 677,349 21.90% 634,432 42,917 6.76%
Fondos Federales 301,358 313,228 10.13% 308,395 4,833 1.57%
Otros Ingresos 329,550 1,100,311 35.57% 767,206 333,105 43.42%
\_ Suman los Ingresos Totales $ 2,331,593 | $ 3,093,188 100.00%| $ 2,683,409 | $ 409,779 15.27%)
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V.- ANALISIS DE EGRESOS

El gasto Municipal que fue ejercido
durante el afio 2004, ascendid a la cantidad de
$3,704°322,000.00 (tres mil setecientos cuatro
millones trescientos veintidos mil pesos
00/100 M. N.).

Los Gastos Administrativos
Operacionales, sumaron la cantidad de
$2,160°076,000.00, incluyendo los gastos
generados por la Secretaria de Obras Publicas,
que para efectos de presentacion se refleja en el
programa Inversiones. De la suma mencionada
anteriormente, se destind para el pago de
Servicios Personales y Prestaciones que el
Municipio otorga al personal sindicalizado la
cantidad de $1,180°761,000.00, incluyendo en
esta ultima partida el pago realizado por
concepto de aguinaldo y de prima vacacional,
los cuales ascendieron a la cantidad de
$124°577,000.00. Los Servicios Personales
representan el 54.66% del total de gastos
administrativos.

Por los conceptos denominados Servicios
Generales, se destinaron recursos por la
cantidad de $406°049,000.00 y represento el
18.80% de los gastos administrativos, mientras
que para el grupo que integran los Materiales y
Suministros, se erogd la suma de
$396°107,000.00, representando el 18.34%, por
ultimo se efectuaron erogaciones para el pago
de Servicios de Comunicaciéon y Apoyos
Contractuales al Sindicato Unico de
Trabajadores al Servicio del Municipio del
Municipio de Monterrey, asi como ¢l Pago a
Jubilados por la cantidad de $177°159,000.00
y represento el 8.20%.

El total de Gastos Administrativos
Operacionales fue distribuido en cada una de
las Secretarias de la siguiente manera:
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Cabildo

Enero - Diciembre 2004
Real Presupuesto

$ 30,059,253.13 $ 31,506,630.70

Alcaldia

Secretaria del Republicano Ayuntamiento
Tesoreria Municipal

Secretaria de la Contraloria
Secretaria de Obras Publicas

Sria. de Desarrollo Urbano y Ecologia
Secretaria de Desarrollo

Sria. de Senvicios Publicos
Secretaria de Administracion

Sria. de Vialidad y Transito

Prevision Social

Sria. de Policia Preventiva Municipal
Sria. de Educacién Cultura y Deporte
D.LF.

65,399,854.15
124,304,576.44
113,927,474.83
12,156,492.54
29,720,272.63
40,094,652.01
121,111,263.25
595,162,219.21
260,600,257.53
177,941,350.80
207,697,676.78
233,798,360.87
101,270,243.85
46,832,148.23

61,236,996.00
125,659,842.83
113,511,900.50
12,107,200.00
29,153,519.80
40,409,270.00
119,472,200.77
545,623,626.41
247,891,597.81
172,577,401.47
200,052,900.00
229,629,728.00
99,455,107.86
50,333,259.64

Total :

Dentro del renglon de Obras Publicas, se
incluyen las obras que fueron realizadas con:
recursos propios, aportaciones recibidas de la
federacion (Ramo  33), ademas del
financiamiento recibido de la Banca Comercial
y de Desarrollo.

Para su analisis e interpretacion del
Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, los
egresos municipales se clasifican en once
programas.

$ 2,160,076,096.25 $ 2,078,621,181.79

» Extension y Asistencia Comunitaria.
* Prevision Social.

» Administracion.

* Inversiones.

 Financiamiento.

* Infraestructura Social

* Otros Egresos.

* Servicios Publicos Generales.

A continuacidn se presenta un analisis de
los rubros antes mencionados, asi como sus
variaciones real vs. presupuesto en el ejercicio

* Desarrollo Urbano y Ecologia.
* Servicios Publicos Sectoriales.

» Servicios de Seguridad Publica y Buen

Gobierno.

2004.
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SERVICIOS PUBLICOS GENERALES

Brindar de manera eficiente la prestacion de servicios publicos mediante la modernizacion de
sistemas y procedimientos, para asi lograr proyectar a la ciudad como un modelo en materia de
servicios publicos, es el objetivo de este programa, por lo tanto el gasto estuvo orientado a ampliar

la cobertura de los servicios publicos.

Durante el periodo de Enero a Diciembre del afio 2004, se destinaron recursos para cubrir los
gastos inherentes al desarrollo de este programa por la cantidad de $595°162,000.00, monto que
representd el 16.07% del total de egresos. Es primordial promover de una manera eficiente el
ejercicio de este tipo de servicios publicos, razén por la cudl durante el afio 2004 se observa que el
gasto real aplicado significo un 9.08% adicional al presupuesto asignado.

Limpia Municipal.-

Garantizar que los servicios publicos en
materia de limpia se presenten en una manera
eficiente y oportuna a la comunidad, es el
objetivo de este subprograma y se ha logrado
mediante la recoleccion de los desechos
solidos, eliminando los tiraderos de basura
clandestinos 'y manteniendo limpias las
avenidas, complejos viales y las principales
calles de las colonias.

Para este fin se destinaron recursos por la
cantidad de $230°404,000.00, lo que equivale
al 38.71% del programa de Servicios Publicos
Generales, observando wun diferencial de
$25°248,000.00 al comparar el gasto real con el
presupuesto asignado para el periodo.

Las partidas relevantes provienen de los
conceptos siguientes: el gasto aplicado a la
limpieza de la ciudad, cuyo importe ascendid
durante el afio a $169°846,000.00, de los cuales
se destind la cantidad de $97°378,140.91 al
pago realizado a la empresa denominada

P.A.S.A. por la recoleccion de basura y la
transportacion de  residuos  domiciliarios
generados en el Municipio, asi mismo, se
incluye el pago realizado a SIMEPRODE de
$25°314,334.75 por el traslado de desechos
solidos al relleno sanitario de Salinas Victoria.

Las metas en materia de limpia durante el
afio 2004, fueron logradas, a través de una serie
de acciones entre las cuales destacan las
siguientes:

* Se recolectd un total de 485,980 toneladas de
basura por parte de Limpia Doméstica.

* En coordinaciéon con la empresa PASA se
efectud el programa de descacharrizacion, con
este operativo se logrd recolectar un total de
1,463 toneladas de cacharros.

* En colaboracion con la Direccién de Salud
Publica se trabajo para la fumigacion
preventiva y erradicacion del virus del Nilo y
del Dengue.
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* Durante el mes de junio se efectuo el evento
“reciclando por la capital mas limpia”, se
visitaron mas de 50 escuelas primarias, se
platicé con los nifios sobre la importancia del
proceso de reciclaje y se instalaron botes de
basura en cada una de las escuelas participantes
con las leyendas del tipo de residuo que se
recicla. Este programa concluyd con un magno
evento en los bajos del Palacio Municipal para
celebrar el Dia Internacional del Medio
Ambiente al que asistieron mas de 800 nifios de
las escuelas participantes.

Alumbrado Publico.-

El objetivo principal de este programa es
eficientar y mejorar el servicio del alumbrado
publico, al introducir nuevas luminarias en
colonias regulares que carezcan de servicio, asi
como brindar mantenimiento preventivo Yy
correctivo al alumbrado, para disminuir el
indice de luminarias apagadas, e iluminar los
puentes peatonales.

En este renglon, se erogaron recursos por
$137°418,000.00, mismos que representaron el
23.09% de lo ejercido en el programa de
Servicios Publicos. Al compararlo con el
presupuesto  asignado para el periodo,
observamos un diferencial de un 1.98%.

En lo que se refiere a este gasto, la mayor
parte corresponde al consumo de energia
eléctrica para el alumbrado de la ciudad, y
durante el afio se destinaron recursos por la
cantidad de $111°519,632.25, mientras que
para el mantenimiento, reparacion e incremento
de luminarias, se erogd la cantidad de
$4°865,016.41 representando la suma de estas
dos ultimas cifras, el 84.69% del total del
subprograma, mientras que el 15.31% restante
se destind0 para el pago de gastos
administrativos.

Las principales actividades realizadas fueron
las siguientes:

« Se instalaron 2,413 luminarias nuevas.
* Se dio mantenimiento a 71,689 luminarias.
* Se rehabilitaron 1,118 luminarias.

» Para todo lo anterior se utilizaron 316,613
metros lineales de cable.

* En la red de alumbrado publico se ha
mantenido en operacion el 98.9% de las mas de
78 mil luminarias con que cuenta la ciudad.

* Durante el mes de diciembre se instalaron en

calles y avenidas de Monterrey 285 figuras
luminosas navidefias que equivalen a un total
de 70,000 foquitos, con un costo aproximado de
rehabilitacion de 502,000 pesos.
durante los festejos del mes patrio se instalaron
80 figuras luminosas que equivalen a 36,000
foquitos de 10w, con un costo de rehabilitacion
de 380,000 pesos.

* Con la rehabilitacion de luminarias, balastras,
componentes  eléctricos  diversos y
rehabilitacion de 60 subestaciones de las 85 que

se encontraban fuera de servicio al inicio de la

administracion.

Ornato v Forestacion.-

En este rubro se ejercié durante el
periodo de Enero a Diciembre, un gasto de
$83°525,000.00, observando un diferencial en
el gasto de $13°812,000.00 al comparar el gasto
real con el presupuesto asignado para el
periodo que ascendi6 a $69°713,000.00.
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Estos recursos permitieron lograr el
proposito principal de este programa, que es
asegurar el mantenimiento de areas verdes y el
abasto de flor y lefiosas para colaborar con la
oxigenacion del Municipio en coordinacién con
los habitantes, mejorando la funcionalidad y
apariencia de los parques, plazas y jardines.

Las principales actividades realizadas en
este sub-programa son las siguientes:

e A la fecha se brindd mantenimiento a
40°323,000 metros cuadrados de areas verdes.

* Se sembraron 1°699,678 plantas de flor.
* Se plantaron 2,742 arboles.

* Se obtuvo una produccion de 2°039,652
flores.

* Se dio mantenimiento a 11°270,500 metros
cuadrados de areas verdes especiales.

* Se dieron 6,265 servicios de mantenimiento a
los sistema de riego.

* Recolecciéon de 73,464 metros cubicos de
basura vegetal.

* Se utilizaron 88°809,000 litros de agua, para
el riego con pipas.

Mantenimiento de Vias Publicas.-

Los principales objetivos de este
subprograma son los siguientes: mejorar los
ejes viales de circulacion, asi como los pasos
peatonales, y mostrar una ciudad con una
presencia limpia y moderna en sus calles y
avenidas.

Para cumplir con lo anterior, se requirio
destinar para las tareas de mantenimiento en
vias publicas un monto de $143°815,000.00, y
nos refleja una variante en el gasto de un
5.75% al compararlo con el presupuesto
contemplado para el periodo.

Las principales acciones llevadas a cabo
por las areas que ejercen el presupuesto de este
rubro fueron las siguientes:

* Se pintaron 2’369,770 metros lineales de
cordones.

* Se delimitaron 957,473 metros lineales de
carriles.

* Se bachearon 418,131 metros cuadrados.
* Se realizo el desazolve de 2,298 registros.
* Se repararon 628 registros.

* Por medio de Barrido Mecéanico se limpiaron
237,731 Km.

* Por medio de Barrido Manual se limpiaron
324,000 Km.

* Se colocaron 92,505 vialetas, para mejorar la
sefializacion nocturna de las vialidades.
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SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
(Miles de Pesos)

Egresos Variacién B

Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr'::::)::sto %

e —

1[Limpia Municipal $ 189,111 ($ 230,404 38.71%|$ 205156 [$  (25248) -12.31%
2|Alumbrado Publico 111,460 | 137,418 23.09% 134,755 (2.663)  -1.98%
3|Omato y Forestacion 53,160 83,525 14.03% 69,713 (13,812)] -19.81%
4|Mantenimiento de Vias Publicas 96,189 | 143,815 24.17% 136,000 (7,815)  -5.75%
TOTAL $ 449,920 [$ 595162 100.00%|$ 545624 [$  (49,538)] -9.08%)

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Egresos Totales

(100,000)

600,000 -+

500,000 -/
400,000 -
300,000 -

200,000 -
100,000 -

Real 2003 Real 2004

Presup  Variacion

2004
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DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA

El objetivo de este programa, es el regular, normar, adecuar y guiar el desarrollo de nuestra
ciudad, sus reservas territoriales y preservacion natural mediante acciones encaminadas a fomentar
el bienestar comun y la difusion de una cultura urbano-ecolégica en la ciudadania.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se destinaron recursos a este programa durante el
ejercicio 2004, por la cantidad de $40°095,000.00, lo cual representa una variacion positiva de
$314,000.00, con respecto al presupuesto asignado para el periodo, este rubro represento6 el 1.08%

del gasto total.

Las principales acciones efectuadas en materia de Desarrollo Urbano y Ecologia fueron:

Direccion de Control Urbano.-

* Licencias por tramites de Uso de Suelo,
Edificacion y Construcciéon, Régimen en
Condominio y Factibilidades, se ingresaron un
total de 834 licencias, de las cuales se
resolvieron 887 positivas, y 75 se turnaron a
Juridico, ademas se notificaron 870.

* Por Tramites de Licencias de Construccion de
Casa Habitacion Normal, Zona del Huajuco y
Casas en Serie, se ingresaron un total de 4,825
tramites, resolviéndose 4,829, asi como 6,181
notificaciones.

* A través de la Coordinacion Operativa de
Control Urbano e Inspeccion se ejecutaron
10,000 Inspecciones.

1,630
193
4,217
2,066
21 Proyectos y Planeacion Urbana
1,873 Coordinacion Juridica de SEDUE
10,000

Control Urbano y Construccion
Fraccionamientos

Control Ambiental y Ecologia
Anuncios

Direccion de Planeacion Urbana.-

* Dictamenes solicitados: de Vialidad
ingresaron 614, sobre el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano 48 y de Pluvial 333.

* Dictamenes resueltos: de Vialidad 558, sobre
el Plan Municipal de Desarrollo Urbano 36 y de
Pluvial 285.

* Inspecciones de Vialidad realizados 109.
* Se realizaron 239 Inspecciones de Pluvial.

* Se llevaron 1,010 Inspecciones a anuncios de
los cuales 298 fueron por reporte de
verificacion, 701 por solicitudes recibidas y 11
por denuncia.

Ecologia.-

e Durante el afio 2004, en ésta Direccion
ingresaron 86 quejas y denuncias, 362
expedientes de Uso de Suelo (Licencia), 30
simulacros, 2,510 solicitudes de Ordenamiento
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Ecolégico (1,912 derribos, 359 podas, 99
asesorias, 22 transplantes y 13 levantamientos
de  arbolado), 260  expedientes  de
Fraccionamientos, 27 Evaluaciones de Estudios
Ambientales, 61 desmontes, 67 Notificaciones
y citatorios, se donaron 6,434 arboles.

* Los tramites resueltos fueron 48 quejas y
denuncias, 273 expedientes de Uso de Suelo
(Licencia), 30 simulacros, 2,437 solicitudes de
Ordenamiento Ecologico (1,815 derribos, 345
podas, 71 asesorias, 18 transplantes y 14
levantamientos de arbolado), 299 expedientes
de Fraccionamientos, 33 Evaluaciones de
Estudios Ambientales, 71 desmontes.

* Los tramites pendientes son 83 quejas y
denuncias, 137 expedientes de Uso de Suelo
(Licencia), 1 simulacros, 193 solicitudes de
Ordenamiento Ecolégico (124 derribos, 21
podas, 44 asesorias, 2 transplantes y 0
levantamientos de arbolado), 111 expedientes
de Fraccionamientos, 4 Evaluaciones de
Estudios Ambientales, 11 desmonte y en cuanto
a los arboles acopiados son 2,531 en vivero y
ornato.

* Se realizaron 2,617 visitas de inspeccion y
1,494 revisiones y resoluciones de dictamenes

Fraccionamientos v Urbanizaciones.-

 Durante el afio 2004, se recibieron un total de
623 solicitudes para los distintos tramites, de
las  cuales 258  correspondieron  a
fraccionamientos de urbanizacioén inmediata, 41
a fraccionamientos de urbanizacion progresiva,
en sus distintas etapas y 324 a subdivisiones,
parcelaciones, fusiones y relotificaciones , asi
mismo, en cuanto a resultados de tramites, se
emitieron un total de 665 resoluciones,
distribuidas de la siguiente manera:

Tramites resueltos de Fraccionamientos de

urbanizaciéon inmediata 283
Factibilidad y Lineamientos 33
Proyectos Urbanisticos 39
Rasantes 50
Proyectos Ejecutivos 48
Ventas 43
Prérrogas 2
Modificaciones 20
Numeros Oficiales 47
Desistimientos 1
Tramites resueltos de Fraccionamientos de 36

urbanizacién progresiva

Tramites resueltos de Subdivisiones, 346
parcelaciones, fusiones y relotificaciones

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
(Miles de Pesos)

Egresos Variacion
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':::;::;to %
o — e —
1[Desarrollo Urbano $ 19202[$ 35318 88.09%|$ 35057 $ 261)]  -0.74%
2|Ecologia 5,811 4,777 11.91% 5,352 575 |  10.74%
| TOTAL $ 25103[$ 40,095| 100.00%|$ 40,409 314 0.78%)
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SERVICIOS PUBLICOS SECTORIALES

Fomentar las actividades econdmicas, turisticas, culturales, de recreacion y deportivas
orientadas a lograr una ciudad sana, culta, digna, ordenada, familiarmente integrada, humana y
solidaria en nuestra sociedad, son los principales objetivos de este programa.

Este programa lo integran tres subprogramas, los cuales durante este periodo, ejercieron en
forma conjunta un monto total de $231°636,000.00, que representa el 6.25% del total erogado por
el Municipio y al compararlo con el presupuesto asignado para el ejercicio 2004, observamos una

variante en relacion al gasto de un 3.89%.

Rastro Municipal.-

Debido a que el rastro Municipal, fue
concesionado a la empresa denominada Bodega
de Productos Internacional S. A. de C. V., se
da cumplimiento a lo establecido en el contrato
administrativo celebrado entre dicha empresa y
este Municipio de la Ciudad de Monterrey,
procediendo el Municipio a recaudar los
derechos que pagan los usuarios por el servicio
que el Rastro brinda y a entregar al
concesionario (la empresa), el 96% de Ia
cantidad recaudada.

Por lo anterior, el monto que se le
transfirid6 a la empresa referida, durante el
gjercicio 2004 ascendid6 a la cantidad de
$10°812,000.00.

Recreacion, Cultura y Deportes.-

Con el proposito de fomentar en la
comunidad la integracion social y familiar por
medio de actividades deportivas y recreativas,

asi como el ofrecer espacios multifuncionales
para que los habitantes del Municipio de
Monterrey desarrollen su creatividad, su
intelecto e incrementen el habito y el goce por
la lectura, se destinaron recursos durante el
periodo de Enero a Diciembre del 2004, por la
cantidad de $171°464,000.00, y comparado con
el presupuesto asignado para el periodo
observamos un incremento en el gasto de un
1.72%.

En el renglon de Recreacion, Cultura y
Deportes, lo mas relevante es lo gastado en los
parques publicos, y al comparar los ingresos
con los egresos ejercidos durante el afio, nos
refleja como resultado una recuperacion de un
25.44%, como a continuacion se senala.
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Parque Erogado Captado R;Z‘;E :;?S:lm
Canoas $ 8,026,000.00 $ 1,249,000.00 15.56%
Espana 14,886,000.00 5,401,000.00 36.28%
Tucén 6,241,000.00 843,000.00 13.51%
Aztlan 7,467,000.00 1,822,000.00 24.40%
Suma $ 36,620,000.00 $ 9,315,000.00 25.44%

Las principales acciones llevadas a cabo fueron
las siguientes:

A través de los Parques Publicos

* Durante el ejercicio 2004, se recibieron
1’895,583 visitas pagadas, 519,752 visitas
gratis, sumando lo anterior 2°415,335 visitas
totales, asi como 356,016 usuarios en las
albercas de los parques publicos.

* Se realizaron 448 visitas escolares en las que
participaron 97,753 personas en 27 eventos
realizados.

* A través del Programa “Deporte para todos”
se beneficiaron 5,933 personas en las
actividades deportivas que se realizaron en los
distintos parques publicos.

* La Cruz Verde imparti6 Cursos de
Resucitacion Cardio Pulmonar a empleados de
los parques para que el personal este capacitado
para prestar los primeros auxilios en caso de
emergencia.

* Se llevo a cabo el festejo del dia del nifio en el
Parque Espafia por parte de la Seccion 21 de
Maestros con 1,860 asistentes, la entrada

fué¢ gratuita y se promocionaron los juegos
mecanicos y albercas al 2x1.

* En los Parques Espafia, Canoas, Tucan,
Aztlan y Alameda, se llevo a cabo el festejo del
Dia de las Madres en coordinaciébn con
Recreacion  Popular, contando con una
asistencia aproximada de 18,082, se entregaron
obsequios electrodomésticos.

» Apoyando al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion se realizd la
tradicional carrera de los 10 kms. En el Parque
Alameda asistieron 4,500 personas.

e También en los Parques Espafia, Canoas,
Tucén, Aztlan y Alameda se llevd a cabo el
festejo del Dia del Padre, contando con una
asistencia aproximada de 16,500 personas.

* En los diferentes Parques se llevaron a cabo
presentaciones del espectaculo de la Lucha
Libre, con la finalidad de presentarle a la
comunidad eventos recreativos que sean de su
agrado, contando con una  asistencia
aproximada en el Parque Espaifia de 3,050, en el
Parque Tucén 1,200 y en el Parque Canoas de
3,300.
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* Se realizaron los Campamento de Verano en
los Parques Publicos de Monterrey: Espana,
Tucan, Canoas y Aztlan para que los niflos
durante  sus  vacaciones se  diviertan
aprendiendo manualidades, pinturas, plastilina
y deportes a muy bajo costo.

* En el Parque Espana se efectu6 la Funcion del
Show de Delfines para Niflos del Campamento
del DIF  Monterrey, aproximadamente
asistieron 1,800 niflos con entrada gratis al
show y al parque.

* En coordinacion con las Secretarias de
Desarrollo y la de Educacion, Cultura y
Deporte, se llevo a cabo la realizacion de los
Festejos Monterrey 408 en los diferentes
Parques del 4rea Metropolitana asistieron
aproximadamente 35,350 personas en total, el
Parque Alameda presentd la mayor afluencia
con 24,500 personas.

Educacion

El monto destinado al area de Educacion
ascendio a $5°403,000.00 y las principales
actividades realizadas son las siguientes:

» Actualmente existen 3,448 nifios becados,
pertenecientes a 147 planteles educativos
beneficiados, los cuales se encuentran ubicados
en zonas populares. Los recursos se obtienen
del Ramo 33, de aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios,
entregandose becas de Enero a Diciembre del
2004, por la cantidad de $6’827,040.00 y
41,376 despensas a personas de bajos recursos,
por un monto de $2°296,368.00

* Se realizaron las siguientes actividades: 2,375
escuelas visitadas; 1,184 estudios
socioeconomicos; 504 juntas con padres de
familia; 2,897 visitas domiciliarias; 8 canaliza-

-ciones de apoyo médico; 1,093 movimientos
de altas y bajas; 1,263 actividades con padres
de familia.

Bibliotecas Publicas

El egreso que se registr6 bajo este
concepto, ascendio a la cantidad
$12°711,000.00 destacando las siguientes

acciones:

* A través del Programa Fomento Lector, tiene
como actividades: Cuenta Cuentos, Proyeccion
de Videos, Circulos de Lectura, Hora de
Cuento, Tertulias, Talleres, Visitas Guiadas,
Bibliomanualidades, con una asistencia
registrada durante el 2004 de 270,702 usuarios
con 13,273 actividades.

* Servicios Bibliotecarios, se han atendido a
249,561 Usuarios de Servicio en Sala.

* Se imparti6 a través del Programa de
“Ventanas a la Historia” 310 conferencias con
la posibilidad de conocer la Historia de México,
reforzando los conocimientos adquiridos en la
educacion formal. En estos eventos se
beneficiaron a 15,296 usuarios.

Cultura

En el ejercicio 2004, la Direccion de
Cultura erog6 la cantidad de $14°971,000.00 y
consolido un total de 673 eventos, con un
asistencia total de 296,413 ciudadanos. Se
cuenta en la actualidad con 8 recintos
culturales: Casa Guimbarda, Galeria Regia,
Museo de Monterrey, Teatro Calderén, Centros
artisticos: Hacienda Mitras, Centro Cultural
Francisco M. Zertuche, Escuela Municipal de
Arte y Centro de Produccion Gréfica.
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» La Banda del Municipio de Monterrey, realizd
187 presentaciones con una asistencia cercana a
los 138,000 asistentes. Los conciertos se
realizaron en la Plaza Alameda, Parque Espaia,
Bajos del Palacio Municipal y la Plaza de los
Compositores.

* La calle de Mina entre Padre Mier y
Constitucidn se convierte en una zona peatonal en
donde artistas, artesanos y anticuarios realizan
exhibiciones en el Corredor del Arte esto es en el
Barrio Antiguo de Monterrey. Desde su
inauguracion en el mes de marzo se dieron cita,
cada domingo mas de 80 artistas y mas de 1,500
visitantes por semana.

* Entre los eventos organizados por la Direccion
de Cultura de Monterrey que mayor importancia
tuvieron en nuestra ciudad se encuentran la
semana del Japon en Monterrey, Postales
Alemanas y la Jornada de la Cultura Cubana,
realizadas en coordinacion con la Embajada
Japonesa en México, el Centro Cultural Aleman y
el Consulado Cubano de la Region Norte y
Centro del pais respectivamente. En éstos se tuvo
la oportunidad de presentar a la comunidad cine,
danza, pintura, literatura, fotografia y demas
expresiones artisticas representativas de estos
paises.

* Otros eventos de alto impacto realizados
durante el afio 2004 fueron:

- Concierto del musico de vanguardia Magic
Malik Orquesta realizado en coordinacién con la
Alianza Francesa.

-El ciclo de Musica Norestense en el Kiosco
Lucila Sabella que ofrecid a los aficionados a
esta corriente musical presentaciones de sus
exponentes mas reconocidos.

-El montaje de lectura en Atril de la obra “El rey
Credn” de Alejandro Carrillo Castro.

- Conciertos de musica clésica en la Plaza Hidalgo
titulados “Clasicos en el Jardin™.

- Escuela Municipal de Verano, espacio de
reflexion y andlisis sobre tematicas de la cultura
contemporanea.

- Presentacion de la Compaifiia de Danza de
Bettina Owczarek, proveniente de Alemania

- Presentacion del concierto con la Orquesta
Filarmoénica de Monterrey, bajo la direccion del
maestro Fernando Lozano y la participacion de
uno de los cinco tenores mas importantes del
munco Francisco Araiza. El evento tuvo lugar en
el teatro de la ciudad el dia 15 de Diciembre
frente a mas de 2,000 espectadores.

Museo Metropolitano

Para cumplir con las acciones llevadas a
cabo por el Museo Metropolitano se destind la
cantidad $6°576,000.00, y estas fueron las
siguientes:

» Se presentaron 18 exposiciones plésticas en el
periodo de Enero a Diciembre del 2004, contando
con una asistencia global de 305,279 visitantes.

- “Homenaje a Rodolfo Rios”

-“Mascaras Venecianas”, en coordinacion con la
Sociedad Italo-mexicana Dante Alighieri

- “Cristos” del Ing. Porfirio Sosa
~“Paisajes de lo invisible” de Agueda Lézano

-“Pinturas” de Claude Viallat, en coordinacion
con la Alianza Francesa de Monterrey

~
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- “Meéxico, el color de mi pais”, exposicion
colectiva de pintura infantil

- “Norte” del artista cubano Carlos Quintana

-“La Magia de la Risa y el Juego en el Veracruz
Prehispéanico”

- “Mantel Bordado con ilustraciones de la batalla
de Coporo” Pieza historica

- “Elogio a la Luz” muestra fotografica de Susana
Chaurand

- “El mundo de las estampillas/colecciones” de la
Sociedad Filatélica Regiomontana

- “Nuevo Leo6n, imagenes de nuestra memoria 117,
exposicion de fotografia historica

- “Vida Inmovil” XIII exposiciéon — donativo del
Hogar de la Misericordia

- “Colores del Sur” de Luciano Valentinoti, en
coordinacion con el Instituto Italiano de Cultura

- “Naranja dulce” de GC Lucas
- “Visitacion” Ofrenda poética a Alfonso Reyes

- “Nacimiento de otras voces” de Guillermo

Ceniceros

- “Pifnata” Instalacion Monumental Navidefia de
Sergio Rodriguez

» Ademas de las exposiciones, se llevaron a cabo
en el Museo Metropolitano 276 eventos
culturales: 95 organizados por el Museo y 181 en
apoyo a dependencias municipales, estatales,
instituciones educativas, asociaciones civiles,
historiadores y cronistas. Se realizaron Ferias
Municipales del libro, ademas de homenajes a
grandes personajes, presentaciones de libros,
conferencias, juntas, ferias pedagdgicas, festival

de titeres, mesas redondas, lectura de poemas,
presentaciones teatrales, espectaculos
multidisciplinarios, festivales de flamenco,

musica mexicana, conciertos didacticos para
nifios, ballet para jovenes, conciertos navidefios,
de piano, conciertos de la Facultad de Musica de
la UANL.

 Entre los eventos mas destacados estan las tres
ediciones de la Feria Municipal del libro,
actividad implementada por la Administracion
Municipal para contribuir al fomento de la
lectura, en la que se contd con una asistencia total
de 49,720 personas. Destaca también la
exposicion “La Magia de la Risa y el Juego en el
Veracruz Prehispanico”, que tuvo una gran
aceptacion del publico, logrando una cifra récord
de 80,309 visitantes.

* Dentro del Programa Permanente de Visitas
Guiadas durante el ano 2004 se atendieron a 5,227

alumnos procedentes de 121 instituciones
educativas.
* Se inici6 también el Programa “Museo y

Familia/Actividades Educativas” en coordinacion
con Conarte, donde se impartieron Talleres de
Verano y la celebracion del Dia del Nifio con
actividades recreativas-culturales “La Magia del
Arte y la Lectura”.

A través de la Coordinacion de Recreacion
Popular se erogo la cantidad de $13°433,000.00 y
las principales acciones son las siguientes:

» La Banda del Municipio de Monterrey es uno de
los espectaculos con mayor tradicion entre la
comunidad. De Enero a Diciembre se realizaron
187 presentaciones con un aproximado de
138,000 asistentes. Los conciertos se realizan en
la Plaza Alameda, Parque Espafia, Bajos del
Palacio Municipal y la Plaza de los
Compositores.

~
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* Realizacion de la Rosca de Reyes en la planta
baja del Palacio Municipal de Monterrey
contando con la asistencia de 7,000 personas.

* Festejo del dia de San Valentin en el Parque
Alameda con la participacion de 3,000 personas.

* Durante las Fiestas de Monterrey en el mes de
Septiembre en la semana del 19 al 26 se
realizaron 130 eventos de los cuales 17 fueron
masivos desarrollando 11 en distintas colonias de
la ciudad, asi como 8 eventos en asociaciones
civiles, teniendo una asistencia de 155,067
personas.

* Celebracion del Dia de las Madres, se efectuaron
6 eventos en diferentes colonias con una
asistencia de 17,000 personas.

* Realizacion de la “Feria del Trabajo” en los
bajos del Palacio Municipal. Se realizaron 4 ferias
del empleo en donde se ofertaron 10,015 vacantes
con una participacion de 460 empresas, en la
bolsa de trabajo de Monterrey Joven se han
promovido 7,231 personas.

* Se llevaron a cabo 179 eventos de “Feria del
Barrio” en diferentes colonias de Monterrey,
beneficidandose 82,206  personas, con la
presentacion de artistas, shows infantiles y juegos
inflables con programacion especial.

* Del evento “Palomitas pa’ todos” se realizaron
111 eventos en donde se proyectaron peliculas en
distintas Colonias de Monterrey, con una
afluencia de 43,601 personas, proyectando
peliculas infantiles y obsequiando palomitas a
todos los presentes.

* Se realizo el festejo del Dia del Abuelo en la
Col. Hidalgo, contando con wuna asistencia
aproximada de 300 personas, esto con la finalidad
de fomentar los valores de la familia.

* Se brindaron 625 apoyos a diferentes
dependencias tanto internas como externas
teniendo ( montaje, operacion y apoyo logistico
con toldos, sillas, mesas, tarimas, mamparas,
sonido, proyectores, video caseteras, televisiones,
leyendas, pantallas).

» Se realizaron 17 Posadas DIF, en diversas
colonias contando con una asistencia de 24,590
personas, presentandoles artistas, shows infantiles
y juegos inflables.

En la Direccion de Deportes se registraron
egresos de $48°696,000.00 destacando las
siguientes acciones en el afio 2004:

» Se Brinda espacios deportivos para la practica
de diferentes actividades en las 16 unidades
deportivas, atendiendo a mas de 487,855 alumnos
en 82 escuelas deportivas y 1°294,285 usuarios, y
en actividades acudticas a 97,046 usuarios y
46,000 alumnos en nataciéon, en el Domo
Acuatico de Cd. Deportiva Monterrey.

* Durante la apertura de la Temporada Acuatica
en 6 Albercas Municipales y 6 Escuelas, se
beneficiaron 40 colonias del area metropolitana.

* Se realizaron los Campamentos Deportivos de
Verano en las Unidades Deportivas, contando con
una participacion aproximada de 2,300 nifios en
las edades de 3 a 14 afos, ofreciendo diversas
actividades deportivas y recreativas.

* Se llevo el evento “Navidad en tu Colonia”,
donde se repartieron juguetes a 3,000 nifios de
escasos recursos en las diferentes colonias del
Municipio de Monterrey.

» Realizacion del torneo de Karate 2004, con la
finalidad de evaluar las escuelas de Karate de las
diferentes Unidades Deportivas, participaron 9
escuelas municipales y 3 escuelas de invitacion
con un total de 250 competidores y 200 asistentes. )
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* Se llevo a cabo el Maraton Acumulativo en las
Unidades Cd. Deportiva, contando con 2,040
participantes, promoviendo la actividad fisica
para mejorar la calidad de vida.

* Se realizaron juegos de mesa del Adulto Mayor,
promoviendo la convivencia con diferentes
grupos de la tercera edad mediante actividades de
recreacion.

*Se realiz6 el “Dia del Desafio” con la finalidad
de promover la actividad fisica entre los
habitantes de Monterrey, con una afluencia
aproximada de 70,256 participantes en un solo
dia, en ¢l participaron escuelas, barrios, colonias,
unidades deportivas, instituciones privadas y
publicas.

» Se brind6 atencidon en 4 escuelas deportivas a
138 alumnos de capacidades diferentes y a 1,400
deportistas de la Tercera Edad, en la Liga Regia
de Cachibol y en diferentes actividades.

* Se llevo a cabo la celebracion del Dia del Nino
en la Colonia San Bernabé, festejo en el que
participaron 350 nifios acompafiados de sus
padres participando en un programa recreativo y
de deporte.

* En la celebracion del Aniversario de las
Unidades Deportivas San Bernabé y Burocratas
Municipales, se realizaron diversas actividades
deportivas y recreativas, contando con una
participacion de 1,300 participantes.

A través de Desarrollo Deportivo

* Se han reconocido a 1,002 deportistas de
Monterrey y se han detectado 2,429 talentos
deportivos, de los cuales se les ha dado
seguimiento a 1,819 deportistas. Se han apoyado a
2,842 deportistas con material deportivo.

* Se realiz6 el 5K San Bernabé, con el objetivo de
otorgar un espacio a los corredores adultos y
fomentar la actividad deportiva en la nifez,
contando con una asistencia aproximada de 800
personas.

* Participacion en la Olimpiada Estatal Municipal
Infantil y Juvenil 2004, convocado por el INDE
(Instituto de Cultura Fisica y Deporte), con una
participacion 6,500 deportistas, obteniendo el
Municipio de Monterrey el ler. Lugar, con 306
medallas.

Deporte para Todos

* Se llevaron a cabo 62 Convivencias Deportivas,
realizdndose con la finalidad de fomentar la
participacion de nifos, jovenes, adultos vy
personas de la tercera edad, en los deportes
basicos como son: futbol, basquetbol y voleibol,
en diferentes Colonias del area metropolitana
participaron 15,572 personas.

* Inauguracion de torneo para personas con
capacidades especiales, se organizo6 el IV Torneo
de Futbol Répido para deportistas especiales
logrando reunir 200 participantes.

* Por medio del Comité Municipal contra las
Adicciones: se ha logrado coordinar la
participacion de 13 Instituciones Municipales,
Estatales y Federales que dominan el topico de las
adicciones. Se han realizado 12 brigadas en las
cuales se ha dado una atencion alrededor de 7,650
personas.

* Realizaciéon de las “IV Paralimpiadas de
Destrezas  Motoras” contando con 582
participantes, para personas con capacidades
especiales con la finalidad de integrarlos a las
actividades fisicas y recreativas.
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* Actualmente se han organizado 146 eventos
deportivos y de recreacion. En 26 Torneos
permanentes y 8 relampagos, con el apoyo de 19
promotores y 20 voluntarios, sumando un total de
166,993 personas atendidas.

Ligas Deportivas

* Con 18 instalaciones propias, se atiende a 10
ligas de fatbol y 9 en otros deportes, dando
servicio a 197,502 usuarios en estas ligas.

* Se llevé la Final y premiacion de Softbol,
realizandose la premiacion de campeones,
contando con una asistencia de 600 personas y
300 participantes, esto con la finalidad de dar
apoyo para fomentar el Softbol nocturno dentro
del Municipio.

» Se llevé a cabo la premiacion de los equipos
finales de Futsal Mty 400, contando con 600
participantes y una afluencia de aproximadamente
800 personas.

* Realizacion del Torneo Interior de Softbol para
generar la participacion de dependencias
intermunicipales contando con la asistencia de
200 personas.

Eventos Especiales

+ Se han realizado 20 eventos con una
participacion de 45,149 deportistas y 201,050
espectadores.

« 21K Monterrey 7a Edicion 2004, con la
participacion de 3,200 deportistas locales,
nacionales y extranjeros, 7,000 espectadores.

* Fundacion de Monterrey. En conmemoracion al
408 aniversario de nuestra ciudad se realizaron
diversas actividades deportivas como: 10K
Fundadores (con 1,200 atletas locales y foraneos),
Triatlon Internacional (con 200 participantes
locales y de la region), Maraton Aerobico (800

deportistas de Monterrey y area metropolitana),
Premio Ciclista (300 deportistas), Copa
Fundacion de Futbol Soccer (con 324 jugadores
profesionales); finalizando con la cabalgata (con
150 participantes).

Promocion Municipal.-

Dentro de este subprograma se agrupa lo
erogado en Comunicaciéon Social y Promocion
Econdmica y el gasto ejercido durante el ejercicio
2004, ascendid a la cantidad de $49°360,000.00.

Dentro del area de Promocion Municipal
destacan algunas de las principales acciones
siguientes:

* A través del Programa Incubadora de Empresas
Monterrey y 25 Expositores, hemos atendido a
mas de 100 prospectos ofreciéndoles servicios

para su desarrollo y consolidacion para
MIPYMES (micro, pequefias y medianas
empresas).

* Se llevo a cabo el Foro Taller “Analisis del
Proceso de Transicion de la Ley de Ahorro y
Crédito” para dar a conocer a los dirigentes de las
cooperativas las diferentes posturas en torno a
esta Ley, participaron 96 cooperativas de la
ciudad y representantes de 7 estados de la
republica. Dicho foro situ6 a Monterrey como el
primer Municipio de México, que en conjunto con
la Comision de Fomento Cooperativo y Economia
Social de la Camara de Diputados organiza este
tipo de eventos.

* En el Programa “ Mejoramiento y Ampliacion
de vivienda”, 117 familias recibieron certificados
de subsidio para reemplazar habitaciones con piso
de tierra por firmes de concreto. Se entregaron 80
paquetes de material a igual numero de familias,
Estos programas se realizan en conjunto con la
SEDESOL.

~
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* A través del Programa Vivienda Progresiva, se
otorgan apoyos a familias carentes de vivienda
que no tienen acceso a créditos. El Proyecto Valle
de la Esperanza, orientado primordialmente a
beneficiar a empleados municipales y sus
familias, entregard 788 viviendas progresivas,
hasta ahora se lleva un avance global del 70% del
fraccionamiento.

* Por medio del Programa “Asistencia Legal al
Patrimonio Familiar, se han brindando 1,308
asesorias juridicas. Durante el afio 2004 se
entregaron 5,624 testamentos, 228 escrituras a
familias de baja solvencia. Siendo beneficiadas
121 familias con el Programa de Intestados
Especiales y 30 con el Programa de Juicios
Sucesorios Testamentarios.

* Reunion con FOMERREY vy vecinos del
fraccionamiento San Juan de Guadalupe para
analizar la posibilidad de regularizar esta colonia
y también incorporarla en el Programa de
“Escrituracion a Bajo Costo”.

* Se realizaron Conferencias sobre el tema,
Economia del Sector Social en la Facultad de
Contaduria Publica y Administracion, de la

Universidad Autéonoma de Nuevo Leoén, con el
objetivo de interesar a los alumnos a colaborar en

la administracion de las cooperativas del
Municipio, asistencia aproximada de 500
estudiantes.

* Participacion del Municipio en el 2do. Festival
Internacional de Ciudades Hermanas en Laredo,
Texas, con la finalidad de fomentar los productos
y artesanias regionales.

* A través de la Direccion de Programa Accion
Comunitaria, se realizaron 1,361 reuniones con
comité o enlaces, 473 asambleas para priorizar
necesidades, 597 asambleas de vecinos, 3,688
enlaces ciudadanos registrados, 33 Macro-
brigadas, 99 brigadas, 172,412 servicios
otorgados en las brigadas, 309 capacitaciones a
enlaces, y 3,492 asistentes a las capacitaciones.

La finalidad de la Direccion de
Comunicacion Social, es la de difundir las
acciones municipales a la comunidad, asi como
todo aquello que a la misma involucre, se han
realizado durante este periodo desplegados de
prensa, Spots en radio y television, entre otros.

SERVICIOS PUBLICOS SECTORIALES
(Miles de Pesos)

Egresos Variacion
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':::;::'sto %
0 5 I 15|
1|Rastros Municipales $ 13,578 % 10,812 4.67%| $ 10,162 | $ (650) -6.40%
2|Recreacioén, Cultura y Deportes 133,534 171,464 74.02% 168,557 (2,907) -1.72%
3|Promocion Municipal 42,034 49,360 21.31% 44,239 (5,121)] -11.58%
L TOTAL $ 189,146 | $ 231,636 100.00%| $ 222,958 | $ (8,678) -3.89%)
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SERVICIOS DE SEGURIDAD PUBLICA Y
BUEN GOBIERNO

El objetivo principal de este programa, consiste en buscar condiciones mas dignas y
armoénicas de convivencia social, incrementar la agilidad de la infraestructura vial, asimismo vigilar
el orden y el cumplimiento de las disposiciones administrativas municipales en los establecimientos
comerciales y contribuir a incrementar la seguridad de la ciudad.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se destinaron recursos durante el ejercicio 2004, por la
cantidad de $470°058,000.00, representando el 12.69% de la suma total de los egresos, y
comparado con el presupuesto asignado para el periodo, nos refleja una pequenia variante de un

2.17%.

Para su identificacion, este programa se
divide en tres rubros:

* Vialidad y Trénsito
* Seguridad Publica Municipal

* Inspectores Municipales

Servicios de Vialidad y Transito.-

El monto erogado para mejorar la
vialidad y las actividades de transito, ascendio a
la cantidad de $177°941,000.00, representando
el 37.85% del programa.

Dentro de las acciones sobresalientes se
encuentran las siguientes:

» La Secretaria de Vialidad y Transito, realizo
una revision de boletas de infracciones
improcedentes, con el fin de ayudar a la
comunidad en general, con la cancelacion de
los conceptos que se encuentren mal aplicados
o elaborados, esta campafia es permanente, con

la finalidad de que el ciudadano se encuentre
satisfecho al solucionar estos errores y corregir
al oficial de transito que los aplico.

* Se dio atencion y orientacion a la ciudadania
sobre tramites en general para evitar que los
ciudadanos anden de departamento en
departamento, proporcionandoles una atencion
inmediata y evitar pérdida de tiempo.

* Supervision y Vigilancia las 24 horas los 365

dias del afio con la finalidad de dar a los

ciudadanos un trato directo, auxiliandolo en el
percance vial.

* Operativo de vigilancia en el Primer Cuadro
de la Ciudad.

* Supervision del personal uniformado en el
“Barrio Antiguo”.

e Con el fin de resolver los accidentes

pendientes por huida, se llevaron a cabo
Operativos Especiales en los cuales la mayor
prioridad es retirar de la circulacion vehiculos
que se dieron a la fuga.
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* Se implementd el Programa “Centinelas
Viales” proporcionando ayuda mecanica al
ciudadano en las principales avenidas del
municipio de Monterrey, con la finalidad de
evitar congestionamientos viales o accidentes
por la descompostura de vehiculos particulares.

* Inicio del Operativo Radar en las principales
avenidas de la ciudad con la finalidad de evitar
accidentes por exceso de velocidad y dar
seguridad al peaton.

* Servicios de Proteccion a todos los eventos
que se realizaron en Monterrey con los Festejos
del Aniversario No. 408 de la Ciudad,
principalmente en el primer cuadro de la misma
y el barrio antiguo.

* Se dio proteccion durante todo el recorrido de
la carrera de los 21 K., con la finalidad de
evitar accidentes o congestionamientos durante
el evento.

* Proteccion y escolta durante el Evento de la
Serie Cart, se mando servicio de proteccion a
toda el area de Fundidora y a los alrededores
del evento con la finalidad de agilizar la
vialidad y evitar accidentes.

* Se realiz6 Dispositivo Nocturno con la
finalidad de reducir el nimero de accidentes
ocasionados por el alcohol, reforzando el tercer
turno con 8 patrullas y 11 motocicletas en
diferentes puntos de la Ciudad.

* Durante la Visita de los Principes de Asturias
se dio proteccion a todos los lugares y los
recorridos a donde asistieron los principes para
evitar congestionamientos o accidentes viales.

* El Circulo Mercantil Mutualista organizé la
carrera 15 K en el cual participaron 3,000
corredores, se dio proteccion a los recorridos y
rutas por donde se realizo la carrera.

* Proteccion durante la ceremonia del Grito de
Independencia para dar seguridad tanto a los
conductores como a los peatones por la gran
aglomeracion de gente.

Seguridad Publica Municipal.-

Durante el ejercicio 2004, se origind una
erogacion en este renglon de $233°799,000.00,
el cual represento el 49.74% de la suma total
del programa

Las realizadas fueron las

siguientes:

acciones

* En esta administracion inici6 el programa “El
camino seguro a la escuela”, se incorpor6 a 52
escuelas, para lo cual se asignaron mas de
1,000 casas de auxilio en beneficio de 11,487
nifios.

* Para fomentar la cultura de la denuncia entre
la poblacion escolar, se instalaron 74 buzones
en igual nimero de escuelas, mediante los
cuales se han recibido 423 reportes y/o
denuncias.

» A través de Prevencion al Delito, se llevo a
cabo el Programa “Juventud Actual”
realizdndose el torneo de verano de la liga
municipal de fatbol “La Banda del Deporte”
donde se contd con la participacion de mas de
600 jovenes en riesgos.

* Programa Padres en jAlerta! para los padres
de familia, exitosamente celebro la clausura de
las actividades del curso-taller, con la entrega
de diplomas a 232 padres de familia
participantes, mediante el cual se les capacitd
para ser mejores padres.

* Durante el verano del 2004, se realizaron
diferentes actividades culturales y recreativas
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destacando “Una noche de campamento” con la
participacion de més de 75 nifios, También se
llevé a cabo un paseo al parque ecologico La
Silla a donde acudieron jovenes de la zona sur
del Municipio.

* Del programa de ‘“Platicas Preventivas”
durante el 2004, se logr6 la cobertura del 80%
de las escuelas del municipio, esto representa
un incremento del 65% en comparacion con el
afio 2003, en lo que respecta al numero de
platicas impartidas éstas se incrementaron en
un 125% durante el mismo periodo.

* El pasado mes de Septiembre did inici6 el
cuarto curso del programa DARE Monterrey,
con la participacion de 982 alumnos integrantes
de 35 grupos de 5to y 6to grado de 9 escuelas
primarias del Municipio, mediante este curso
los alumnos reciben educacion preventiva que
les ayuda a Definir, Analizar, Responder,
Evaluar los riesgos de la violencia y las drogas.

* Colaboracion en 146 brigadas
beneficiaron a mas de 23,000 personas.

que

Inspectores Municipales.-

Su principal funcion es vigilar que se esté
dando el debido cumplimiento de las
disposiciones municipales en cuanto a
establecimientos comerciales, y en su caso, la
aplicacion de clausuras, multas, levantamiento
de sellos, etc.

El egreso registrado en este subprograma
durante el periodo de Enero a Diciembre del
2004, fue del orden de $58°318,000.00, al
compararlo con el presupuesto asignado para el
periodo, observamos que la erogacion fue
superior en un 0.78%.

Dentro de las acciones realizadas destacan
las siguientes:

* Por medio de la Direccion de Comercio
fueron realizadas 1,200 inspecciones, se
llevaron a cabo 2,731 operativos, 892
retenciones, asi como 1,479 audiencias de
atencion ciudadana.

* A través, de la Direccion de Inspeccion y
Vigilancia se realizaron un total de 125
clausuras definitivas, 89 clausuras temporales,
3,727 actas de visitas de inspeccion (multas),
976 permisos de espectaculos, 1,244
Infracciones aplicadas en espectaculos.
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SERVICIOS DE SEGURIDAD PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

(Miles de Pesos)

Egresos Variacion )
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':::;:: | %
s s I |
1|Vialidad y Transito $ 137,717 ($ 177,941 37.85%|$ 172577 |$  (5364) -3.11%
2[Seguridad Publica Municipal 167,943 233,799 49.74% 229,630 @,169)|  -1.82%
3|Inspectores Municipales 46,500 58,318 12.41% 57,866 (452) -0.78%
TOTAL $ 352,160 [ $ 470,058 100.00%[ $ 460,073 |$  (9,985) -2.17%)
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EXTENSION Y ASISTENCIA COMUNITARIA

El objetivo de este programa es el de brindar mejor asistencia médica a los trabajadores
municipales, asi como en apoyo a la sociedad y promover la superacién personal y el crecimiento
de la comunidad detectando sus necesidades y ofreciendo alternativas concretas de apoyo y mejoria

a la misma.

Durante el ejercicio 2004, se destinaron recursos por un monto de $337°187,000.00, lo que
represento el 9.10% del egreso municipal. Al comparar el gasto real con el presupuesto asignado
para el periodo, observamos una variante de un 1% superior a lo que se habia considerado.

Las partidas que conforman el programa
de Extension y Asistencia Comunitaria son las
siguientes:

* Asistencia Médica.
* Centros Civicos y de Desarrollo.
* Desarrollo Integral de la Familia.

» Asistencia Comunitaria.

Asistencia Médica.-

Para la Asistencia Médica que el
Municipio brinda a los empleados y a la
comunidad, se destinaron recursos por la
cantidad de $219°910,000.00, de los cuales la
partida relevante pertenece al gasto que
generaron los Servicios Médicos por la
atencion brindada a los trabajadores al servicio
de esta Presidencia Municipal de Monterrey, ya
que en el afio 2004, se reflejaron egresos por
valor de $194°713,000.00, sin embargo es
importante mencionar que de esta cantidad los
empleados colaboraron con $43’809,000.00, lo
que significa una recuperacion de un 22.50%.

Las instituciones que brindan asistencia
médica por parte del Municipio son: los

Centros de Salud Publica en donde se atiende a

la ciudadania y las Clinicas de Burocratas
Municipales, en donde se ofrece servicio a los
trabajadores municipales y a
derechohabientes.

Dentro de estos se brindan los servicios

médicos entre actividades médico—preventivas
de enfermeria, consultas médicas
odontolégicas. Siendo algunas de
principales actividades las siguientes:

Servicios Médicos Municipales

* Se han mejorado los servicios de salud de los
servidores publicos y sus familias mediante
reingenieria de  todos  los
administrativos, fortaleciendo las areas
consulta, hospitalizacion, prevencion y de
control sanitario.

* Se increment6 en mas de un 100% el nimero

de médicos de especialidad que atienden en
promedio a mas de 7,000 personas al mes.
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* En la Consulta familiar se han brindado mas
de 16,000 consultas al mes, lo que representa
un incremento del 25%.

* Se creo el sistema de consulta Express en la
clinica Cumbres y en las instalacion de Policia
y Tréansito, atendiéndose a mas de 5,000
trabajadores con malestares menores, los que
han sido reintegrados a sus trabajos de
inmediato.

* En sala de espera se redujeron los tiempos
para consulta de 30 a 5 minutos en promedio, lo
que representa un ahorro de mas de 6,000 horas
hombre.

* Instalacion de un modulo aledafio a la Cruz
Verde de la Estanzuela con la finalidad de
atender a los trabajadores de la zona sur de
Monterrey, entre ellos a méas de 300 personas
de la tercera edad con problemas de traslado.

* La Clinica Cumbres ha incrementado de 13 a
120 cirugias mensuales para beneficio de sus
derechohabientes. Lo anterior se logro gracias a
la optimizacion de las instalaciones y a la
reducciéon de los servicios subrogados, los
cuales disminuyeron de 95 a 53 intervenciones.

* Se adquiri6 un equipo de digitalizacion
radiografica, con la que se podrd generar un
programa gratuito de prevencion de cancer de
glandula mamaria, lo que evitara el revelado de
mas de 30 mil radiografias, representando un
ahorro de 3 millones de pesos anuales.

* Se cred el Programa “Croénico Degenerativo”
con la finalidad de detectar a pacientes con
Diabetes e Hipertension Arterial, asi como
monitorearlos y controlar los casos hasta
mantenerlos en un nivel aceptable para
garantizarles una vida plena.

* Con la implementacion de la Tecnologia de
punta, se optimizaron los servicios de nuestro
laboratorio clinico, logrando aumentar el
nimero de andlisis aplicados a
mensuales.

e Con la finalidad de retomar el control

sanitario en materia de prostitucion se celebrd
un convenio con ¢l Gobierno del Estado, a
instancias del Municipio de Monterrey, para la
transmision de atribuciones de control
fomento sanitario en materia de prostitucion.
Este convenio es la primera intencion de
descentralizacion estatal y fortalecimiento
municipal, al transferir el 50% del importe de
los recursos obtenidos tanto en la prestacion de
servicios, como en el cobro de multas y
sanciones por parte del Municipio.
programa se conformd con base en politicas
asistenciales y no en politicas represivas ya que
se desarrolld un sistema de
biométrica (huella digital), que permite
eliminar las tarjetas sanitarias, la identificacion
con fotografia y los listados de personas, para
cumplir con los mandatos de no discriminacion,
respeto de los derechos humanos y el derecho
del anonimato. Por vez primera se cre6 un
sistema de atencion, vigilancia de la salud y de
respeto a la dignidad.

» Actualmente el laboratorio de analisis clinicos

cuenta con 6 sistemas automatizados, con lo
cual se reduce el tiempo para reportar los
resultados en 2 dias, ya que todos los equipos
se encuentran enlazados a un servidor lo que da
mayor rapidez, se crean nuevas areas: la de
microbiologia e inmunoanalisis, y asi ampliar

el meni de pruebas a las areas de
Endocrinologia,  Fertilidad, = Hematologia,
Cardiovascular, Alergias, Infectologia,

Metabolicos, Diabetes, Marcadores Tumorales
entre otros.
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* A través de Salud Publica, se realizd la
campaia de vacunacién, donde se aplicaron
129,000 vacunas en el afio en respuesta a una
alerta nacional de sarampion y para la
prevencion del neumococo e influenza.

* En lo que lleva la administracion, se abrieron
tres “Centro Comunitarios”, y debido a la
demanda en algunas zonas, se amplié el horario
de atencion a tres Centros. A la fecha se han
brindado 246,221 servicios.

* Coordinacion Médica de Centros de Salud se
reportan 81,533 consultas generales y 20,207
consultas de especialidades, 95,743 actividades
de enfermeria y en consulta de Nutricion se
atendieron a 1,682.

* Se realizaron 327  Microbrigadas,
reportdndose 16,218 consultas médicas, se
realizaron 11,122 somatometrias, 12,342

consultas dentales y 11,586 aplicaciones de
fluor.

* La Coordinacion de Macrobrigadas reporta
3,291 consultas médicas, 1,451 consultas
dentales, 938 aplicaciones de flior y 117
inmunizaciones antitetanicas.

* Coordinacion Dental de Centros de Salud
reporta 16,758 consultas dentales, 8,045
aplicaciones de fluor, 1,686 extracciones, 2,843
amalgamas.

* En el programa “Promotores Voluntarios” se
dio capacitacion a 524 promotores.

* Dentro del programa de Saneamiento Basico
se atendieron 463 denuncias ciudadanas.

* Coordinacion Centro Antirrabico se aplicaron
1,116 vacunas, se capturd a 6,372 animales en
la Via Publica y se sacrificaron a 6,894 perros y
se esterilizaron 130 mascotas.

* Del programa Actuando por la Salud se dio
capacitacion a 3,067 personas.

Centros Civicos v de Desarrollo.-

Su objetivo principal es promover el
desarrollo comunitario, a través de servicios
orientados a la promocién y desarrollo de la
comunidad, actividades culturales,
manualidades, deportivas, de superacion y
valores, etc., asi como el de fomentar
programas de asistencia social.

Para cumplir con lo anterior, se destind
durante el afo 2004, egresos por la cantidad de
$9°706,000.00, y se llevaron a cabo las
siguientes principales acciones:

* Se realizaron 59,362 actividades culturales en
los distintos Centros DIF, como lo son: danza,
canto, guitarra, dibujo y pintura.

* De las actividades formativas, se efectuaron
205,626 en los Centros DIF, y son: corte y
confeccion, belleza, manualidades, cocina,
reposteria, computacion y actividades diversas
para la tercera edad.

 También se realizaron 161,246 actividades
deportivas en los Centros DIF y son: natacion,
artes marciales, futbol, yoga, gimnasia,
acondicionamiento fisico a personas de la
tercera edad y aerobics.

» Se efectuaron 88 eventos recreativos, tales
como paseos y torneos. Todo lo anterior a un
promedio mensual de 6,142 usuarios asistentes
a los centros.

* Durante el mes del nifio se les festejo con 27
eventos a los cuales asistieron 21,000 nifios y
nifias.
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*Los dias del padre y de la madre también se
realizaron festejos y se les entregaron 19,000
CD’s con musica alusiva a estas fechas.

*En los 25 Centros se llevaron a cabo los
campamentos de verano “Un Verano a Todo
DIF”, con la participaciéon de 3,145 nifios y
nifias que participaron en actividades
deportivas, manualidades y culturales.

Desarrollo Integral de la Familia.-

El objetivo de este subprograma es el
detectar las necesidades de la comunidad y
ofrecer alternativas concretas de apoyo y
mejoria a la misma, optimizando al méximo los
recursos humanos, financieros y materiales de
los centros D .I. F., y para efecto de cumplir
con este proposito se destinaron recursos
durante el afio 2004 de $25°718,000.00,
destacando la realizaciébn de las siguientes
actividades:

A través de Asistencia Social:

* Se efectuaron 21 brigadas en 48 Colonias de
Monterrey, en las que se beneficiaron un total
de 15,566 personas desprotegidas con 10,260
asistencias sociales que incluyen servicios:
médicos, dentales, juridicos, psicoldgicos,
nutricionales 'y cortes de cabello. Se
organizaron 5,836 juegos didacticos de valores
para nifios y elaboraron 5,255 manualidades
diversas.

* En asistencias sociales a la ciudadania, se
beneficio a 23,294 personas con 217,082
recursos entregados, los cuales consistieron en:

ayudas sociales y funcionales, pafales,
despensas, apoyo para  funerales 'y
medicamentos.

* En el programa “Alerta Roja” se benefici6 a
16,946 personas que por  condiciones
climatoldgicas recibieron 13,075 recursos que
consistieron en ropa, cobertores, despensas y
material de construccion.

* En los centros DIF, casa club de edad de oro y
casa hogar vida nueva para adultos mayores en
situacién de abandono se atendieron a 24,501
adultos mayores con 85,082 servicios: médicos,
odontolégicos, juegos de mesa, canalizaciones,
musica y coro, actividades deportivas.

* Se organizaron 49 posadas en el DIF para las
distintas comunidades, personal, voluntariado y
grupos, asistieron 26,224  personas, se
distribuyeron 3,375 juguetes, 530
electrodomésticos, 1,389 regalos diversos, 369
cobertores, 161 despensas y 103,578 bolsitas de
dulces. Adicionalmente se distribuyeron 320
cajas de dulces y 200 pasteles en distintas
comunidades.

* Dentro del programa de alimentacion a
Familias se entregaron 125,100 despensas en
beneficio de 7,640 familias en promedio
mensual durante el ano, se realizaron 2,035
visitas domiciliarias como parte del programa.

* En el programa “Tienda Mévil” que comenz6
su funcionamiento en agosto se beneficido a
4,610 familias de 30 colonias con productos a
bajo costo que se les llevan a las comunidades
mas desprotegidas.

* Se otorgaron 582,212 raciones alimenticias a
la poblacion, como parte de los programas
nutricionales del DIF Monterrey.

* Se entregaron en coordinacion con el DIF
Nuevo Leon 44 sillas de ruedas a personas con
discapacidad.
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* De los programas de atencion a personas con
discapacidad (Unidades Bésicas de
Rehabilitacion, CEDI, Dia especial, talleres
productivos y sensibilizacion) se atendi6 a
3,975 personas y se les brindaron 18,660
servicios, que incluyeron: terapias de
rehabilitacion, atenciones diversas, talleres de
elaboracion de productos de limpieza y
serigrafia,  eventos de  sensibilizacion,
valoraciones médicas.

Integracion Social

* Se otorgaron 46,470 servicios en albergues y
estancias infantiles, los cuales incluyen
actividades formativas, recreativas, culturales,
consulta médica y platicas de valores, a 353
menores.

* Se impartieron 266 talleres formativos

infantiles a 3,220 menores.

* De los programas mejores menores, de la
calle a la vida y cuenta con tu amigo, se atendid
de manera directa en promedio mensual a 245
menores con 19,849 servicios, tales como:
sesiones de computacion, sala ladica, visitas a
cruceros y visitas a colonias, taller de corte y
confeccion, INEA y canalizacion de casos.

* Como parte del programa de certeza juridica
se brindaron 7,421 servicios profesionales
juridicos, psicologicos, y de orientacion
familiar y se entregaron 360 actas.

* En los programas de jovenes productivos y
desarrollo integral, prevencion del embarazo, y
de las adicciones a los adolescentes, se
beneficid a 8,026 jovenes con 3,936 servicios
de tipo recreativo, cultural, platicas, apoyo
escolar, rehabilitacion de espacios, orientacion
familiar.

Mujer y Familia

* En los centros de Atencion al maltrato y la
violencia familiar se tuvieron 5,274 casos
activos y benefici6 a 3,750 personas con
servicios de orientacion familiar, juridicos,
platicas de prevencion de la violencia, sesiones
psicoldgicas y trabajo social.

* En prevenciéon de la violencia familiar se
capacitd a 304 voluntarias e impartieron 39
cursos con una asistencia de 4,281 personas. Se
entregaron 21,967 folletos informativos.

Jardines de Nifos

» Como un reflejo de la preocupacion existente
en esta administracion de
calidad de los servicios educativos que presta el
Municipio a través de nuestros 12 jardines de
nifios. Tanto al personal docente como a los
padres de familia se les ha
capacitacion constante; las educadoras han
recibido 11 cursos, y a los padres de familia se
les han impartidos 26 conferencias contando
con una asistencia de 1,210 padres, con la
finalidad de mejorar la educacion que reciben
los 1,200 nifios que asisten a dichos planteles
educativos.

« Para mantener en estado Optimo
infraestructura de los mismos
mantenimiento continuo, esto con la finalidad
de ofrecer un mejor servicio a la comunidad,
dentro los cuales destacan los diversos trabajos
de plomeria, albanileria, desmonte,
electricidad, aplicacion de pintura y soldadura.

* Se le dio apoyo a 117 planteles educativos
exclusivamente con mano de obra, llevando
beneficios a 27,744 alumnos.
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 Para festejar a los maestros de las escuelas
regiomontanas se les organizo una gran fiesta
artistica en la Plaza de Toros Monumental de
Monterrey el 23 de mayo del 2004; contandose
con un espectaculo artistico y una asistencia de
10,000 maestros regios aproximadamente.
Entre los asistentes se rifaron electrodomésticos
y dos automéviles ultimo modelo

» Se han gestionado becas ante Instituciones y
Universidades publicas y privadas para apoyar
a 450 estudiantes de escasos recursos que lo
han solicitado, en los niveles siguientes:
secundaria, preparatoria, técnica y profesional.

* Se llevo a cabo en la Planta Baja del Palacio
Municipal el evento Expo-Escolar Monterrey
2004 con el objetivo de reunir en un mismo
espacio, a diversos proveedores de material
didactico y ttiles escolares, con el propodsito de
que los padres de familia puedan adquirir los
materiales escolares que requieran a precios
accesibles. Se cont6 con la asistencia de 24
expositores, llevando beneficios a 10,000
personas.

* Con el objetivo de tocar aspectos humanos y
psicologicos referentes a la interaccion del ser
humano con su familia y con la sociedad en la
cotidianidad, buscando aumentar la
productividad, el trabajo en equipo, el sentido
de pertenencia y demas valores indespensables
para el crecimiento de cualquier empresa, bien
sea de iniciativa privada o publica se realizaron
las Conferencias “ Administraciéon Publica con
rostro humano 7 consistiendo en 21
conferencias las cuales benefiaron a 2,400
empleados municipales.

* Se realiz6 la entrega de 11,700 paquetes de
utiles escolares a estudiantes de escasos
recursos.

* Con motivo de las fiestas navidefias, se llevo a
cabo un festejo para 1,075 alumnos de los
Jardines de Nifos, proyectando la pelicula
“Expreso Polar” en el Cinema Rio 70, al
finalizar el evento se les entreg6 una bolsita de
dulces y un juguete.

Asistencia Comunitaria.-

La aplicacion de este
corresponde en gran parte a los
econdmicos y asesoria juridica que se brinda a
la comunidad y durante el periodo 2004, se
erogaron recursos por la
$81°853,000.00, mostrando una
positiva de $2°304,000.00 al compararlo con el
presupuesto asignado para el periodo.

apartado

Dentro de las acciones mas representativas
durante el afo 2004, fueron las siguientes:

* Por parte de la Direccion de Concertacion
social, en el area de pasaportes se tramitaron
65,644, se realizaron 863 acciones
mediacion y 1,262 orientaciones legales.

* En el area de Panteones se realizaron durante

el afio un total de 1,333 inhumaciones, 591
cremaciones, 106 traslados, 202 exhumaciones
y 33 reinhumaciones.

* Por medio de la Direccion Juridica se han

recibieron 518 asuntos juridicos, 608 consultas
juridicas otorgadas, 829 contratos, 1,015
certificaciones, 42,000 personas detenidas,
7,400 personas consignadas.

» A través de la Direccion de Proteccion Civil

se dio atencion: en 1,301 accidentes viales, 523
Incendios urbanos, 965 fugas y derrames y 929
de otros servicios (como son arboles caidos,
rescate de  personas, cables caidos,
construcciones en riesgo).
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e También se

impartieron 81 cursos de
capacitacion, 1,512 dictamenes e inspecciones

de analisis de riesgo y 121 integraciones de
unidades internas de respuesta inmediata.

EXTENSION Y ASISTENCIA COMUNITARIA
(Miles de Pesos)

* Se dio atencion a 526 informes del centro
municipal de prevencion de desastres.

con relacion a los Egresos Totales

Real 2003 Real 2004

Presup
2004

Variacion

( Egresos Variacién )
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':g:;:: | %
N
1|Asistencia Médica $ 133,572 $ 219,910 65.22%| $ 210,875 | $ (9,035) -4.28%
2|Centros Civicos y de Desarrollo 10,119 9,706 2.89% 12,256 2,550 20.81%
3|Desarrollo Integral de la Familia 17,953 25,718 7.63% 26,549 831 3.13%
4|Asistencia Comunitaria 58,109 81,853 24.28% 84,157 2,304 2.74%
\ TOTAL $ 219,753 | $ 337,187 100.00%| $ 333,837 | $ (3,350) -1.00%)
350,000 - /
300,000 - /
250,000 -
200,000 -
150,000 A
100,000 -
50,000 -
Porcentaje correspondiente
(50,000)
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PREVISION SOCIAL

Cumplir con el compromiso del Municipio a favor de sus 2,440 pensionados y jubilados, asi
como continuar aportando a las instituciones de beneficencia publica, es el objetivo principal de
este programa.

Para lograr lo anterior, se destinaron recursos durante el ejercicio 2004, por valor de
$207°697,000.00, representando el 5.61% de los egresos totales. Al compararlo con el presupuesto
asignado para el periodo observamos que el monto erogado fue superior en $7°644,000.00.

En lo que se refiere a los donativos otorgados a diversas instituciones de beneficencia,
mencionamos a continuacion las aportaciones que se realizaron durante el afio 2004.

Beneficiario Importe

Al Servicio de Mis Hermanos A.B.P. $ 166,932.54
Alternativas Pacificas, A.C. 75,600.00
Alvarez Castorena Horacio 3,000.35
Ambulancia para la Cruz Roja Mexicana 439,670.00
Amenec, A.C. 80,000.00
Asistencia y Desarrollo Social, A.C. 990,000.00
Asociacion Civil Unidos lo Lograremos, A.C. 9,600.00
Asociacion Cultural P/Desarrollo Int. Ciego, A.C. 63,000.00
Asociacion de Beisbol de Aficionados de N.L. 80,000.00
Asociacion de Colonos Contry La Silla, A.C. 324,504.00
Asociacion de Esgrima de Nuevo Leon, A.C. 10,000.00
Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles de Nuevo 181,250.00
Leén, A.C.

Asociacion Nal. Pro-Superacion Personal, A.C. 157,643.17
Asociacion Terry Fox, A.C. 60,443.36
Alimentos a voluntarios que participaron en la logistica 1,702.00
del Primer Informe del C. Alcalde
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Beneficiario Importe

Bonos otorgados a Pensionados y Jubilados del 1,998,400.00
Municipio de Monterrey

Borsa Comercializadora, S.A. de C.V. 6,800.00
Caballero Caballero Alberto 4,000.00
Caritas de Monterrey, A.C. 215,882.40
Carolina Sandoval Cortés 28,628.25
Casa Siméon de Betania, A.C. 403,954.00
Cavazos Bueno Maria de los Angeles 5,000.00
Centro de Apoyo Familiar México Frances 100,000.00
Centro Internacional de Negocios Monterrey, A.C. 59,180.00
Centro Patronal de Nuevo Leon 30,000.00
Colegio de Med. Vet. Esp. En Peq. Esp de Monterrey, 35,000.00
N.L, A.C.

Colonos del Fraccionamiento Contry, A.C. 210,000.00
Consejo de Desarrollo Social 200,000.00
Consp para la Cultura y las Artes de N.L. 40,000.00
Cruz Roja Mexicana 859,000.00
Cruz Verde de Monterrey 13,055,130.67
Cultura y Solidaridad Social, A.C. 64,680.00
Danzoneros Capital de Nuevo Ledn 19,500.00
Davalos Romero Mario 5,000.00
Destellos de Luz, A.B.P. 330,000.00
Equipo de Foot Ball Americano Vikingos 20,000.00
Fernandez Pérez Luz Maria 12,000.00
Festival Barrio Antiguo, A.C. 100,000.00
Fomento Prevocacional Severiano Martinez A.B.P. 120,000.00
Fundacion de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn 49,500.00
Fundacion Padre Roberto Infante, A.C. 50,000.00
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Beneficiario Importe

Fundacion Porfirio R. Gonzalez 50,000.00
Fundacion Probienestar del Anciano 110,000.00
Galindo Barrera Jorge Omar 3,680.00
Gonzalez Ballesteros Esther 9,000.00
Gonzalez Collazo Samuel 7,537.33
Gonzilez Reyes Irma 10,000.00
Gramajo Mogro Roque 24,000.00
Grupo Autoapoyo el Roble, A.C. 50,400.00
Grupo de Danzon Monterrey 19,000.00
Guerra Elizondo Leticia Nidia 25,000.00
Hogar de la Misericordia, A.C. 330,000.00
Humanitas de Monterrey, .A.C. 120,000.00
Impulsora Elizondo, S.A. de C.V. 50,000.00
Instituto Nuevo Amanecer, A.B.P. 500,000.00
Instituto y Colegio Mexicano de Valuacion de Nuevo 172,500.00
Leon, A.C.

Invidentes Unidos de Monterrey, A.C. 72,000.00
Jiménez Elizondo Daniel Jests 7,537.33
Liga de Freestyle Nuevo Ledn, A.C. 10,000.00
Martinez Subirias Octavo Carlos 40,000.00
Morantes Garza Javier 15,000.00
Museo de Arte Contemporaneo de Monterrey, A.C. 800,000.00
Olvera Galindo Rodrigo 7,537.33
Org. Ballet de Monterrey Musica y Canto, A.C. 180,000.00
Patronato Cordem A.B.P. 100,000.00
Patronato Cruz Verde Monterrey, A.C. 3,812,894 .48
Patronato de Bomberos de Nuevo Ledn, A.C. 4,233,824.00
Patronato para la Comunidad Terapéutica 35,000.00
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Beneficiario Importe

Primer Foro Internacional desde lo Local 300,000.00
Pro-Superacion Familiar Neolonesa, A.C. 150,000.00
Ramirez Ramos Maria Magdalena 1,000.00
Rivas Portero Rosa Maria 50,000.00
Santamaria Garza Aracelia 12,000.00
Serna Salazar Patricio 11,460.96
Servicios de Salud de Nuevo Leon 600,000.00
Sociedad de Invidentes de N.L., A.C. 44,100.00
Tapia Méndez Aureliano 25,000.00
Vazquez Santamaria Beatriz 12,000.00
Villanueva Rangel Haydee 10,000.00
PREVISION SOCIAL
(Miles de Pesos)
Egresos Variacién )
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':g:;:;o %

1[Pensionados $ 147,182|$ 175,022 84.21%|$ 168,061 |$  (6,961) -4.14%
2|Subsidios a Centros Asistenciales 21,670 32,675 15.73% 31,992 (683) -2.13%
TOTAL $ 168,852|$ 207,697|  100.00%|$ 200,053 [$  (7.644) -3.82%)

250,000 -

200,000 1

150,000 -

100,000 1

50,000 -

Porcentaje correspondiente (50‘000)-_

con relacion a los Egresos Totales

Real 2003 Real 2004 Presup  Variacién
2004
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ADMINISTRACION

El objetivo de este programa es mostrar una actitud de servicio de calidad al contribuyente,
fortalecer las finanzas publicas, alcanzar una administracion agil, eficiente y moderna con
honestidad, transparencia, claridad y efectividad que brinde oportunamente a las areas de servicios,
los insumos, los recursos humanos y materiales requeridos para cumplir con su compromiso ante la

comunidad.

Para lograr el objetivo sefialado anteriormente, se destinaron egresos por la cantidad de
$248°521,000.00 y represento el 6.71% de los egresos totales.

Para su registro y control este rubro se divide
en los siguientes tres sub programas :

— Administracion de la Funciéon Publica
— Administracion Hacendaria

— Administracion de Servicios

Administracion de la Funciéon Publica.-

La administracion de la funcion publica
es llevada a cabo por la Alcaldia y Cabildo,
durante el ejercicio del 2004, se ejercieron
$56°550,000.00 en este rubro, representando el
22.76% del total erogado en el programa.

Administracion Hacendaria.-

El desarrollo de esta funcion corresponde
al gasto efectuado por las dependencias de la
Tesoreria Municipal, la cual ha tenido como fin
incrementar la capacidad de respuesta del
Ayuntamiento a las necesidades de Ia
comunidad fortaleciendo y fomentando Ia
agilidad en el proceso recaudatorio y la claridad
en las obligaciones de los contribuyentes.

El gasto realizado con el fin de llevar a
cabo estas funciones durante el ejercicio 2004,
fue de $113°927,000.00, que comparado el
presupuesto  asignado para el periodo,
observamos una variante de tan s6lo un 0.37%.

Administracion de Servicios.-

Esta funcion recae principalmente en las
dependencias que llevan a cabo servicios
administrativos en la = Administracion
Municipal, entre los cuales se pueden nombrar
los siguientes: Secretaria de Administracion y
Contraloria, donde sobresalen las areas de
Recursos Humanos, Auditoria y Modernizacion
Administrativa.

En esta funcion, durante el periodo de
Enero a Diciembre de 2004, se erogd Ia
cantidad de $78°044,000.00, monto que
representd el 31.40% de lo ejercido en el
programa total, y comparandolo con el
presupuesto  asignado para el periodo,
observamos que el gasto resultd superior en
$1°742,000.00.
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-
ADMINISTRACION
(Miles de Pesos)
t Egresos Variacion )
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr'::;::sto %
e —
1[Administracién de la Funcion Publica | $ 39,132 | $ 56,550 22.76%|$ 56,700 | $ 150 0.26%
2| Administracién Hacendaria 75210 | 113,927 45.84% 113,512 @15)|  -0.37%
3|Administracién de Senicios 57,283 78,044 31.40% 76,302 (1,742)|  -2.28%
L TOTAL $ 171,625|$ 248,521 100.00%| $ 246514 |$  (2,007) -0.81%)
250,000 -
200,000 /
150,000 -
100,000 -
50,000 1
) [
Porcentaje correspondiente _
n relacion alos Egr Total (60.000)4
conrefacion a oS Egresos lotales Real 2003 Real 2004 Presup  Variacion
2004
\ J
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INVERSIONES

El objetivo de este programa, consiste en brindar a nuestra comunidad calles bien
pavimentadas, mayor alumbrado, mas areas de esparcimiento, un equipo urbano que le dé¢ vitalidad
y optima funcionalidad, asi como las adquisiciones de activo fijo para realizar la funcion publica.

Se consideran la Inversion de Obras Publicas con recursos propios y con recursos federales del
Ramo 33 ( Fortalecimiento Municipal ), ademas de los Gastos Administrativos Operacionales de la
Secretaria de Obras Publicas. Durante el ejercicio 2004, sumaron estas Ultimas partidas la cantidad
de $613°262,000.00.

Adicional de lo anterior, también se destinaron recursos para la adquisicion de bienes de activo
fijo por la cantidad de $130°881,000.00.

El total del programa, corresponde al monto destinado para cubrir el gasto ejercido en
Inversiones, que durante el periodo de Enero a Diciembre del 2004, fue por la cantidad de
$744°143,000.00, lo que represento el 20.09% de los egresos totales efectuados por el Municipio, y
al compararlo con el presupuesto asignado para el periodo, observamos que se ejercié un 1.87%
mas, de lo que se tenia contemplado erogar.

Los conceptos que integran la Obra Publica son los Siguientes:

Recursos Propios

Secretaria del Republicano Ayuntamiento $ 54,373,265.74
- Remodelacién de Oficinas en Palacio Municipal 1,688,012.23
- Construccion de Oficina de Pasaportes en Parque Tucan 1,029,793.51
- Proyecto de Regeneracién Urbana 50,622,300.00
- Demolicion de Mercados Publicos 1,033,160.00
Tesoreria Municipal $ 1,410,311.72
- Construccion y Remodelacion de Oficinas 1,410,311.72
Secretaria de Obras Publicas $ 355,533,980.08
- Introduccion de Agua Potable 2,893,518.63
- Drenaje Sanitarios 531,420.27
- Drenaje Pluvial 14,420,888.36
- Construccion y Remodelacion de Oficinas 1,537,714.69
- Rehabilitacion de Plazas Publicas 885,815.09
- Pavimentacion 50,637,720.99
- Diversas Obras 187,465.58

74




CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2004
ADMINISTRACION 2003 - 2006

Tesoreria Municipal de Monterrey Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004
Construcciéon y Remodelacién de Edificios Municipales 2,796,882.26
Pavimentacion ( Concretos Hidraulicos ) 237,497.63
Puente Peatonal 1,000,978.78
Estudios y Proyectos 5,952,393.54
Educacion Contigo 739,203.76
Sefialamientos y Semaforizacion 4,202,331.11
Programa Piso Firme 199,152.15
Puente Vehicular Arroyo La Chueca 460,171.76
Texturizado en Pavimento de Avenidas 2,243,797.16
Puente Vehicular de Av. Garza Sada y Salto del Agua 46,186,183.02
Retorno en Av. Morones Prieto y Zaragoza 3,028,799.68
Paso a Desnivel en Av. Garza Sada y 2 de Abril 46,043,985.63
Paso a Desnivel en Av. Garza Sada y Av. Del Estado 65,784,660.29
Paso a Desnivel en Av. Garza Sada y Av. Luis Elizondo 45,819,039.35
Construccién de talud en el Rio la Silla 1,089,088.71
Paso a Desnivel en Av. Garza Sada y Av. Sendero Sur 45,301,443.51
Pluviales de Av. Garza Sada y 2 de Abril 7,659,816.10
Remodelacion de Calle Peatonal Morelos 5,214,507.31
Construccién de Modulos de Enlace Ciudadano 479,504.72

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia $ 5,248,483.74
Construcciéon y Remodelacién de Oficinas 4,740,643.74
Estudios y Proyectos 507,840.00

Secretaria de Desarrollo $ 2,077,245.01
lluminacién ( coneccion red electrica en Col. Valle de la Esperar 74,589.00
Estudios y Proyectos 14,960.00
Agua Potable y Alcantarillado 1,116,642.00
Programa Piso Firme 159,828.78
Construccién de Centro Antirrabico 383,072.48
Construccién de 18 Viviendas Valle Esperanza 328,152.75

Secretaria de Servicios Publicos $ 138,202,022.93
lluminacién ( Alumbrado Publico ) 4,978,081.60
Ornato y Forestacion 6,107,889.57
Bacheo Insumos 18,798,695.55
Construcciéon y Remodelacion de Oficinas 3,926,544.90
Rehabilitaciéon de Plazas Publicas 37,827,561.41
Otros 4,094,790.34
Construcciéon y Remodelacion de Edificios Municipales 3,128,620.61
Pavimentacion ( Concretos Hidraulicos ) 244,975.65
Ahorradores de Energia 5,364,904.22
Insumos Recarpeteo con Equipo Reciclador 12,801,584.22
Mantenimiento Externo en Areas Verdes 7,825,659.03
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Construccion y Mantenimiento de Monolitos

Bacheo ( Por Contratista )

Remodelaciéon de Camellones Centrales
Remodelacion de Camelléon Central de Av. Garza Sada
Cableado Subterraneo Zona Centro

Construccion de Muro y Drenaje en el Parque Canoas
Construccion y Equipo de Pozos Profundos

Secretaria de Vialidad y Transito
Construccion y Remodelacion de Oficinas
Sefalamientos
Construccion y Remodelacion de Edificios Municipales
Sefialamientos y Semaforizacion

Secretaria de Policia Preventiva Municipal
Construccion y Remodelacion de Edificios Municipales
Construccién de Caballerizas Policia Regia

Total de Obra Publica con Recursos Propios

Total de Gastos Administrativos Operacionales
generados por la Secretaria de Obras Publicas

Fondos Federales

Fortalecimiento Municipal 2001
Pavimentacion
Comisiones Bancarias

Fortalecimiento Municipal 2002
Pavimentacion
Bacheo Insumos con Equipo de Recarpeteo
Bacheo Insumos (Remanente)
Comisiones Bancarias

Fortalecimiento Municipal 2003
Pavimentacién
Comisiones Bancarias

1,893,428.53
9,529,955.48
9,675,701.93
1,071,783.20
3,835,421.57
5,175,301.59
2,021,123.53

199,640.79
5,004,649.80
198,287.67
6,155,906.50

1,607,469.65
1,280,728.13

2,333,743.89
88.48

3,162,917.96
6,269,834.00
419,293.98
132.93

59,298.21
1,048.31

11,558,484.76

2,888,197.78

571,291,991.76

29,720,272.63

2,333,832.37

9,852,178.87

60,346.52
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Fortalecimiento Municipal 2004 $ 2,851.66
- Comisiones Bancarias 2,851.66
Total de Obra Publica con Fortalecimiento Municipal $ 12,249,209.42
Activo Fijo con Recursos Propios
Cabildo $ 1,120,810.10
- Mobiliario y Equipo de Oficina 155,365.00
- Otros Equipos 3,799.00
- Equipo de Computo 961,646.10
Alcaldia $ 1,255,735.57
- Mobiliario y Equipo de Oficina 95,010.80
- Equipo de Transporte 676,860.00
- Otros Equipos 31,174.00
- Equipo de Computo 441,216.76
- Equipo de Comunicacion 11,474.01
Secretaria Particular $ 298,108.95
- Mobiliario y Equipo de Oficina 164,540.95
- Otros Equipos 5,205.00
- Equipo de Computo 128,363.00
Secretaria del Republicano Ayuntamiento $ 2,622,450.22
- Mobiliario y Equipo de Oficina 790,511.27
- Equipo de Transporte 226,858.80
- Otros Equipos 469,590.75
- Equipo de Computo 1,086,269.40
- Equipo de Comunicacion 49,220.00
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Tesoreria Municipal
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Otros Equipos
Equipo de Computo
Patrimonio
Equipo de Comunicacién

Secretaria de la Contraloria
Mobiliario y Equipo de Oficina
Otros Equipos
Equipo de Computo

Secretaria de Obras Publicas
Mobiliario y Equipo de Oficina
Otros Equipos
Equipo de Computo

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Mobiliario y Equipo de Oficina
Otros Equipos
Equipo de Computo
Equipo de Comunicacion

Secretaria de Desarrollo
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Otros Equipos
Equipo de Computo
Equipo de Comunicacion

Secretaria de Servicios Publicos
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Otros Equipos
Equipo de Computo
Equipo de Comunicacion

649,599.07
230,000.00
209,883.10
1,045,759.75
16,500,452.80
64,834.70

18,235.55
3,856.50
285,649.35

1,661.75
227,461.19
447,333.90

8,799,025.80
170,270.73
587,754.65
193,002.20

102,967.76
704,670.00
1,416,408.03
850,060.20
225,492.00

25,643.85
4,316,970.93
13,568,285.71
13,167,014.65
140,258.53

18,700,529.42

307,741.40

676,456.84

9,750,053.38

3,299,597.99

31,218,173.67
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Secretaria de Administracion $ 8,328,302.37
Mobiliario y Equipo de Oficina 521,909.56
Equipo de Transporte 217,000.00
Otros Equipos 3,587,845.64
Equipo de Computo 3,925,164.17
Equipo de Comunicacion 76,383.00
Secretaria de Vialidad y Transito $ 30,248,374.72
Mobiliario y Equipo de Oficina 625,559.82
Equipo de Transporte 19,251,665.22
Otros Equipos 447,475.69
Equipo de Computo 6,153,366.79
Equipo de Comunicacion 3,770,307.20
Secretaria de Policia Preventiva Municipal $ 17,739,980.61
Mobiliario y Equipo de Oficina 161,653.95
Equipo de Transporte 11,107,202.65
Otros Equipos 381,232.80
Equipo de Computo 4,550,961.21
Patrimonio -
Equipo de Comunicacion 1,538,930.00
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte $ 3,577,011.97
Mobiliario y Equipo de Oficina 65,306.85
Equipo de Transporte 521,000.00
Otros Equipos 693,943.32
Equipo de Computo 2,296,761.80
Desarrollo Integral de la Familia $ 1,737,467.55
Mobiliario y Equipo de Oficina 1,699.00
Equipo de Transporte 1,362,750.00
Otros Equipos 246,096.50
Equipo de Computo 126,922.05
Total Programa de Inversiones $ 744,142,268.57
J
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(Miles de Pesos)

Egresos Variacion
Real Vs.
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Presupuesto %
1{Inversiones en Obra Publica $ 508,400 |$ 613,262 82.41%| $ 618,430 | $ 5,168 0.84%
2|Inversiones en Bienes de Activo Fijo 73,216 130,881 17.59% 112,071 (18,810)| -16.78%
TOTAL $ 581,616 [ $ 744,143 100.00%]| $ 730,501 | $ (13,642) -1.87%)
800,000 -

20.09%

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Egresos Totales

700,000 A /
600,000 -

500,000
400,000 -
300,000 -
200,000 -
100,000 -

(100,000)

Real 2003 Real 2004

Presup

2004

Variacion
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AMORTIZACION DE LA DEUDA

Efectuar los pagos de la amortizacion y gastos financieros originados por los créditos
contratados para la realizacién de las obras y la compra del equipamiento necesario a efectos de
cumplir con los programas municipales, asi como el pago a proveedores y/o contratistas de bienes y
servicios con deuda vencida, es el objetivo de este programa.

Se agrupan los pagos que se realizan a Proveedores y Contratistas por adeudos contraidos en
el ejercicio 2003, el servicio de la deuda de la Banca Comercial y de Desarrollo, los pagos
realizados al Fideicomiso BANAMEX, S. A., por la emision de Certificados Bursatiles, ademds de
los intereses que se pagaron a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado por el
anticipo de participaciones recibidas en el ejercicio 2003, La suma de todo lo anterior ascendi6 a la
cantidad de $394°428,000.00. De esta ultima cifra correspondi6 para el pago de Pasivo a Largo
Plazo: $105°252,455.72 (2.84%), Pasivo a Corto Plazo $269°804,117.34 (7.28%), adeudos del
ejercicio anterior $19°371,402.68 (0.53%).

Los conceptos de pago fueron los siguientes:

DEUDA CON BANOBRAS:

REHABILITACION DE LA AVENIDA
19/0021/0000/99 RUIZ CORTINES 1,328,339.80 5,438,247.36 6,766,587.16
COMPRA DE 4 CAMIONES

RETROEXCAVADORA Y CARGADOR

19/0003/0000/99 FRONTAL. 11,486.41 406,124.88 417,611.29
15 CAMIONES EQUIPADOS CON

19/0002/0008/99 CAJA COMPACTADORA 106,013.31 215,369.00 321,382.31
15 CAMIONES EQUIPADOS CON

19/0001/0000/99 CAJA COMPACTADORA 196,642.12 407,630.44 604,272.56
CONSTRUCCION DE LA AVENIDA

19/0002/0000/98 METALURGICOS 225,957.19 2,186,820.51 2,412,777.70

19/0008/0000/97 A.P.A.Z U 296,747.75 1,083,590.76 1,380,338.51
SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO

19/0005/0000/99 METROPOLITANO 399,291.42 1,147,048.21 1,546,339.63
SISTEMA INTEGRAL DE TRANSITO

19/0006/0008/99 METROPOLITANO 1,102,816.34 3,290,800.87 4,393,617.21
PAVIMENTACION DE LA AVENIDA

19/0002/0000/00 RUIZ CORTINES Y VIA A TAMPICO 1,750,603.18 5,330,236.10 7,080,839.28

COLABORACION PARA LA
CONSTRUCCION DEL PUENTE DE LA

19/0002/0000/03 UNIDAD 5,324,192.40 2,017,699.12 7,341,891.52
COMSION POR APERTURA DE
3612 CREDITO DE $330'000,000.00 5,806,350.00 0.00 5,806,350.00
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.. DEUDA CON BANOBRAS, S. N. C. :

PAGADO DE ENERO A DICIEMBRE 2004

INTERESES Y
NUMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CREDITO COMISIONES CAPITAL TOTAL
INTERESES PAGADOS EN EL ANO
2004 POR CREDITOS OBTENIDOS
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE
3613 2003. 9,448,095.86 0.00 9,448,095.86
INTERESES PAGADOS EN EL ANO
2004 POR CREDITOS
3612 CONTRATADOS EN ESE ANO. 10,977,019.29 0.00 10,977,019.29

SUMAS TOTALES DE CREDITOS CONTRATADOS CON

BANOBRAS: $ 36,973,555.07 | $  21,523,567.25 | $  58,497,122.32

DEUDA CON BANAMEX, S. A. POR LA EMISION DE
CERTIFICADOS BURSATILES:

PAGADO DE ENERO A DICIEMBRE 2004
INTERESES CAPITAL TOTAL
13,155,333.40 33,600,000.00 46,755,333.40

NUMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CREDITO
111163 - 7 DIVERSAS OBRAS PUBLICAS

SUMA TOTAL DE CREDITOS BANAMEX, S. A. $ 13,155,333.40 | $  33,600,000.00 | $ 46,755,333.40

CORTO PLAZO

DEUDA CON LA BANCA COMERCIAL:

PAGADO DE ENERO A DICIEMBRE 2004

NOMBRE DE LA

INSTITUCION BANCARIA DESTINO DEL CREDITO INTERESES CAPITAL TOTAL
BANORTE, S. A. OBRA PUBLICA PRODUCTIVA 2,753,317.00 2,753,317.00
BANORTE, S. A. OBRA PUBLICA PRODUCTIVA 3,200,749.99 155,000,000.00 158,200,749.99
BANREGIO, S. A. OBRA PUBLICA PRODUCTIVA 2,452,902.79 100,000,000.00 102,452,902.79
H.S.B.C.,, S.A. OBRA PUBLICA PRODUCTIVA 3,183,148.56 3,183,148.56
SUMA TOTAL DE CREDITOS CON BANCA COMERCIAL: $ 11,590,118.34 [ $ 255,000,000.00 [ $  266,590,118.34
INTERESES POR ANTICIPO DE PARTICIPACIONES QUE EN

INGRESOS FEDERALES LE CORRESPONDEN AL MUNICIPIO

DE MONTERREY EN EL EJERCICIO 2004. $ 3,213,999.00 $ 3,213,999.00
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-
ADEUDOS ANOS ANTERIORES:
DEPENDENCIA IMPORTE
DANOS A TERCEROS 5,382.00
CABILDO 10,995.87
ALCALDIA 400,464.60
SECRETARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO 63,228.57
TESORERIA 481,827.62
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 3,755.90
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 8,596.88
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 7,124.45
SECRETARIA DE DESARROLLO 435,852.96
SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS 11,954,525.10
SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2,448,989.55
SECRETARIA DE VIALIDAD Y TRANSITO 1,234,603.56
AYUDAS Y DONACIONES 11,000.00
POLICIA PREVENTIVA MUNICIPAL 449,673.64
SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE 315,733.25
OBRAS PUBLICAS 1,145,208.49
ACTIVO FIJO 394,440.24
SUMA DE LOS ADEUDOS ANO ANTERIOR: 19,371,402.68
SUMA TOTAL DEL PROGRAMA AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA. 394,427,975.74
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
(Miles de Pesos)
f Egresos Variacion
Real Vs.
Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto %
Concepto ° P Presupuesto °
1[Obligaciones Financieras $ 95826|9% 375057 95.09%( $ 216,684 | $ (158,373)] -73.09%
2|Adeudos Afos Anteriores 63,901 19,371 4.91% 31,000 11,629 37.51%
L TOTAL $ 159,727 | $ 394,428 100.00%| $ 247,684 | $ (146,744)] -59.25%)
-
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@ Adeudos
Ejercicio o Pasivoa
Anterior m Pasivoa Corto Plazo
0
0.53% Largo Plazo 7.28%
2.84%
Porcentaje correspondiente con relacion a los Egresos Totales
400,000 -
300,000 /
200,000 /
100,000 -
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(200,000)
Real 2003 Real 2004 Presup  Variacion
2004
Y,
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N

Cumplir con el programa de apoyo a la educacion bésica, administrar los fondos del ramo 33 y
realizar las obras publicas que beneficien directamente a los sectores de la poblacion que se
encuentren en condiciones de rezago social, es el objetivo de este programa.

El total erogado en periodo de Enero a Diciembre del 2004, en el programa denominado
Infraestructura Social, ascendi6é a la cantidad de $33°303,000.00 y represent6 el 0.90% de los
egresos totales

La distribucién del gasto fue la siguiente:

Infraestructura Social 2001 $ 868,472.23
Obra Publica
Introduccion de Agua Potable 868,440.63
Comisiones Bancarias 31.60
Infraestructura Social 2002 $ 2,645,308.80
Obra Publica

Introduccién de Agua Potable 507,881.33

Pavimentacion 1,809,452.31

Drenaje Sanitario 327,899.20

Comisiones Bancarias 75.96

Infraestructura Social 2003 $ 8,185,315.24
Gastos
Estimulos a la Educacion 3,413,520.00
Despensas 765,456.00
Obra Publica
Pavimentacion 4,006,143.01
Comisiones Bancarias 196.23
Infraestructura Social 2001 $ 21,604,536.03
Gastos
Estimulos a la Educacion 6,827,040.00
Despensas 2,105,004.00
J
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Obra Publica
Introduccién de Agua Potable
Pavimentacion
Drenaje Sanitario
Electrificacion
Andadores y Escalinatas
Comisiones Bancarias

Total de Infraestructura Social

3,102,354.57
937,955.99
4,403,554.46
1,366,184.02
2,858,780.64
3,662.35

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(Miles de Pesos)

$ 33,303,632.30

Egresos Variacion
Concepto Real 2003 | Real 2004 % Presupuesto Pr':::;::;to %
e — e —
1[Obras y Senicios Publicos $ 446998 33303| 100.00%|$ 48,600 [$ 15207 | 31.48%
TOTAL $ 446998 33303] 100.00%|$ 48600 ($ 15297 | 31.48%]

0.90%

Porcentaje correspondiente
con relacion a los Egresos Totales

Real 2003 Real 2004

Presup
2004

Variacion
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OTROS EGRESOS

La suma total del rubro denominado Otros Egresos ascendi6 a la cantidad de $402°092,000.00,
la cual represento6 el 10.85% de los egresos totales.

La distribucién del gasto fue la siguiente:

Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE

- Pago de sobre tasa del impuesto predial a FIDEVALLE $ 20,883,175.28
- Pago a particulares por dafios ocasionados $ 358,540.19
- Comisiones por senicios bancarios 3,144,206.14
- Intercambio Municipal de Multas de Transito ( Santa Catarina ) 157,546.81
- Intercambio Municipal de Multas de Transito ( Guadalupe ) 3,599,002.79
- Intercambio Municipal de Multas de Transito ( San Nicolas ) 973,720.06
- Intercambio Municipal de Multas de Transito ( Escobedo ) 148,315.22
- Intercambio Municipal de Multas de Transito ( San Pedro ) 687,780.62
- Gastos de seguridad por evento deportivo 103,500.00
- Dewolucién de cobros indebidos 9,450.67
- Indemnizacion a comerciantes del Mercado Campesino 5,000,000.00
- Reintegro de impuesto predial 13,212,964.07
- Cuentas incobrables de administraciones anteriores 11,427.40
- Gastos derivados de la realizacion de la Cumbre de la Organizacion 6,560,445.33
de las Naciones Unidas, en la Ciudad de Monterrey
- Demandas laborales por salarios caidos, ganadas por los 2,279,146.79
trabajadores
- Reuvision de planos para modernizacion catastral 219,320.73
- Reexpedicion de cheques cancelados 42,467.00
- Finiquito de arrendamiento del centro comercial Gran Plaza donde 1,227,187.09

se encontraba la Direccidon de Promocién Econdmica

- Pago de sobre tasa del Impuesto Predial a Fideicomiso Cafidén del 199,226.41
Huajuco
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Acontecimiento ocurrido el dia 26 de enero de 2004, en la
Delegacion Lazaro Cardenas, que de acuerdo al C. Agente del
Ministerio Publico investigador nimero dos especializado en delitos
patrimoniales, lo calificé como robo con violencia

Instalacién de mobiliario en oficinas que ocupa la Incubadora de
Negocios Monterrey
Incubadora de Pequefias y Medianas Empresas

Proyecto Habitat celebrado por la SEDESOL, el Consejo de
Desarrollo Social y la Direccion de Deportes (Honorarios
Profesionales a Instructores, Promotores Deportivos y materiales
varios)

Darios patrimoniales (por extravio de arma marca Smith & Wesson
calib. 38 propiedad de Gobierno del Estado a cargo del Policia
Municipal Juan Ismael Fabela Caballero)

Inspeccién y senicios
Buro de crédito ( Casas Valle la Esperanza )

Programa recuperacién de Impuesto al Valor Agregado

Pagos por reintegros correspondientes al presente ejercicio

Reintegro por permisos de anuncios

Reintegro de multas de limpia

Dewolucién por multas de transito

Dewolucién por Dictamen de factibilidad
Reintegro de seguro de vida

Dewolucién pago por Inhumacion

Dewolucién de garantia de permiso

Reintegro de impuesto predial

Reintegro de impuesto sobre adquisicion de inmuebles
Dewolucién de inscripcion de plano

Devwolucién por no reunir los requisitos fiscales
Reintegro de impuesto renta de tumba
Dewolucién por dictamen duplicado

Dewolucién de impuestos de espectaculos
Reintegro de pagos dobles e improcedentes

Dewolucién de depdsito en custodia con fecha del 18 de noviembre
del 2004

Suma de Reintegros del presente ejercicio

~

1,052,209.24

69,649.75

407,212.60

474,793.50

3,500.00

234,200.00

16,000.00

1,550,633.88
4,919.62
5,406.65
42,777.34
2,186.50
62,044.50
650.00
9,000.00
23,339.33
64,183.98
440.19
3,450.00
650.00
2,186.50
138,390.00
18,955.08
154,212.80

$ 532,792.49
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Pagos por reintegros correspondientes a ejercicios anteriores

Reintegro de impuesto predial 617,229.30

Reintegro de impuesto sobre adquisicion de inmuebles 6,478,122.77

Dewolucién por multas de alcoholes 1,045,284.77

Reintegro por permisos de exclusivos 16,944.73

Reintegro por permisos de construccion 1,223,075.78

Reintegro por permisos de uso de suelo 5,250.00

Reintegro por pagos dobles 222,456.45

Reintegro por pagos improcendentes 234,624.83

Reintegro por reposiciéon de cheques 583,115.15

Dewolucién por permisos de construccién 2,853.67

Dewolucién por pagos de panteones 2,500.00

Dewolucién por multas de estacionamiento 2,420.00

Dewolucién por multas de limpia 3,382.00

Dewolucién por multas de transito 8,473.39

Dewlucién de refrendo 106,493.62

Dewolucién de pago por revocacion de contrato de compra-venta de 8,444,734.74

un lote de terreno con una superficie de 26,650 mts2 ubicado en la

colonia Lomas de Valle Alto

Dewolucién de pago por revocacion de contrato de compra-venta de 671,000.00

un lote de terreno con una superficie de 1,142 mts2 ubicado en la

colonia Acero

Anulacion judicial de contrato de compra-venta de lote de terreno el 32,508,190.00

cual cuenta con wuna superficie de 26,105.25 mts2 del

fraccionamiento Contry La silla

Dewolucién por resolucion de juicio con respecto a 2 lotes de terreno 166,737.50

marcados con el No. 10 y 11 de la manzana No. 9 de la colonia

Burécratas, con una superficie de 29.49 mts2 y 34.84 mts2

respectivamente

Dewolucién por del poder judicial 3,878.00

Dewolucién por Dictamen de factibilidad 3,279.75

Reintegros varios de ejercicio anteriores 57,818.98

Suma de Reintegros de ejercicios anteriores $ 52,407,865.43

Multas y sanciones de afos anteriores

Mutas del Poder Judicial de la Federacion 4,670.00

Actualizacion y Recargos de Impuestos Federales 14,786.00

Suma de multas y sanciones de afos anteriores $ 19,456.00
J
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Gastos de Viaje

Certificados Bursatiles

Honorarios por desempefio como fiduciaria correspondiente al
ejercicio del 2004

Cuota anual ejercicio 2004, por emision de Certificados Bursatiles
Derecho anual ejercicio 2004, por emision de Certificados Bursatiles
Honorarios al representante comun

Publicaciéon de dictamen, como parte de las obligaciones de los
certificados bursatiles

Publicacién de informes de tasa de rendimiento, como parte de las
obligaciones de los certificados bursatiles

Publicaciéon de informes, como parte de las obligaciones de los
certificados bursatiles

Total de Certificados Bursatiles

Suma de Otros Egresos

Reestructuracion de Deuda

Deuda con Banobras, S. N. C.

$

545,100.00

137,143.25
161,196.00

72,450.00
27,427.50

7,716.50

74,768.40

$ 1,936,081.57
$ 1,025,801.65
$ 97,664,443.43

Pagado en Reestructuracion del 2004
Numero del Contrato Destino del Crédito Intereses y Comisiones Capital Total

Rehabilitacion de la Avenida Ruiz

19/0021/0000/99 Cortines 483,030.22 22,529,881.88 23,012,912.10
15 Camiones equipados con caja

19/0002/0008/99 compactadora 37,835.59 1,999,855.15 2,037,690.74
15 Camiones equipados con caja

19/0001/0000/99 compactadora 71,574.19 3,785,140.02 3,856,714.21
Construccion de la Avenida

19/0002/0000/98 Metallrgicos 60,331.37 3,124,029.46 3,184,360.83
Sistema Integral de Transito

19/0005/0000/99 Metropolitano 155,847.08 7,046,153.42 7,202,000.50
Sistema Integral de Transito

19/0006/0008/99 Metropolitano 294,575.18 20,214,919.86 20,509,495.04
Pavimentacion de la Avenida Ruiz

19/0002/0000/00 Cortines y Via Tampico 667,642.31 32,742,878.79 33,410,521.10
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...Deuda con Banobras, S. N. C.

Pagado en Reestructuracion del 2004

Numero del Contrato

Destino del Crédito

Intereses y Comisiones

Capital

Total

Colaboracién para la construccion del

19/0002/0000/03 puente de La Unidad 3,371,019.69 111,982,300.88 115,353,320.57
Comision por apertura de crédito de
3613 $278'674,074.55 4,977,758.00 0.00 4,977,758.00
Sumas Totales de Créditos Reestructurados con $ 10,119,613.63 | $ 203,425,159.46 | $ 213,544,773.09
Banobras, S. N. C.

Deuda con Banorte, S. A.

Pagado en Reestructuracion del 2004

Numero del Contrato

Destino del Crédito

Intereses y Comisiones

Capital

Total

Crédito Simple

Pasivos resultantes de programas
derivados del Plan Municipal de
Desarrollo 2000 - 2003

0.00

70,000,000.00

70,000,000.00

Suma Total de Créditos con Banorte, S. A.

$ 70,000,000.00

$  70,000,000.00

Suma Reestructuracion de la Deuda

$ 10,119,613.63

$ 273,425,159.46

$ 283,544,773.09

Total de Programa Otros Egresos $ 402,092,391.80
OTROS EGRESOS
(Miles de Pesos)
Egresos Variacion h
Concepto Real 2003 | Real 2004 Presupuesto Pr':::;::'sto %
1|Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE [$ 28,563 |$ 20,883 5.19%| $ 20,883 | $ - 0.00%
2|Otros Egresos 31,611 97,664 24.29% 98,725 1,061 1.07%
3|Reestructuracion de la Deuda - 283,545 283,545 - 0.00%
TOTAL 60,174 | $ 402,092 100.00%| $ 403,153 | $ 1,061 0.26%)
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EGRESOS

Otros Egresos

10.85% Generales

Infraestructura Social 16.07%

0.90%

Amortizacion de la

Servicios Publicos

Desarrollo Urbano y

Ecologia
1.08%

Servicios Publicos

Deuda Sectoriales
10.65% 6.25%
Servicios de Seguridad
Pudblica y Buen Gobierno
12.69%
Inversiones \
0,
20.09% . o o . Extension y Asistencia
Admlnlstzamon PrevnsnonOSomal Comunitaria
6.71% 5.61% 9.10%
(' miles de pesos )
‘ Egresos Real Variacion h
Concepto Real 2003 Real 2004 % Presupuesto Real Vs Variacion
Presupuesto
Servicios Publicos Generales $ 449920 | $ 595,162 16.07%| $§ 545,624 | $§ (49,538) -9.08%
Desarrolo Urbano y Ecologia 25,103 40,095 1.08% 40,409 314 0.78%
Servicios Publicos Sectoriales 189,146 231,636 6.25% 222,958 (8,678) -3.89%
Servicios de Seguridad Publica y Buen Gobierno 352,160 470,058 12.69% 460,073 (9,985) -2.17%
Extension y Asistencia Comunitaria 219,753 337,187 9.10% 333,837 (3,350) -1.00%
Prevision Social 168,852 207,697 5.61% 200,053 (7,644) -3.82%
Administracion 171,625 248,521 6.71% 246,514 (2,007) -0.81%
Inversiones 581,616 744,143 20.09% 730,501 (13,642) -1.87%
Amortizacion de la Deuda 159,727 394,428 10.65% 247,684 (146,744) -59.25%
Infraestructura Social 44,699 33,303 0.90% 48,600 15,297 31.48%
Otros Egresos 60,174 402,092 10.85% 403,153 1,061 0.26%
L Suman los Egresos Totales $ 2,422,775 | $ 3,704,322 100.00%| $ 3,479,406 | $ (224,916) -6.46% )

Nota : Se incluye en los egresos totales el monto considerado como mecanismo de pago mediante

cadenas productivas por valor de $335°689,000.00.
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VI.- PASIVOS

1.- BANCARIOS

CREDITOS EN ETAPA DE AMORTIZACION EN BANOBRAS, S. N.

C.:

IMPORTE

ADEUDO GLOBAL

FECHA DE
FIRMA

FECHA DE
VENCIMIENTO

DESTINO DEL CREDITO

NUMERO DE CONTRATO

AUTORIZADO

A LA FECHA

$ 2,528,378.55

MAYO 1997.

ABRIL 2007.

19/0008/0000/97 A.P.A.ZU. $ 9,794,301.97
REESTRUCTURACION DE CREDITOS
OBTENIDOS HASTA EL 31 DE
3613 DICIEMBRE DE 2003 290,000,000.00 283,651,832.55| AGOSTO 2004 JULIO 2019
CREDITO PARA DIVERSAS OBRAS
3612 PUBLICAS 330,000,000.00 329,900,000.00] AGOSTO 2004 JULIO 2019

SUMAS TOTALES DE CREDITOS EN ETAPA DE AMORTIZACION

629,794,301.97

$ 616,080,211.10

CREDITO PUENTE DE H.S.B.C. $ 40,000,000.00 | $  40,000,000.00 28 ENERO 2005
CREDITO PUENTE DE H.S.B.C. $ 4,000,000.00 | $  4,000,000.00 28 FEBRERO 2005
[CREDITO PUENTE BANREGIO, S.A. [$  100,000,000.00 [ $ 100,000,000.00 | | 27 ENERO 2005 |

CREDITOS EN ETAPA DE AMORTIZACION POR LA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES EN BANAMEX:

NUMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CREDITO

IMPORTE

AUTORIZADO
168,000,000.00

ADEUDO GLOBAL
A LA FECHA
89,600,000.00

FECHA DE
FIRMA
AGOSTO 2002

FECHA DE
VENCIMIENTO
AGOSTO 2007

SUMAS TOTALES DE BANAMEX:

$

168,000,000.00

$  89,600,000.00

TOTAL DE ADEUDOS CONTRAIDOS

$

941,794,301.97

$ 849,680,211.10
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P
2.- PROVEEDORES A CORTO PLAZO
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

110858  ABASTECEDOR MEDICO HOSPITALARIO, S.A. DE C.V. $ 33,593.74
123255 ABC Y CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V. 264,943.53
114023 ACEVEDO GAYTAN MARIA LOURDES 6,210.00
113785 AGUA PURIFICADA LA PENITA, S.A. 24,000.00
120992  AGUILAR APODACA MARTIN 52,740.00
112437  AGUILERA SERNA ALBERTO 402.50
110741  ALMACEN PAPELERO SALDANA, S.A. 307,693.74
112894  ALMAGUER RODRIGUEZ OMAR 902.00
113241  ALTA SEGURIDAD DEL NORTE, S.A. DE C.V. 3,094.00
114253  AMERICAN BLINDS, S.A. DE C.V. 66,343.55
118121  ARRIOLA TELLO ALEJANDRO 18,032.00
113402 ARTE EMBLEMATICO, S.A.DE C.V. 49,070.50
123359 ASESORIA EN CONTROL DE CALIDAD, CONSTRUCCION Y SERVICIOS 63,899.97

DE INGENIERIA, S.A. DE C.V.
118226 AUTOMOTRIZ BUSTA, S.A. DE C.V. 10,235.00
112681  AUTOMOTRIZ EL TOREO, S.A. DE C.V. 5,080.10
111026  BIO SYSTEM & TECHNOLOGY, S. DE R.L. DE C.V. 20,007.12
110275 BORSA COMERCIALIZADORA, S.A. DE C.V. 29,750.00
113670 BRICTSON RUIZY COMPANIA, S.A. DE C.V. 22,017.90
113652 BRUNELL, S.A. 23,703.49
112612 BUFETE DE INFORMATICA COMPUTACIONAL, S.A. DE C.V. 43,516.00
125043 BURO BLANCO, S.A. DE C.V. 34,500.00
114206 CABALLERO DELGADILLO JUAN ANTONIO 86,250.00
121856 CADENA TELEVISORA DEL NORTE, S.A. DE C.V. 1,217,584.47
121157 CARRIZALES GONZALEZ GERARDO 57,500.00
112332 CASA GARZA DE MONTERREY, S.A. DE C.V. 98.00
118206 CASTRO NAVA MIGUEL 243,357.25
113985 CATACOM, S.A. DE C.V. 1,799.87
113004 CCT MEXCO, S.A. DE C.V. 486,352.15
114198 CENTRO DE ASESORIA ESPECIALIZADA EN COLOSTOMIAS Y 24,176.40

CUIDADOS DE HERIDAS, S.A. DE C.V.
110660 CENTRO DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS HOSPITALARIOS, S.A. DE 84,168.08

C.V.
114240 CERVERA VELEZ ADRIAN JOSE 123,490.00
113116  CHAPA ZUNIGA GERARDO 639,510.58

G
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

112236
113384
113369
118136
110732
112357
114220
111068

112329
110404
113612
114110
110150
110382
110086
123058
123168
123404
123436
123416
123080
123282
123206
123082
123438
123395
110215
123464
111072
111016
123402
123445
113857
113611
114150
113227
123335
119205
112575
110349

CHEVROLET DEL RIO, S.A. DE C.V.

CLUB DE LEONES DE MONTERREY, A.C.
CLUB INTERNACIONAL DE MONTERREY, A.C.
CLUTCH Y FRENOS GENERALES, S.A. DE C.V.
COMBUSTIBLES LICUADOS Y EQUIPOS, S.A.

COMERCIALIZADORA DE ESPECIALIDADES Y EQUIPOS, S.A. DE C.V.

COMERCIALIZADORA DE MATERIALES MONTERREY, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA DE REACTIVOS PARA LABORATORIOS Y
MATERIALES PARA HOSPITALES, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA HNOS ALVAREZ FLORES, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA MEDIX S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA SANUZ, S.A.DE C.V.

COMERMED, S.A. DE C.V.

COMPU M.A.R.K., S.A. DE C.V.

COMPUFORMAS MONTERREY, S.A. DE C.V.

CONCRETOS ASFALTICOS, S.A. DE C.V.

CONDULINEAS, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS DEL NORESTE, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA LAPIZLAZU, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES Y URBANIZACIONES DEL PONIENTE, S.A. DE C.V.
CONSTRUCCIONES RODRIGUEZ DE AGUASCALIENTES, S.A. DE C.V.

CONSTRUCCIONES REFORZADAS, S.A. DE C.V.
CONSTRUCCIONES Y DERIVADOS DE MONTERREY, S.A. DE C.V.
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CHAK, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA COEXSA, S.A. DE C.V.

CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA LAGOZZ, S.A. DE C.V.
CONSTRUCTORA EXPANSION 2000, S.A. DE C.V.

CONTIFORMAS DEL NORTE, S.A. DE C.V.

CONTROL DE CALIDAD DEL NORESTE, S.A.

COPIMEX DE MONTERREY, S.A. DE C.V.

COPIREY DE MEXCO, S.A. DE C.V.

DE LEON RODRIGUEZ JOSE JONAS

DE LEON Y LEAL CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

DEPORTES TRETO CISNEROS, S.A. DE C.V.

DESARROLLOS OBRAS Y SERVICIOS DEL NORESTE, S.A. DE C.V.
DESARROLLOS QUIMICOS MUNDIALES, S.A.

DIAZ AGUSTIN ALMA ROSA

DICOMSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

DINAMICA OPERATIVA, S.A. DE C.V.

DIPASA DE MONTERREY, S.A. DE C.V.

DIREBIO, S.A. DE C.V.

62,273.35
36,800.00
13,600.00
51,313.00
328,833.44
25,989.15
193,607.03
40,117.41

1,878,367.70
83,441.13
576,000.00
345.00
61,433.00
5,796.00
308,953.51
1,227,079.27
524,128.44
194,260.51
294,106.59
955,152.52
1,043,247.79
128,618.41
367,079.39
663,454.00
45,776.43
239,524.68
17,463.00
223,205.83
28,669.71
48,128.64
298,586.76
131,710.47
442,180.00
190,238.79
2,317.25
14,812.00
110,865.24
139,577.81
72,792.00
16,770.98
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123449
118172
123406
110390
112458

113228

114235
110729
113010
110362
121910
123243
123413
123268

121066
120001
123111
110381
110864
113687
118067
113412

112076
110243
125330
118012
114269
120327
114200
118205
113205
123291
110230
114191
110418
110983
122952
123345

DISENO Y CONSTRUCCION DICOVI, S.A.

DISENOS AUTOMOTRICES CARDENAS, S.A. DE C.V
DISTRIBUCIONES Y RECUBRIMIENTOS REFRACTARIOS, S.A. DE C.V.
DISTRIBUIDOR DE LABORATORIOS KLAN, S.A DE C.V.
DISTRIBUIDORA DE FRUTAS Y LEGUMBRES LA HORTALIZA, S.A. DE
C.V.

DISTRIBUIDORA DE MATERIAL Y EQUIPOS MEDICOS DEL NORTE.S.A.

DE C.V.

DISTRIBUIDORA HIDRAULICA MOBIL DE MEXICO, S.A. DE C.V.
DISTRIBUIDORA SOLIS GARZA, S.A. DE C.V.

DOAL INTERNACIONAL, S.A. DE C.V.

DOFESA, S.A. DE C.V.

DURON DE LA GARZA KATTIA YADIRA

EDIFICACIONES Y TERRACERIAS DEL NORTE, S.A DE C.V.
EDIFICACIONES CIEN, S.A. DE C.V.

EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES REGIOMONTANAS, S.A. DE C.V.

EDITORA REGIO, S.A. DE C.V.

EDITORIAL EL PORVENIR, S.A. DE C.V.

ELEBA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

ELECTRO PERSA, S.A. DE C.V.

ELEVADORES OTIS, S.A. DE C.V.

EMBOBINADOS GALCA, S.A. DE C.V.

EMBRAGUES Y FRENOS SEGOVIA, S.A. DE C.V.
EMPACADORA Y DISTRIBUIDORA DE CARNES FINAS SAN JUAN, S.A.
DE C.V.

ENERGETICOS CENTRIFUGADOS DEL NORTE, S.A DE C.V.
ESCAMILLA ALVAREZ DIANA PATRICIA

ESCAMILLA SANCHEZ ERNESTO

ESPECIALIDADES AUTOMOTRICES GARZA, S.A. DE C.V.
EVANS LEAL GUILLERMO

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL DE LA U.A.N.L.
FERNANDEZ MARKET, S.A.DE C.V.

FERNANDEZ MARTINEZ JESSIKA

FESTINES EVENTOS ESPECIALES, S.A. DE C.V.
FLORES GARZA LUIS

FORMAS CONTINUAS DE MONTERREY, S.A. DE C.V.
FUNDACION VAX, S.A. DE C.V.

GH MAQUINARIA Y EQUIPO, S.A. DE C.V.

GARAY SENDEJAS JOSE JULIAN

GARCIA GONZALEZ FRANCISCO OSVALDO

GARCIA MULLER JORGE ANTONIO

535,620.40
79,475.93
6.90
21,914.53
361,952.80

22,721.01

116,805.72
10,849.00
500,812.44
94,816.27
58,147.20
156,401.15
191,079.71
42,980.51

115,000.00
153,442.25
188,178.04
119,692.00
189,222.91

12,006.00

16,101.73
330,462.70

1,074,300.07
650.10
12,500.00
84,531.90
222,056.95
36,000.00
101,874.66
730,052.24
95,170.55
96,654.48
47,178.75
1,490,000.00
579,630.67
8,050.00
34,500.00
74,855.00
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118223
125167
113861
120463
113698
113791
113945
113593
114159
113621
113934
110064
123315
125022
113588
113980
120190
123443
112064
123231
123425
118221
113080
122907
112397
120642
120641
113401
113554
113513
110028
113639
110351
110282
110041
123463
125373
113995
110744
113098

GARZA LOZANO ADOLFO

GARZA LUNA CARLOS ENRIQUE

GARZA RIVAS ARMANDO ARTURO

GARZA SALINAS SERGIO

GEMAR ASFALTOS, S.A. DE C.V.

GODINEZ MANTENIMIENTO INDUSTRIAL, S.A. DE C.V.
GONZALEZ ESCAMILLA JUANITA

GONZALEZ GARZA FRANCISCO JAVIER

GONZALEZ JASSO EDUARDO

GONZALEZ SESMA RICARDO

GONZALEZ SOLIS ELSA PATRICIA

GRUAS MONTERREY, S.A. DE C.V.

GRUPO CONSTRUCTOR JANUS, S.A. DE C.V.

GRUPO FM, S.A. DE C.V.

GRUPO GAVY, S.A. DE C.V.

GRUPO KDS DE MONTERREY, S.A. DE C.V.

GRUPO RADIO ALEGRIA, S.A. DE C.V.

GRUPO TRITON CONSULTORES Y CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V.
GUAJARDO RODRIGUEZ ALEJANDRO

GUAJARDO Y ASOCIADOS CONSTRUCTORA, S.A. DE C.V.
GUTIERREZ DIEZ MARIO

GUTIERREZ GUADIANA EDGAR

GUTIERREZ MORALES JOSE MELCHOR

HERNANDEZ BALLADARES ROSA ISEL
HIDROPURIFICADORA STAR, S.A. DE C.V.

HOSPITAL UNIVERSITARIO DR.JOSE ELEUTERIO GONZALEZ
HOSPITAL UNIVERSITARIO SERVICIO DE NEUROLOGIA
HOSPITAL SAN JOSE DE MONTERREY, S.A. DE C.V.
HOTEL MONTERREY, S.A. DE C.V.

IQ PREMIACIONES Y ACCESORIOS, S. DE R.L.M.L.
IBARRA LOZANO FRANCISCO JAVIER

IBARRA VILLARREAL EDUARDO

IMPRESOS SIFER, S.A. DE C.V.

IMPULSORA ELIZONDO, S. A. DE C. V.

IMPULSORA INDUSTRIAL MONTERREY, S.A. DE C.V.
INFRAESTRUCTURA.Y CONSTRUCCIONES GARCIA, S.A.
INSTITUTO NUEVO AMANECER A.B.P

INTELGRAFIKA, S.A. DE C.V.

INTELLISWITCH, S.A. DE C.V.

INTERNACIONAL DE SISTEMAS DE IDENTIFICACION, SEGURIDAD Y
ADMON., S.A. DE C.V.

196,940.43
12,465.00
13,800.00
29,516.40

148,287.10
26,823.75

4,651.75
1,288.00
23,000.00
257,723.69
7,756.00
12,880.00

206,380.03

115,092.00

292,926.92

268,254.75

115,092.00

1,023,416.37
2,012.00
1,536,250.41

163,948.83

116,664.75

194,465.00
25,725.50

8,952.00
212,870.00
5,600.00
7,691,501.21

131,862.97

5,980.00
4,318.25
1,877.09
57,500.00
2,182.70
39,821.51
160,277.98
1,000.00

520,582.00

681,931.01
12,029.00
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110899
125311
123447
113650
123422
112990

113895
118257
112401
113077
112826
113871
110105
112574
114226
113617
114045
112546
112653
112630
113873
113726
110521
113697
113888
114156
110755
121644
123389
112445
125315
118192
113775
112282
112647
111031
112903
120008
112121

INTERNACIONAL LAMOTHE, S.A. DE C.V.

JACOBO DIAZ SERGIO GUADALUPE

JAIMES QUINTANILLA RICARDO

JIMENEZ GUERRERO JOSE RAFAEL

KARIBU CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.
LABORATORIO DE ANALISIS CLINICOS DR JESUS ANCER DR CARLOS
DIAZ, S.A. DE C.V.

LAMZACERO, S.A. DE C.V.

LAZO CANTU FRANCISCO

LIBRERIA Y PAPELERIA BACHILLER, S.A. DE C.V.
LICONSA, S.A. DE C.V.

LOPEZ SANCHEZ JAVIER

LOPEZ VANEGAS JOSE FRANCISCO

LOTY, S.A. DE C.V.

MADERERIA Y FERRETERIA LOS ALPES, S.A. DE C.V.
MAQUILADORA DE MUEBLES DE OFICINA, S.A. DE C.V.

MAQUINARIA IMPLEMENTOS Y EQUIPOS MOTORIZADOS, S.A. DE C.V.

MARQUEZ QUIROZ ARTURO

MARTINEZ DAVALOS JUAN JOSE

MARTINEZ GARZA ARTURO

MARTIINEZ ROJAS ADALBERTO IVAN

MARTINEZ SALINAS RAUL

MARTINEZ TEJEDA ROSALINDA

MARTINEZ VILLARREAL ELOY

MARVATEX, S.A. DE C.V.

MENDOZA BAUTISTA MARIO

MG Y EQUIPOS INDUSTRIALES, S.A. DE C.V.
MICRODATA, S.A. DE C.V.

MILENIO DIARIO, S.A. DE C.V.

MILLENIUM ARQUITECTOS, S.A. DE C.V.
MIRADOR AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V.

MIRANDA GOMEZ RAUL EDUARDO
MONTENEGRO CARDOZA EDUARDO

MONTOYA CEPEDA GUADALUPE ISABEL
MOTOCICLETAS DE MILWAUKEE, S.A. DE C. V.
MOTORES GENERALES, S.A. DE C.V.

MUEBLES TUBULARES ETERNO, S.A.

MUEBLES ZARATE, S.A. DE C.V.

MULTIMEDIOS ESTRELLAS DE ORO, S.A. DE C.V.
MULTISERVICIOS INTEGRALES A NEGOCIOS, S.A. DE C.V.

16,995.67
25,875.00
840,497.65
19,000.00
62,655.70
1,150,875.03

141,952.44
14,487.66
4,225.22
71,714.00
87,975.00
105,329.90
134,029.83
40,027.60
19,489.05
49,788.50
1,989,322.92
47,734.77
36,581.50
37,840.91
107,582.40
34,914.00
38,358.25
326,830.00
17,250.00
26,210.80
4,779,097.37
711,822.40
163,853.13
4,599,175.10
5,060.00
15,134.00
3,832.95
456,345.72
321,826.80
25,181.40
2,350.00
4,085,920.63
3,599.50

99




CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2004
ADMINISTRACION 2003 - 2006

Tesoreria Municipal de Monterrey
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

113106
113961
120015
118241
123229
121433
119182
123019
125187
113131
118194
123079
113058
114151
123185
110751
112645
118262
114237
118160
112547
113470
111043
114014
122957
110118

112639
123112
120033
113620
113862
113911
118234
123343
113938
113532
110051
113662
123225
112291

MULTIUSUARIOS Y TECNOLOGIA EN INFORMATICA, S.A. DE C.V.
NEORIS DE MEXCO, S.A. DE C.V.

NOTIGRAMEX, S.A. DE C.V.

OCHOA PEREZ CAYETANO

OPERACIONES CONDOR, S.A. DE C.V.

PADILLA ESCOBEDO LEOBARDO

PAVIMENTACIONES CAMINOS Y COMPACTACIONES, S.A. DE C.V.
PAYOBSA CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V.

PEREZ LOPEZ JORGE ANTONIO

PEREZ SANCHEZ SARA

PEREZ SILVA DANIEL

PICO INFRAESTRUCTURA URBANA, S.A. DE C.V.

PINTURAS COVER, S.A. DE C.V.

PINTURAS Y DEMASS, S.A. DE C.V.

PLANTASFALTO, S.A. DE C.V.

PLOMIFERRETERA EL TORNILLO, S.A. DE C.V.

POLLOS VIDAURRI, S.A. DE C.V.

PORRAS CASTILLO HECTOR ELOY

PRACTISERVICIOS DEL NORTE, S.A. DE C.V.

PRECIADO FERNANDEZ EBODIO

PROBERT EXTERIOR, S.A. DE C.V.

PRODUCTOS VIALES, S.A. DE C.V.

PRODUCTOS Y SERVICIOS PARA LABORATORIOS, S.A. DE C.V.
PROMOTORA DE BIENES DE CAPITAL, S.A. DE C.V.
PROMOTORA ORYX, S.A. DE C.V.

PROVEEDORA ESCOLAR Y DE OFICINA DE NUEVO LEON, S.A. DE
C.V.

PROVEEDORA FARMACEUTICA RAMIREZ, S.A. DE C.V.
PROYECTOS Y OBRAS DE FLUIDOS, S.A. DE C.V.

PUBLIMAX, S.A. DE C.V.

PURE FORCE DE MEXCO, S.A. DE C.V.

QPN MONTERREY, S.A. DE C.V.

RADIOLOGIA ESPECIALIZADA INTEGRAL, S.A. DE C.V.
RAMIREZ CHAPA JUAN MANUEL

RAMIREZ GUEVARA FRANCISCO MARTIN

RANGEL LOEZA EDUARDO

RECONOCIMIENTOS CREATIVOS, S.A. DE C.V.

REFACCIONES GENERALES DE MONTERREY, S.A. DE C.V.
REFRIGERACIONES MARGON, S.A.

REGIOMONTANA DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A. DE C.V.
REMUMO, S.A. DE C.V.

113,206.00
1,146,550.00
115,023.00
60,135.23
545,340.73
18,112.50
52,390.00
265,710.89
423,775.00
35,089.49
13,244.55
486,452.46
16,557.84
665,049.60
508,607.27
531,488.93
316,464.50
4,195.13
119,116.60
2,484.00
11,500.00
52,037.50
22,191.32
538,334.92
8,423.75
41,085.74

2,200.00
502,084.63
1,035,000.00
15,262.80
10,350.00
21,413.00
97,085.07
888,368.36
25,351.75
3,450.00
146,645.70
6,681.50
681,336.19
59,265.25
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120470
113763
110778
121909
112250
114272
121922
121319
112043
112661

114005
110516
110824
113141
112965
112885
110036
110139
110149
113132
113473
118176

112790
123412
114105
113606
113821
114172
113747
122923
120877
113953
110401
118087
118198
112260
123361
112346
112140

RENDON PEREZ LUIS ADRIAN

RENOVADORA MEXICANA DE LLANTAS, S.A.
REPRESENTACIONES DE REFACCIONES MOTRICES, S.A. DE C.V.
RIVERA GONZALEZ EPIGMENIO GONZALO

RODRIGUEZ RANGEL YOLANDA

RODRIGUEZ ROMERO ARTURO RAUL

RODRIGUEZ VILLALON MARIA ELENA

RTV & PRESS NEWS, S.A. DE C.V.

S.G. PROVEEDORES, S.A. DE C.V.

SISTEMA METROPOLITANO DE PROCESAMIENTO DE DESECHOS
SOLIDOS

SALDIVAR LOZANO ELOY

SALDIVAR LOZANO GUADALUPE JAVIER

SALINAS HERNANDEZ GUILLERMINA

SALINAS RUIZ GENARO

SANCHEZ SAUCEDA MARIA ELIZABETH

SANIREY, S.A. DE C.V.

SEMEX, S.A.

SEQUENSE, S.A. DE C.V.

SERNA GARZA JORGE

SERVICIO ARCO VIAL, S.A.

SERVICIO INTEGRAL DE SEGURIDAD, S.A. DE C.V.

SERVICIO INTEGRAL PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE, S.A. DE
C.V.

SERVICIOS INMOBILIARIOS GAMA, S.A. DE C.V.

SERVICIOS INTEGRALES ELECTROMECANICOS, S.A. DE C.V.
SERVIMUNDO LLANTERO, S.A. DE C.V.

SILLER HERMANOS, S.A. DE C.V.

SIMIM GRAFICO, S.A. DE C.V.

SMART SECURITY, S.A. DE C.V.

SMI COMUNICACIONES, S.A. DE C.V.

STAFF EN IMAGEN, S.A. DE C.V.

STEREOREY MONTERREY, S.A.

SUEQUIMED, S.A. DE C.V.

SURTIDOR ELECTRICO DE MONTERREY, S.A. DE C.V.

TALLER DE RECTIFICACIONES Y LABORATORIOS RIGEL, S.A. DE C.V.

TAMEZ ESPERICUETA GERARDO ALFONSO

TECNICA AVANZADA DEL NORTE, S.A. DE C.V.

TECNICA Y URBANISMO, S.A. DE C.V.

TECNICOS PROFESIONALES DEL NORTE, S.A. DE C.V.
TECNOLOGIA EN INGREDIENTES ALIMENTICIOS, S.A. DE C.V.

11,610.00
652,078.78
1,021,885.87
21,038.40
997,247.23
21,640.70
269,100.00
13,800.00
119,730.84
507,729.58

12,650.00
27,140.00
8,186.85
8,750.00
1,553.02
14,904.00
5,062,016.21
811.90
38,000.95
178,268.85
15,674.50
249,225.99

5,290.00
94,955.06
270,022.29
45,252.50
30,475.00
14,715.28
16,560.00
658,794.75
115,000.00
20,288.75

1,383.03
1,060,141.25
76,705.00
615,043.29
260,571.72
4,075.60
6,840.00
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113510
110389
113082
118107
112772
113484
118118
112798
113083
112003
112827
121492
122372
113676
113922
123309
123212
110764
125148

TEISSIER LOPEZ FERNANDO CARLOS

TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS DEL NORTE S.A. DE C.V.

TORRES BLANCO JOSE GUADALUPE

TORRES DIAZ JUAN

TOSTADORA DE CAFE LA FUENTE, S.A. DE C.V.
TOTAL MEDICAL SERVICE AMOR, S.A. DE C.V.
TRACTO PARTES AZE, S.A. DE C.V.
TRACTORES Y MAQUINARIA REAL, S.A. DE C.V.
TRANSPORTES TAMAULIPAS, S.A. DE C.V.
TREVINO QUIROGA JAVIER

TROYA EVENTOS Y PRODUCCIONES, S.A. DE C.V.
U.A.N.L. FACULTAD DE CIENCIAS BIOLOGICAS
URSAL COMUNICACION, S.C.

VALDEZ GARCIA GEMA ELIZABETH

VARGAS RODRIGUEZ OLIVERIO JAVIER
VARGAS TORRES Y ASOCIADOS, S.A. DE C.V.
VAZQUEZ CRUZ DANIEL

VILLARREAL PARTIDA RODOLFO

VILLEGAS TAMEZ NOHEMI

TOTAL PASIVO A PROVEEDORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004

3,812.00
69,000.00
36,131.27

490,417.50

2,800.00

1,380.00
36,334.25

2,945.68
46,710.00

137,425.00
176,280.07
6,500.00
172,500.00
50,707.43
56,340.00
69,000.00
105,225.00
81,880.00
27,864.00

81,820,192.53
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3.- PROVEEDORES A LOS QUE SE LES PAGARON MEDIANTE
FACTORAJE ELECTRONICO.

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

BANCO H.S.B.C,, S. A.

110022
110031
110036
110051
110105
110192
110230
110389
110404
110516
110636
110660
110722
110732
110737
110741
110744
110751
110755
110764
110778
111016
111055
112043
112073
112106
112211
112236
112260
112282
112291
112332
112357
112378
112501
112517

DISTRIBUIDORA DE FIERRO LAMINADO, S. A. DE C. V. $
PINTURAS PM, S. A.DE C. V.

SEMEX S. A.

REFACCIONES GENERALES DE MONTERREY, S. A.

LOTY, S. A

CASA JAIME DE SAN NICOLAS, S. A. DE C. V.

FORMAS CONTINUAS DE MONTERREY, S. A. DE C. V.

TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS DEL NORTE, S.A.

COMERCIALIZADORA MEDIX, S. A. DE C. V.

SALDIVAR LOZANO GUADALUPE JAVIER

INTERNACIONAL DE LAMPARAS, S. A. DE C. V.

CENTRO DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS HOSPITALARIOS, S. A. DE C. V.
RUiZ LEAL JESUS MARIO

COMBUSTIBLES, LICUADOS Y EQUIPOS, S. A. DE C. V.

AQUA. TECS SISTEMAS DE RIEGO, S. A.

ALMACEN PAPELERO SALDANA, S. A.

INTELLISWITH, S. A. DE C. V.

PLOMIFERRETERA EL TORNILLO, S. A. DE C. V.

MICRODATA, S. A. DE C. V.

VILLARREAL PARTIDA RODOLFO

REPRESENTACIONES DE REFACC. MOTRICES, S.A DE C.V.

COPIREY DE MEXICO, S. A. DE C. V.

RODRIGUEZ ARAIZA SERGIO EDUARDO

S. G. PROVEEDORES, S. A. DE C. V.

CASA ALBERT DE MEXCO, S. A. DE C. V.

SIDIESEL REFACCIONES, S. A.
FLORES SALAZAR LUIS MANUEL
CHEVROLET DEL RIO, S. A.DE C. V.
TECNICA AVANZADA DEL NORTE, S. A.
MOTOCICLETAS DE MILWAUKEE, S. A.
REMUMO, S. A. DE C. V.

CASA GARZA DE MONTERREY, S. A. DE C. V.
COMERCIALIZADORA DE ESPECIALIDADES Y EQ.
ELENA BOUTIQUE, S. A.DE C. V.

SALAZAR LAZO ANIBAL

MARTINO JOYAS MEXICO, S. A. DE C. V.

DE C. V.
DE C. V.

C.
C.

177,120.00
934,208.62
4,786,262.26
1,555,781.65
339,095.86
996,700.00
74,240.50
104,661.50
17,776,973.54
240,138.40
1,544,479.00
425,228.06
636,783.75
470,365.10
84,107.31
867,421.57
5,067,559.01
88,508.88
819,186.81
1,675,975.38
349,500.00
61,705.07
28,308.30
1,103,761.39
27,630.48
32,029.80
1,128,588.73
919,777.19
2,834,787.95
579,940.22
182,815.50
331,814.47
195,810.93
416,213.75
1,560,000.00
586,500.00
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P
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO H.S.B.C,, S.A.
112543 DE LA GARZA VAZQUEZ RUBEN JESUS 1,595.38
112575 DIPASA DE MONTERREY, S. A. DE C. V. 71,904.00
112630 MARTINEZ ROJAS ADALBERTO IVAN 3,287,264.86
112649 AGUILERA MARTIN DEL CAMPO ALBERTO 76,992.50
112698 HERNANDEZ GAYTAN SANTA 16,974.00
112760 ASFALTECS, S. A. DE C.V. 4,283,744.98
112771 CANTU LEAL SAUL ALEJANDRO 40,949.25
112790 SERVICIOS INMOBILIARIOS GAMA, S. A. DE C. V. 236,256.00
112847 GRAFICOS INMOBILIARIOS GAMA, S. A. DE C. V. 392,943.50
112903 MUEBLES ZARATE, S. A. DE C. V. 78,452.73
112905 MADERAS EL CENTAURO DEL NORTE, S. A. DE C. V. 84,114.45
112944 QUIMIBISAL, S. A. 20,759.33
112963 GRUPO GRAFICO LIMEX, S. A. DE C. V. 20,488.40
112965 SANCHEZ SAUCEDA MARIA ELIZABETH 48,518.85
113018 NEWS ARTICULOS PROMOCIONALES, S. A. DE C. V. 1,122,754.26
113053 CONFECCIONES Y EQUIPOS EL PROGRESO, S. A. 788,229.15
113096 ESTACION ANGELA PERALTA, S. A. 2,514,904.14
113241 ALTA SEGURIDAD DEL NORTE, S. A. DE C. V. 6,930,360.00
113249 PAVIMENTOS CONSERVACIONES Y MICROS, S. A. 36,800.00
113264 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL DE HORTI. 2,624,006.00
113278 COMPACTACIONES Y OBRAS DEMTY 1,155,812.24
113293 LOREDO SILVA ANA ISABEL 240,242.67
113412 EMPACADORA Y DISTRIBUIDORA DE CARNES FRIAS SAN JUAN 304,282.78
113414 DOMINGUEZ SERNA GERARDO SEVERIANO 662,820.53
113431 OLIVARES FLORES ALBERTO 497,879.68
113453 VALDEZ VALDEZ JOSE DE JESUS 104,650.01
113462 SOLUCIONES DE PRODUCTOS MEDICOS, S. A. DE C. V. 225,650.12
113510 TEISSER LOPEZ FERNANDO CARLOS 94,819.19
113592 COMUNICACIONES Y SERVICIOS JSL, S.A. DE C. V. 890,962.50
113593 GONZALEZ GARZA FRANCISCO JAVIER 257,881.75
113599 IMPRESOS LITHOFFSET, S. A. DE C. V. 999,150.71
113603 HUERTA GUERRA MARCO ANTONIO 54,947.00
113609 GRUPO CONSTRUCTOR ACERO, S. A. DE C. V. 376,045.54
113617 MAQUINARIAS IMPLEMENTOS Y EQUIPOS MSA, S.A. 402,277.03
113623 VASULAB, S. A. DE C. V. 63,985.00
113626 PROYECTOS Y ELECTRIFICACIONES MV, S. A. 2,830,804.43
113641 FLORES MENDIOLA ELEAZAR 72,597.32
113649 CONSTRUCCIONES Y EXCAVACIONES DEL NORTE, S.A. 1,557,559.08
113676 VALDEZ GARCIA GEMA ELIZABETH 470,219.55
113688 MANTENIMIENTO ELECTRICO DE POTENCIA, S. A. 98,670.00
113693 SERVICIOS Y REPRESENTACIONES BAGON, S. A. 14,294.50

G
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO H. S. B. C,, S. A.

113702
113734
113747
113751
113763
113788
113791
113821
113875
113900
113918
113935
113945
113970
113973
113987
114005
114006
114009
114052
114063
114075
114077
114084
114088
114101
114109
114116
114136
114151
114160
114167
114178
114182
114186
114198
114206
114220
118012

118029

SERVICIO LA JUVENTUD ARBOLADAS, S. A. DE C. V.
BUSTAMANTE SAMPEIRO CARLOS ALDEGUNDO
SMI COMUNICACIONES, S. A. DE C. V.

KAZE SERVICIOS DE PROTECCION Y SEGURIDAD
RENOVADORA MEXICANA DE LLANTAS, S. A.

DISTRIBUIDORA CLINICA DIAGNOSTICA, S. A. DE C. V.

GODINES MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

SIMIM GRAFICO, S. A. DE C. V.

VESTA CONTINENTAL, S. A. DE C. V.

BANDA DELGADO VALERIO

SERRANO GUEVARA GILBERTO

DE LA FUENTE ORTIZ BENITA

GONZALEZ ESCAMILLA BENITA
CONSULTORES DE RECURSOS INTEGRALES, S. A.
ORSAN DEL NORTE, S. A. DE C. V.

VILLEGAS SANCHEZ RAMON

SALDIVAR LOZANO ELOY

CORPORATIVO C. W. C., S. A. DE C. V.
ACEROS Y VALVULAS DEL NORTE, S. A.
ALEJANDRO GIL FREDY

SISTEMAS EJECUTIVOS DE MONTERREY, S. A.
DE LA O GUZMAN YOLANDA

QUINTANILLA SCOTT JERONIMO ANDRES
ANDRADE ANCIRA ALEJANDRO

MARCA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, S. A.
PALACIOS HERNANDEZ TELMA TIJERINA
HERNANDEZ VELA BRENDA TAMARA

DIECK FLORES ADRIAN

OUTSOURSING EN MEJORAMIENTO CONTINUO
PINTURAS Y DEMASS, S. A. DE C. V.

HARO SANCHEZ JORGE LUIS
COMERCIALIZADORA NORIEGA HELLING, S. A.
TREVINO BRISENO MAGDALENA

CONTRERAS COELLO JUAN FRANCISCO

PROVEEDORA PARA LA CONTRUCCION REGIOMONTANA, S. A.

CENTRO DE ASESORIA ESPECIALIZADA
CABALLERO DELGADILLO JUAN ANTONIO
COMERCIALIZADORA DE MATERIALES MONTERREY

ESPECIALIDADES AUTOMOTRICES GARZA, S. A. DE C. V.
PRODUCTOS Y MANGUERAS INDUSTRIALES DE MONTERREY, S. A.DE C. V.

1,377,334.07
14,064.96
435,579.75
120,060.00
551,923.57
64,239.00
212,005.95
2,263,488.65
862,625.70
37,662.50
227,452.20
118,611.00
9,832.50
699,995.80
898,950.69
11,670.43
194,925.00
1,426,399.87
253,601.07
482,893.71
189,014.00
559,135.78
256,000.21
1,968,225.00
1,193,125.00
31,545.65
906,480.11
2,971.60
1,591,945.00
609,629.58
37,864.90
486,118.80
934,915.65
178,000.00
1,072,066.21
46,998.11
258,750.00
520,554.63
879,482.05

254,191.89
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO H. S. B. C,, S. A.

118067
118087
118118
118121
118136
118172
118176
118192
118194
118198
118200
118202
118205
118206
118221
118223
118226
118234
118257
119086
119175
119182
120463
121066
121157
122372
122485
122820
122907
123028
123037
123060
123073
123086
123192
123204
123226
123229
123232
123241

EMBRAGUES Y FRENOS SEGOVIA, S. A.de C. V.
TALLER DE RECTIFICACIONES Y LAB. RIGEL, S. A.
TRACTO PARTES, AZE, S. A. DE C. V.

ARRIOLA TELLO ALEJANDRO

CLUTCH Y FRENOS GENERALES, S. A. DE C. V.
DISENOS AUTOMOTRICES CARDENAS, S. A.
SERVICIO INTEGRAL PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE
MONTENEGRO GARZA EDUARDO

PEREZ SILVA DANIEL

TAMEZ ESPIRICUETA GERARDO ALFONSO
VILLARREAL LOZANO ROSENDO

GALINDO GONZALEZ EUGENIO

FERNANDEZ MARTINEZ JESSIKA

CASTRO NAVA MIGUEL

GUTIERREZ GUADIANA EDGAR

GARZA LOZANO ADOLFO

AUTOMOTRIZ BUSTA, S. A. DE C. V.

RAMIREZ CHAPA JUAN MANUEL

LAZO CANTU FRANCISCO

RAMIREZ VERASTEGUI ISIDRO RAMOS
MONTEMAYOR GONZALEZ ALEJANDRO

PAVIMENTACIONES CAMINOS Y COMPACTACIONES, S. A. DE C. V.

GARZA SALINAS SERGIO

EDITORA REGIO, S. A. DE C. V.

CARRIZALES GONZALEZ GERARDO

URSAL COMUNICACIONES, S. C.

PROMOTORA AMBIENTAL DE LA LAGUNA, S. A.
GARZA SALINAS ELISEO

HERNANDEZ BALLADARES ROSA ISELA

HERCAN CONSTRUCCIONES, S. A. DE C. V.
CONSTRUCCIONES CUPRE, S. A. DE C. V.
CONTRUCTORA MAIZ MIER, S. A. DE C. V.
DESARROLLO Y CONSTRUCCION URBANA, S. A.
COMOTISA, S. A. DE C. V.

CONTRUCCIONES Y REMODELACIONES GARCIA, S. A.
ORGANIZACION Y SERVICIO PARA LA CONSTRUCCION
PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES GARCAN, S. A.
OPERACIONES CONDOR, S. A. DE C. V.
CONSTRUCTORA ROGACU, S.A.

PRISMA DESARROLLOS, S. A. DE C. V.

324,049.30
4,223,958.23
232,893.98
398,108.15
467,420.95
180,541.95
529,427.79
169,437.55
235,225.60
551,172.00
1,357.00
314,017.85
2,360,541.09
282,912.65
999,838.75
208,998.59
108,532.40
671,533.33
229,815.81
184,969.02
195,498.81
2,903,660.16
19,321.20
230,000.00
143,053.52
95,335.00
28,786,770.96
36,800.00
41,975.00
1,042,336.30
2,234,287.33
12,362,055.95
9,171,420.18
1,162,049.27
580,313.18
783,302.16
849,500.13
1,855,217.45
306,750.30
15,997,836.78
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO H. S. B. C,, S. A.

123244
123255
123262
123268
123291
123307
123310
123315
123364
123389
123391
123392
123394
123396
123398
123400
123401
123402
123403
123404
123405
123406
123410
123413
123415
123417
123420
123422
123423
123426
123430
123431
123432
123435
123436
123437
123438
123440
123441
123444

COMAR CONSTRUCCIONES, S. A. DE C. V.
ABC Y CONSTRUCCIONES, S. A. DE C. V.
CONSTRUCCIONES DYNAMO, S. A.

EDIFICACIONES Y URBANIZACIONES REGIOMONTANAS, S. A.DE C. V.

FLORES GARZA LUIS
CONSTRUCTORA JOMABE, S. A.

LANKENAU DE LA GARZA ALBERTO

GRUPO CONSTRUCTOR JANUS, S. A.

BUFETE URBANISTICO, S. A.

MILLENIUM ARQUITECTOS, S. A.

BUFETTE DE OBRAS SERVICIOS Y SUMINSITROS, S. A. DE C. V.
AXIS CONSTRUCCIONES DE MONTERREY, S. A.

MG UNIDAD TECNICA, S. A.

CONSTRUCTORA DIALGO, S.A.

RODADA CONSTRUCCIONES, S. A.

CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA RODRIGUEZ SANDOVAL, S. A.
ALBATROS CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS, S.A.

DE LEON RODRIGUEZ JOSE JONAS

CAVAZOS REMODELACIONES, S.A.

CONSTRUCTORA Y URBANIZADORA LAPIZLAZU, S. A.
INGENIERIA INTEGRAL DELMO, S. A.

DISTRIBUIDORA Y RECUBRIMIENTOS REFRACT. S.A.
ENKOR ASOCIADOS, S. A.

EDIFICACIONES CIEN, S. A.

CRISTO INGENIEROS Y ASOCIADOS, S. A.
MAQUINARIA Y ELECTRICIDAD REGIOMONTANA, S. A.
ABASTECEDORA TEC. DE MAT. Y EQ. S. A.

KARIBU CONSTRUCCIONES, S. A.

CEPEDA CARDONA ALBERTO MANUEL

GONVEL. S. A.

MORALES HERNANDEZ FRANCISCO

MONUMENTOS PUBLICITARIOS, S. R. L.

JIMENEZ RIVERA BENIGNO

IRKON HOLDINGS, S. A.

CONSTRUCCIONES URBANAS DEL PONIENTE, S.A.
RONQUILLO LOPEZ DAVID

CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA LAGOZZ, S. A.
CANTU GARZA ALBERTO

CASTILLO SANTIBANEZ LUIS GERARDO

COMPANIA MEXICANA DE DEMOLICIONES Y VOLADURAS, S.A.DE C. V.

458,639.18
1,262,658.58
5,436,302.06

305,313.56

848,059.88
4,009,559.24

120,750.00
1,990,309.89
3,589,698.78

51,977.79

227,930.50

490,663.67

20,665,978.94

270,623.98

949,327.24
4,937,255.34

569,365.10
1,007,065.79

175,868.69

725,432.29

158,287.70

101,530.85

651,894.56

48,827.05

391,037.08

198,926.95
1,064,958.67

255,961.79

171,774.12

218,240.19

31,050.00

347,410.88

111,642.00

253,134.08

684,843.94

78,029.71
168,937.84
104,186.89

66,125.00

2,307,308.58
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO H. S. B. C,, S. A.

123445
123446
123447
123455
123458
123460
123461
123463

DE LEON Y LEAL CONSTRUCCIONES

SAGO CONTRUCCIONES Y URBANIZACIONES, S. A.
JAIME QUINTANILLA RICARDO

ORTiZ DURAN SALINAS JOSE LUIS
CONSTRUCCIONES PERMELL, S. A.

COMER. ACEROS Y CONSTRUCCIONES EL TERRERO, S. A.

GUTIERREZ HERNANDEZ RAQUEL VERONICA
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES GARCIA, S. A.

SALDO POR PAGAR A H..S.B.C., S. A. AL MES DE DICIEMBRE 2004.

SALDOS AL MES DE DICIEMBRE DE 2004.

BANCO BANREGIO, S. A.

110202
110636
110722
110741
112073
112332
113018
113096
113132
113264
113599
113626
113649
113791
113877
113973
114040
114066
114077
114109
114194
114256

INDUSTRIAS LEMA, S. A.

INTERNACIONAL DE LAMPARAS, S. A.

RUIZ LEAL JESUS MARIO

ALMACEN PAPELERO SALDANA

CASA ALBERT DE MEXCO, S. ADE C. V.
CASA GARZA DE MONTERREY, S. A. DE C. V.
NEWS ARTICULOS PROMOCIONALES, S. A. DE C. V.
ESTACION ANGELA PERALTA, S. A.

SERVICIO ARCO VIAL, S. A.
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
IMPRESOS LITHOFFSET, S. A. DE C. V.
PROYECTOS Y ELECTRIFICACIONES MV, S. A.

CONSTRUCCIONES Y EXCAVACIONES DEL NORTE, S. A.

GODINEZ MANTENIMIENTO INDUSTRIAL, S.A. DE C. V.
GARZA TREVINO IDELFONSO GUSTAVO

ORSAN DEL NORTE, S. A. DE C. V.

ESCAMILLA DE ISLAS JORGE

LLANES MORA AMADO

QUINTANILLA SCOTT JERONIMO ANDRES
HERNANDEZ VELA BRENDA TAMARA

CANTU GARZA PRAXEDIS

INDUSTRIAL VILLANUEVA, S. A. DE C. V.

74,036.88
643,439.60
1,568,546.01
128,625.00
264,838.93
553,925.08
127,890.00
100,586.87

$ 255,738,887.40

$ 181,562.92
540,500.18
95,994.37
346,395.97
19,060.10
167,854.30
17,889.05
910,864.08
608,147.37
545,619.27
552,000.00
1,143,798.48
552,103.45
26,744.40
1,076,418.81
2,122,141.29
100,912.50
18,221.00
130,299.64
166,962.43
10,040,973.15
131,474.91
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

... BANCO BANREGIO, S. A.

118257
119057
122499
123012
123058
123073
123192
123244
123262
123307
123394
123396
123398
123400
123424
123437
123440
123458

LAZO CANTU FRANCISCO

DUCTO PUENTES, S. A. DE C. V.

ELECTRICA CONTRY S. A.

CONSTRUCTORA PENA PALMA

CONDULINEAS, S. A.DE C. V

DESARROLLO Y CONSTRUCCIONES URBANAS, S. A.
CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES GARCIA, S. A. DE C. V.
COMAR CONSTRUCCIONES, S. A. DE C. V

CONSTRUCCIONES DYNAMO, S. A.

CONSTRUCTORA JOMABE, S. A.

MG UNIDAD TECNICA, S. A.

CONSTRUCTORA DIALGO, S. A.

RODADA CONTRUCCIONES, S. A.

CONSTRUCCIONES URBANAS Y PROYECTOS RODRIGUEZ SANDOVAL, S. A.

PLANEACION INMOBILIARIA VIBE, S. A.
RONQUILLO LOPEZ DAVID

CANTU GARZA ALBERTO
CONSTRUCCIONES PERMELL, S. A.

SALDO POR PAGAR A BANREGIO, S. A. AL MES DE DICIEMBRE 2004.

SALDOS AL MES DE DICIEMBRE DE 2004.

BANCO BANORTE, S. A.

110389
110404
110751
110764
111035
112211
112574
112760
113053
113822

TELECOMUNICACIONES Y SERVICIOS DEL NORTE, S. A.
COMERCIALIZADORA MEDIX, S. A.

PLOMIFERRETERA EL TORNILLO, S. A. DE C. V.
VILLARREAL PARTIDA RODOLFO

EL PARIAN JARDINERIA INTEGRAL, S. A. DE C. V.
FLORES SALAZAR LUIS MANUEL

MADERERIA Y FERRETERIA LOS ALPES, S. A.
ASFALTECS, S. A. DE C. V.
CONFECCIONES Y EQUIPOS EL PROGRESO, S. A.
BOMBAS REFACCIONES Y MAQUINARIAS, S. A.

9,003.30
627,309.50
45,503.92
256,722.74
1,541,347.69
11,483,878.28
174,983.60
3,586,422.38
228,891.70
561,284.96
193,213.25
256,572.69
132,732.64
77,913.79

630,197.13
216,058.54
330,012.23
103,285.36

$ 39,951,271.37

$ 1,861,522.18
10,344,464.44
604,820.04
826,837.32
304,750.00
1,082,040.86
22,199.50
859,721.40
1,277,092.50
34,687.76
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SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE 2004.

.. BANCO BANORTE, S. A.

114036 DV TRACE, S. A.DE C. V. 5,776,680.02
114178 TREVINO BRISENO MAGDALENA 111,850.00
114191 FUNDACION VAX, S. A. DE C. V. 6,390,000.00
114221 AMERGY MEXICANA, S. A. DE C. V. 8,788,980.80
123028 HERCAN CONSTRUCCIONES, S. A. DE C.V. 459,988.33
123232 CONSTRUCTURA ROGAU, S. A. 650,666.51
123444 COMPANIA MEXICANA DE DEMOLICIONES Y VOLADURAS, S. A. DE C. V. 603,035.00

SALDO POR PAGAR A BANORTE, S. A. AL MES DE DICIEMBRE 2004. $ 39,999,336.66

SUMA EL TOTAL DE FACTORAJE ELECTRONICO $ 335,689,495.43
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VII.- EXISTENCIAS FINALES

En resumen, se les informa que los ingresos captados en el periodo comprendido del 1° Enero
al 31 de Diciembre del 2004, ascendieron a la cantidad de $3,093°188,000.00, sumando las
existencias finales del ejercicio anterior por la cantidad de $28°947,000.00 y restando los egresos
totales del ejercicio que se presenta y que ascendieron a la cantidad de $3,704°322,000.00
obtenemos el saldo de las existencias al 31 de Diciembre del 2004, por $(582°187,000.00),

integrandose por los conceptos siguientes:

Fondos fijos para gastos operativos

Cuentas bancarias generadas con recursos propios
Inversiones en valores con recursos propios

Disponible para gastos con recursos propios

Cuentas bancarias provenientes de la federacion (Ramo 33)

Inversiones en valores con recursos provenientes de la federacion (Ramo 33)

Disponible para aplicarlo al Ramo 33
Gastos por comprobar

Deudores diversos
Deudores Varios
Caja de Ahorros de personal no sindicalizado

Suma de Deudores Diversos

Acreedores diversos

Acreedores varios

Garantia en calidad de obra y prestacion de senicio
Anticipo de Participaciones

Suma de Acreedores Diversos
Cadenas Productivas ( Ver pag. 117)

Depdsitos en garantia Varios
Fondo de Reserva para el pago de intereses por la emision de Bonos.

Suma de Depésitos en garantia

Total de existencias al 31 de Diciembre de 2004.

7,660,545.36
8,624,273.93

650,342.88
15,464,654.28

1,789,817.55
1,640,000.00

(45,074,757.53)
(1,680,826.24)
(250,000,000.00)

990,675.53
8,437,520.00

1,571,015.30

16,184,819.29

16,114,997.16

3,528,730.37

3,429,817.55

(296,755,583.77)

(335,689,495.43)

9,428,195.53

(582,187,504.00)
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VIII.- INFORME SOBRE CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar que se encuentran bajo la custodia de la Tesoreria Municipal de
Monterrey por los diversos conceptos que en seguida se mencionan, registra los saldos siguientes al

31 de Diciembre de 2004.

SALDOS AL 31 DE INCREVENTOER BAJAS POR PAGADO EN EL SALDOS AL 31 DE

CORCEGS DICIEMBRE DE 2003 CUE':;;:AEOR EDNEICACIONES DESCARTES EJERCICIO 2004 DICIEMBRE DE 2004
Multas de alcoholes $  184,679,935.55 48,856,344.46 37,479,303.71 8,523,387.55| $§ 187,533,588.75
Multas de Construccion 9,859,758.90 5,134,027.43 4,246,992.91 6,641,346.03 4,105,447.39
Multas de anuncios 220,998.00 0.00 129,252.99 61,992.81 29,752.20
Multas de sanidad 5,286,996.90 0.00 325,213.09 367,343.41 4,594,440.40
Multas de espectaculos 2,725,855.89 4,966,621.60 2,410,800.98 558,625.89 4,723,050.62
Multas de limpia 24,558,567.32 3,157,826.79 1,525,608.99 8,833.46 451,887.89 25,730,063.77
Multas de comercio 54,196.00 54,196.00
Multas de equilibiro ecolégico 237,681.75 11,613.38 3,034.12 223,034.25
Multas de transito 229,864,760.46 119,529,206.67 36,130,034.61 76,632,685.25 236,631,247.27
Multas de parquimetro 110,748,806.49 56,710,231.27 10,062,963.94 24,686,324.19 132,709,749.63
Obras Integrales 13,093,056.76 34,913.32 1,977,252.05 1,477,385.75 9,673,332.28
Permisos de Construccion 49,825,998.99 17,592,661.44 302,940.07 13,699,954.83 53,415,765.53
Espectaculos 525,579.90 880,415.00 787,425.00 618,569.90
Refrendos 76,630,272.52 31,915,382.93 134,390.12 294,448.24 35,083,671.14 73,033,145.95
Mercados 518,207.99 2,084,932.89 704.41 908,008.21 1,694,428.26
Total de Cuentas por Cobrar de la
Direccién de Ingresos: $ 708,830,673.42 | $ 290,862,563.80 [ $  94,737,071.25( $ 303,281.70 [ $ 169,883,072.07 | $  734,769,812.20
Multas de lotes baldios y sucios 13,379,480.79 4,481,120.84 1,921,089.63 958,261.00 14,981,251.00
Convenios de Modernizacion Catastral
aceptados por el contribuyente 502,871.22 1,686,363.90 331,267.21 31,091.42 1,343,669.89 483,206.60
[Impuesto Predial 307,609,323.02]  476,427,679.33] 41,999,126.51] 33,792,647.12] 328,328,983.25 379,916,245.47
Convenios de Impuesto Sobre Adquisicion de
Inmuebles 389,667.31 207,036,434.93 186,757,558.27 20,668,543.97
Total de Cuentas por Cobrar de la
Direccion Inmobiliaria $ 321,881,342.34 | $ 689,631,599.00 | $  44,251,483.35 | $ 33,823,738.54 | $ 517,388,472.41 | $  416,049,247.04

112




CUENTA PUBLICA MUNICIPAL 2004
ADMINISTRACION 2003 - 2006

Tesoreria Municipal de Monterrey

Periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2004

IX.- INFORME SOBRE LA SITUACION
PATRIMONIAL

El Patrimonio Municipal representa otro de los apartados que en conjunto con los Ingresos y
Egresos, determinan el resultado de la actividad financiera de la Administracion Publica Municipal,
motivo por el cual la Administracion ha realizado un esfuerzo significativo en aras de integrarlo
debidamente tal y como lo establecen las disposiciones juridicas que regulan la materia.

Para su clasificacion y mejor control el Patrimonio Municipal se divide en Bienes Muebles y
Bienes Inmuebles los cuales se analizan a continuacion

Bienes Muebles

El Municipio posee un sistema de
computo que permite un registro de los Bienes
Muebles que adquiere el Municipio a valor de
adquisicion y clasificados por departamento,
tipo de ubicacion.

Enseguida se detalla el inventario de
Equipo de Transporte y Mobiliario y Equipo
que se encuentra integrado al 31 de Diciembre
del 2004.

Bienes Inmuebles

En lo que se refiere a este concepto se
implementd un programa de actualizacion y
regularizacion del patrimonio municipal, en
cuya base de datos quedo asentada la Propiedad
territorial y su situaciéon en sus diferentes
aspectos y aplicaciones.

Inventario de Equipo de Transporte y Maquinaria y Equipo

CABILDO

SRIA. PARTICULAR

SRIA. DEL REPUBLICANO AY UNTAMIENTO
TESORERIA MUNICIPAL

SRIA DE LA CONTRALORIA
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Motocicletas
Autobuses
Eq. Contratista 'y
de transporte
Barredoras
% Porcentaje

<

[

o

=
SRIA OBRAS PUBLICAS 37 10
SRIA. DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 19 | 8
SRIA. DE DESARROLLO 32 17 16 12 3 | 80 |
SRIA. SERVICIOS PUB. 4 77 4 13 135
SRIA. SERVICIOS PUB. NTE 5 59 3 19 | 2
SRIA. SERVICIOS PUB PTE 4 41 1 22 2
SRIA. SERVICIOS PUB SUR 7 45 2 19 1
SRIA. SERVICIOS PUB. CTRO. 4 52 2 24 4+ BEH
SRIA. DE ADMINISTRACION 10 3 1
SRIA. DE VIALIDAD Y TRANSITO 117 25 100 2 2
SRIA. DE POLICIA PREVENTVA MUNICPAL DEMONTERREY | 90~ 23 | 53 1 | 123 1 2
D.LF. 27 8 7 3
SRIA. DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE 4

17 7
| 398 | 198 | 17 | 135 | 110 | 9 | 1,390

VEHICULOS ARRENDADOS 12 | 3 9

COMODATO 6 52 4
BODEGA DE PATRIMONIO 81 45 3 15 17 11
. swrotaL___________ | 199 ] 100 ] 7 | 0] 15[ 47 | 20 | 358

TOTAL GENERAL 100%
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