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I.- INTRODUCCIÓN

El objetivo de este documento, consiste en 
presentar la Cuenta Pública Municipal 
correspondiente al período comprendido del 1º
de Enero al 31 de Diciembre de 2006, ante las 
debidas instancias, considerando los aspectos 
normativos que obligan al Ayuntamiento a la 
elaboración de la misma y bajo los principios 
de una transparencia absoluta que permiten dar 
a conocer en forma clara el comportamiento 
que tuvieron las Finanzas Públicas Municipales 
durante el ejercicio que se presenta.

Es importante mencionar la participación 
que tuvieron los integrantes de la Comisión de 
Hacienda, en la suscripción de la Cuenta 
Pública y en los informes trimestrales del año 
2006, quienes revisaron y analizaron la 
presente, antes de ser sometida a la aprobación 
del R. Ayuntamiento de la Ciudad de 
Monterrey, mostrando de esa manera mayor 
apertura y diálogo en lo referente a la 
administración del erario Municipal.

Así mismo, nos permítimos aclarar, por 
cuestiones legales y administrativas, que la 
administración de la Hacienda Municipal, así
como todos los asuntos correspondientes al 
Municipio, fué llevada a cabo por 2 
administraciones durante el año 2006, siendo 
hasta el 30 de Octubre la Administración 2003-
2006 la que estuvo al frente de la misma, y por 
el resto del ejercicio la Administración 2006-
2009.

Tomando en cuenta lo anterior, se presenta 
la Cuenta Pública correspondiente al ejercicio 
2006, bajo el siguiente orden: 

Al inicio, se describe el marco legal que 
obliga a la presentación de la Cuenta Pública 
Municipal, para continuar con la opinión 
proporcionada por dos compañías dedicadas a 
medir las condiciones crediticias de este 
Municipio, así como la calificación que le fue 
otorgada.        

Enseguida,  se   informa   el   resultado 
obtenido en cada renglón recaudatorio, así
como aquellas acciones que se realizaron para 
dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de 
Hacienda para los Municipios del Estado de 
Nuevo León y a la Ley de Ingresos de los 
Municipios del Estado de Nuevo León.

Continuamos, con el análisis de egresos, 
describiendo las diversas acciones que 
justifican el gasto reflejado en cada uno de los 
programas que conforman la Hacienda 
Municipal.

A efecto de mostrar un panorama sobre los 
Ingresos y Egresos, se muestra en cada uno de 
los programas, gráficas y cuadros descriptivos, 
que comparan los resultados obtenidos en el 
ejercicio 2006, con el Presupuesto Autorizado y 
contra los datos reales del año anterior.

Adicionalmente, se informa sobre la 
situación de la Deuda Pública Municipal con 
saldos al 31 de Diciembre de 2006.
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Se incluye los saldos sobre las existencias 
de las cuentas deudoras y acreedoras que 
prevalecieron al cierre del ejercicio 2006.

Se presenta el saldo existente en las 
cuentas por cobrar sin registrar en el sistema 
contable, pero que se han considerado como 
valor virtual, puesto que se espera que el 
Municipio las recupere en su oportunidad. 

Posteriormente, se presenta un informe 
sobre la situación Patrimonial, el cual incluye   
bienes muebles e inmuebles que son propiedad 
de este Municipio, además de señalar  los 
aspectos más relevantes del Patrimonio 
Municipal, así como los acuerdos tomados por 
el R. Ayuntamiento durante el 2006 que 
afectaron la situación del mismo. 

Se describen, los conceptos de subsidios y 
bonificaciones de los ingresos Municipales que 
fueron otorgados durante el ejercicio 2006, con 
fundamento en el Artículo Octavo de la Ley de 
Ingresos de los Municipios del Estado de  
Nuevo  León, Artículo 92 de la Ley de 
Hacienda para los Municipios  y  41 del Código

Fiscal del Estado, mismos que se presentaron 
para su aprobación en forma trimestral al 
R.Ayuntamiento, quien a su vez autorizó
previamente las bases para otorgar dichos 
descuentos. 

Por último, se incluyen los anexos con 
información relevante en materia financiera 
ocurridos durante el año 2006, el dictamen de 
los auditores independientes, y el estado 
condensado de ingresos y egresos, incluyendo 
los respectivos comentarios del mismo, además 
se anexa copia de las diversas publicaciones de 
los Decretos y Acuerdos referentes a las 
finanzas municipales que fueron publicados en 
el Periódico Oficial del Estado de Nuevo León.
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II.- FUNDAMENTO LEGAL

Se presenta la Cuenta Pública 
correspondiente al ejercicio 2006, con 
fundamento en las disposiciones legales 
siguientes:

La Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos, establece en el Artículo 
115 que los estados adoptarán, para su régimen 
interior, la forma de gobierno republicano, 
representativo, popular, teniendo como base de 
su división territorial y de su organización 
política y administrativa, un Municipio Libre, 
otorgándoles la oportunidad de administrar 
libremente su hacienda, la cual se formará de 
los rendimientos sobre los bienes que les 
pertenezcan, así como de las contribuciones y 
otros ingresos que las legislaturas establezcan a 
su favor, y de los ingresos derivados de la 
prestación de los servicios públicos a su cargo.  
Así mismo, indica que las legislaturas de los 
Estados aprobarán las leyes de los Municipios, 
revisarán y fiscalizarán sus cuentas públicas, y 
los ayuntamientos deberán aprobar los 
presupuestos de egresos con base en sus 
ingresos disponibles.

La Constitución Política del Estado de 
Nuevo León, en su Artículo 63 señala que 
pertenece al Congreso la función de: Fiscalizar, 
revisar, vigilar, evaluar y aprobar o rechazar en 
su caso, las cuentas públicas, el ejercicio 
financiero y las cuentas de cobro e inversión de 
los caudales públicos del Estado y de los 
Municipios, previo informe que envíen el 
Gobernador y la representación legal de los 
Municipios, respectivamente.  El Artículo 125
de la misma Constitución Política del Estado 
de Nuevo León, establece que los 
Ayuntamientos deberán enviar al Congreso del

Estado las cuentas públicas del ejercicio 
anterior, para que este las apruebe o rechace en 
su caso, dentro del año siguiente a la fecha 
límite para la presentación de las mismas.  Para 
la aprobación o rechazo de las cuentas 
referidas, el Congreso del Estado deberá contar, 
previamente, con los informes que al respecto 
formule la Contaduría Mayor de Hacienda. 

La Ley Orgánica de la Administración 
Pública Municipal del Estado de Nuevo 
León, señala en el Artículo 26, inciso C 
fracción III, que son atribuciones y 
responsabilidades de los ayuntamientos en 
materia de Hacienda Pública Municipal 
someter anualmente para su examen y en su 
caso aprobación del H. Congreso del Estado, 
durante los primeros tres meses de cada año, la 
Cuenta Pública Municipal correspondiente al 
año anterior.  Además en el Artículo 30 de esta 
misma Ley Orgánica señala como facultades y 
obligaciones del Síndico Municipal o del 
Síndico Primero: Revisar y en su caso, si está
de acuerdo, suscribir los estados de origen y 
aplicación de fondos, la Cuenta Pública 
Municipal y los estados financieros. Así
mismo, en el Artículo 79, fracción V, nos 
indica como obligación del  C. Tesorero, 
someter a la aprobación del Ayuntamiento, 
previo acuerdo con el Presidente Municipal, la 
Cuenta Anual Municipal del ejercicio fiscal 
anterior.

Por otro lado, la Ley de la Contaduría 
Mayor de Hacienda del Estado de Nuevo 
León, señala en el Artículo 2º que para efectos 
de esta ley, se entiende por Cuenta Pública: el 
conjunto de documentos que contienen los 
estados contables,   financieros,   patrimoniales, 
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presupuestales, programáticos y de otro orden 
del Estado, Municipios y sus entidades, así
como a la información estadística pertinente. 

En la misma Ley de la Contaduría 
Mayor de Hacienda, se señala en el Artículo 
4º que el Congreso del Estado, revisará la 
Cuenta Pública que rindan el Estado, sus 
Municipios y sus Entidades, así como los 
organismos que realicen gasto público, 
conforme a la Constitución Política del Estado, 
la Ley Orgánica de la Administración Pública 
para el Estado y la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Municipal del Estado 
de Nuevo León, auxiliándose en la Contaduría 
Mayor de Hacienda. 

En el Artículo 7º de la misma, indica que 
el Contador Mayor tendrá como una de sus 
atribuciones, la de presentar ante el Congreso 
del Estado, los informes: previo y definitivo, 
relativos a la revisión de la Cuenta Pública.  El 
Artículo 13, señala que la Cuenta Pública 
comprenderá los estados contables, financieros, 
patrimoniales, presupuestales y programáticos, 
y demás información que muestre el registro de 
las operaciones derivadas de la aplicación de 
las Leyes de Ingresos y de Hacienda del Estado 
y de los Municipios, así como de la Ley de 
Egresos  del  Estado  y  de  los  Presupuestos de 
Egresos de los Municipios, la incidencia de las 
mismas operaciones y de otras cuentas de 
activo pasivo totales de la Hacienda Pública 
Estatal y Municipal, y en su patrimonio, 
incluyendo el origen y aplicación de los fondos, 
así como el resultado de las operaciones del 
Gobierno Estatal y de los Gobiernos 
Municipales  y  los  estados de la deuda pública 

Estatal y Municipal.  Así mismo, forman parte 
de la Cuenta Pública los estados contables, 
financieros, patrimoniales, presupuestales y 
programáticos, incluyendo el de origen y 
aplicación de fondos, obtenidos en el ejercicio 
de las operaciones de los organismos o 
entidades del Estado y Municipios, y en su 
caso, si estos fondos son propios o se trata de 
fondos transferidos por la Federación, Estado o 
Municipio, y la información estadística 
pertinente. 

Una vez aprobada la Cuenta Pública por 
el Congreso del Estado, el Artículo 17 de la 
Ley de Contaduría Mayor de Hacienda, 
señala que no podrá ser motivo  de  revisión  
posterior. 

Sin embargo, aún cuando se hubiere 
aprobado la Cuenta Pública, subsiste la 
responsabilidad de los servidores públicos, 
respecto a las irregularidades en que haya 
incurrido hasta que se extingan las facultades o 
prescriban las acciones que pudieran ser 
ejercitadas en esta materia.

El fundamento legal que nos marca la 
publicación de los subsidios, se encuentra 
establecida en la Ley de Ingresos para los 
Municipios del Estado de Nuevo León, en su 
Artículo Octavo, Fracción 3, en donde se 
señala que todo subsidio otorgado deberá ser 
registrado en las Cuentas Públicas Municipales.
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III.- CONDICIONES CREDITICIAS DE LA 
CIUDAD DE MONTERREY

Con el propósito de demostrar que el Municipio de Monterrey, refleja la calidad crediticia 
necesaria para cumplir con sus obligaciones financieras directas, se ha solicitado nuevamente la 
participación de dos compañías calificadoras de créditos, para que de acuerdo a una evaluación 
otorguen una calificación sobre el riesgo crediticio existente, además de realizar una serie de 
comentarios sobre la situación financiera de este Municipio.  Así mismo, se realizó una calificación 
especial para los Certificados Bursátiles emitidos en Agosto del 2002, por el Municipio de 
Monterrey, colocados en la Bolsa Mexicana de Valores. 

Las compañías calificadoras son las siguientes:

a. Standard & Poor’s

b. Moody’s Investors Service

La opinión de Standard & Poor’s es la siguiente:

Standard & Poor’s Rating Services, confirma la calificación en escala nacional – CaVal- a 
“mxA+” al Municipio de Monterrey, capital del Estado de Nuevo León, México, y revisó la 
perspectiva a positiva de estable. El cambio en la perspectiva se basa en la mejora significativa 
del desempeño presupuestal registrado por el municipio en 2005, además de una disminución 
considerable en sus niveles de deuda, revirtiendo la adversa situación financiera enfrentada en 
2004.

Dicha calificación refleja las siguientes fortalezas crediticias:

• Una economía fuerte y consolidada, que proporciona al municipio una base impositiva sólida;
• Un alto porcentaje de ingresos propios como porcentaje de los ingresos operativos y 
demandas de gasto de inversión manejables, que le permiten a la entidad contar con una 
considerable flexibilidad financiera; y
• Un equipo administrativo capaz que mantiene buenas prácticas de transparencia y ha dado 
continuidad al historial de auditorías independientes del municipio. 
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Los factores en contra de estas fortalezas crediticias son:

• Una modesta posición de liquidez; y
• La necesidad de una reforma al sistema de pensiones que garantice su viabilidad en el largo 
plazo.

En lo que se refiere a los Certificados Bursátiles,  Standard & Poor’s ratifica la calificación 
otorgada anteriormente de ‘mxAAA’ en su escala CaVal, la cual garantizó la colocación de los 
mismos en la Bolsa Mexicana de Valores.

La opinión de Moody’s Investors Service es la siguiente:

Después de revisar la información financiera y económica correspondiente a la calidad 
crediticia del Municipio de Monterrey, Moody’s de México, S. A. de C. V., confirma las 
calificaciones de emisor del Municipio de Monterrey a “A1.mx (escala nacional de México) y  Ba1 
(escala global, moneda local) las cuales reflejan los avances de su recuperación financiera luego 
de que el municipio llegara a una posición financiera difícil en 2004, principalmente debido al 
incremento en los costos de personal y la aplicación de un agresivo programa de capital a pesar de 
las presiones por el lado del gasto. La perspectiva de la calificación es estable.  

Las fortalezas crediticias son las siguientes:

• Alta proporción de ingresos propios. 
• Base económica entre las más sólidas del país. 

Los factores en contra de estas fortalezas crediticias son:

• Niveles de endeudamiento que se elevaron de manera notable en poco tiempo. 
• Operaciones financieras en mejoría, aunque obstaculizadas en cierta medida por el 
considerable déficit financiero en el que se incurrió en 2004.
• Altos costos en el renglón de pensiones. 
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En lo que se refiere a la Emisión de Certificados Bursátiles, Moody’s ratifica la calificación 
otorgada anteriormente. 

Las calificaciones; “Aaa.mx”en la Escala Nacional de México y “Baa1” en Escala Global, 
Moneda Local asignadas a los Certificados Bursátiles con respaldo crediticio del Municipio de 
Monterrey, reflejan el nivel de seguridad que proporciona la transferencia de los derechos de 50% 
de los ingresos por concepto de Participaciones del Municipio a un fiduciario para el pago del 
servicio de la deuda de los certificados, y las disposiciones legales que protegen a los tenedores de 
los certificados contra medidas que puedan dirigirse a la intención de revocar esta transferencia de 
derechos o de disolver el contrato de fideicomiso. Estas disposiciones incluyen la captación de 
fondos fideicomitidos a un nivel mayor a la cantidad requerida para realizar los abonos de interés 
y capital en caso de presentarse ciertas circunstancias adversas a los tenedores.
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IV.- ANÁLISIS DE INGRESOS

En el ejercicio comprendido del 1º de 
Enero al 31 de Diciembre de 2006, el 
Municipio de Monterrey recaudó ingresos por 
la cantidad de $3,930’729,000.00 (tres mil 
novecientos treinta millones setecientos 
veintinueve mil pesos 00/100 M. N.).

Dicha cantidad, significó un crecimiento 
cerca del 17.31% con relación a lo ingresado 
en el ejercicio anterior y al pronóstico para el 
año en más de un 54.60%.

Los ingresos Municipales tienen su 
fundamento en las siguientes disposiciones 
legales:

• Ley de Ingresos de los Municipios del Estado 
de Nuevo León.

• Ley de Hacienda para los Municipios del 
Estado de Nuevo León.

• Ley de Coordinación Fiscal.

• Presupuesto de Egresos de la Federación

• Ley de Egresos del Estado de Nuevo León.

Derivado de lo anterior, el Municipio tiene 
distribuido su ingreso en 3 grandes rubros, 
Ingresos Propios, Participaciones y Fondos 
Federales del Ramo 33

El rubro de Ingresos Propios esta 
distribuido en 4 programas de ingreso, que son:

• Impuestos
• Derechos 
• Productos 
• Aprovechamientos

Como ingresos adicionales, se consideran 
los siguientes conceptos:

• Otros ingresos
• Financiamiento recibido

Durante el período comprendido del 1º de 
Enero al 31 de Diciembre de 2006, los Ingresos 
Propios ascendieron a la cantidad de 
$1,153’215,000.00, representaron el 29.34% de 
los ingresos totales y al compararlos con la 
captación efectuada en estos rubros durante el 
ejercicio anterior, observamos una recaudación 
menor de casi un 16.33%

Bajo el programa denominado 
Participaciones, se recibieron ingresos durante 
el ejercicio 2006 por $892’515,000.00, que 
representó el 22.71% de los ingresos totales y 
al compararlo con el mismo programa pero del 
año anterior, observamos un incremento en la 
captación total  de un 15.96%.

Además de lo anterior, se recibió la 
cantidad de $379’873,000.00, como aportación 
que realiza la Federación a través de la 
Secretaría de Finanzas y Tesorería General del 
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Estado de Nuevo León,  en lo que se refiere al 
Ramo 33 (Fortalecimiento Municipal e 
Infraestructura Social). Esta partida representó
el 9.66% de los ingresos totales.

Por último, se recibieron otros ingresos por 
valor de $1’505’126,000.00, lo que representó
el 38.29% de los ingresos totales,  incluyendo 
en  dicha  cifra,   el   monto   de  financiamiento

contratado  durante  el  ejercicio por la cantidad 
de $329’247,000.00. así como  
$751,943,000.00 derivados de la 
Reestructuración de la Deuda existente hasta el 
mes de diciembre del año 2004.

A continuación se presenta un análisis de 
los rubros antes mencionados, así como sus 
variaciones en el ejercicio del 2006.
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INGRESOS

Otros Ingresos
38.29%

Participaciones
22.71%Fondos Federales

9.66%

Ingresos Propios
29.34%

Concepto Real 2005 Real 2006

Porcentaje de 
participación 

en los Ingresos 
Totales

Pronóstico
Diferencia     

(Real - 
Pronóstico)

%          
(Dif. / 

Pronóstico)

  Impuestos 652,000$      711,767$      18.11% 589,331$      122,436$      20.78%
  Derechos 171,072        173,783        4.42% 173,657         126                0.07%
  Productos 361,619        111,831        2.85% 88,223           23,608           26.76%
  Aprovechamientos 193,630        155,834        3.96% 156,454         (620)               -0.40%
Ingresos Propios 1,378,321$    1,153,215$   29.34% 1,007,665$    145,550$       14.44%

Participaciones 769,702         892,515        22.71% 783,579         108,936         13.90%

Fondos Federales 356,339         379,873        9.66% 366,611         13,262           3.62%

Otros Ingresos 846,422         753,183        19.16% 384,668         368,515         95.80%

Subtotal 3,350,784      3,178,786     80.87% 2,542,523      636,263         25.02%

Reestructuración de la Deuda -                   751,943      19.13% -                    751,943         100.00%

Suman los Ingresos Totales 3,350,784$    3,930,729$   100.00% 2,542,523$    1,388,206$    54.60%

( miles de pesos )

Ingresos Variación
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IMPUESTOS

Los Impuestos, son las contribuciones establecidas en la ley que deben pagar las personas 
físicas, morales o unidades económicas sin personalidad jurídica, que realicen o exploten alguna 
actividad gravada por la legislación vigente, los conceptos son los siguientes:

• Impuesto Predial

• Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles

• Impuestos Sobre Diversiones y Espectáculos Públicos

• Impuestos Sobre Juegos Permitidos

En el período comprendido del 1º de Enero al 31 de Diciembre de 2006, se captaron 
$711’767,000.00, en este programa denominado Impuestos, representando el 18.11% de los 
ingresos totales y al compararlo con el pronóstico asignado para el período, se observa una variante 
positiva de $122’436,000.00, y al compararlo con los ingresos obtenidos durante el ejercicio 
anterior, observamos un incremento para el año 2006, de $59’767,000.00. 

Impuesto Predial.-

Son sujetos de este impuesto, todos los 
propietarios, copropietarios y condominios de 
predios urbanos, suburbanos o rústicos y de las 
construcciones permanentes sobre ellos 
edificados.  La base del impuesto es el valor 
catastral del inmueble, el cual es determinado 
conforme al procedimiento previsto en la Ley 
del Catastro.        

El ingreso generado en el período 
acumulado de Enero a Diciembre, ascendió a la 
cantidad de $422’190,000.00, incluyendo en esta 
cifra el rezago de años anteriores captado 
durante el presente ejercicio por la cantidad de 
$65’138,000.00, y dicho monto se logró
principalmente  a   la  campaña  de  captación  en 

el rezago del Impuesto Predial, autorizada por 
el R. Ayuntamiento. Al compararlo con el 
pronóstico asignado para el año, observamos 
una variante positiva de $46’338,000.00. 

Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles.-

Se refiere al impuesto que pagan las 
personas físicas o morales que adquieren 
inmuebles que consistan solo el suelo, o en el 
suelo con construcciones o instalaciones 
adheridas a él, ubicados en el territorio del 
Estado, así como los derechos relacionados con 
los mismos, y se entiende por adquisición todo 
acto por el que se trasmita la propiedad 
incluyendo donación, promesa de venta, cesión 
de derechos y otros que se especifican en la 
Ley de Hacienda para los Municipios del 
Estado de Nuevo León.
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La captación de este impuesto en el año 
2006, ascendió a $277’877,000.00, superando 
en $71’400,000.00 al pronóstico asignado para 
el período.

El resultado obtenido, fue el producto  de 
19,334 escrituras gestionadas durante el 
ejercicio 2006, por venta de inmuebles.

Diversiones y Espectáculos Públicos.-

Es el pago que se realiza por la 
presentación de toda función de esparcimiento, 
sea teatral, cinematográfica, deportiva o de 
cualquier otra índole que se verifique en 
salones, teatros, calles, plazas, locales abiertos 
o cerrados, en donde se reúnan un grupo de 
personas pagando por ello una cierta suma de 
dinero, por concepto de entrada.

Son sujetos de este impuesto las personas 
físicas, morales o unidades económicas sin 
personalidad jurídica, que ordinaria o 
accidentalmente organicen o exploten 
espectáculos públicos.

La recaudación de este impuesto en el año 
2006, ascendió a $11’687,000.00, y al 
compararlo con el pronóstico asignado para el 
año, nos encontramos con una variante positiva 
de $4’980,000.00. 

Sorteos y Juegos Permitidos.-

Es objeto de este impuesto la realización de 
rifas, sorteos, loterías, mesas de boliche, de 
billar, patinaderos públicos, ferias, etc. o la  
explotación de los mismos.

En conjunto, se logró una captación 
durante el ejercicio 2006, de $13,000.00.

Real 2005 Real 2006
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Pronóstico

Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Predial 411,965$       422,190$      59.32% 375,852$      46,338$        12.33%
2 Adquisición de Inmuebles 229,770         277,877       39.04% 206,477       71,400          34.58%
3 Diversiones y Espectáculos Públicos 9,840            11,687         1.64% 6,707           4,980           74.25%
4 Sorteos y Juegos 425               13               0.00% 295              (282)             -95.59%

652,000$       711,767$      100.00% 589,331$      122,436$      20.78%

Variación

(Miles de Pesos)

Concepto

Ingresos

IMPUESTOS

TOTAL
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Porcentaje correspondiente 
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18.11%



14

CUENTA PÚBLICA MUNICIPAL 2006
ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

Tesorería Municipal de Monterrey Período del 1° de Enero  al  31 de Diciembre de 2006

DERECHOS

Cooperación para Obras Públicas.-

Estos ingresos provienen del pago que 
realizan los propietarios o poseedores de 
predios, por la ejecución de las obras públicas 
de urbanización siguientes: tubería de 
distribución de agua potable, drenaje sanitario o 
pluvial, introducción de gas, pavimentación o 
rehabilitación del mismo, guarniciones, 
banquetas, alumbrado público, tomas de agua 
domiciliarias, drenaje sanitario y de gas, ornato 
y forestación, electrificación y obras de 
rehabilitación de las obras ya realizadas a que 
se refieren los conceptos anteriores. 

El monto captado durante el año 2006, 
sumó la cantidad de $1’043,000.00, y 
corresponde a las diversas obras públicas que se 
realizaron bajo este esquema y están enfocadas 
a los sectores menos favorecidos de la 
comunidad.

Servicios Públicos.-

Aquí se registran los ingresos derivados de 
los servicios que presta el Rastro Municipal por 
concepto de sacrificio de ganado y 
refrigeración del mismo.

Derechos son las contribuciones establecidas en la Ley, por el uso o aprovechamiento de los 
bienes del dominio público Municipal, así como los servicios que se prestan en sus funciones de 
derecho público. El monto de recaudación esta en función de las políticas económicas y sociales del 
Municipio, además de la capacidad económica de los ciudadanos.

Los conceptos que integran los derechos son los siguientes:

• Cooperación para Obras Públicas.
• Servicios Públicos.
• Construcciones y Urbanizaciones.
• Certificaciones, Autorizaciones, Constancias y Registros.
• Inscripciones y Refrendos. 
• Revisión e Inspección.
• Ocupación de la Vía Pública.

Los ingresos generados por este programa durante el ejercicio 2006, ascendieron a 
$173’783,000.00, los cuales representaron el 4.42% de los ingresos totales de ese período, y al 
compararlo con el pronóstico asignado, se observa una variante positiva de $126,000.00



15

CUENTA PÚBLICA MUNICIPAL 2006
ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

Tesorería Municipal de Monterrey Período del 1° de Enero  al  31 de Diciembre de 2006

Durante el ejercicio que se presenta se 
generaron ingresos por $13’463,000.00, de los 
cuales $12’821,000.00 corresponden a los 
derechos que se cobran por el sacrificio de 
ganado, el resto proviene de la refrigeración del 
mismo. Dichas cantidades son transferidas en 
un 96% a la empresa Bodega de Productos 
Internacional, S. A. de C. V., según convenio 
firmado entre ésta y el Municipio de 
Monterrey. Al comparar los ingresos reales con 
el pronóstico asignado para el período 
observamos una variante positiva de 
$1’647,000.00.

Construcciones y Urbanizaciones.-

Son los derechos que se cobran por 
concepto de servicios prestados por las oficinas 
competentes en materia de Obras Públicas y 
Desarrollo Urbano.  Se incluyen los cobros que 
se realizan a los contribuyentes que solicitan: 
permisos de construcción, números oficiales, 
servicios prestados en tramitaciones 
urbanísticas en materia de desarrollo urbano, 
ejemplo subdivisión de lotes, trámite de 
licencias de uso de suelo o de edificaciones, 
aprobación de planos, inscripción de nuevos 
fraccionamientos.

La recaudación esta en función al volumen 
de permisos otorgados por el Municipio. 
Durante el ejercicio se logró captar la cantidad 
de $20’319,000.00, y con respecto al pronóstico 
que se tenía, se observa que se logró alcanzar a 
recaudar el 87.58% de lo que se tenía esperado 
recibir.

Bajo el concepto de permisos de 
construcción, se logró captar en el año 
$9’057,000.00, por tramitaciones urbanísticas 
se obtuvo un ingreso de  $8’584,000.00, 
además  se  registró un ingreso de $722,000.00
por  concepto   de   aprobación   de  planos  por

modernización catastral, mientras que por la 
inscripción de nuevos fraccionamientos, 
tramitación de dictámenes de protección civil, y 
números oficiales se recibieron durante el año 
2006, la cantidad de $1’956,000.00.

Certificaciones, Autorizaciones, Constancias 
y Registros.-

Se cobra lo referente a las cédulas de 
empadronamiento  por  refrendos  de  negocios, 
certificaciones de no infracciones, 
certificaciones de planos, etc.  Durante el 
ejercicio 2006, se registraron ingresos por la 
cantidad de $27’410,000.00. 

La recaudación de  mayor relevancia 
provino de los ingresos que se reciben por 
concepto de licencia para uso de suelo, 
captando durante este año $15’677,000.00, así
mismo, se recaudó la cantidad de 
$9’483,000.00 correspondiente a los derechos 
que se recaudan por el otorgamiento de 
permisos para la instalación de anuncios.  El 
resto de los conceptos corresponden a los 
certificados de: refrendos, no infracciones, 
predial, Ayuntamiento, comisión de box y 
lucha, Desarrollo Urbano, nomenclatura, obra 
pública, I. S. A. I., constancias de espectáculos, 
investigación y certificaciones varias, captando 
por estos últimos conceptos la cantidad de 
$2’250,000.00.

Inscripciones y Refrendos.-

Se registran los ingresos captados por 
concepto de incorporaciones al padrón de 
contribuyentes del Municipio, así como el pago 
de derechos por el refrendo de los 
establecimientos ya inscritos en el mencionado 
padrón.
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Durante el año se recibieron ingresos por la 
cantidad de $32’077,000.00, y excepto por la 
suma de $610,000.00 que se captó por concepto 
de inscripciones, el resto corresponde a los 
refrendos de los negocios que tienen obligación 
de realizar de acuerdo a lo estipulado en la Ley 
de Hacienda para los Municipios del Estado de 
Nuevo León.

Revisión e Inspección.-

Los conceptos de cobro de mayor 
relevancia captados en este rubro, se refieren a 
los derechos que se cobran por la tramitación 
de pasaportes, recaudando durante el año la 
cifra de $11’251,000.00, además dentro de este 
mismo subprograma, se recaudó la cantidad de 
$4’729,000.00 por concepto de los derechos 
que se pagan por el trámite para ocupar la vía 
pública, así mismo se recibió $1’707,000.00
por las licencias de conducir concedidas y 
$1’771,000.00 al otorgar permisos para circular 
sin placas, el resto corresponde a los siguientes 
conceptos: exámenes médicos por control de 
sanidad, tramitación de reclutamiento, servicios 
de vialidad y tránsito, consultas del programa 
C. A. S., asesoría y capacitación (incubadoras), 
instalación de bordos asfálticos, limpieza de 
lotes baldíos y recolección de basura, captando 
por estos últimos conceptos la suma de 
$3’574,000.00

Durante el ejercicio, se captaron ingresos 
por la cantidad de $23’032,000.00 logrando 
alcanzar el  90.03% del pronóstico asignado 
para el período.

Ocupación de la Vía Pública.-

Se cobra lo relacionado con los derechos 
de piso, autos de sitio, cajones de 
estacionamiento, colocación de material en la 
vía pública y durante el ejercicio 2006, se logró
captar la cantidad de $56’439,000.00, monto 
que logró alcanzar el 98.24% del pronóstico 
asignado para el período.

El ingreso relevante se refirió a los 
derechos que se cobran en los parquímetros que 
se encuentran en diferentes calles del 
Municipio, ingresando por este concepto la 
cantidad de $31’464,000.00 durante el 
ejercicio. En lo que se refiere a los derechos 
que pagan por los autos de sitio, se recaudó
$4’530,000.00, mientras que por concepto de 
cajones para estacionamiento de exclusivos, se 
logró recaudar la suma de $10’646,000.00 y por 
los derechos que se cobran cuando el 
contribuyente dispone de la vía pública para 
instalar material de construcción se captaron 
$5’879,000.00. El resto del programa 
corresponde a los ingresos que se recibieron por 
los derechos de piso que pagan los vendedores 
ambulantes, cierres de calles y casetas 
telefónicas, captando por estos últimos 
conceptos la suma de $3’920,000.00.
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

4.42%

-
20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000
140,000
160,000
180,000

Real 2005 Real 2006 Pronóstico
2006

Variación

Real 2005 Real 2006
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Pronóstico

Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Cooperación para Obras Públicas 2,439$          1,043$         0.60% 3,001$         (1,958)$         -65.24%
2 Servicios Públicos 11,872          13,463         7.75% 11,816         1,647           13.94%
3 Construcciones y Urbanizaciones 26,777          20,319         11.69% 23,200         (2,881)          -12.42%
4 Certif., Autorizaciones, Constancias y Regist. 22,562          27,410         15.77% 21,864         5,546           25.37%
5 Inscripciones y Refrendos 26,681          32,077         18.46% 30,741         1,336           4.35%
6 Revisión e Inspección 23,753          23,032         13.25% 25,584         (2,552)          -9.97%
7 Ocupación de la Vía Pública 56,988          56,439         32.48% 57,451         (1,012)          -1.76%

171,072$       173,783$      100.00% 173,657$      126$            0.07%

Ingresos

(Miles de Pesos)

Variación

DERECHOS

Concepto

TOTAL
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PRODUCTOS

Enajenación de Bienes.-

Por el período comprendido del 1º de 
Enero al 31 de Diciembre de 2006, se 
registraron ingresos bajo este concepto por la 
cantidad de $31’610,000.00, y las partida 
relevante provinieron de lo captado como 
producto de la venta de inmuebles que durante 
el ejercicio representó la cantidad de 
$26’770,000.00, en donde las ventas 
principales ascendieron a  $25’833,935.19 y 
fueron las siguientes:

- Pavimentaciones,  Caminos  y  Compacta-
ciones, S. A. de C. V , ingresó por la venta de 
un bien inmueble propiedad Municipal, con una 
superficie total de 208,745 m2, ubicado en 
Valle de la Esperanza. Aprobado por el 
R.Ayuntamiento en sesión de cabildo de fecha 
11 de Mayo de 2001 y con valor total de 
$1’078,100.00.

- Pago de los documentos del 7 al 18 de 36, los 
cuales en su conjunto sumaron la cantidad de 
$810,422.58, provenientes de la Universidad 
CNCI de México, Sociedad Civil por la  venta

Son Productos, las contraprestaciones por los servicios que presta el Municipio en sus 
funciones de derecho privado, así como por el uso, aprovechamiento o enajenación de  bienes del 
dominio privado.

Los conceptos que integran este programa son: enajenación de bienes, arrendamiento y/o 
explotación de bienes, productos financieros y diversos. 

Durante el ejercicio 2006, este programa constituyó el 2.85% de los ingresos totales al captar 
recursos por la cantidad de $111’831,000.00. y al compararlos con los ingresos pronosticados para 
el período nos refleja que se logró captar $23’608,000.00 adicionales a lo esperado. 

de un inmueble propiedad municipal con una 
superficie de 1,232.054 mts2., ubicado en la 
manzana circundada por las calles Tórtola, 
Pelícano, Abraham Lincoln y Avenida Ruiz 
Cortines Colonia Valle Verde segundo sector, 
aprobado en sesión de cabildo de fecha 29 de 
Junio de 2005.

- Pago de los documentos del primero al 
séptimo parcial, los cuales en su conjunto 
sumaron la cantidad de $1’104,372.03, del 
valor total de la compra venta de un bien 
inmueble propiedad Municipal, a la 
Universidad CNCI de México, Sociedad 
Civil, con una superficie total de 13,143.443 
metros cuadrados, ubicado en la manzana 
circundada por las calles: Carpintero, Adolfo 
Ruiz Cortines, Cardenal y Avenida Abraham 
Lincoln, Colonia Valle Verde segundo sector, 
aprobado en sesión de cabildo de fecha 10 de 
Noviembre de 2004.

- Venta de un bien inmueble al Gobierno del 
Estado de Nuevo León, por la cantidad de 
$21’900,000.00, ubicado en la manzana dos del 
Fraccionamiento   Hacienda    de   Santa   Lucía
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circundada por las calles: al Noroeste el 
Camino del Bosque, al Sureste el Camino de la 
Sierra, al Noreste Carretera Nacional y al 
Suroeste el Camino de la Luz, con una 
superficie de 12,426.95 metros cuadrados.

- Pago parcial por la cantidad de $941,040.58, 
provenientes de 68 comerciantes instalados por 
más de 25 años en la Colonia Jardín Español
junto al panteón del mismo nombre, a los que 
se les vendieron los lotes en donde se 
encontraba su establecimiento comercial, y que 
forman la Unión de Comerciantes La 
Española, aprobada en sesión de cabildo el día 
21 de Diciembre de 2005.

Además de lo anterior, se recibió dentro 
del subprograma, por parte de la empresa 
denominada Partes y Refacciones de 
Camiones y Automóviles, S. A. de C. V., la 
cantidad de $3’703,739.12, por la venta de un 
lote de vehículos que se encontraban en los 
corralones municipales, de acuerdo a la subasta 
PM-JBM-001/2006, por valor de 
$2’006,739.12.  y por la venta de un lote de 
2,180 vehículos rematados en la subasta No. 
PM-BM/002/2006, por la cantidad de 
$1’697,000.00

Arrendamiento y/o explotación de Bienes.-

Bajo este concepto se registran los 
arrendamientos de inmuebles municipales, el 
consumo de llaves colectivas, así como los 
ingresos generados por mercados, albercas y 
parques públicos, siendo las partidas relevantes 
las obtenidas en los siguientes parques: Parque 
Canoas $1’218,000.00, Parque España 
$4’552,000.00, Parque Tucán $799,000.00 y 
Parque Aztlán $1’595,000.00.

Se incluye además como ingresos relevantes: 
los importes recibidos por los servicios 
prestados en los panteones de la Ciudad de 
Monterrey, que suma la cantidad de 
$3’460,000.00 y la recaudación por la 
explotación de bienes municipales de 
$4’211,000.00.

Por el ejercicio 2006, se captaron ingresos 
en este subprograma por la cantidad de 
$28’455,000.00, y como se puede observar, se 
logró ingresar el 94.97% del pronóstico 
asignado para el año.

Productos Financieros.-

Los ingresos por este concepto provienen 
de los rendimientos generados por las reservas 
y de inversiones con que cuenta el Municipio, 
durante el ejercicio 2006, se  captó la  cantidad 
de $5’497,000.00 logrando alcanzar el 99.87% 
del  pronóstico asignado para  el período. 
Incluyendo en esta cifra los rendimientos 
bancarios recibidos del Fondo de Reserva de 
Capital por la emisión de los Certificados 
Bursátiles, cuyo monto asciende a $713,252.51, 
mientras que por el fondo creado para 
destinarlo a cubrir los intereses de seis meses 
en caso de incumplimiento asciende a 
$124,111.11, así mismo, se registra en este 
período la cantidad de $835,930.57, 
correspondiente a la capitalización de intereses 
en el Fondo de Reserva BANAMEX de Agosto 
de 2005 a Agosto de 2006, sumando las 
partidas anteriores $1’673,294.19, y se 
encuentra integrada en el total de este 
subprograma.
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Diversos.-

En este renglón se recaudó la cantidad de 
$46’269,000.00, y al compararlo con el 
presupuesto asignado para el período 
observamos que se logró alcanzar el 89.55%, 

debido a que se había contemplado recibir 
ingresos por $51’668,000.00. Se agrupan los 
ingresos por diversos conceptos no 
contemplados en los rubros anteriores y estos 
son los siguientes:

Proyectos en concurso 221,000.00$         

Retención por nómina por comida en guarderías 117,000.00           

Bases de concurso 126,000.00           

Tramitación de testamentos 712,000.00           

Aportación de los trabajadores para el servicio médico 41,206,000.00      

Servicio de Grúas 3,300,000.00        

Recuperación de traslados Cruz Verde 586,000.00           

Ingresos por orquesta 1,000.00              
Total 46,269,000.00$     

Diversos

Real 2005 Real 2006
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Pronóstico

Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Enajenación de Bienes 267,214$       31,610$       28.27% 1,090$         30,520$        2800.00%
2 Arrendamiento y/o Explotación de Bienes 30,625          28,455         25.44% 29,961         (1,506)          -5.03%
3 Productos Financieros 14,894          5,497           4.92% 5,504           (7)                 -0.13%
4 Diversos 48,886          46,269         41.37% 51,668         (5,399)          -10.45%

361,619$       111,831$      100.00% 88,223$       23,608$        26.76%

Ingresos

TOTAL

(Miles de Pesos)

Variación

PRODUCTOS

Concepto
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

2.85%
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APROVECHAMIENTOS

Multas, Recargos y Gastos de Ejecución.-

Durante el ejercicio 2006, se logró captar 
en este rubro la cantidad de $150’218,000.00, 
cifra que alcanzó el 99.49% del pronóstico 
asignado para el período.

En este apartado las recaudaciones más 
importantes provienen de los siguientes 
conceptos: multas de tránsito correspondientes 
al parque vehicular registrado en el Municipio 
de Monterrey, se captó durante el año la 
cantidad de $74’205,000.00, incluyendo en esta 
cifra la transferencia realizada por el Gobierno 
del Estado de Nuevo León, que ascendió a 
$30’592,000.00, mientras que por las multas de 
tránsito recaudadas por los vehículos 
registrados en los demás municipios del área 
metropolitana, se captó $5’933,000.00,  por 
concepto de multas al omitir el pago de 
parquímetros ingresó la cantidad de 
$24’217,000.00, de los cuales el Gobierno  del  
Estado  recaudó la   cantidad  de 
$15’891,000.00, bajo  el  renglón  de sanciones, 

recargos y gastos de ejecución se recaudó la 
suma de   $22’262,000.00,   mientras  que por 
las multas del resto de los conceptos se registró
un ingreso de  $23’601,000.00.

Donativos.-

El monto generado en este renglón 
proviene de donativos otorgados a este 
Municipio para la realización de obras 
asistenciales.  Durante el ejercicio 2006, se 
registraron ingresos por la cantidad de 
$3’439,000.00.

Además de lo anterior se recibieron en el 
año 2006 donativos en especie de las siguientes 
empresas:       

Son Aprovechamientos los ingresos que percibe el Municipio por concepto de multas por 
violaciones a la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo León, a los reglamentos 
vigentes y a las disposiciones, acuerdos y circulares del Ayuntamiento o de la Presidencia 
Municipal.

En los ingresos acumulados, observamos que durante el año 2006, se captó en este rubro la 
cantidad de $155’834,000.00 y representó el 3.96% de los ingresos totales, logrando alcanzar el 
99.60% del pronóstico asignado para el período.

Dentro de este programa de Ingresos, se encuentran los siguientes conceptos: Multas, Recargos 
y Gasto de Ejecución, Donativos y Daños a Bienes Municipales.

- Pinturas Thermicas del Norte, S.A. de C.V. 
- Lansa Plastic, S.A.
- Lansa Plastic, S.A.
- Julio Cepeda Jugueterias, S.A. de C.V. 
- Office Depot de México, S.A. de C.V. 
- Empresas ISAL, S.A. de C.V. 
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

3.96%

Daños a Bienes Municipales.-

En este subprograma, se agrupan la recaudación efectuada por concepto de las indemnizaciones 
que se reciben por los daños que ocasionan al patrimonio municipal, y durante el ejercicio 2006, 
ingresó la cantidad de $2’177,000.00, suma que superó a lo esperado para el ejercicio en 
$550,000.00.

(20,000)
-

20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000
140,000
160,000
180,000
200,000

Real 2005 Real 2006 Pronóstico
2006

Variación

Real 2005 Real 2006
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Pronóstico

Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Multas, Recargos y Gastos de Ejecución 186,175$       150,218$      96.40% 150,990$      (772)$           -0.51%
2 Donativos 5,074            3,439           2.20% 3,837           (398)             100.00%
3 Daños a Bienes Municipales 2,381            2,177           1.40% 1,627           550              33.80%

193,630$       155,834$      100.00% 156,454$      (620)$           -0.40%

Ingresos Variación

APROVECHAMIENTOS
(Miles de Pesos)

TOTAL

Concepto
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PARTICIPACIONES

Las Participaciones están referidas en la Ley de Coordinación Fiscal, la cual tiene por objeto la 
coordinación del Sistema Fiscal de la Federación con los Estados y Municipios.  

Durante el ejercicio 2006, se recibió a través de la Secretaría de Finanzas y Tesorería General 
del Estado de Nuevo León, la cantidad de $892’515,000.00, representando el  22.71% de los 
ingresos totales. 

Los conceptos recibidos fueron los siguientes:

Participaciones provenientes de la Federación:
Ingreso 2006 Ingreso 2005

Federales por Coordinación Fiscal 715,817,000.00$      584,895,000.00$      
Impuestos Sobre Producción y Servicios 17,700,000.00          19,002,000.00          
Tenencia ó Uso de Vehículos 70,688,000.00          86,296,000.00          
Fondo de Fomento Municipal 46,671,000.00          41,050,000.00          
Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 29,066,000.00          23,746,000.00          

879,942,000.00$       754,989,000.00$       

Participaciones provenientes del Estado :

Derechos de Control Vehicular 12,573,000.00$        14,713,000.00$        
12,573,000.00$         14,713,000.00$         

Total de Participaciones 892,515,000.00$       769,702,000.00$       
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

22.71%
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(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Imp.Compartidos y Participaciones Federales 603,897$       733,517$      82.18% 604,554$      128,963$      21.33%
2 Tenencia de Uso de Vehículos 86,296          70,688         7.92% 80,177         (9,489)          -11.84%
3 Fondo de Fomento Municipal 41,050          46,671         5.23% 40,865         5,806           14.21%
4 Derechos de Control Vehicular 14,713          12,573         1.41% 33,657         (21,084)         -62.64%
5 Impuesto sobre Automóviles Nuevos 23,746          29,066         3.26% 24,326         4,740           19.49%

769,702$       892,515$      100.00% 783,579$      108,936$      13.90%

Concepto

(Miles de Pesos)

VariaciónIngresos

TOTAL

PARTICIPACIONES
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FONDOS FEDERALES ( RAMO 33 )

En este programa, se registran los Fondos Federales del Ramo 33 que el Municipio recibió
provenientes de la Federación por conducto de la Secretaría de Finanzas y Tesorería General del 
Estado de Nuevo León, por concepto de Infraestructura Social y Fortalecimiento Municipal, así
como los rendimientos bancarios generados durante el año en estos rubros. 

El total  recibido  ascendió a  la  cantidad  de  $379’873,000.00 y representó el 9.66% de los 
ingresos totales, desglosados de la siguiente manera:

Aportación Infraestructura Social ( Ramo 33 ) 43,577,000.00$      

Productos Financieros Infraestructura Social ( Ramo 33 ) 1,530,000.00          

Año 2004  $   327,000.00 
Año 2005       776,000.00 
Año 2006       427,000.00 

Aportación Federal de Fortalecimiento Municipal ( Ramo 33 ) 334,708,000.00$    

Productos Financieros Fortalecimiento Municipal ( Ramo 33 ) 58,000.00               

Año 2006  $     58,000.00 

Total de Fondos Federales 379,873,000.00$    
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

9.66%
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Porcentaje de 
participación 

en el programa
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Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Infraestructura Social 43,453$         45,107$       11.87% 42,232$       2,875$          6.81%
2 Fortalecimiento Municipal 312,886         334,766       88.13% 324,379       10,387          3.20%

356,339$       379,873$      100.00% 366,611$      13,262$        3.62%

Ingresos Variación

(Miles de Pesos)

TOTAL

Concepto

FONDOS FEDERALES
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OTROS INGRESOS

Bajo el rubro denominado Otros Ingresos, se agrupa los diversos conceptos que por su 
naturaleza no es posible incluirlos en los programas que se han mencionado, así como el 
financiamiento recibido y lo derivado de la reestructuración de la deuda. La suma de este programa 
ascendió a la cantidad de $1,505’126,000.00, y represento el 38.29% de los ingresos totales y se 
refieren a los siguientes conceptos.

Otros Ingresos

- Descentralización de Fondos del Gobierno del Estado 56,295,099.00$            
Ingreso destinado a la construcción de diversas Obras Públicas que se realizan bajo
el convenio para la aplicación de fondos descentralizados del Gobierno del Estado
de Nuevo León a los Municipios y de acuerdo al Presupuesto de Ingresos
correspondiente al ejercicio 2006, autorizado por el H. Congreso del Estado.

31,295,099.00$       

Ingreso destinado a los proyectos en las colonias: Mirasol y Sierra Ventana que se
realizan dentro del Proyecto de Obra por Conducto del Municipio. “Por una Vida
Digna”, el cual es llevado a efecto con recursos provenientes del Estado y
Municipio.

25,000,000.00         

- Aportación del Gobierno del Estado para colaborar con los gastos de la policía
regia.

21,500,000.00              

- Apoyos extraordinarios del Gobierno del Estado 290,900,000.00            
    Apoyo para gasto operativo 70,000,000.00$       
     Infraestructura física y saneamiento financiero 110,000,000.00       
     Pago de adeudo a FIDEVALLE 110,000,000.00       
     Fiestas Monterrey 410 900,000.00             

- Apoyo del Gobierno del Estado y de la Secretaría de Desarrollo para PYMES 508,620.00                  
- Reintegro de fondos del FONDEN por daños de infraestructura hidráulica

ocacionados por las lluvias atípicas ocurridas del 10 al 12 de Septiembre del 2001.
797,168.00                  

- Recuperación de cheques no cobrados 580,988.96                  

- Aportación al Comité Pre-mejoramiento del área comercial en el Mercado Colón,
A.C., como porcentaje de Honorarios Fiduciarios, correspondientes a los meses de
Diciembre 2005, Enero y Febrero 2006.

39,397.64                    

- Aportación de SEDESOL al programa de vivienda progresiva "TU CASA" 128,000.00                  

- Devolución por excedente de pago en contratos de Obra Pública e Infraestructura
Social

62,645.69                    

- Deducciones a la nómina por el pago de seguros de vida para el personal
sindicalizado

183,262.14                  
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- Deducciones a la nómina por el pago de seguros de vida para el personal no
sindicalizado

2,913,903.52                

- Traslado de desechos sólidos  611,605.00                  
- Programa Piso Firme 84,925.00                    

- Estimulos fiscales 46,657,517.00              

- Sedesol (22 bonos de subsidio federal del programa de ahorro, subsidio y crédito
para la vivienda progresiva "Tú casa")

704,000.00                  

- Otros Ingresos Varios 1,968,747.83                

Suma de Otros Ingresos 423,935,879.78$       

- Financiamiento recibido de BANORTE, S. A. 150,000,000.00$    
- Financiamiento recibido por medio de Cadenas Productivas 91,349,367.77        
- Financiamiento recibido de H.S.B.C. 35,000,000.00        

Suma de Financiamiento recibido con cargo al ejercicio 2006 276,349,367.77$       

Financiamiento recibido por conducto de BANOBRAS, S.N.C. ( Capitalización de
intereses con cargo a la Reestructuración de la Deuda).

52,898,056.36$            

Suma de Financiamiento recibido 329,247,424.13$       

- Reestructuración de la Deuda existente hasta el mes de diciembre del año
2004

751,942,637.15$       

Suma total de Otros Ingresos 1,505,125,941.06$    
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Ingresos Totales

38.29%
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Porcentaje de 
participación 

en el programa
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Diferencia   
(Real - 

Pronóstico)

%        
(Dif. / 

Pronóstico)

1 Otros Ingresos 562,620$       423,936$      28.17% 56,295$       367,641$      653.06%
2 Financiamiento Recibido 283,802         329,247       21.88% 328,373       874              0.27%

Suma 846,422$       753,183$      50.05% 384,668$      368,515$      653.33%

3 Reestructuración de la Deuda 751,943       49.95% -                  751,943        100.00%
846,422$       1,505,126$   100.00% 384,668$      1,120,458$   291.28%

Concepto

TOTAL

OTROS INGRESOS
(Miles de Pesos)

Ingresos Variación
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V.- ANÁLISIS  DE EGRESOS

El gasto Municipal que fue ejercido 
durante el año 2006, ascendió a la cantidad de 
$3,736’387,000.00 (tres mil setecientos 
treinta y seis millones trescientos ochenta y 
siete mil pesos 00/100 M. N.). 

Los Gastos Administrativos y 
Operacionales, sumaron la cantidad de 
$2,112’513,000.00, incluyendo los gastos 
generados por la Secretaría de Obras Públicas, 
que para efectos de presentación se refleja en el 
programa Inversiones. De la suma mencionada 
anteriormente, se destinó para el pago de 
Servicios  Personales y  Prestaciones  que   el 
Municipio otorga al personal sindicalizado la 
cantidad de $1,160’435,000.00, incluyendo en 
esta última partida el pago realizado por 
concepto de aguinaldo y de prima vacacional. 
Los Servicios Personales representan el 
54.93% del total del gasto operativo.

Por los conceptos denominados Servicios 
Generales, se destinaron recursos por la 
cantidad de $438’310,000.00 y representó el 
20.75% del gasto corriente, mientras que para 
el grupo que integran los Materiales y 
Suministros, se erogó la suma de 
$324’929,000.00, representando el 15.38%, por  
último se efectuaron erogaciones para el pago 
de Servicios de Comunicación y Apoyos 
Contractuales al Sindicato Único de 
Trabajadores al Servicio del Municipio de 
Monterrey, así como el Pago a Jubilados por 
la cantidad de $188’839,000.00 y representó el 
8.94%.

El total de Gastos Administrativos y 
Operacionales fue distribuido en cada una de 
las Secretarías de la siguiente manera:    
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• Extensión y Asistencia Comunitaria.

• Previsión Social.

• Administración.

• Inversiones.

• Financiamiento.

• Infraestructura Social  

• Otros Egresos.     

A continuación se presenta un análisis de 
los rubros antes mencionados, así como sus 
variaciones real vs. presupuesto en el ejercicio 
2006.

Por otra parte, en el rubro de Inversión en 
Obras Públicas, se incluyen las obras que 
fueron realizadas con: recursos propios, 
aportaciones recibidas de la federación 
(Ramo33),  además del financiamiento recibido 
de la Banca Comercial y de Desarrollo.        

Para el análisis e interpretación del Estado 
de Origen y Aplicación de Recursos y de 
acuerdo a la estructura que fue aprobada en el 
Presupuesto del ejercicio 2006 y sus 
modificaciones, los egresos municipales se 
clasifican en once programas.

• Servicios Públicos Generales.

• Desarrollo Urbano y Ecología.

• Servicios Públicos Sectoriales.

• Servicios  de  Seguridad Pública  y  Buen 
Gobierno.

Real Presupuesto

Cabildo 38,826,350.76$         38,951,483.36$          
Alcaldía 65,631,615.63          69,331,509.56            
Secretaría del Republicano Ayuntamiento 116,673,432.50         117,562,455.36          
Tesorería Municipal 118,671,786.26         120,612,008.15          
Secretaría de la Contraloría 15,332,446.79          15,294,880.74            
Secretaría de Obras Públicas 24,813,723.33          26,417,548.69            
Sría. de Desarrollo Urbano y Ecología 38,789,426.60          40,134,523.54            
Secretaría de Desarrollo 96,894,288.53          103,576,123.46          
Sría. de Servicios Públicos 588,999,440.11         634,069,616.69          
Secretaría de Administración 265,153,761.12         284,724,877.47          
Sría. de Vialidad y Tránsito 177,314,778.97         185,239,067.01          
Previsión Social 244,305,924.10         243,912,428.26          
Sría. de Policía Preventiva Municipal 184,841,038.07         193,142,080.76          
Sría. de Educación Cultura y Deporte 91,368,248.29          92,747,516.16            
D.I.F. 43,572,878.56          49,648,832.63            
Inst. de Planeación Estrategica Urbana 1,323,583.67            1,323,735.00             

Total : 2,112,512,723.29$    2,216,688,686.84$     

Enero - Diciembre 2006
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Concepto Real 2005 Real 2006     

Porcentaje de 
participación 

en los Egresos 
Totales

Presupuesto  Diferencia     
(Presup - Real)

%          
(Dif. / Presup)

Servicios Públicos Generales 573,232$      588,999$      15.76% 634,070$      45,071$        7.11%
Desarrollo Urbano y Ecología 43,511          40,113          1.07% 41,458          1,345             3.24%
Servicios Públicos Sectoriales 207,123        201,049        5.38% 212,487        11,438           5.38%
Servicios de Seguridad Pública y Buen Gobierno 441,657        415,687        11.13% 432,748        17,061           3.94%
Extensión y Asistencia Comunitaria 306,473        333,700        8.93% 356,800        23,100           6.47%
Previsión Social 219,312        244,306        6.54% 243,912        (394)               -0.16%
Administración 236,683        263,844        7.06% 268,796        4,952             1.84%
Inversiones 229,543        254,419        6.81% 249,696        (4,723)            -1.89%
Amortización de la Deuda 382,126        422,762        11.32% 454,463        31,701           6.98%
Infraestructura Social 29,272          61,858          1.66% 63,824          1,966             3.08%
Otros Egresos 89,076          157,707        4.22% 163,350        5,643             3.45%

Subtotal 2,758,008$    2,984,444$   79.88% 3,121,604$    137,160$       4.39%

Reestructuración de la Deuda -                    751,943        20.12% 751,943         -                    0.00%

Suman los Egresos Totales 2,758,008$    3,736,387$   100.00% 3,873,547$    137,160$       3.54%

EGRESOS

Egresos Variación

( miles de pesos )

EGRESOS

Otros Egresos
4.22%

Amortización de la Deuda
31.44%
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SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES

Limpia Municipal.-

Garantizar que los servicios públicos en 
materia de limpia se presenten en una manera 
eficiente y oportuna a la comunidad, es el 
objetivo de este subprograma y se ha logrado 
mediante la recolección de los desechos sólidos 
en viviendas, comercios e industrias, 
eliminando los tiraderos de basura clandestinos 
y manteniendo limpias las avenidas, complejos 
viales y colonias del Municipio.

Para este fin se destinaron recursos por la 
cantidad de $210’836,000.00, lo que equivale 
al 35.80% del programa de Servicios Públicos 
Generales, observando una variante positiva de 
$7’226,000.00 al comparar el gasto real con el 
presupuesto asignado para el período.

Las partidas relevantes provienen de los 
siguientes conceptos: El gasto aplicado a la 
limpieza de la ciudad, ejercido por la unidad de 
Modernización y Proyectos, así como la 
Dirección Operativa de Servicios Públicos, 
cuyo   importe    ascendió durante    el   año   a 
$159’762,000.00, de los cuales se destinó la 
cantidad de $101’410,777.86 al pago   
realizado a la empresa denominada P.A.S.A. 
por la recolección de basura y la transportación 
de residuos domiciliarios generados en el 
Municipio, así mismo, se incluye el pago 
realizado a SIMEPRODE de $21’215,606.08
por el traslado de desechos sólidos al relleno 
sanitario de Salinas Victoria.

Las metas en materia de limpia durante el 
año 2006, fueron logradas, a través de una serie 
de acciones entre las cuales destacan las 
siguientes: 

Brindar de manera eficiente la prestación de servicios públicos mediante la modernización de 
sistemas y procedimientos, para así lograr proyectar a la ciudad como un modelo en materia de 
servicios públicos, es el objetivo de este programa, por lo tanto el gasto estuvo orientado a ampliar 
y mejorar la cobertura de los servicios prestados.

Durante el período de Enero a Diciembre del año 2006, se destinaron recursos para cubrir los 
gastos inherentes al desarrollo de este programa por la cantidad de $588’999,000.00, monto que 
representó el 15.76% del total de los egresos. Es primordial promover de una manera eficiente el 
ejercicio de este tipo de servicios públicos, razón por la cuál durante el año 2006, se observa que el 
gasto real aplicado significó un 92.89% del presupuesto asignado. 

Para efectos del cumplimiento de las metas propuestas en este programa, el gasto se a 
distribuido en 4 subprogramas, derivado principalmente por la naturaleza de sus funciones, dichos 
subprogramas son: Limpia Municipal, Alumbrado Público, Ornato y Forestación y Mantenimiento 
de Vías Públicas, por lo que a continuación  se presentan los resultados de cada uno de ellos.
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• Se recolectó un total de 415,929.54 toneladas 
de basura por parte de Limpia Doméstica. 

Alumbrado Público.-

El objetivo principal de este programa es 
eficientar y mejorar el servicio del alumbrado  
público, al introducir nuevas luminarias en 
colonias regulares que carezcan de servicio, así
como brindar mantenimiento preventivo y 
correctivo al alumbrado, para disminuir el  
índice de luminarias apagadas en todo el 
Municipio.

En este renglón, se erogaron recursos por 
$145’687,000.00, mismos que representaron el 
24.73% de lo ejercido en el programa de 
Servicios Públicos. Al compararlo con el 
presupuesto asignado para el período, 
observamos una variante positiva de 
$7’818,000.00.

En lo que se refiere a este gasto, la mayor 
parte corresponde al consumo de energía 
eléctrica para el alumbrado de la ciudad, y 
durante el año se destinaron recursos por la 
cantidad   de  $120’577,112.06, mientras que 
para el mantenimiento, reparación e incremento 
de luminarias, se erogó la cantidad de 
$2’820,082.63 representando la suma de estas 
dos últimas cifras,  el 84.70% del total del 
subprograma, mientras que el 15.30% restante 
se destinó para el pago de gastos 
administrativos. 

Las principales actividades realizadas 
fueron las siguientes:   

• Se repusieron un total de 1,129 luminarias 
nuevas.

• Se dio mantenimiento a 102,292 luminarias.

• Se pintaron 15,076 arbotantes. 

• Para todo esto se utilizó 204,624 metros 
lineales de cable.

Ornato y Forestación.-

En este  rubro se ejerció durante el período 
de Enero a Diciembre de 2006, un gasto de 
$82’258,000.00, observando una variante 
positiva de $12’110,000.00 al comparar el 
gasto real con el presupuesto asignado para el 
período que ascendió a $94’368,000.00.

Estos recursos permitieron lograr el 
propósito principal de este programa, que es 
asegurar el mantenimiento de áreas verdes y el 
abasto de flor y leñosas para colaborar con la 
oxigenación del Municipio en coordinación con 
los habitantes, mejorando la funcionalidad y 
apariencia de los parques, plazas y jardines. 

Las principales actividades realizadas en 
este sub-programa son las siguientes:

• Se  brindó mantenimiento a 51’380,690 
metros cuadrados de áreas verdes, así como 
21’086,343 metros cuadrados de áreas 
especiales.

• Se sembraron 3’166,966 plantas de flor.

• Se obtuvo una producción de 3’405,847 
flores. 

• Recolección de 46,937 metros cúbicos de 
basura vegetal.
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Mantenimiento de Vías Públicas.-

Los principales objetivos de este 
subprograma son los siguientes: mejorar los 
ejes viales de circulación, así como los pasos 
peatonales, y mostrar una ciudad con una 
presencia limpia y moderna en sus calles y 
avenidas.

Para cumplir con lo anterior, se requirió
destinar para las tareas de mantenimiento en 
vías públicas un monto de $150’218,000.00, y 
nos refleja una variante positiva en el gasto de 
$17’917,000.00 al compararlo con el 
presupuesto contemplado para el período.     

Dentro del año 2006, las principales 
acciones llevadas a cabo por las áreas que 
ejercen el presupuesto de este rubro fueron las 
siguientes: 

• Se pintaron  1’465,741 metros lineales de 
cordones.

• Se delimitaron 1’175,732 metros lineales de 
carriles.

• Se bachearon 382,707.90 metros cuadrados.

• Se realizó el desazolve de 18,417 registros.

• Por medio de Barrido Mecánico se limpiaron 
167,378.93 Km.

• Por medio de Barrido Manual se limpiaron 
514,843.98 Km.

• Con el equipo reciclador “Dragón” se 
realizaron los trabajos de recarpeteo, durante el 
año 2006, se rehabilitaron 588,399 metros 
cuadrados de pavimento.

• Con el suministro de agua potable de 140 
medidores colectivos se brinda atención a 9,000 
familias de 60 colonias del área metropolitana.

Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

15.76%

Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Limpia Municipal 210,492$         210,836$       35.80% 218,062$       7,226$          3.31%
2 Alumbrado Público 140,286          145,687         24.73% 153,505         7,818           5.09%
3 Ornato y Forestación 78,315            82,258           13.97% 94,368          12,110          12.83%
4 Mantenimiento de Vías Públicas 144,139          150,218         25.50% 168,135         17,917          10.66%

573,232$         588,999$       100.00% 634,070$       45,071$        7.11%

SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES

TOTAL

Concepto

(Miles de Pesos)

Egresos Variación
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DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA

Dirección de Control Urbano.-

• Por Licencias y trámites de Uso de Suelo, 
Edificación y/o Construcción, se ingresaron un 
total de 1,072, y fueron 734 turnadas a jurídico.

• Por Trámites Menores, Material en Vía 
Pública, Número Oficial, Prórroga de 
Construcción, Obra Terminada, Bardas 
Mayores y Menores, Remodelación de Fachada 
y Demoliciones Parcial y Total,  se ingresaron 
un total de 825, en el mismo período se 
resolvieron 740, además se notificaron 399.

• A través de la Coordinación  Operativa de 
Control Urbano e Inspección, se ejecutaron  
8,999 Inspecciones.

El objetivo de este programa, es el de regular, normar, adecuar y guiar el desarrollo de nuestra 
ciudad, sus reservas territoriales y preservación natural mediante acciones encaminadas a fomentar 
el bienestar común y la difusión de una cultura urbano-ecológica en la ciudadanía.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se destinaron recursos a este programa durante el ejercicio 
2006, por la cantidad de $40’113,000.00, lo cual representa una variación positiva de 
$1’345,000.00, con respecto al presupuesto asignado para el período, este rubro representó el 
1.07% del gasto total. 

Las principales acciones efectuadas en materia de Desarrollo Urbano y Ecología fueron:

Dirección de Planeación Urbana.-

• Dictámenes solicitados: 756 de Vialidad, 
1,104 de Ingeniería Estructural, 703 de Pluvial, 
681 de Geología, 52 sobre el Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano.

• Dictámenes resueltos: 667 de Vialidad, 1,023 
de Ingeniería Estructural, 726 de Pluvial, 554 
de Geología, 46 sobre el Plan Municipal de 
Desarrollo Urbano.

• Se realizaron 68 Inspecciones de Vialidad.

• Se realizaron 937 Inspecciones de Anuncios 
de los cuales 285 fueron   por   Reporte  de 
Verificación, 632 por Solicitudes Recibidas y 
37 por Denuncia.

Ecología.-

• Durante el año 2006, en esta Dirección se 
recibieron se resolvieron 106 y quedaron 82 
pendientes.

1,435       Control Urbano y Construcción
312          Fraccionamientos
322          Control ambuental y ecología

2,587       Forestal
2,109       Anuncios

41            Proyectos y Planeación Urbana
2,193       Coordinación Jurídica de SEDUE
8,999       
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• Se recibieron 1,594 solicitudes de derribo de 
árboles y 1,389 se resolvieron, 276 de poda, 
resolviendose 226, así como 150 dictámenes de 
fraccionamientos de los cuales 73 se 
resolvieron y 77 quedaron pendientes, se 
recibieron 264 dictámenes de uso de suelo, se 
resolvieron 118 y quedaron 198 pendientes y 
por último se recibieron 25 simulacros de los 
cuales fueron resueltos todos.

• Se realizaron 118 inspecciones de uso de 
suelo, 65 de fraccionamientos, 1,009 
inspecciones de ordenamiento ecológico.

• Ingresaron 12,424 árboles a ornato y vivero, 
se donaron en eventos y a particulares 8,903 
árboles, se pidieron como compensación a 
vivero 5,113 árboles, 1,307 árboles como 
compensación en domicilio, 321 sin 
compensación, 3,243 usuarios atendidos 
personalmente y 4,827 por teléfono. 

Fraccionamientos y Urbanizaciones.-

• Durante el año 2006, se recibieron un total de 
474 solicitudes para los distintos trámites, de 
las cuales 200 correspondieron a 
fraccionamientos de urbanización inmediata en 
sus distintas etapas y 269 a subdivisiones, 
parcelaciones, fusiones y relotificaciones, así
mismo, en cuanto a resultados de trámites, se 
emitieron un total de 306 resoluciones, 152 
correspondieron a fraccionamientos de 
urbanización inmediata en sus distintas etapas y 
118 a subdivisiones, parcelaciones, fusiones y 
relotificaciones.

Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

1.07%
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Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Desarrollo Urbano 39,731$          37,465$         93.40% 37,853$         388$            1.03%
2 Ecología 3,780              2,648             6.60% 3,605            957              26.55%

43,511$          40,113$         100.00% 41,458$         1,345$          3.24%

(Miles de Pesos)

TOTAL

Variación

Concepto

Egresos

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA
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SERVICIOS PÚBLICOS SECTORIALES

Recreación, Cultura y Deportes.-

Con el propósito de fomentar en la 
comunidad la integración social y familiar por 
medio de actividades  deportivas  y  recreativas, 
así como el ofrecer espacios multifuncionales 
para que los habitantes del Municipio de 
Monterrey desarrollen su creatividad, su 
intelecto e incrementen el hábito y el goce por 
la lectura, se destinaron recursos durante el 
período de Enero a Diciembre del 2006, por la

cantidad de $154’381,000.00, que comparado 
con el presupuesto asignado para el período, 
observamos que este fue inferior por 
$6’727,000.00.

En el renglón de Recreación, Cultura y 
Deportes, lo más relevante es lo gastado en los 
parques públicos, y al comparar los ingresos 
con los egresos ejercidos durante el año, nos 
refleja como resultado una recuperación de un 
22.87%, como a continuación se detalla. 

Fomentar las actividades económicas, turísticas, culturales, de recreación y deportivas 
orientadas a lograr una ciudad sana, culta, digna, ordenada, familiarmente integrada, humana y 
solidaria en nuestra sociedad, son los principales objetivos de este programa. 

Este programa lo integran dos subprogramas, los cuales durante este período, ejercieron en 
forma conjunta un monto total de $201’049,000.00, que representa el 5.38% del total erogado por 
el Municipio y al compararlo con el presupuesto asignado para el ejercicio 2006, observamos una 
variante positiva de $11’438,000.00.  

Recuperación
Porcentual

Canoas 7,366,000.00$     1,218,000.00$       16.54%

España 14,195,000.00     4,552,000.00         32.07%

Tucán 6,717,000.00       799,000.00            11.90%

Aztlán 7,418,000.00       1,595,000.00         21.50%

Suma 35,696,000.00$   8,164,000.00$       22.87%

Parque Erogado Captado
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Educación

El monto destinado al área de Educación 
ascendió a $4’496,000.00 y las principales 
actividades realizadas son las siguientes:

• Programa de Apoyos a la Educación Básica 
(Becas), este programa tiene como objetivo el 
impulso a la educación básica de manera 
constante y eficaz, alentando la permanencia en 
la primaria de los niños y fomentando sus 
aptitudes solidarias y de participación que 
favorezcan el sano desarrollo físico y mental, 
propiciando a la vez que participen en 
programas comunitarios.

• Actualmente existen 3,548 niños becados, 
pertenecientes a 166 planteles educativos 
beneficiados durante el año 2006, los cuales se 
encuentran ubicados en zonas populares. Los  
recursos se obtienen del Ramo 33, de 
aportaciones Federales para Entidades 
Federativas y Municipios.

• Con el propósito de reconocer la labor 
docente de aquellos maestros que laboran o 
laboraron en escuelas del Municipio de 
Monterrey, que son un ejemplo y orgullo para 
la comunidad, se instituyó el Reconocimiento 
Público “Miguel F. Martínez” al Magisterio, 
este reconocimiento se entrega en el mes de 
mayo mediante convocatoria para elegir a los 
candidatos a recibir el premio que consiste en 8 
medallas, así como dinero en efectivo.

• Para agasajar a los maestros en su día se les 
organizó una gran fiesta en el Estadio de 
Béisbol Monterrey, teniendo una asistencia de 
10,000 maestros regios, quienes disfrutaron de 
un espectáculo artístico y de la rifa de dos 
automóviles.

• Se realizó la “Expo Escolar 2006”, con el 
objetivo de reunir en un mismo espacio, a 
diversos proveedores de material didáctico y 
útiles escolares, con el propósito de que los 
padres de familia puedan adquirir los materiales 
escolares que requieran a precios accesibles.

• En el programa de gestión de becas para 
preparatoria y carreras profesionales se 
entregaron 272 para el mes de noviembre y 572 
para el mes de diciembre, beneficiando con ello 
a 821 familias regiomontanas.

Bibliotecas Públicas

El egreso que se registró bajo este 
concepto, ascendió a la cantidad de 
$12’774,000.00 destacando las siguientes 
acciones:

• Por parte de la Empresa Simancas Ediciones, 
S.A. de C.V. de Madrid, España, se recibio un 
donativo de 10,129 libros,  para incrementar el 
acervo bibliográfico, así como la entrega de 
690 libros que donó la U.A.N.L. Para la 
bibliotecas.

• Da inicio la capacitación  de Servicios 
Básicos de Operación  para el personal que se 
les dotará con equipos de CONACULTA.

• Se recibio en forma simbólica un donativo de 
100 equipos de cómputo por parte de 
CONACULTA, para los módulos digitales en 
33 bibliotecas.

• Se recibió por parte del DIF de Monterrey, un 
donativo de material bibliográfico de 423 
libros, así mismo, a través de la Dirección 
Administrativa del Ayuntamiento se recibieron 
1,113 libros del autor Roel Guajardo Cantú y 
400 libros de valores, los cuales se 
distribuyeron en partes iguales en las 69 
bibliotecas.
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• Recepción de 41,537 libros donados por el 
Instituto Politécnico Nacional, enviándolos 
para su resguardo a esta Subdirección de 
Bibliotecas para distribuirse a las 69 
Bibliotecas Públicas del Municipio de 
Monterrey.

En el ejercicio 2006, la Dirección de Cultura
erogó la cantidad de $12’051,000.00 y 
actualmente se cuenta con 7 recintos culturales: 
Casa Guimbarda, Galería Regia,  Teatro 
Calderón, Centros artísticos: Centro Cultural 
Francisco M. Zertuche, Escuela Municipal de 
Arte, Centro de Producción Gráfica y Museo 
Metropolitano.

Casa Guimbarda 

• Casa Guimbarda fue sede de varios eventos 
entre los que destacan  el concierto 
presentación del disco de música norestense 
“Esencias 2006”, Exposición Fotográfica de 
Nestor Sáenz “Fotografía Parlante”, 
Presentación del libro de Blanca Gómez “¿Y 
quién es? Historia de un hombre enigmático”, 
XIV Emisión del Festival de narradores orales 
HABLAPALABRA y el inicio del Ciclo 
“Noches de Jazz en Casa Guimbarda” se contó
con la participación del pianista Fernando 
Davil, Arturo Ávila y sus amigos, Natural Jazz 
Colective, Enrique de la Torre, Pilar Diosdado, 
Jazz y Bossa Nova, 7 Changes, 5n session, 
Bernardo Sandoval y Jesús Ramírez “El Jaibo”
y su grupo.

• La Exposición Colectiva de alumnos de la 
Licenciatura de Diseño de Moda y Diseño 
Gráfico del CEDIM “Bravo”, presentación del 
material   discográfico   del   músico   Ignacio 
Chaires,   la  exposición  de  la  pintora  Brenda 

Ortíz, “Noche de Tango en Casa Guimbarda”
con Paulo Mecchia y su cuerpo de baile, 
“Veladas Norestenses” que consiste en un ciclo  
de charlas y conciertos con los grupos más 
representativos de la música del norte del país.

• De los eventos del ciclo Miércoles  de  Jazz se 
contó con la presentación de Sergio Martínez y 
su grupo, Ensenada Jazz, Noel Savón, Dueto 
DEMUSE, Natural Jazz Colective y Grupo 
Trocker, Latin Grove, Miguel Tovar y 
Persecuciones, Luis Ignacio Rosales y su 
grupo. 

Galería Regia 

• Se realizaron diferentes eventos y actividades 
como  la exhibición de los  dibujos de los 
ganadores del 2do. Concurso de Pintura Infantil 
“Monterrey Calendario Ambiental 2006”, 
Exposición de Obra plástica del artista francés 
Jean Charles Pigeau.  Evento organizado en 
conjunto con la Alianza Francesa de 
Monterrey, Inauguración de la Exposición 
“Recuerdos y Otras Distancias” de la pintora 
Cristina Assad y  la presentación y venta del 
libro de Edgar Valencia, en colaboración con 
Tierra  Adentro.

• Taller de Laudería impartido por Don Cirilo 
Gauna.

• Se llevó a cabo la inauguración de Exhibición 
de Alebrijes y Grabados “Alebrijes y otros 
imaginarios.”

• Foto-Conferencia  sobre  la  post-guerra  en 
Guatemala del fotógrafo David Herrera.

• Inauguración de la Exhibición de esculturas 
“Férreo” de Guillermo Cantú.
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• Tambien  se  realizó La  Exposición   
“Transgresión, Tiempo y Memoria III”, 
Exposición “El Diluvio” de Rosario Guajardo y 
Poema de José Javier Villarreal, el Ciclo de 
Lectura Versos Veraniegos, Exposición del 
“Taller del Maestro Espejo”, Exposición “De 
entre todas las miradas, de entre todas las voces”
de Martha Ruth Escobedo e Inauguración del 
Mural Infantil con tema sudafricano, evento 
organizado con APACULTA. Del ciclo Teatro de 
Bolsillo se presentaron las obras:  “Criatura 
Indefensa”, “¿Sábes?, voy a tener un hijo”, 
“Anuncio Inoportuno” y “Retablo Jovial”.

Corredor del Arte

• Espacio que representa una alternativa para la 
exhibición del trabajo creativo de diferentes 
disciplinas. La calle de Mina entre Padre Mier y 
Constitución es el lugar donde se desarrolla este 
proyecto en el Barrio Antiguo de Monterrey. 

Teatro Calderón 

• Espacio Cultural para la realización de 
actividades de tipo teatral y cinematográfico 
principalmente. 

• Dentro de las actividades permanentes del 
Teatro Calderón se encuentra el Ciclo Panorama 
del Cine Internacional que consiste en la 
proyección de películas del cine contemporáneo, 
mundialmente reconocidas por su valor artístico.  
Algunas de las películas que se proyectaron 
durante estos meses son:  “Kadosh”, “Infiel”, “El 
eterno resplandor de una mente sin recuerdos”, 
“Nacido en el burdel”,  “Bajo California”,  “Lista  
de espera”, “Oldboy 5 días para vengarse”, “La 
ventana de enfrente” y “Los muchachos no 
lloran”.

• Inauguración Festibaúl de Títeres, Obra “Tú y 
cuántos más”, Muestra del Taller de Danza del 
INBA, Encuentro XIX Nacional de Payasos, 
Obras de teatro “La Excepción y la Regla”, “El 
dolor   debajo  del   sombrero”,  “Los  niños  de 
Morelia”, presentación del grupo “El Amor”, 
festejo del adulto mayor de Grupo Radio N.L., 
muestra de danza Dir. Daniela Nagao, 25 
Aniversario de Alonso Villarreal en la Danza, 
Ciclo Martes de Danzón en el Calderón, Obras 
de Teatro “Húmedas Almohadas”, “Tributo a 
Agustín de Iturbide” y “Salvador, el niño, la 
montaña y el mango” y la Obra Musical 
Rappayasos Party.

Eventos Especiales 

• Presentación de la Cellista Ophellie Gaillard en 
la Catedral Metropolitana,  evento realizado en 
coordinación con la Alianza Francesa de 
Monterrey.

• Presentación en Plaza Hidalgo  y Museo del 
Obispado de grupos locales de danza 
contemporánea.  Participan Ágape, Escuela 
Superior de Música y Danza de Monterrey,  
Facultad de Artes Escénicas de la UANL, 
Colectivo de Expresión Escénica, D.C.C.; 
Dinámica 7, Cuerpo Estéreo, entre otros.

• Se realizó el  II Festival Internacional de Cine 
de Monterrey 2006, el cual a puesto a la ciudad 
en el mapa de los festivales de cine más 
importantes del país, pues recibieron más de 570 
películas, superó los 10,000  asistentes entre 
visitantes e invitados a los eventos, conferencias 
y proyecciones. Estuvo presente en las siguientes 
sedes Cineteca Nuevo León,  MM Cinemas Tec, 
MM Cinemas Humberto Lobo, Teatro José
Calderón, Casa Guimbarda, Sala Guajardo 
IMNRC y Centro Cultural Alemán.  Al evento 
asistieron  personalidades  de  renombre  relacio-
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nadas con el séptimo arte como Plutarco Haza, 
Ximena Sariñana, Martha Higareda, Jaime Camil 
y una gran cantidad de cineastas mexicanos y 
extranjeros.

Museo Metropolitano

Para cumplir con las acciones llevadas a cabo 
por el Museo Metropolitano, se destinó la 
cantidad de $8’043,000.00, y estas fueron las 
siguientes:

• Se inició el año con el seguimiento del proyecto 
“Arte Nuestro” que presenta un panorama 
general de la producción artística más importante 
que se ha generado en Monterrey a partir de la 
segunda mitad del siglo XX hasta nuestros días, 
tomando como eje central las artes visuales y 
complementándolo con actividades paralelas en 
otras disciplinas como literatura, cine, música, 
teatro y danza.  “Arte Nuestro” ha reunido en 
total la obra de 226 artistas, brindando a la 
comunidad un recorrido histórico de la 
producción artística local más destacada.

• Se realizó una Exposición/Homenaje a José Luis 
Cuevas, uno de los más grandes artistas 
mexicanos.  A   través    de    esta    muestra   
conformada por un centenar de piezas realizadas 
en gráfica, dibujo y escultura, se exhibió la 
producción realizada por Cuevas en los últimos 
veinte años.  Esta exposición se ofreció como 
homenaje con motivo de su 50 aniversario como 
artista, donde le fué entregada la presea “Museo 
Metropolitano de Monterrey”.  

• Se efectuó la sexta edición de la Feria Municipal 
del Libro y La Magia del Arte y la Lectura en el 
Museo Metropolitano de Monterrey, enfocada a la 
literatura infantil con motivo de la celebración del 
Día del Niño, participaron en esta feria 12 
librerías  y  6  casas  editoriales   de   la  localidad.  

Además del atractivo propio de los libros, se 
llevaron a cabo actividades paralelas para los 
niños con talleres, conferencias, cuenta cuentos 
y conciertos de la Orquesta Infantil de la 
Facultad de Música de la UANL y del Coro de 
Cámara de la Universidad de Montemorelos, 
N.L.  en coordinación con la Facultad de 
Música de la Universidad  Autónoma de Nuevo 
León se continuó con la “Temporada de 
Conciertos Primavera 2006” dedicada a Mozart 
los domingos de abril y mayo, con la 
participación de maestros y alumnos de esta 
facultad.

• Con motivo del fallecimiento del artista Julio 
Galán y como un homenaje póstumo a su 
importante trayectoria artística, abrimos la 
exposición “Recordando a Julio Galán”, en esta 
muestra se exhiben dos pinturas y se 
complementa con algunos objetos 
representativos del artista.  

• Presentamos la Segunda Muestra de Cajas 
Misteriosas, organizada por Baúl Teatro, con 
motivo de la XIII Edición del Festibaúl 
Internacional de Títeres que presentó
actividades en distintos espacios de la Ciudad.

• El departamento de Servicios Educativos del 
Museo llevó a cabo una serie de talleres de 
verano para niños y talleres de pintura para 
jóvenes y adultos llamados “¡Echémos un 
vistazo a la cultura!” con el objetivo de 
estimular la creatividad de los niños y jóvenes y 
acercarlos a la cultura.

• El Museo presentó en el marco de la 
exposición “Picasso: Obra Gráfica” una charla 
dedicada a Pablo Picasso con los comentarios 
del artista José Luis Cuevas y del poeta chileno 
Gonzalo Rojas, y con la participación de la 
poeta regiomontana Jeannette L. Clariond.
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• En el marco de la celebración del 410 
Aniversario de la Fundación de Monterrey, el 
Museo llevó a cabo diversos eventos culturales y 
consiguió el apoyo de Conarte para presentar en 
los bajos del Palacio Municipal al “Grupo de 
Danza Folklórica de Monterrey” y “Música 
Maestro” y participó como patrocinador del 
espectáculo “ToAtl, Nuestra agua”, que se 
presentó en la explanada del Museo de Historia 
Mexicana.

• En el Museo se llevó a cabo la presentación del 
libro “Fábrica de la frontera.  Monterrey Capital 
de Nuevo León (1596-2006)” de la autoría de Don 
Israel Cavazos Garza, Historiador y Cronista de 
Monterrey y César Morado Macías, Coordinador 
del Archivo General del Estado, los comentarios 
estuvieron a cargo del Lic. Jorge Pedraza Salinas, 
Presidente de la Sociedad Nuevoleonesa de 
Historia, Geografía y Estadística y la Lic. Lidia 
Espinosa Morales, Directora del Museo del 
Obispado.  

• Y para concluir las Fiestas del 410 Aniversario 
se llevó a cabo la presentación de las “Actas del 
Ayuntamiento de Monterrey” Volumen III (1776-
1821) publicadas por Don Israel Cavazos Garza, 
historiador y cronista de Monterrey con los 
comentarios del Exmo. Arqueólogo Doctor Don 
Martín Almagro Gorbea, Anticuario Perpetuo  de 
la Real Academia de la Historia de Madrid y el 
Maestro Jesús  Alfonso Arreola Pérez, Presidente 
del Colegio Coahuilense de Investigaciones 
Históricas.  

A través de la Coordinación de Recreación 
Popular se erogó la cantidad de $7’446,000.00 y 
las principales acciones son las siguientes:

• Se llevaron 113 eventos “Palomitas pa’ todos”
contando con una afluencia aproximada de 17,663 
personas.

• Se llevaron a cabo 110 eventos de “Feria del 
Barrio” en diferentes colonias de Monterrey, 
beneficiándose 25,616 personas 
aproximadamente.

• Se realizaron 33 eventos “Tertulias” en la Planta 
Baja del Palacio Municipal, con una afluencia de 
68,300 personas aproximadamente. 

• Se brindaron 33 apoyos de recreación sin límites 
a diferentes dependencias como son Casa Simón 
de Betania, Albergue Casa Hogar, Alianza 
Anticáncer entre otras,  contando con una 
asistencia aproximada de 2,067 personas.

• Como parte de los festejos del día del Niño se 
realizaron diferentes eventos en varias colonias 
del área metropolitana y en la Planta Baja del 
Palacio Municipal, asistieron al evento alrededor 
de  13,200 personas. 

• De los eventos realizados en  los bajos del 
Palacio Municipal de Monterrey,  se contó con la 
presencia de numerosas personas que repartieron 
suculentos platillos el día de Reyes contando con 
una afluencia aproximada 6,500 asistentes, y en la 
Tamalada del día de la Candelaria fueron 4,800. 

• Durante los festejos del 410 Aniversario de la 
Fundación de Monterrey,  se realizaron eventos y 
actividades recreativas entre las que destacan:  
Macropastel para 3,500 personas, callejoneada, 
masivos de música grupera, tropical, vallenato, 
además se contó con la participación de vecinos 
de distintas colonias del municipio en la 
elaboración de platillos típicos de la región para la 
realización de una verbena popular.

• Se realizaron   Macroposadas  en  diferentes 
colonias de Monterrey, contando con la 
presentación de un maestro de ceremonias y  
shows infantiles.
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• Copa Metropolitana de Luchas Asociadas en 
Unidad Deportiva San Pedro 400 contando con la 
participación de 350 deportistas.

Centros Cívicos, Deporte Adaptado y Tercera 
Edad 

• Premiación de los Torneos XI y XII de la Liga 
Regia de Cachibol en el gimnasio de ciudad 
deportiva contando con 700 personas 
participantes.

• Se efectuó la VI paralimpiada de destrezas 
motoras para personas con capacidades diferentes 
a partir de los 2 años de edad, este evento se 
realizó en el Gimnasio Monterrey 400 y 
participaron 500 personas.

• Con una participación de 50 deportistas, se llevó
a cabo el Campamento de Verano para personas 
con Capacidades Diferentes. 

Deporte para Todos 

• Se llevaron a cabo 36 Convivencias Deportivas 
Familiares en diferentes colonias populares del 
área metropolitana donde participaron 8,300 niños 
y jóvenes, en actividades deportivas y recreativas 
para el fomento de la cultura física y el deporte.

• Curso SICCED para promotores deportivos y 
entrenadores, capacitando a 265 personas. 

Eventos Especiales

• La Olimpiada Municipal Monterrey se realizó
contando con la participación de 1,200 deportistas 
en más de 30 deportes.

La Banda del Municipio de Monterrey

• Es uno de los espectáculos con mayor tradición 
entre la comunidad. Se realizaron 20 
presentaciones con una asistencia aproximada de 
31,600 personas. Los conciertos se realizan en la 
Plaza Alameda, Parque España,  Bajos del Palacio 
Municipal, la Plaza de los Compositores, Parque 
Fundidora.        

En la Dirección de Deportes se registraron 
egresos por la cantidad de $42’230,000.00 
destacando las siguientes acciones en el año 
2006:

A través de Desarrollo Deportivo 

• Una de sus principales actividades es detectar y 
entrenar talentos en las diferentes ramas del 
deporte entre la comunidad para evaluar y llevar 
un seguimiento de trabajo y capacitación 
apoyándolos con material deportivo.

• Con 20 Torneos de Fútbolito permanente 
encaminado a fomentar la practica deportiva así
como utilizar en forma positiva el tiempo libre, se 
benefician alrededor de 56,000 personas.

• Se realizó un reconocimiento a deportistas de 
Monterrey por su participación en la Olimpiada 
2006, con la finalidad de reconocer, estimular y 
premiar públicamente a los mejores deportistas y 
entrenadores. 

• En el Evento Regional de Atletismo se participó
con 19 deportistas de nuestras escuelas 
municipales.

• Copa Metropolitana de Acuatlón en la Unidad 
Deportiva Moderna, con una  participación de 300 
deportistas. 
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• Realización del 5k San Bernabé 2006, para 
promover el deporte entre la comunidad del sector 
noreste de Monterrey y enfatizando la 
participación de los alumnos en la carrera escolar,  
contando con la participación de 1,800 personas.

• Se realizó la carrera 10k Fundadores dentro de 
los festejos de las fiestas de Monterrey 410, 
contando con una asistencia de 1,500 personas.

• Con la participación de 500 boxeadores se 
efectuó el Torneo de Box de los Guantes de Oro 
en la Arena Coliseo.

Infraestructura y Mantenimiento Deportivo

• A través del mantenimiento preventivo y 
correctivo, se ha logrado realizar actividades de 
rehabilitación de los espacios deportivos en 
coordinación con la comunidad que los utiliza en 
diferentes colonias del área metropolitana de 
Monterrey.

Promoción Municipal.-

Dentro de este subprograma se agrupa lo 
erogado en Comunicación Social y Promoción 
Económica y el gasto ejercido durante el ejercicio 
2006,  ascendió a la  cantidad  de $46’668,000.00. 

En la Dirección de Promoción Económica 
se registraron egresos por la cantidad de
$10’331,000.00 incluyendo en la anterior los 
gastos administrativos operacionales. 

Dentro del área de Promoción Municipal 
destacan algunas de las principales acciones 
siguientes: 

• Como parte de los programas de la Dirección de 
Vivienda y Patrimonio, se atendieron a personas 
dentro  del  programa  de  Testamentos y  Escritu-

ración a bajo costo, realizándose asesorías 
jurídicas en el programa de Intestados Especiales 
y Juicios Sucesorios. 

• Se dio continuidad a los programas  “Vivienda 
Digna”, del proyecto Valle de la Esperanza y 
“Ampliación de Vivienda”

• En el programa de Capacitación del Sector 
Social, se  impartieron cursos para formar 
cooperativas de consumo, producción y/o 
autogestión de generación de empleo e ingresos.

• Para los proyectos de construcción de nuevas 
viviendas se realizó el anteproyecto 
arquitectónico de vivienda de la colonia Nuevo 
Madero, proyectando la construcción de 36 
departamentos.

• Además se gestionaron y evaluaron 5 terrenos 
municipales y se desarrolló el estudio 
topográfico del primero de ellos, donde se 
planean construir 70 departamentos más.

• A través de la Dirección de Empleo y 
Desarrollo Económico se llevaron a cabo las 
siguientes acciones:

• Se realizaron ferias del empleo, en donde se 
ofrecieron más de 12,500 vacantes contando con 
la participaron de aproximadamente 120 
empresas durante el año.

• Durante el cuarto trimestre del 2006, para 
apoyar la productividad de las microempresas se 
realizaron 24 cursos, talleres, y diplomados, en 
donde se capacitaron a más de 300 empresarios.      

• Así como para promover la formación de 
nuevas empresas realizamos el “Primer 
Laboratorio Empresarial” con la asistencia de 25 
emprendedores.

A través de la Dirección de Relaciones 
Interinstitucionales y Turismo, se 
distribuyeron   5,700   impresos   de   promoción



47

CUENTA PÚBLICA MUNICIPAL 2006
ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

Tesorería Municipal de Monterrey Período del 1° de Enero  al  31 de Diciembre de 2006

turística de la ciudad; se atendieron 37 solicitudes 
electrónicas de información turística, a través de 
la página de turismo denominada “Conoce 
Monterrey” para orientar y  asesorar a los 
visitantes.

• Se llevó a cabo el programa “Turismo Social” en 
escuelas públicas, con el objetivo de mostrar a los 
estudiantes puntos históricos, culturales y 
recreativos del Municipio y fomentar una cultura 
de aprendizaje sobre la forma de trabajo de las 
empresas de la ciudad. 

• Durante el cuarto trimestre del año 2006, se  
organizaron   6  reuniones Inter-institucionales 
con organismos empresariales para impulsar la 
colaboración y promoción de programas y 
proyectos de la Secretaría, entre los que destacan 
el de Testamentos y el Empleo.

• En materia Internacional se coordinaron las 
visitas oficiales del Embajador de Chile y el 
Cónsul  de   ese  país,  el  Cónsul  de  Canadá y 
funcionarios de la Provincia de Manitoba. Se 
realizó junta con Funcionarios del Consulado 
Americano y el Cónsul de la República Checa 
como parte del programa de fortalecimiento 
Internacional de la ciudad.

• Se organizó y atendió la visita de 2 delegaciones 
Internacionales de las ciudades de Chicago  y  
Barcelona  para la promoción de  la cultura y los 
negocios, acordando establecer acciones para 
fortalecer la cooperación en diversos temas.

• Se contactó a las 23 ciudades hermanas y 
notificó del cambio de Gobierno invitándolos a 
colaborar en materia de cooperación 
Internacional. 

La finalidad de la Dirección  de 
Comunicación Social, es la de difundir las 
acciones municipales a la comunidad, así como 
todo aquello que a la misma involucre, por  lo 
anterior se han realizado durante este período 
desplegados de prensa, spots en radio y televisión, 
entre otros, destinando recursos para estos últimos 
fines de $36’337,000.00.

Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Recreación, Cultura y Deportes 160,377$         154,381$       76.79% 161,108$       6,727$          4.18%
2 Promoción Municipal 46,746            46,668           23.21% 51,379          4,711           9.17%

207,123$         201,049$       100.00% 212,487$       11,438$        5.38%

Egresos

SERVICIOS PÚBLICOS SECTORIALES

Variación

Concepto

(Miles de Pesos)

TOTAL
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

5.38%
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SERVICIOS DE SEGURIDAD PÚBLICA Y 
BUEN GOBIERNO

Para su identificación, este programa se divide 
en tres rubros:

• Vialidad y Tránsito

• Seguridad Pública Municipal

• Inspectores Municipales

Servicios de Vialidad y Tránsito.-

El monto erogado para mejorar la vialidad 
y las actividades de tránsito, ascendió a la 
cantidad de $177’315,000.00, representando el 
42.65% del programa. 

Dentro de las acciones sobresalientes se 
encuentran las siguientes:

• La Secretaría de Vialidad y Tránsito, realizó
una revisión de boletas de infracciones 
improcedentes,  con  el  fin   de   ayudar   a  la 
comunidad   en  general, con la cancelación de 
los conceptos que se encuentren mal aplicados 
o elaborados, esta campaña es permanente.

• Se realizó la supervisión en la vía pública en 
hechos viales, para que los accidentes se 
arreglen en el lugar y evitar que el ciudadano 
pierda tiempo  y  que no sea objeto de  abuso 
por parte de las compañías de seguros.

• Con el fin de resolver los accidentes 
pendientes por huida, se llevaron a cabo 
Operativos Especiales en los cuales la mayor 
prioridad es retirar de la circulación vehículos 
que se dieron a la fuga.

• Supervisión y vigilancia  las 24 horas los 365 
días del año, con la finalidad de dar a los 
ciudadanos un trato directo, auxiliándolo en el 
percance vial.

• Se modificó el proceso interno de reporte y 
seguimiento de daños del parque vehicular con 
la finalidad de mejorar el control de daños y 
reducir el tiempo de reparación de vehículos 
accidentados.

• Con la finalidad de reducir el índice de 
accidentes ocasionados por el consumo de 
bebidas embriagantes, se implementó en las

El objetivo principal de este programa, consiste en buscar condiciones más dignas y armónicas 
de convivencia social, incrementar la agilidad de la infraestructura vial, asimismo vigilar el orden y 
el cumplimiento de las disposiciones administrativas municipales en los establecimientos 
comerciales y contribuir a incrementar la seguridad de la ciudad.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se destinaron recursos durante el ejercicio 2006, por la 
cantidad de $415’687,000.00, representando el 11.13% de la suma total de los egresos, y 
comparado con el presupuesto asignado para el período, nos refleja una variante positiva de un 
3.94%. 
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principales avenidas del Municipio de 
Monterrey,  el   Operativo   Anti-Alcohol.

• Se instalaron 20 cámaras de monitoreo vial en 
los puntos con mayor flujo vehicular en la 
Ciudad de Monterrey, así como en algunos 
puntos de interés en cuestión de seguridad.

• Se instalaron 180 Equipos GPS en unidades 
de vialidad y tránsito e ingeniería vial 
(patrullas, motos, camionetas, centinelas y 
camionetas de ingeniería vial).

• Inicio del Operativo Radar en las principales 
avenidas de la ciudad, con la finalidad de evitar 
accidentes por exceso de velocidad y dar 
seguridad al  peatón.

Seguridad Pública Municipal.-

Durante el ejercicio 2006, se originó una 
erogación en este renglón de $184’841,000.00, 
el cual representó el 44.47% de la suma total 
del programa.

Las principales acciones realizadas durante 
el año 2006, fueron las siguientes:  

• El área de Informática de la Secretaría 
desarrolló la implementación dentro del 
Sistema Integral de Operación Policíaca (SIOP) 
de un módulo que ayudará en la reducción en 
los tiempos de elaboración de partes 
informativos, así como la automatización del 
conteo de detenidos. 

• Inició el proceso para la Certificación 
Internacional de los servicios que presta la 
Secretaría bajo los estándares de CALEA 
(Commission for Accreditation of Law 
Enforcement Agencies).

• Recuperación del 50% del parque vehicular 
en desuso por fallas mecánicas.

• Por parte de  Recursos Humanos se 
impartieron los siguientes cursos de 
capacitación en la Academia Regional Noreste:

- Técnicas y tácticas de intervención e 
inteligencia policial.

- Tácticas con arma de fuego.

- PR-24, bastón, extensible, cuchillo y técnicas 
de esposamiento.

- Manejo operativo de motocicleta.

- Manejo de armamento y tipo policial.

- Oficial Seguro.

- Manejo a la defensiva por Tránsito de 
Monterrey.

- Capacitación para la prevención, control y 
combate de incendios forestales 2006 por parte 
de Protección Civil.

• Se elaboraron dos importantes manuales de 
procedimientos y operaciones para prevenir 
incidentes y asignar funciones para los eventos 
Monterrey Grand Prix 2006 y elecciones 2006, 
teniendo un éxito total.

• Se llevó a cabo el operativo especial “Semana 
Santa 2006” cubriendo parques, sitios turísticos 
y áreas residenciales.

• Puesta en marcha del Proyecto Visor 
Metropolitano el cual consta de monitorear la 
ciudad de Monterrey en 20 puntos estratégicos 
(10 cámaras fijas y 10 cámaras con movimiento 
de 306°).   

• Aplicación del examen antidoping a la 
totalidad de los elementos operativos. 

• Se llevó a cabo el Programa “Regias 
Vacaciones” en 9 escuelas con mayor demanda 
social y se beneficiaron 904 niños.
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Prevención del delito

• Se concluyó con el Curso de Preservación de 
Evidencias en la Escena del Crimen impartido 
por el Instituto de Formación Profesional de la 
P.G.J. en donde un total de 854 elementos de la 
Policía de Monterrey cuenta con la formación y 
principios técnico-profesional para colaborar de 
una manera eficiente con la autoridad 
investigadora.  

• Conclusión de la primera etapa de 
capacitación obligatoria para todo el personal, 
sobre técnicas y tácticas con arma de fuego 
consumiendo un total de 86,537 cartuchos en 
diversos calibres. 

• También culminó la etapa de Capacitación 
Especializada en Estratégicas de Intervención 
en caso de Violencia Familiar impartido por la 
dirección de Participación Ciudadana del 
Gobierno del Estado de Nuevo León, siendo 
obligatorio para la totalidad del personal. 

• Graduación de 32 altos mandos y mandos 
medios del segundo Diplomado de Formación 
Policial impartido por la Facultad de Derecho y 
Criminología de la U.A.N.L. 

• Celebración de la graduación y entrega de 
diplomas correspondientes a la 8ª y 9ª
Generación del programa “Padres en Alerta”, 
integrada por 269 padres de familia integrantes 
de 15 planteles educativos, así como 432 padres 
de familia integrantes de 16 escuelas 
respectivamnte; mediante este curso se les 
capacitó para ser mejores padres.

• Así mismo dio inicio dentro del programa 
“Padres en Alerta” la 10ª generación integrada 
por 471 padres de familia.

• Se realizó la Graduación de la 7ª generación 
del programa DARE a nivel primaria, en la que 
participaron 2,355 alumnos de 27 escuelas del 
municipio, asimismo se realizó la graduación 
de la 1ª generación del programa DARE a nivel 
secundaria, integrada por 2,053 alumnos de 20 
secundarias.

• A demas de lo anterior dio inicio a los cursos 
para 8ª y 9ª generación a nivel primaria, y la 2ª
y 3ª generación a nivel secundaria

• Referente al programa “Mochila Segura” el 
cual tiene como objetivo lograr con la ayuda de 
los Padres de Familia, detectar los objetos que 
puedan ser utilizados para causar daño o que 
atenten contra la salud física o moral de los 
alumnos, se han revisado 466 mochilas, 
retirando 125 artículos. 

• El programa “El camino seguro a la escuela”, 
se esta dando cobertura en 67 escuelas 
registradas, para lo cual se asignaron más de 
1,340 casas de auxilio en beneficio de 15,435 
niños. 

• Reactivación del programa Policía de Barrio.

• Implementación del programa Policía del 
Mes.

Inspectores Municipales.-

Su principal función es vigilar que se esté
dando el debido cumplimiento de las 
disposiciones   municipales en cuanto a 
establecimientos comerciales, y en su caso, la 
aplicación de clausuras, multas, levantamiento 
de sellos, etc. 
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El egreso registrado en este subprograma 
durante el período de Enero a Diciembre del 
2006, fue del orden de $53’531,000.00, al 
compararlo con el presupuesto asignado para el 
período, observamos que la erogación fue 
inferior en un 1.54%.

Dentro de las acciones realizadas destacan 
las siguientes:

• A través, de la Dirección de Inspección y 
Vigilancia se realizaron un total de 213 
clausuras,  3,494  visitas de inspección, así
mismo se realizaron 48 operativos especiales 
los fines de semana para evitar las violaciones a  
los horarios de cierre en las áreas de mayor 
concentración de establecimientos de venta y 
consumo de alcohol como son el Barrio 
Antiguo,  Tecnológico, Villagrán y Madero.

• En materia de difusión de la cultura de la 
diversión responsable se entregaron  volantes y 
trípticos, algunos fines de semana en el barrio 
antiguo, contando con el apoyo de la Secretaría 
de Vialidad y Tránsito.  

• En materia de espectáculos, se otorgaron 
1,045 permisos, se realizaron 526 visitas a 
establecimientos de espectáculos, y se han 
aplicado 99 infracciones.

• Así mismo se realizaron 528 eventos de box y 
lucha y se aplicaron 25 infracciones.

• También se realizaron operativos especiales 
durante las noches del 15 y 16 de septiembre 
para evitar incidentes en las calles por los 
festejos del día de la Independencia y en los 
establecimientos con venta y consumo de 
bebidas alcohólicas.

• Por medio de la Dirección de Comercio se 
llevaron a cabo 3,215 operativos, en los cuales 
se realizaron 874 retenciones.

• Se realizaron más de 13,702 audiencias de 
atención ciudadana para atender temas
relacionados al comercio y se han resuelto 590 
quejas ciudadanas.

Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Vialidad y Tránsito 178,520$         177,315$       42.65% 185,239$       7,924$          4.28%
2 Seguridad Pública Municipal 210,421          184,841         44.47% 193,142         8,301           4.30%
3 Inspectores Municipales 52,716            53,531           12.88% 54,367          836              1.54%

441,657$         415,687$       100.00% 432,748$       17,061$        3.94%

Egresos

TOTAL

SERVICIOS DE SEGURIDAD PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO

Concepto

Variación

(Miles de Pesos)
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

11.13%
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EXTENSIÓN Y ASISTENCIA COMUNITARIA

Las partidas que conforman el programa 
de Extensión y Asistencia Comunitaria son las 
siguientes:

• Asistencia Médica.

• Centros Cívicos y de Desarrollo.

• Desarrollo Integral de la Familia.

• Asistencia Comunitaria.

Asistencia Médica.-

Para la Asistencia Médica que el 
Municipio brinda a los empleados y a la 
comunidad, se destinaron recursos por la 
cantidad de $221’309,000.00, de los cuales la 
partida relevante pertenece al gasto que 
generaron los Servicios Médicos por la 
atención brindada a los trabajadores al servicio 
de esta Presidencia Municipal de Monterrey, ya 
que en el año 2006, se reflejaron egresos por 
valor de $203’435,000.00, sin embargo, es 
importante mencionar que de esta cantidad los 
empleados colaboraron con $41’206,000.00, lo 
que significa una recuperación de casi un 
20.26%.

Las instituciones que brindan asistencia 
médica por parte del Municipio son: los 
Centros de Salud Pública en donde se atiende a 
la ciudadanía y las Clínicas de Burócratas 
Municipales, en donde se ofrece servicio a los 
trabajadores municipales y a sus 
derechohabientes.

Dentro de estos se brindan los servicios 
médicos entre actividades médico–preventivas 
de enfermería, consultas médicas y 
odontológicas. Siendo algunas de las 
principales actividades las siguientes.

Servicios Médicos Municipales

• En lo referente a exámenes radiográficos, con 
el equipo de Digitalización Radiográfica, se ha 
logrado un ahorro en la impresión de un 
promedio de 2,400 radiografías por mes, con un 
ahorro de 10,000 radiografías al año. Se cuenta 
con un archivo electrónico y telemedicina (los 
médicos pueden ver en sus computadoras las 
radiografías al minuto).

El objetivo de este programa es el de brindar mejor asistencia médica a los trabajadores 
municipales, así como en apoyo a la sociedad y promover la superación personal y el crecimiento 
de la comunidad detectando sus necesidades y ofreciendo alternativas concretas para cubrirlas.

Durante el ejercicio 2006, se destinaron recursos por un monto de $333’700,000.00, lo que 
representó el 8.93% del egreso municipal. Al comparar el gasto real con el presupuesto asignado 
para el período, observamos una variante positiva de $23’100,000.00. 
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• Se otorgaron 1,000 consultas de especialidad 
gratuitamente, este programa se creó con el 
objetivo de atender a la mujer y fue anunciado 
en coincidencia con el Día Internacional de la 
Mujer a través de los medios de comunicación. 
Gracias a la donación de consultas por parte de 
especialistas que laboran en la Dirección de 
Servicios Médicos. Cabe señalar que otras 
instituciones de salud privadas también 
donaron consultas y estudios. 

• Con la creación de nuevos programas de 
especialidad, la atención a pacientes diabéticos 
ha sido la más favorecida ya que antes se tenían 
en promedio un control de 20 pacientes, ahora 
son más de 1,300 pacientes diabéticos, 1,100 
pacientes hipertensos y alrededor de 850  
displidémicos en una nueva clínica de diabetes, 
displidemias e hipertensión. Cada mes se llevan 
a cabo pláticas sobre diabetes e hipertensión a 
partir de las cuales nace un club de diabetes que 
consta de más de 55 personas los que además 
realizan otras actividades físicas en la Facultad 
de Organización Deportiva de la UANL para 
mejorar su estado de salud y calidad de vida.  

• Actualmente el laboratorio de análisis clínicos 
cuenta  con el doble del área de trabajo, ahora 
se cuenta con 6 sistemas automatizados, con lo 
cual se reduce el tiempo para reportar los 
resultados en 2 días ya que todos los equipos se 
encuentran enlazados a un servidor lo que da 
mayor rapidez, se eliminan los errores de 
proceso y de reporte de resultados, la 
actualización en los equipos de laboratorio dio 
como resultado un aumento considerable en 
cuanto a exámenes practicados.

• Se crean  nuevas  áreas  como  la  de 
Microbiología  e Inmunoanálisis, y así ampliar 
el menú de pruebas a las áreas de 
Endocrinología, Fertilidad, Hematología, 
Cardiovascular, Alergias, Infectología, 
Metabólicos, Diabetes, Marcadores Tumorales 
entre otros. Anteriormente se subrogaban un 
promedio de 175 exámenes por mes a 
laboratorios externos, actualmente se subrogan 
solo 64 al mes.   

Centros Cívicos y de Desarrollo.-

Su objetivo principal es promover el 
desarrollo comunitario, a través de servicios 
orientados a la promoción y desarrollo de la 
comunidad, actividades culturales, 
manualidades, deportivas, de superación y 
valores, etc., así como el de fomentar 
programas de asistencia social.

Para cumplir con lo anterior, se destinó
durante el año 2006, egresos por la cantidad de 
$7’318,000.00, y se llevaron a cabo las 
siguientes principales acciones:

• Durante el año 2006 el total de actividades 
impartidas fue de: 408,488 servicios 
distribuidas de la siguiente manera:

- Se realizaron 54,091 actividades culturales en 
los distintos Centros DIF, como lo son: danza, 
canto, guitarra, dibujo y pintura.

- También se realizaron 141,433 actividades 
deportivas en los Centros DIF y son: natación, 
artes marciales, fútbol, yoga, gimnasia, 
acondicionamiento físico a personas de la 
tercera edad y aeróbics.
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- De las actividades formativas, se efectuaron 
212,964 en los Centros DIF, y son: corte y 
confección, belleza, manualidades, cocina, 
repostería, computación y actividades diversas 
para la tercera edad.

• Se efectuaron 88 eventos recreativos, tales 
como paseos y torneos. Todo lo anterior a un 
promedio mensual de 6,142 usuarios asistentes 
a los centros.

• Para promocionar los programas de los 
Centros DIF, se distribuyeron 20,287 volantes, 
trípticos y folletos informativos y se efectuaron 
5,142 visitas domiciliarias.

• Se elaboraron 19,427 manualidades de calidad 
con la participación de 14 maestras encargadas 
de capacitación, fomentando la economía de 
2,937 familias regiomontanas.

• Durante el mes del niño se les festejó con 4 
eventos a los cuales asistieron 23,500 niños y 
niñas.

• De los festejos del día de las Madres, se 
realizaron 3 eventos masivos a los cuales 
asistieron 18,500 madres regiomontanas.

• En los 24 Centros se llevaron a cabo los  
campamentos de verano “Un Verano a Todo 
DIF”, con la participación de 2,700 niños y 
niñas que participaron en actividades 
deportivas, manualidades y culturales.

Desarrollo Integral de la Familia.-

El objetivo de este subprograma es el 
detectar las necesidades de la comunidad y 
ofrecer alternativas concretas de apoyo y 
mejoría a la misma, optimizando al máximo los 
recursos humanos, financieros y materiales de

los centros DIF, y para efecto de cumplir con 
este propósito se destinaron recursos durante el 
año 2006 de $22’807,000.00, destacando la 
realización de las siguientes actividades:    

• Se distribuyeron un total de 60,150 dulces en 
Escuelas del Municipio de Monterrey, como 
apoyo a comunidades estudiantiles en fiestas 
decembrinas. 

• De los programas de atención a personas con 
discapacidad (Unidades Básicas de 
Rehabilitación, CEDI, Día especial, talleres 
productivos y sensibilización) se atendió a 801 
personas y se les brindaron 30,558 servicios, 
que incluyeron: terapias de rehabilitación, 
atenciones diversas, talleres de elaboración de 
productos de limpieza y serigrafía, eventos de 
sensibilización, valoraciones médicas.

Jardín de niños

• Con el objetivo de acercar a los niños a las 
expresiones artísticas y culturales se llevó
acabo, en coordinación con el ballet de 
Monterrey, una función didáctica exclusiva 
para los Jardines de Niños Municipales, 
presentando la obra “Pedro  y el Lobo”.  

Mujer y Familia

• En los programas de Superación personal 100 
voluntarias realizaron 341 visitas a grupos de 
superación.

• Se realizaron 37 pláticas de Prevención de la 
Violencia Familiar a padres y madres en 
escuelas de la comunidad en general y se 
distribuyeron 34,077 folletos informativos.

• En los Centros de Atención al Maltrato y la 
Violencia Familiar  (CAMVIO) se presentaron 
716   casos   activos   y   se   benefició a  3,531
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personas con servicios de orientación familiar, 
jurídicos, pláticas de prevención de la 
violencia, sesiones psicológicas y trabajo 
social.

Asistencia Comunitaria.-

La aplicación de este apartado corresponde 
en gran parte a los apoyos económicos y 
asesoría jurídica que se brinda a la comunidad y 
durante el período 2006, se erogaron recursos 
por la cantidad de $82’266,000.00, mostrando 
una variación positiva de $2’913,000.00 al 
compararlo con el presupuesto asignado para el 
período.

Dentro de las acciones más representativas 
durante el año 2006, fueron las siguientes: 

• A través de Asistencia Social 

se efectuaron 70 brigadas en 173 Colonias de 
Monterrey, en las que se beneficiaron un total 
de 17,077 personas desprotegidas con 1,579 
asistencias sociales que incluyen servicios: 
médicos, dentales, jurídicos, psicológicos, 
nutricionales y cortes de cabello. Se entregaron 
51,507 recursos diversos y 9,200 folletos 
informativos.  

• En asistencias sociales a la ciudadanía, se 
benefició a 21,613 personas con 122,365 
recursos entregados, los cuales consistieron en: 
ayudas sociales y funcionales, pañales, 
despensas, apoyo para funerales y 
medicamentos.

• En el programa de Asistencia Alimentaria a 
Sujetos Vulnerables (PAASV), se entregaron 
120,792 despensas en beneficio de 10,018

familias, como parte del programa se realizaron 
pláticas de orientación alimentaria a las que 
asistieron 26,416 personas.

• En los centros DIF, casa club del abuelito y 
casa hogar nueva esperanza para adultos 
mayores en situación de abandono se 
atendieron a 3,000 adultos mayores con 82,429 
servicios: médicos, odontológicos, juegos de 
mesa, canalizaciones, música, coro y 
actividades deportivas.

• Como parte de los Programas Nutricionales, 
DIF Monterrey distribuyó durante el año 
668,815 raciones alimenticias a la población. 

• En el programa “Tienda Móvil” se benefició a 
18,553 familias de 105 colonias con productos 
a bajo costo que se les llevan a las comunidades 
más desprotegidas. 

Integración Social

• Como parte del programa de certeza jurídica 
se entregaron 134 actas, beneficiando a 1,586 
personas y se brindaron 2,524 servicios 
profesionales jurídicos, psicológicos y de 
orientación familiar.  

• En los programas de jóvenes productivos y 
desarrollo integral, prevención del embarazo, y 
de las adicciones a los adolescentes, se 
benefició a 12,302 jóvenes con 25,361 servicios 
de tipo recreativo, cultural, pláticas, apoyo 
escolar, rehabilitación de espacios, orientación 
familiar.

• Se otorgaron 40,644 servicios en albergues y 
estancias infantiles, los cuales incluyen 
actividades formativas, recreativas, culturales, 
consulta médica y pláticas de valores a  un 
aproximado de 363 menores mensualmente.
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• Se impartieron 519 talleres formativos 
infantiles a 3,155 menores.

• De los programas mejores menores, de la 
calle a la vida y cuenta con tu amigo, se atendió
de manera directa en promedio aproximado 
mensual de 303 menores con 18,713 servicios, 
tales como: sesiones de computación, sala 
lúdica, visitas a cruceros y visitas a colonias, 
taller de corte y confección, INEA y 
canalización de casos. 

• A través de la Dirección Técnica se 
realizaron 92 reuniones de las Comisiones de 
Cabildo en las que se tomaron 175 acuerdos, de 
los cuales 149 fueron por unanimidad. 

• Se continúa con el proceso de modernización 
y digitalización del archivo histórico, durante el 
año 2006 se capturaron 47,331 páginas nuevas.

• Por parte de la Dirección de Concertación
social, se realizaron más de 1,464 audiencias en 
el área de jueces auxiliares para habitantes de la 
ciudad, los cuales plantean solicitudes de 
diversos tipos.

• Los jueces auxiliares extendieron más de 
70,161 cartas a los vecinos de sus colonias por 
diferentes motivos, entre ellos: abandonos de 
hogar, dependencias económicas y 
recomendaciones.

• En las oficinas de enlace con la Secretaría de 
Relaciones Exteriores se otorgaron 72,348 
pasaportes.

• En la junta local de reclutamiento, fueron 
atendidos más de 6,862 jóvenes que han 
solicitado información para la inscripción al 
servicio militar, se inscribieron al servicio 
2,757 jóvenes, así mismo se otorgaron 2,417 
constancias de registro, así como 1,107 resellos 
de cartillas de los resultados de los últimos 
sorteos. 

• En el área de Panteones se realizaron durante 
el año 2006 un total de 935 inhumaciones y  
177 exhumaciones.

A través de la Dirección de Protección Civil

• Se realizaron 104 cursos de capacitación en 
diversos rubros para crear conciencia en la 
sociedad.

• Se emitieron 1,372 dictámenes e inspecciones 
de análisis de riesgo como acciones de 
prevención de accidentes.

• Se atendieron 1,215 accidentes viales, 477 
incendios urbanos y 497 incidentes de fugas o 
derrames en la ciudad.

• Se activó el plan de seguridad para los 
trabajos de la demolición del cine Reforma, 
para la prevención  de accidentes y seguridad 
de los trabajadores y vecinos del área.

• Así mismo se realizaron 416 operativos tanto 
en eventos especiales como aquellas acciones 
preventivas y de auxilio para atender incidentes 
suscitados por las lluvias de los meses de 
agosto y septiembre. 

• Se activó el plan de contingencias para la 
temporada invernal y se realizó el operativo 
carrusel por las bajas temperaturas registradas 
en la ciudad.

• Por medio de la Dirección Jurídica durante 
el año 2006 se recibieron para su atención  505 
asuntos entre amparos, asuntos civiles, 
contencioso administrativo y mercantiles, de 
los cuales 454 han concluido, 372 se han 
resuelto a favor del Municipio  y 102 en contra 
del municipio.
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• Se realizaron 509 Consultas jurídicas 
otorgadas, se elaboraron 666 contratos y 857 
certificaciones.

• Entre las acciones de los jueces calificadores, 
se realizaron 52,501 detenciones y fueron 
consignadas 11,888 personas.

• Se llevaron a cabo acciones coordinadas con 
Fomerrey para someter al Ayuntamiento la 
regularización de 2 parcelas, para la eventual 
introducción de servicios básicos.

• Revisión exhaustiva de la entrega - recepción 
de más de 10,000 expedientes. 

• Participación en la Comisión de Honor y 
Justicia donde se resolvieron 7 procedimientos 
de responsabilidad Administrativa contra 
policías y tránsitos.

Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

8.93%
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Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Asistencia Médica 190,173$         221,309$       66.32% 238,295$       16,986$        7.13%
2 Centros Cívicos y de Desarrollo 8,523              7,318             2.20% 7,733            415              5.37%
3 Desarrollo Integral de la Familia 20,743            22,807           6.83% 25,593          2,786           10.89%
4 Asistencia Comunitaria 87,034            82,266           24.65% 85,179          2,913           3.42%

306,473$         333,700$       100.00% 356,800$       23,100$        6.47%

Concepto

Egresos

EXTENSIÓN Y ASISTENCIA COMUNITARIA

TOTAL

Variación

(Miles de Pesos)
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PREVISIÓN SOCIAL

En lo que se refiere al programa de Previsión Social, durante el ejercicio 2006, se erogó la 
cantidad de $244’306,000.00, representando el 6.54% de los egresos totales. Al compararlo con el 
presupuesto asignado para el período observamos que el monto erogado fue superior en 
$394,000.00. 

Lo más relevante es lo que se destinó para el pago de sueldos y prestaciones de 2,513 
pensionados. Durante el periodo de enero a diciembre de 2006, la erogación por este concepto 
ascendió a la cantidad de $213’062,000.00.

El resto del programa se destinó a cubrir los donativos otorgados a diversas instituciones de 
beneficencia por un monto de $31’244,000.00.

Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

6.54%

(50,000)

-

50,000
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150,000

200,000

250,000
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Variación

Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Pensionados 189,313$         213,062$       87.21% 212,665$       (397)$           -0.19%
2 Subsidios a Centros Asistenciales 29,999            31,244           12.79% 31,247          3                  0.01%

219,312$         244,306$       100.00% 243,912$       (394)$           -0.16%

Concepto

TOTAL

(Miles de Pesos)

Egresos Variación
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ADMINISTRACIÓN

El objetivo de este programa es mostrar una actitud de servicio de calidad al contribuyente, 
fortalecer las finanzas públicas, alcanzar una administración ágil, eficiente y moderna con 
honestidad, transparencia, claridad y efectividad que brinde oportunamente a las áreas de servicios, 
los insumos, los recursos humanos y materiales requeridos para cumplir con su compromiso ante la 
comunidad.      

Para lograr el objetivo señalado anteriormente, se destinaron egresos por la cantidad de 
$263’844,000.00 y  representó el 7.06% de los egresos totales.

Para su registro y control este rubro se divide 
en los siguientes tres sub programas :

− Administración de la Función Pública

− Administración Hacendaria

− Administración de Servicios 

Administración de la Función Pública.-

La administración de la función pública es 
llevada a cabo por la Alcaldía y el 
R.Ayuntamiento, durante el ejercicio del 2006, 
se ejercieron $68’121,000.00 en este rubro, 
representando el 25.82% del total erogado en el 
programa. 

Administración Hacendaria.-

El desarrollo de esta función corresponde 
al gasto efectuado por las dependencias de la 
Tesorería Municipal, la cual ha tenido como fin 
incrementar la capacidad de respuesta del 
Ayuntamiento a las necesidades de la 
comunidad fortaleciendo y fomentando la 
agilidad en el proceso recaudatorio y la claridad 
en las obligaciones de los contribuyentes. 

A efecto de cumplir con el contrato 
administrativo entre la empresa denominada 
Bodega de Productos Internacional, S.A. de 
C.V. y este Municipio de Monterrey, se incluye 
en este subprograma el pago realizado a la 
empresa mencionada, derivado del ingreso que 
por concepto de derechos recaudó este 
Municipio el cual asciende a $12’848,000.00.        

Adicional a lo anterior las distintas 
unidades administrativas que integran este 
subprograma ejercen en conjunto un gasto total 
durante el año 2006 de $105’824,000.00.

La suma total de las partidas anteriores fue 
de $118’672,000.00, que comparado con los 
$120’612,000.00 presupuestados para el 
período, observamos que este fue inferior en 
$1’940,000.00. 

Administración de Servicios.-

Esta función recae principalmente en las 
dependencias que llevan a cabo servicios 
administrativos en la Administración 
Municipal, entre los cuales se pueden nombrar
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

7.06%

programa total, y comparándolo con el 
presupuesto asignado para el período, 
observamos que el gasto resultó menor en 
$3’439,000.00.

los siguientes: Secretaría de Administración y 
Contraloría, donde sobresalen las áreas de 
Recursos Humanos, Auditoría y Modernización 
Administrativa.

Para el correcto desarrollo de las 
funciones de este subprograma, durante el 
período de Enero a Diciembre de 2006, se 
erogó la cantidad de $77’051,000.00, monto 
que  representó el  29.20% de lo ejercido en el

-
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Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Administración de la Función Pública 53,396$          68,121$         25.82% 67,694$         (427)$           -0.63%
2 Administración Hacendaria 112,922          118,672         44.98% 120,612         1,940           1.61%
3 Administración de Servicios 70,365            77,051           29.20% 80,490          3,439           4.27%

236,683$         263,844$       100.00% 268,796$       4,952$          1.84%TOTAL

Concepto

Egresos Variación

(Miles de Pesos)
ADMINISTRACIÓN
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INVERSIONES

El objetivo de este programa, consiste en brindar a nuestra comunidad calles bien 
pavimentadas, mayor alumbrado, mas áreas de esparcimiento, un equipo urbano que le dé vitalidad 
y óptima funcionalidad, así como las adquisiciones de activo fijo para realizar la función pública.

Se consideran la Inversión de Obras Públicas con recursos propios y con recursos federales del 
Ramo 33 (Fortalecimiento Municipal), además de los Gastos Administrativos y Operacionales de la 
Secretaría de Obras Públicas. Durante el ejercicio 2006,  sumaron estas últimas partidas la cantidad 
de $206’242,000.00. 

Adicional de lo anterior, también se destinaron recursos para la adquisición de bienes de activo 
fijo por la cantidad de $48’177,000.00.  

El total del programa, corresponde al monto destinado para cubrir el gasto ejercido en 
Inversiones, que durante el período de Enero a Diciembre del 2006, fue por la cantidad de 
$254’419,000.00, lo que representó el 6.81% de los egresos totales efectuados por el Municipio, y 
al compararlo con el presupuesto asignado para el período, observamos que se ejerció un 1.89%
más, de lo que se tenía contemplado erogar.    

Los conceptos que integran la Obra Pública son los siguientes:

RECURSOS PROPIOS:

Tesorería 166,350.56              
- Construcción y Remodelacion de Oficinas           166,350.56 

Secretaría de Obras Públicas 44,069,033.72         
- Drenaje Pluvial        4,373,553.11 
 - Construcción y Remodelación de Oficinas             77,415.42 
- Rehabilitación de Plazas Públicas        1,082,246.23 
- Pavimentación      11,059,687.93 
- Diversas Obras           230,206.67 
 - Construcción y Remodelación de Edificios Municipales           385,829.70 
- Adecuaciones Viales           238,570.99 
- Puente Peatonal        1,577,446.38 
- Estudios y Proyectos           536,244.59 
- Remodelación de Camellones Centrales           167,434.57 
- Educación Contigo        1,714,317.04 
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- Señalamientos y Semaforización        1,940,335.69 
- Rehabilitación de Bibliotecas Públicas           126,497.20 
- Programa Piso Firme           251,734.52 
- Retorno Morones Prieto y Zaragoza           455,107.48 
- Paso a Desnivel Eugenio G. Sada y 2 de Abril        1,201,886.80 
- Paso a Desnivel Ave. Garza Sada y Ave. Del Estado           118,870.85 
- Paso a Desnivel Ave. Garza Sada y Ave. Luis Elizondo           976,945.30 
- Construcción de Talud en Río La Silla        1,366,499.61 
- Paso a Desnivel Garza Sada y Ave. Sendero Sur           729,437.32 
- Pluviales de Eugenio Garza Sada y 2 de Abril           916,009.91 
- Remodelación de Calle Peatonal Morelos        3,272,782.54 
- Construcción de Módulos de Enlace Ciudadano        4,119,704.20 
- Nuevo Mercado Colón           262,618.02 
- Andadores y Escalinatas        2,771,563.73 
- Remodelación calle Hidalgo c/concreto estampado        3,669,690.38 
- Reparación puente vehicular Ave. Lincoln y Ave. Rangel Frías           446,397.54 

Secretaría de Desarrollo Social 2,816,138.15           
- Diversas Obras           204,801.80 
- Construcción y remodelación Edificios Municipales           162,348.37 
- Construcción  Conjunto Habitacional        2,448,987.98 

Secretaría de Servicios Públicos 132,976,183.20        
- Infraestructura Deportiva ( canchas y gimnasio )           201,735.07 
- Iluminación           691,498.45 
- Ornato y Forestación      24,801,076.83 
- Bacheo Insumos      14,202,417.18 
- Construcción y Remodelación de Oficinas        2,168,137.20 
- Rehabilitación de Plazas Públicas        1,559,538.93 
- Otros ( Secretaría. Servicios )             19,039.59 
- Diversas Obras           433,714.93 
- Construcción y Remodelación de Edificios Municipales        1,798,229.59 
- Ahorradores de Energía        5,859,910.08 
- Insumos Recarpeteo Equipo Reciclador      23,494,646.05 
- Bacheo Contratistas      13,089,645.64 
 - Puente Peatonal        1,470,452.20 
- Remodelación de  Camellones Centrales           548,855.05 
- Barreras Centrales Ave. Eugenio Garza Sada           300,565.32 
- Construcción de Muro, desaz. Afinación Taludes Río La Silla        4,875,916.05 
- Construcción y Equipo de Pozos Profundos        1,876,087.78 
- Desazolves y limpiezas varias      14,713,954.36 
- Ampliación Parque Ecológico Río La Silla        6,926,721.40 
- Rehabilitación Parque Ecológico Lago      13,944,041.50 
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Secretaría de Policía Preventiva Municipal 1,400,742.85           
- Construcción y Remodelación de Edificio Municipal        1,331,648.69 
- Construcción de Caballerizas Policía Regia             69,094.16 

Total de Obra Pública con Recursos Propios  $     181,428,448.48 

Total de los Gastos Administrativos operacionales 
generados en la Secretaría de Obras Públicas.

 $       24,813,723.33 

Fondos Federales

Fortalecimiento Municipal 2006  $                   34.50 

- Comisiones bancarias  $               34.50 

Total de Obras Públicas pagadas con Fortalecimiento
Municipal  $                   34.50 

Total de Inversiones en Obras Públicas.  $     206,242,206.31 
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Activo Fijo con Recursos Propios

R. Ayuntamiento  $           149,137.00 
- Mobiliario y Equipo de Oficina 14,725.00            

- Equipo de Cómputo 134,412.00          

Alcaldía 21,000.00                

- Equipo de Cómputo 21,000.00            

Secretaría Particular 300,641.49              

- Mobiliario y Equipo de Oficina 281,321.49          

- Equipo de Cómputo 19,320.00            

Secretaría del Republicano Ayuntamiento 1,659,452.44           
- Mobiliario y Equipo de Oficina 227,653.61          

- Otros Equipos 345,214.50          

- Equipo de Cómputo 1,086,584.33       

Tesorería Municipal 20,609,944.65

- Mobiliario y Equipo de Oficina 93,934.13
- Otros Equipos 198,753.75

- Equipo de Cómputo      20,317,256.77 

Patrimonio 4,450,367.20           

- Finiquito por afectación de inmueble por paso a desnivel de
Rangel Frías y Ruiz Cortines, de 47 m2 ubicándolo como lote 1
de la manzana 8 de la col. Burócratas del Estado, circundada al 
Norte con Privada Sin Nombre con 34 m; al Sur por Ave. de la
Revolución 40 m; al Oriente con la calle Raúl Rangel Frías 25 m
y al Poniente con el Fracc. Los Altos

246,750.00$        

- Finiquito por afectación de Inmueble por ampliación de Ave.
Raúl Rangel Frías por superficie total de 36.27 m2 ubicándolo
como lote 37 de la manzana 5 de la col. San Francisco de Asís
circundado al norte con Benito Juárez 20 m; al Sur con Antigua
Vía a Torreón 20 m; al Oriente con Ave. Raúl Rangel Frías 7 m
y al Poniente con Gras. Matías Ramos Santos 7 metros

30,175.00
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- Pagos 2 al 4 de 4, de 2 lotes ubicado uno marcado con el
número 12 de la manzana 760 ( antes manzana 147 )
circundado por calles al Sur avenida Magnolia 36.89 m; al
Norte, Clavel 36.89 m; al Oriente, De la Mora 17.66 m; y al
Poniente con la privada Granado con 17.86 metros, dando una
superficie total de 655.17 m2. El otro marcado con el número 13 
de la manzana 760 circundada por calles al Sur, Ave. Magnolia
14.94 m; al Norte, Clavel 17.98 m; al Oriente, De la Mora 13.64
m y al Poniente con la Ave. Granado con 10.54 metros dando
una superficia total de 239.58 m2, ambos en la colonia Moderna

1,200,000.00

- Resto de pago de inmueble ubicado en la manzana circundada
por las calles Democracia, Jiménez, Diez Gutiérrez y Juan
Nepomuceno Méndez de la col. Sarabia con las medidas y
colindancias; 27.81 m de frente al Oriente, a la calle Juan
Mendez; 79.42 m de frente al Sur, a la calle Diez Gutiérrez;
35.63 m de frente al Poniente a la calle Jiménez; formando al
lado Norte una línea quebrada de 5 tramos

2,950,000.00

- Pago por afectación de bien inmueble ubicado en la avenida Lic.
Raúl Rangel Frías No. 4824-A construída sobre el lote de
terreno número 34 de la manzana 5 en la colonia San
Francisco de Asís de la Ciudad de Monterrey, Nuevo León, con
las siguientes colindancias; al Norte 20 m con el lote 33; al Sur
20 m con el lote 35; al Poniente 7 m con el lote 14 y al Oriente
7 m frente a la calle Lic. Raúl Rangel Frías

23,442.20

Secretaría de la Contraloría 33,082.16                
- Mobiliario y Equipo de Oficina              9,003.63 

- Otros Equipos             14,303.53 

- Equipo de Cómputo              9,775.00 

Secretaría de Desarrollo 253,852.71              
- Mobiliario y Equipo de Oficina             48,107.21 

- Otros Equipos           146,144.50 

- Equipo de Cómputo             59,601.00 

Secretaría de Servicios Públicos 5,502,829.63           
- Mobiliario y Equipo de Oficina             15,436.99 
- Equipo de Transporte        1,656,000.00 
- Otros Equipos        3,346,343.34 
- Equipo de Cómputo           485,049.30 



68

CUENTA PÚBLICA MUNICIPAL 2006
ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

Tesorería Municipal de Monterrey Período del 1° de Enero  al  31 de Diciembre de 2006

Secretaría de Administración 3,215,057.57           
- Mobiliario y Equipo de Oficina             20,875.25 
- Otros Equipos           965,611.00 

- Equipo de Cómputo        2,228,571.32 

Secretaría de Vialidad y Tránsito 361,144.99              
- Mobiliario y Equipo de Oficina           104,289.99 

- Otros Equipos             15,200.00 
- Equipo de Cómputo           241,655.00 

Secretaría de Policía Preventiva Municipal 10,989,278.32          
- Mobiliario y Equipo de Oficina             20,005.65 

- Equipo de Transporte      10,477,058.02 

- Otros Equipos             82,946.70 

- Equipo de Cómputo           212,157.95 

- Equipo de Comunicación           197,110.00 

Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 78,621.50                
- Mobiliario y Equipo de Oficina             18,400.00 

- Otros Equipos             45,559.00 

- Equipo de Cómputo             14,662.50 

Desarrollo Integral de la Familia 552,011.50
 - Equipo de Transporte 517,000.00
- Otros Equipos 35,011.50

Suma de Activo Fijo Recursos Propios 48,176,421.16$        
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

6.81%
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1 Inversiones en Obra Pública 217,707$         206,242$       81.06% 204,883$       (1,359)$         -0.66%
2 Inversiones en Bienes de Activo Fijo 11,836            48,177           18.94% 44,813          (3,364)          -7.51%

229,543$         254,419$       100.00% 249,696$       (4,723)$         -1.89%

INVERSIONES

VariaciónEgresos

Concepto

TOTAL

(Miles de Pesos)
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AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA

Efectuar los pagos de la amortización y gastos financieros originados por los créditos 
contratados para la realización de las obras y la compra del equipamiento necesario a efectos de 
cumplir con los programas municipales, así como el pago a proveedores y/o contratistas de bienes y 
servicios con deuda vencida, es el objetivo de este programa.

Se agrupan los pagos que se  realizan a Proveedores y Contratistas por adeudos contraídos en el 
ejercicio 2005, el servicio de la deuda de la Banca Comercial y de Desarrollo, los pagos realizados 
al Fideicomiso BANAMEX, S. A.,  por  la emisión de Certificados Bursátiles, así como el monto 
utilizado para Reestructurar la Deuda Pública que se tenia al cierre del 2004. La suma de todo lo 
anterior ascendió a  la cantidad de $1,174’705,000.00. 

El porcentaje del programa Amortización de la Deuda con relación a los egresos totales 
ascendió durante el año 2006 a un 31.44%.

Los conceptos de pago fueron los siguientes:

OBLIGACIONES FINANCIERAS CON  BANOBRAS, S.N.C.
NÚMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CRÉDITO INTERESES CAPITAL TOTAL

19/0008/0000/97 A.P.A.Z.U. 97,909.69 1,083,590.82 1,181,500.51

3612
CRÉDITO PARA DIVERSAS OBRAS 
POR $ 329'900,000.00 13,222,071.27 329,900,000.00 343,122,071.27

3613

PAGO DE REESTRUCTURACIÓN DE 
CRÉDITOS OBTENIDOS HASTA EL 31 
DE DICIEMBRE DEL 2003 POR 
$283'651,832.55 9,292,631.01 283,651,832.55 292,944,463.56

5284

REESTRUCTURACIÓN DE CRÉDITOS 
OBTENIDOS DURANTE EL AÑO 2004 
POR $140'000,000.00 4,524,909.96 140,000,000.00 144,524,909.96

6299
REESTRUCTURACIÓN DE LA DEUDA 
EXISTENTE HASTA EL AÑO  2004. 52,898,056.36 0.00 52,898,056.36

80,035,578.29$   754,635,423.37$      834,671,001.66$    

NÚMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CRÉDITO INTERESES CAPITAL TOTAL
111163 - 7 DIVERSAS OBRAS PÚBLICAS 4,268,971.78 33,600,000.00 37,868,971.78

SUMA TOTAL DE CRÉDITOS BANAMEX, S. A. 4,268,971.78$    33,600,000.00$       37,868,971.78$     

84,304,550.07$   788,235,423.37$      872,539,973.44$    

SUMAS TOTALES DE CREDITOS CONTRATADOS CON 
BANOBRAS:

SUMA TOTAL DEL PROGRAMA AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
PÚBLICA.

DEUDA CON BANAMEX, S. A. POR LA EMISIÓN DE CERTIFICADOS BURSÁTILES:
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NÚMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CRÉDITO CAPITAL TOTAL

DIVERSAS OBRAS 2,230,790.73 42,000,000.00 44,230,790.73

DIVERSAS OBRAS 206,437.00 35,000,000.00 35,206,437.00

CREDITO SIMPLE DE H.S.B.C., S.A. 2,437,227.73$    77,000,000.00$       79,437,227.73$     

NÚMERO DE CONTRATO DESTINO DEL CRÉDITO INTERESES CAPITAL TOTAL

BANORTE GASTO OPERATIVO 172,005,955.97 172,005,955.97

OBLIGACIONES FINANCIERAS (CADENAS PRODUCTIVAS) -$                   172,005,955.97$      172,005,955.97$    

121,677.28 121,677.28
5,536,318.27 5,536,318.27

893,543.48 893,543.48
4,035,160.38 4,035,160.38

150,392.08 150,392.08
227,448.77 227,448.77
486,791.97 486,791.97

3,470,598.98 3,470,598.98
19,427,309.58 19,427,309.58
5,720,146.60 5,720,146.60
2,988,387.93 2,988,387.93

70,510.00 70,510.00
107,673.10 107,673.10

2,476,344.40 2,476,344.40
3,491,496.73 3,491,496.73
1,304,505.89 1,304,505.89

214,238.42 214,238.42

TOTAL DE ADEUDOS DE AÑOS ANTERIORES 50,722,543.86$       50,722,543.86$     

86,741,777.80$   1,087,963,923.20$   1,174,705,701.00$ 

SECRETARÍA DE REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
ALCALDÍA

TESORERÍA
SERETARÍA DE OBRAS PÚBLICAS
SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA
SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA
SECRETARÍA DE DESARROLLO 

SUMA TOTAL DEL PROGRAMA AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 
PÚBLICA.

ADEUDOS DE AÑOS ANTERIORES

OBLIGACIONES FINANCIERAS  (CADENAS PRODUCTIVAS)

H.S.B.C., S.A.

R. AYUNTAMIENTO

SECRETARÍA DE SERVICIOS PÚBLICOS
SECRETARÍA DE ADMINISTRACIÓN
SECRETARÍA DE VIALIDAD Y TRÁNSITO

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTE
EMISIÓN DE BONOS

AYUDAS Y DONACIONES
OTROS EGRESOS
D.I.F. MONTERREY
SECRETARÍA DE POLICÍA MUNICIPAL
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

31.44%

-

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

Real 2005 Real 2006 Presup
2006

Variación

Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Obligaciones Financieras 300,293$         200,033$       17.03% 305,988$       105,955$      34.63%
2 Cadenas Productivas -                 172,006         14.64% 98,475          (73,531)         -74.67%
3 Adeudos Años Anteriores 81,833            50,723           4.32% 50,000          (723)             -1.45%

Subtotal 382,126$         422,762$       35.99% 454,463$       31,701$        6.98%

4 Reestructuración de la Deuda -                 751,943         64.01% 751,943         -                  0.00%

382,126$         1,174,705$     100.00% 1,206,406$    31,701$        2.63%TOTAL

(Miles de Pesos)
AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA

Egresos Variación

Concepto
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INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL  
( RAMO 33 )

Cumplir con el programa de apoyo a la educación básica, administrar los fondos del ramo 33 y 
realizar las obras públicas que beneficien directamente a los sectores de la población que se 
encuentren en condiciones de rezago social, es el objetivo de este programa.

El total erogado en el período de Enero a Diciembre del 2006, en el programa denominado 
Infraestructura Social, ascendió a la cantidad de $61’858,000.00 y representó el 1.66% de los 
egresos totales

La distribución del gasto fue la siguiente:

Infraestructura Social 2004 1,988,641.54$        

Gastos
- Honorarios Profesionales  $         488,529.12 
- Activo Fijo               88,600.00 

Obra Pública
- Introducción de Agua Potable 277,217.57
- Drenaje Sanitario 228,458.46
- Electrificación 763,209.05
- Andadores y Escalinatas 140,530.87
- Comisiones bancarias 2,096.47

Infraestructura Social 2005 19,621,662.42$      

Gastos
- Gastos Indirectos 5,865.00
- Honorarios Profesionales 350,488.23
- Papelería y Artículos de Oficina 17,654.35
- Suministros para Cómputo 29,379.34
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Infraestructura Social 2005

Obra Publica
- Pavimentación 16,469,314.26
- Drenaje Sanitario 2,406,431.31
- Andadores y Escalinatas 342,409.18
- Comisiones bancarias 120.75

Infraestructura Social 2006 40,247,427.73$      

Gastos
- Estímulos a la Educación 7,621,104.00
- Despensas 2,597,136.00
- Honorarios Profesionales 237,904.33

Obra Publica
- Pavimentación 28,918,025.44
- Andadores y Escalinatas 873,223.46
- Comisiones bancarias 34.50

Total del Programa Infraestructura Social 61,857,731.69$      
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

1.66%
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Real 2005 Real 2006     
Porcentaje de 
participación 

en el programa
Presupuesto  Diferencia   

(Presup - Real)

%        
(Dif. / 

Presup)

1 Obras y Servicios Públicos 29,272$          61,858$         100.00% 63,824$         1,966$          3.08%
29,272$          61,858$         100.00% 63,824$         1,966$          3.08%

Variación

Concepto

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(Miles de Pesos)

Egresos

TOTAL
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OTROS EGRESOS

La suma total del rubro denominado Otros Egresos ascendió a la cantidad de $157’707,000.00
la cual representó el 4.22% de los egresos totales.

La distribución del gasto fue la siguiente:

Fidevalle

- Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE  $        110,000,000.00 

Otros Egresos

- Pago a Particulares por daños ocasionados  $              353,085.48 

- Cargos, Comisiones e Intereses Moratorios               7,311,212.74 

- Reexpedición de Cheques Cancelados                  652,973.77 

- Buró de crédito ( Casas Valle la Esperanza )                     5,000.00 

- Intercambio Municipal de Multas de Tránsito ( San Pedro )                  244,962.84 

- Programa Recuperación de Impuesto al Valor Agregado                  368,255.12 

- Reintegro de Impuesto Predial               3,095,820.18 

- Reintegro de Impuesto sobre Adquisición de Inmuebles               1,242,860.15 

- Multas y Sanciones años anteriores               1,550,439.00 

- Cuentas Incobrables de años anteriores                    19,143.18 

- Devolución de Cobros indebidos                  299,114.12 

- Ampliación y Mejoramiento de Viviendas " Tu Casa " Cemento,
varilla y block 

                    9,201.00 

- Inspección y Servicios; Convenio Secretaría de Salud del Estado de
Nuevo León y Municipio de Monterrey, control y regularización
Sanitaria en materia de prostitución

                 366,144.16 

- Proyecto de recuperación de impuesto predial               5,469,316.08 

- Ingresos duplicados de predial                  490,867.20 

- Depuración de cuentas                    55,997.53 

- Multas y sanciones del presente ejercicio                    51,618.00 

- Reintegros Plaza Morelos                  194,399.98 
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- Gastos de Viaje               1,702,421.88 

- Gastos por Huracán Émily               2,144,217.09 

- Pago de adeudo de Modernización Catastral por la compra-venta
con el Gobierno del Estado de tres Bienes Inmuebles ubicados en la 
avenida Venustiano Carranza, con expedientes catastrales 11-109-
001, 03-118-004 y 03-118-005

                 967,967.65 

- CORETT - Comisión para la Regularización de la Tenencia de la
Tierra - Se efectuó el pago ante ésta dependencia de los terrenos de
las colonias Granja Sanitaria, San Bernabé, Topo Chico y Los
Remates, correspondiendo a 66 familias en pobreza extrema según
acuerdo ante la Secretaría de Desarrollo del 7 de Febrero del 2006

                 274,491.97 

- Honorarios Fiduciarios por período 21/12/05 a 20/06/06 y del 2do.
Semestre del 2006  de Banca Afirme, S.A., por la administración del 
Fideicomiso del Centro de Convenciones, según contrato vigente.

                   59,794.02 

- Honorarios Profesionales por la elaboración de la Escritura Pública
No. 5,331 del 14 de Diciembre del 2005 conteniendo el Contrato de
Fideicomiso para la reubicación de comerciantes del centro de
Monterrey

                   46,000.00 

- Honorarios por la aceptación del Fideicomiso, constituído mediante
Escritura Pública No. 5,331 del 14/12/2005 ante fé del Lic. Gabriel
Cantú, Notario Público No. 88, para la reubicación de comerciantes
del centro de Monterrey

                   40,250.00 

- Incubadora Pymes; Resto de estimación 1 extra y pago de la 3
aditiva, referentes a rehabilitación de oficinas de la Dirección de
Promoción Económica

                   89,846.87 

- Liquidación de mano de obra utilizada para la autoconstrucción de
viviendas (Programa de Empleo Temporal del Fonden) afectadas por
las lluvias del paso del Huracán Émily del 19 al 21 de Julio del 2005

              1,177,264.00 

 
 Infraestructura de Incubadora de Empresas Monterrey                  760,742.00 

- Servicios de Asesoría a emprendedores de la Incubadora de
Empresas Monterrey

            426,742.00 

- Pago de Asesoría Personalizada para la formación de negocios,
impartida a la Incubadora de Empresas Monterrey

            219,000.00 

- Tercer y último pago por la implementación del Modelo de
Transferencia de Incubación de Empresas, en la modalidad Física
en la INEM

            115,000.00 

 Fideicomiso Nuevo Mercado Colón                  396,603.37 

- Pago de locatarios del nuevo mercado Colón de los meses de
Diciembre de 2005 a Febrero del 2006, según recibos de ingresos
de esta Tesorería de Monterrey 

              77,681.08 
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- Honorarios Fiduciarios correspondientes hasta el mes de Febrero,
por el Fideicomiso del nuevo mercado Colón

              57,966.20 

- Boleto de avión vuelo redondo de la Cd. de México a Monterrey, de
los funcionarios de Banobras Lic. Salvador Muñoz Duarte y C.P.
María Turriza Guzmán para asistir a junta de este Ayuntamiento de
Monterrey, para tratar sobre el Fideicomiso del Nuevo Mercado
Colón

              11,078.70 

- Pago de Certificaciones, licencias de uso de edificación,
regularizaciones y planos de construcción, ante la Secretaría de
Desarrollo Urbano y Ecología del Municipio de Monterrey,
correspondientes a locales comerciales del Nuevo Mercado Colón

              16,771.89 

- Honorarios Fiduciarios por la Administración del Fideicomiso 2099
del Nuevo Mercado Colón, de los meses de Octubre del 2005 a
Enero del 2006

            233,105.50 

 - Reintegros presente ejercicio                  182,055.48 

 - Devolución de multas de tránsito improcedentes  $           26,674.48 

 - Reintegro de pagos dobles               92,386.37 

 - Devolución de pago de ruptura de pavimento                 2,087.18 

 - Devolución por error de captura                 1,414.80 

 - Devolución por Dictamen de  factibilidad                 1,179.00 

 - Devolución por examen de CAS no realizado                   300.00 

 - Error en placa                 9,396.87 

 - Juicio de Amparo               26,116.80 

 - Devolución por boleta que no corresponde                 4,264.95 

 - Devolución de pago de derechos de inscripción de inicio de
actividades por juicio de amparo 87/2006 otorgado a Impulsora de
Negocios Santa Lucía, S.A. de C.V.

              13,953.71 

 - Devolución del pago de inhumación folio 46142 por otorgar el DIF la
condonación del mismo a la C. Julia Margarita Benitez Trujillo

                  650.00 

 - Devolución de pago de estacionamiento exclusivo comercial cuenta
139633 recibo oficial 1644965 del 21 de Febrero del 2006

                3,631.32 

 Reintegros ejercicios anteriores                  142,039.80 

 - Devolución por Multas de Tránsito Improcedentes               17,066.51 

 - Devolución de pagos dobles               30,826.74 
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- Honorarios Fiduciarios como representante común de los
Certificados Bursátiles, correspondientes al 2do. semestre 2005

              69,000.00 

- Honorarios Fiduciarios por administración de la representación
común de la emisora MMTY-02 correspondiente al 1er. Semestre
del 2006

              71,507.16 

- Cuota Anual correspondiente al ejercicio 2006 por Emisión de
Certificados Bursátiles ( Gubernamentales )

              66,250.55 

- Publicidad, aviso de los tenedores de certificados bursátiles de tasa
de rendimiento bruto que devengarán los certificados.

                4,870.25 

- Publicación de Dictámen Financiero, como parte de las obligaciones 
de los certificados bursátiles en un periódico de mayor circulación a
nivel nacional ( 2º trimestre )

              91,885.00 

- Publicación de informe financiero del tercer trimestre del 2006, como 
parte de las obligaciones de los certificados bursátiles

              51,175.00 

Gastos de Transición                  956,040.83 
- Honorarios             689,807.74 
- Renta de Inmuebles             215,357.66 
- Teléfonos celulares               50,875.43 

Fiduciarias                  247,873.32 
- Honorarios fiduciarios correspondientes a los meses de Octubre y

Noviembre del 2006, por el crédito contraído con Banobras de
$850´000,000.00

              58,123.32 

- Honorarios fiduciarios por aceptación de Fideicomiso y
administración, de los meses de Abril a Septiembre del 2006

            189,750.00 

Total del Programa Otros Egresos  $        157,707,663.12 
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Porcentaje correspondiente 
con relación  a los Egresos Totales

4.22%
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1 Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE 14,000$          110,000$       69.75% 110,000$       -$                 0.00%
2 Otros Egresos 75,076            47,707           30.25% 53,350          5,643           10.58%

89,076$          157,707$       100.00% 163,350$       5,643$          3.45%

OTROS EGRESOS

TOTAL

(Miles de Pesos)

Egresos Variación

Concepto
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VI.- PASIVOS

1.- BANCARIOS

CRÉDITOS  BANOBRAS, S.N.C. :

DESTINO DEL CRÉDITO
IMPORTE 

AUTORIZADO
ADEUDO AL 31 DE 

DIC. DE 2006 FECHA DE FIRMA
FECHA DE 

VENCIMIENTO

A.P.A.Z.U. 9,794,301.97 361,197.05 Mayo 1997 Abril 2007

Reestructuración de la Deuda existente hasta 
diciembre del año 2004.

850,000,000.00 804,840,693.51 Junio 2006 Mayo 2021

SUMAS TOTALES DE CRÉDITOS EN 
BANOBRAS, S.N.C. 859,794,301.97$    805,201,890.56$   

CRÉDITO BANORTE, S.A.

DESTINO DEL CRÉDITO
IMPORTE 

AUTORIZADO
ADEUDO AL 31 DE 

DIC. DE 2006 FECHA DE FIRMA
FECHA DE 

VENCIMIENTO
Obras Diversas 150,000,000.00 150,000,000.00 Diciembre 2006 Agosto 2009
SUMAS TOTALES DE CRÉDITOS EN 
BANORTE, S.A.

150,000,000.00$    150,000,000.00$   

EMISIÓN DE CERTIFICADOS BURSÁTILES EN BANAMEX:

DESTINO DEL CRÉDITO
IMPORTE 

AUTORIZADO
ADEUDO AL 31 DE 

DIC. DE 2006 FECHA DE FIRMA
FECHA DE 

VENCIMIENTO

Diversas Obras Públicas 168,000,000.00 22,400,000.00 Agosto 2002 Agosto 2007

SUMAS TOTALES DE BANAMEX, S.A. 168,000,000.00$    22,400,000.00$     

AFIRME, S.A.

DESTINO DEL CRÉDITO
ADEUDO AL 31 DE 

DIC. DE 2006 FECHA DE FIRMA
FECHA DE 

VENCIMIENTO
Sistema Cartografico Catastral 19,145,125.03 19,145,125.03 Mayo 2006 Octubre 2006
SUMA TOTAL DE AFIRME, S.A. 19,145,125.03$      19,145,125.03$     

TOTAL DE ADEUDOS CONTRAÍDOS 1,196,939,427.00$  996,747,015.59$   

La Deuda Pública al 31 de Diciembre de 2006, contratada y ya devengada, ascendia a 
$1,221’855,577.35, los cuales para efectos de presentación se dividen en Bancarios y Proveedores a 
Corto Plazo, los cuales se describen a continuación: 
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2.- PROVEEDORES A CORTO PLAZO

ADEUDO AL 31 DE 
DIC. DE 2006

Gasto Corriente 150,556,916.18$         

Inversión en Obra Pública 69,692,627.99

Inversión en Activo 4,080,619.45

Otros Egresos 1,031,248.39

Acreedores Diversos (retenciones) (252,850)

SALDO DE PROVEEDORES A CORTO PLAZO 225,108,561.76$         

TIPO DE GASTO
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VII.- EXISTENCIAS FINALES
En resumen, se les informa que los ingresos captados en el período comprendido del 1º Enero al 

31 de Diciembre del 2006, ascendieron a la cantidad de $3,930’729,000.00, sumando las existencias 
finales del ejercicio anterior por la cantidad de $10’589,000.00 y restando los egresos totales del 
ejercicio que se presenta y que ascendieron a la cantidad de $3,736’387,000.00 obtenemos el saldo 
de las existencias al 31 de Diciembre del 2006, por $204’931,000.00, integrándose por los 
conceptos siguientes:

EFECTIVO:
Fondos fijos para gastos operativos 759,718.50$             

Cuentas bancarias generadas con recursos propios 14,098,935.02$       
Inversiones en valores con recursos propios 237,978,816.92       

Disponible para gastos con recursos propios 252,077,751.94$      

Cuentas bancarias provenientes de la federación (Ramo 33) 84,402.94$             

Inversiones en valores con recursos provenientes de la federación (Ramo 33) 13,555,793.90         

Disponible para aplicarlo al Ramo 33 13,640,196.84$        

- Saldo al 31 de Diciembre de 2006 del efectivo: 266,477,667.28$      

CUENTAS POR COBRAR, DEUDORES Y ACREEDORES DIVERSOS:

Deudores diversos
Deudores Varios 1,087,094.02$         
Caja de Ahorros de personal no sindicalizado 357,265.01             

- Saldo al 31 de Diciembre de 2006 de Deudores diversos 1,444,359.03$          

Gastos por comprobar 1,100,982.61$          

Depósitos en garantía Varios 990,675.53$            
Fondo de Reserva para el pago de intereses por la emisión de Bonos. 10,902,907.72         
Fondo de Reserva para el pago de capital e intereses a BANOBRAS 15,370,831.00         
Suma de Depósitos en garantía 27,264,414.25$        

- Saldo al 31 de Diciembre de 2006 de otras cuentas por cobrar y deudores: 29,809,755.89$        

Acreedores diversos
Acreedores varios (6,907,727.58)$        
Gobierno del Estado de Nuevo León (80,000,000.00)        
Garantía en calidad de obra y prestación de servicio (4,449,158.24)          

Suma de Acreedores Diversos (91,356,885.82)$       

- Saldo al 31 de Diciembre de 2006 de Acreedores diversos: (91,356,885.82)$       

Total de existencias al 31 de Diciembre de 2006 204,930,537.35$      
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VIII.- INFORME SOBRE EL SALDO DE LAS 
CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar que se encuentran bajo la custodia de la Tesorería Municipal de 
Monterrey por los diversos conceptos que en seguida se mencionan, registra los saldos siguientes al 
31 de Diciembre de 2006.

CONCEPTOS SALDO AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 2006

Dirección de Ingresos:

Multas de alcoholes 189,940,594.12
Multas de Construcción 730,517.00
Multas de anuncios 14,189.40
Multas de sanidad 4,461,284.48
Multas de espectáculos 4,483,070.91
Multas de limpia 25,379,605.86
Multas de comercio 54,196.00
Multas de equilibrio ecológico 223,034.25
Multas de tránsito 164,288,358.87
Multas de parquímetro 110,770,143.34
Obras Integrales 18,678,771.16
Permisos de Construcción 62,615,569.15
Espectáculos 961,869.90
Refrendos 36,173,654.62
Mercados 414,590.80

Total de Cuentas por Cobrar de la Dirección de Ingresos: 619,189,449.86$        

Dirección de Recaudación Inmobiliaria:

Multas de lotes baldíos y sucios 11,432,622.51
Convenios de Modernización Catastral aceptados por el contribuyente 400,866.39

Impuesto Predial 450,204,449.60

Convenios de Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles 5,225,294.59

Total de Cuentas por Cobrar de la Direccion Inmobiliaria 467,263,233.09$        

Suman las Cuentas por Cobrar: 1,086,452,682.95$      
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IX.- INFORME SOBRE LA SITUACIÓN 
PATRIMONIAL

El Patrimonio Municipal representa otro de los apartados que en conjunto con los Ingresos y 
Egresos, determinan el resultado de la actividad financiera de la Administración Pública Municipal, 
motivo por el cual la Administración ha realizado un esfuerzo significativo en aras de integrarlo 
debidamente tal y como lo establecen las disposiciones jurídicas que regulan la materia.

Para su clasificación y mejor control el Patrimonio Municipal se divide en Bienes Muebles y 
Bienes Inmuebles los cuales se analizan a continuación:

Bienes Muebles

El Municipio posee un sistema de cómputo 
que permite un registro de los Bienes Muebles 
que adquiere el Municipio a valor de 
adquisición, clasificados por departamento y 
tipo de ubicación.

Enseguida se detalla un resumen del 
inventario de Equipo de Transporte y 
Mobiliario y Equipo que se encuentra integrado 
al 31 de Diciembre del 2006.

Bienes Inmuebles

En lo que se refiere a este concepto se 
implementó un programa de actualización y 
regularización del patrimonio municipal, en 
cuya base de datos quedó asentada la Propiedad 
territorial y su situación en sus diferentes 
aspectos y aplicaciones.
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SECRETARIA
R. AYUNTAMIENTO 1 1 1 3

SRIA. PARTICULAR 6 1 7

SRIA. DEL AYUNTAMIENTO 47 3 15 8 73

TESORERIA 38 5 17 7 67

SRIA DE LA CONTRALORIA 4 1 2 7

SRIA OBRAS PUBLICAS 28 8 2 38

S.E.D.U.E. 18 8 1 27

SRIA. DESARROLLO 24 3 11 16 8 9 3 74

SRIA. SERVICIOS PUB. 25 33 43 2 13 116

SRIA. SERVICIOS PUB. NTE 2 29 9 1 12 1
arrendados 2

SRIA. SERVICIOS PUB PTE 1 21 10 2 1 17
arrendados 2

SRIA. SERVICIOS PUB SUR 2 23 8 1 2 13 1
arrendados 2

SRIA. SERVICIOS PUB. CTRO. 1 28 14 1 19 2
arrendados 3

SRIA. DE ADMINISTRACION 8 3 2 1 14

S.V.T. 53 2 21 93 1 2
arrendados 52

POLICIA REGIA 42 3 54 42 13 2 86 2
arrendados 53 3 8

D.I.F. 14 1 4 12 8 4 43

S.E.C.U.D. 8 3 4 4 4 23

SUBTOTAL POR TIPO DE VEH. 427 149 222 178 65 16 95 89 13 1,254

COMODATO 6 47 4 57

BODEGA DE PATRIMONIO 50 47 8 16 16 4 80 24 5 250

SUBTOTAL POR TIPO DE VEH. 56 94 8 20 16 4 80 24 5 307

TOTAL GENERAL 483 243 230 198 81 20 175 113 18 1,561

56

54

52

68

224

308

VEHÍCULOS
ACTIVOS

VEHÍCULOS
INACTIVOS

Inventario de Equipo de Transporte y Maquinaria y Equipo
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Inventario de Propiedades al 31 de Diciembre del 2006

Inventario de mobiliario y Equipo al 31 de Diciembre del 2006

C O N C E P T O CANTIDAD
EQUIPO DE OFICINA 16,149
EQUIPO DE SERVICIO 17,992
EQUIPO MÉEDICO 823
EQUIPO MECÁNICO INDUSTRIAL 323
EQUIPO DE CÓMPUTO 7,377
EQUIPO FOTOGRÁFICO Y SONIDO 1,222
EQUIPO DE INGENIERÍA 136
EQUIPO DE COMUNICACIÓN (TELÉFONOS) 1,479
EQUIPO DEPORTIVO 55
OBRAS DE ARTE 617
EQUIPO DE COMUNICACIÓN (FRECUENCIA) 3,277
MAQUINARIA Y EQUIPO 1,494
ARMAS 295
ANIMALES 52

TOTAL 51,291                      

CONCEPTO UNIDADES

PREDIOS 4,110       
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 - Devolución por multas de sanidad y espectáculos                 2,956.13 

 - Devolución de multas de espectáculos                 1,320.64 

 - Devolución de multas de alcoholes                 5,861.86 

 - Dev. Aportaciones económicas por remod. Calle Morelos               26,280.00 

 - Devolución por dictamen de factibilidad                 2,267.50 

 - Devolución de inscripción y aprobación de planos                   723.50 

 - Devolución por juicio de amparo               49,153.77 

 - Devolución por error de placa                 3,835.15 

 - Devolución por duplicado de boletas                 1,748.00 

 Devoluciones  Refrendos                  388,831.61 
 - Devolución de pago de Derechos por refrendos según Juicio de

Amparo 704/2004, otorgado a Comidas Generales de Monterrey,
S.A. de C.V.

            325,652.21 

 - Devolución sobre pago de refrendo del 2005 Cuenta 121408 según
acuerdo del 15 de Mayo del 2006 a Impulsora de Restaurante el
Reloj, S.A. de C.V.

              60,114.00    

 - Devolución de pago de refrendo 2006 Cta. Municipal No. 105091 del
6 de Marzo del 2006 recibo oficial 1737032 por cambio de giro del
Negocio, otorgado a Arnulfo Hernández Muñoz

                3,065.40 

 - Subsidio a Contribuyentes ( ver anexo en página 95 )             14,958,348.77 
Por pagos de Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles         12,840,299.02 
Por pagos de Impuesto Predial          2,118,049.75    

Certificados Bursátiles               1,392,463.93 

- Servicio de inspección y vigilancia ejercicio 2006, de la Comisión
Bancaria y de Valores sobre las obligaciones que corresponden a
certificados bursátiles.

              64,478.00 

- Honorarios por servicios de calificación crediticia de Certificados
Bursátiles correspondiente al año 2006 por $ 168´000,000.00
otorgada al Municipio de la Ciudad de Monterrey, según contrato
firmado el 15 de Mayo del 2002

            188,606.33 

- Pago de calificación y vigilancia anual de la emisión estructurada de
Certificados Bursátiles, correspondiente al año 2006

            128,686.15 

- Honorarios anuales por servicios de calificación crediticia a
Certificados Bursátiles, otorgada al Municipio de Monterrey, según
contrato del 15 de mayo del 2002

            110,905.49 

- Honorarios por desempeño como fiduciaria correspondientes a los
meses de Enero a Diciembre del 2006

            545,100.00 
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ACTA FECHA 
 

SUPERFICIE             ASUNTO       BENEFICIARIO         UBICACIÓN  COMENTARIOS 

1  18 ENERO 9.00 m2 COMODATO 4 AÑOS URBI VILLA BONITA, A.C. CERRADA DEL COLIBRÍ, PASEO DE LAS 
AVES, FRACC. URBI VILLA BONITA 1ER. 
SECTOR 

CASETA DE VIGILANCIA 

3 10 
FEBRERO 

12,426.95 M2 COMODATO 4 AÑOS GOBIERNO DEL ESTADO DE 
NUEVO LEÓN  

CAMINO DEL BOSQUE, CAMINO DE LA 
SIERRA, CARRETERA NACIONAL, FRACC. 
HACIENDA DE SANTA LUCIA  

CONSTRUCCIÓN DE INSTALACIONES QUE 
PROMUEVAN UNA MAYOR COORDINACIÓN 
ENTRE LOS MUNICIPIOS Y LA SECRETARÍA 
DE SEGURIDAD PÚBLICA 

3 10 
FEBRERO 

12.00 M2 COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE VECINOS DE 
SIERRA ALTA 2º. SECTOR, .A.C. 

VALE DE VARAS, VALLE DE TULIPANES, 
AVE. SIERRA ALTA, FRACC. SIERRA ALTA 
2º. SECT.  

CASETA DE VIGILANCIA 

3 10FEBRER
O 

8.42 M2 COMODATO 4 AÑOS UNIÓN DE COLONOS BRISAS LA 
PUNTA, A.C. 

PUERTO GALERA, PUERTO ISABEL Y 
TELCHAC, FRACC. LAS BRISAS 11º. 
SECTOR 

CASETA DE VIGILANCIA 

4 23 
FEBRERO 

9.30 M2 COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE VECINOS DE 
HACIENDA SAN JERÓNIMO, A.C. 

SAN JOSÉ, PRIV. SANTA ISABEL, Y ANILLO 
PERIFÉRICO, FRACC. SAN JERÓNIMO 

CASETA DE VIGILANCIA 

8 7 ABRIL 25 LOTES DE 
90.00 M2 C/U 

DONACIÓN A IGUAL NÚMERO DE FAMILIAS PRIV. ANALISTAS, FRACC. MISIÓN DE SAN 
BERNABÉ (POLÍGONO IX-NOVENO, 
SECTOR LA ALIANZA. MANZANA 397 Y 398

 

9 28 ABRIL  1,750.37 M2 DECLARATORIA DE 
INCORPORACIÓN 

MUNICIPIO DE MONTERREY ZARAGOZA, CORREGIDORA ANTIGUO PALACIO MUNICIPAL 
MUSEO METROPOLITANO DE MONTERREY 

9 28 ABRIL 469.90 M2 DECLARATORIA DE 
INCORPORACIÓN 

MUNICIPIO DE MONTERREY ALTAMISA Y AV. LUIS DONALDO 
COLOSIO, CD. SOLIDARIDAD 

 

11 12 mayo 19,175.08 m2 DECLARATORIA DE 
INCORPORACIÓN 

MUNICIPIO DE MONTERREY P.MIER, ZARAGOZA,CONSTITUCIÓN Y 
ZUAZUA CD.MONTERREY 

DONDE SE ENCUENTRAN CONSTRUIDOS: EL 
PALACIO MUNICIPAL, FORO CULTURAL 
LUCILA SABELLA, MONUMENTO IGNACIO 
ZARAGOZA. 

11 12 AYO 10,048.69 M2 COMODATO 4 AÑOS INSTITUTO DE SEGURIDAD Y 
SERVICIOS SOCIALES DE LOS 
TRABAJADORES DEL ESTADO  

RETORNO 1, AVE. JOSEFA ORTIZ DE 
DOMÍNGUEZ, RETORNO 2, 3 Y 4 UNIDAD 
HABITACIONAL ADOLFO LÓPEZ MATEOS, 
CD.- 

CENTRO CÍVICO INSTALADO DESDE HACE 
20 AÑOS 

11 12 MAYO 12,426.95 M2 
 
 
 
 
12,426.95 M2 

DICTAMEN DE 
REVOCACIÓN DEL 

ACUERDO DE FECHA 
10 FEB 2006, ACTA 3 

 
COMPRA VENTA 

GOBIERNO DEL ESTADO DE 
NUEVO LEÓN 
 
 
 
GOBIERNO DEL ESTADO DE 
NUEVO LEÓN 

CAMINO DEL BOSQUE, CAMINO DE LA 
SIERRA, CARRETERA NACIONAL, FRACC. 
HACIENDA DE SANTA LUCÍA  
 
 
CAMINO DEL BOSQUE, CAMINO DE LA 
SIERRA, CARRETERA NACIONAL, FRACC. 
HACIENDA DE SANTA LUCÍA  
 
 

 
 
 
 
 
CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO DE 
MONITOREO Y COMANDO METROPOLITANO 
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12 31 MAYO 4,097.21 M2 DICTAMEN 
MODIFICATORIO DEL 

CONTRATO DE 
COMPRA VENTA   

68 LOCATARIOS  (FAJA PERIMETRAL PANTEÓN JARDÍN) 
LOTES: 1, 25, 48 Y 66 

  

14 16 JUNIO 2,578.437 M2 INCORPORACIÓN MUNICIPIO DE MONTERREY JOSÉ MARIANO JIMÉNEZ, DEMOCRACIA, 
JUAN N. MENDEZ Y DIEZ GUTIÉRREZ, 
COL. SARABIA 
 
 

 

14 16 JUNIO 6,630.70 M2 COMODATO 4 AÑOS IMPULSORA DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR, A.C. 

VÍA A TAMPICO, CHURUBUSCO FCO. 
BELTRÁN SANTA CATARINA EN CIUDAD 
DEPORTIVA 

PARA LA REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS 
DEPORTIVAS 

15 30 JUNIO 1,611.47 M2 INCORPORACIÓN MUNICIPIO DE MONTERREY EX EJIDO DE MEDEROS, A LA ALTURA 
DEL ARROYO LOS ELIZONDO, 
LOCALIZADO ESPECÍFICAMENTE EN EL 
KILÓMETRO 973, DE LA CARRETERA 
MAEXICO-LAREDO 

 

15 30 JUNIO 910.99 M2 COMODATO 4 AÑOS CONSEJO DE DESARROLLO 
SOCIAL DEL ESTADO DE NUEVO 
LEÓN 

CALES: 21 DE MARZO, 1º. DE ENERO, 
SENDERO SUR, FRACC. SIERRA VENTANA 

INSTALACIONES DEL “CEDECO” 

15 30 JUNIO 5,997.00 M2 COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE FLAG 
FOOTBALL DEL NORESTE, A.C. 

LOS ANDES, ANTIGUO CAMINO A 
APODACA Y ANTONIO I. VILLARREAL, 
FRACC. COYOACAN (FORMA PARTE DE LA 
UNIDAD DEPORTIVA COYOACAN) 

CON LA FINALIDAD DE QUE DICHA 
ASOCIACIÓN UTILICE ESTA PROPIEDAD 
PARA LA REALIZACÓN DE PRACTICAS 
DEPORTIVAS.   

16 14 JULIO 435.72 M2 COMODATO 4 AÑOS INSTITUTO NACIONAL DE 
MIGRACIÓN, DELEGACIÓN 
REGIONAL EN EL ESTADO DE 
NUEVO LEÓN 

LÁZARO CÁRDENAS, LIMITE DEL 
POLÍGONO DEL FRACC. Y AVE. LÁZARO 
CÁRDENAS, DEL FRACC. JARDÍN DE LAS 
TORRES 1ER. SECT.  

CON LA FINALIDAD DE HABILITARLO COMO 
ÁREA DE ESTACIONAMIENTO PARA LOS 
USUARIOS QUE ACUDAN A LAS 
INSTALACIONES DEL INSTITUTO 

16 14 JULIO 4,954.69 M2 COMODATO 4 AÑOS GOBIERNO DEL ESTADO DE 
NUEVO LEÓN 

BUSTAMANETE, BERNABÉ GONZÁLEZ, 
VILLALDAMA Y MIER Y NORIEGA, COL. 
TOPO CHICO 

JRDÍN DE NIÑOS Y PRIMARIA “FELIPE 
ANGELES” 

16 14 JULIO 9.15 M2 COMODANO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE COLONOS DE 
PRIVADAS DE LICNOLN, A.C. 

DE LA CUMBRE, DE LA MONTAÑA, AVE. 
DE LOS ASTROS, FRACC. PRIVADAS DE 
LINCOLN 

CASETA DE VIGILANCIA 

17 31 JULIO 655.29 M2 COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN RELIGIOSA 
DENOMINADA “ARQUIDIÓCESIS 
DE MONTERREY, A.R.”CAPILLA 
CATÓLICA 

PROL. AZTLÁN, CÍTARA, Y JULIO A. ROCA, 
FRACC. SAN BERNABÉ IX, FOMERREY 112 

CAPILLA CATÓLICA “SAN JOSÉ” 
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22 21 14 SEPT 749.11 M2 COMODATO 4 AÑOS GOBIERNO DEL ESTADO DE N.L  NEZAHUALPILLI, ACAMPICHTLI, COL. 
PROVILEÓN SAN BERNABÉ I 

MODULO DE ORIENTACIÓN 
SOCIAL, EL CUAL ES 
ADMINISTRADO ACTUALMENTE 
POR LA PROCURADURÍA 
GENERAL DE JUSTCIA DEL 
ESTADO 

23 21 14 SEPT 81.52 M2 COMODATO 4 AÑOS JUNTA DE MEJORAMIENTO 
MORAL, CÍVICO Y MATERIAL 
DEL FRACC. LAS TORRES, 
SECTOR LA HERRADURA 
 

PASEO DE GRANADA, PASEO DE SAN 
MARINO Y BARCELONA, EN EL FRACC. 
TORRES SEGUNDO SECTOS 

CASETA DE VIGILANCIA 

24 21 14 SEPT 4.71 M2 Y 5.33 
M2 
 

COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE VECINOS DEL 
FRACC. RESIDENCIAL LA 
ESCONDIDA, A.C. 

FRESNOS, CARRETERA NACIONAL y 
AVE. LOS ALAMOS DEL FRACC. 
RESIDENCIAL LA ESCONDIDA 

CASETA DE VIGILANCIA 

25 21 14 SEPT 14.20 M2 COMODATO 4 AÑOS ASOCIACIÓN DE VECINOS 
CUMBRES ELITE 4º. Y 5º. 
SECTOR, A.C. 

AV. CUMBRES ELITE, AV. LEONES EN EL 
FRACC. CUMBRES ELITE 4º. SECT. 

CASETA DE VIGILANCIA 

26 23 29 SEPT 6,466.51 M2 
 
 
2,474.47 M2 
 
 
 
2,211.00 M2 
 
 
5,708.02 M2 
 

COMODATO 4 ÑOS 
 
 

COMODATO 4 AÑOS
 
 
 

COMODATO 4 AÑOS
 
 

COMOTATO 4 AÑOS 

GOB. DEL ESTADO/ SECRETARÍA 
DE EDUCACIÓN 
 
“     “      “       “     “        “ 
 
 
“     “      “       “     “        “ 
 
“     “      “       “     “        “ 

LUMBRERA, LÁBICA FRACC. SAN 
BERNABÉ XII, FOM. 115 
 
JOAQUÍN PARDAVE, VILLA FLORENCIA 
FRACC. MIRADOR DE LAS MITRAS 3ER. 
SECT 
 
NICOLÁS AVELLANEDA, CAMINO REAL, 
FRACC. FOMERREY 1 
 
CALLES: C.N.O.P., NO ASALARIADOS, 
FRACC. FOMERREY 35 

ESC. SEC. “CONCEPCIÓN VARGAS” 
 
 
JARDÍN DE NIÑOS “JESÚS 
GALINDO Y VILLA” 
 
 
JARDÍN DE NIÑOS “CECILIA PICO 
CONTRERAS” 
 
ESC. PRIM. “ISAAC ALVARADO 
GARCÍA” 

27 23 29 SEPT 16,846.19 DECLRATORIA DE 
INCORPORACIÓN 

MUNICIPIO DE MONTERREY CERRO DE LA CAMPANA, COLINDANTE 
AL SUR DE LA COL. CERRO DE LA 
CAMPANA Y AL NORESTE DE LA COL. 
BURÓCRATAS MUNICIPALES 

 

28 24 13 oct 2006 7,804.07 m2 DICTAMEN 
MODIFICATORIO 

UNIÓN DE COMERIANTES 
VICENTE GUERRERO 

GARIBALDI, MATAMOROS, 
CUAHUTÉMOC Y PADRE MIER 
 
NUEVO MERCADO COLÓN 

EN VIRTUD DE QUE LOS 
COMERCIANTES DE LA CALLE 
COLEGIO CIVIL DECIDIERON 
CAMBIAR DE ASOCIACIÓN LA 
MODIFICACIÓN FUE: SE 
DIVIDIERON EN DOS NUEVAS 
ASOCIACIONES (ASOCIACIÓN 
CENTRO COMERCIAL, C.C., A.C. Y 
ASOCIACIÓN NUEVO MERCADO 
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COLEGIO CIVIL, A.C.) 
 

29 24 13 OCT 2006 10,592.00 M2 DONACIÓN GOBIERNO DEL ESTADO DE N.L. ANTIGUO AGOSTADERO DE LA 
COMUNIDAD SAN BERNABÉ TOPO 
CHICO 

 

30 26 28- OCT. 2006 3,819 M2 COMODATO 4 AÑOS GOBIERNO DEL ESTADO DE 
N.L./ SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN 

PASEO DEL OESTE, HERRADURA, 
CARRETERA NACIONAL 
FRACCIONAMIENTO CAMPESTRE LAS 
DILIGENCIAS 

JARDÍN DE NIÑOS “JOSÉ 
ELEUTERIO GONZÁLEZ” 

31 26 28- OCT. 2006 12,638.71 M2 COMODATO 10 
AÑOS 

GOBIERNO DEL ESTADO DE 
N.L./ SECRETARÍA DE 
EDUCACIÓN 

COYOLE, LA SELVA, AL NORTE DE LA 
COL. CARMEN SERDAN 

PREPA TÉCNICA “EMILIANO 
ZAPATA” 

 
 

DICTÁMENES DE PATRIMONIO AÑO 2006 
     NÚM. DICTÁMENES 31 
    ACTUALIZADO AL 30 OCT.  2006 
 
 
 

 
 



93

CUENTA PÚBLICA MUNICIPAL 2006
ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

Tesorería Municipal de Monterrey Período del 1° de Enero  al  31 de Diciembre de 2006

X.- RESUMEN ANUAL SOBRE SUBSIDIOS Y 
BONIFICACIONES OTORGADOS DURANTE EL EJERCICIO.

A continuación se incluye el resumen de Enero a Diciembre del año 2006, sobre los subsidios 
aplicados los cuales ascienden a la cantidad de $217’078,524.59 beneficiando a 357,266
contribuyentes, dando cumplimiento al Artículo Octavo de la Ley de Ingresos de los Municipios del 
Estado de Nuevo León, Artículo 92 de la Ley de Hacienda para los Municipios del mismo Estado, 
así como al Artículo 41 del Codigo Fiscal del Estado de Nuevo León.  

Importe

Número de 
contribuyentes 
beneficiados

IMPUESTOS
Impuesto Predial
   Impuesto 57,381,791.28$         160,645
   Sanciones (Aprovechamientos) 34,343,133.53           6,975
   Recargos (Aprovechamientos) 20,256,073.38           63,526
   Gastos de Ejecución  (Aprovechamientos) 3,436,212.49             6,966

Impuesto Predial  (Modernización Catastral)
   Impuesto 148,377.92               12
   Recargos (Aprovechamientos) 340,558.02               389

Documentos Vencidos Impuesto Predial
   Recargos  (Aprovechamientos) 268,996.19               155
   Sanciones  (Aprovechamientos) 6,534.39                   1
   Gastos de Ejecución  (Aprovechamientos) 653.44                      1

Impuesto Sobre Adquisición de Inmuebles
   Impuesto 2,149,066.10             3
   Recargos  (Aprovechamientos) 7,058,735.67             855

Impuesto Sobre Diversiones y Espectáculos
   Impuesto 3,524,653.07             98

Total de Impuestos: 128,914,785.48$       239,626.00
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DERECHOS
Derechos por cooperación de Obras (Obras integrales)
   Derechos 245,044.61$              744
   Gastos de Ejecución (Aprovechamientos) 26,061.65                 474
   Recargos  (Aprovechamientos) 107,772.28               884

Derechos por Aprobación de planos por Modernización 
Catastral
   Sanciones  (Aprovechamientos) 220,444.78               366

Tramitaciones Urbanas
   Derechos 26,360.74                 10
   Recargos (Aprovechamientos) 8,048.76                   2
   Gastos de Ejecuciòn (Aprovechamientos) 3,271.85                   1

Derechos por Licencias y Refrendos de Alcoholes
   Derechos 3,670.33                   2
   Recargos (Aprovechamientos) 2,513,730.61             579
   Gastos de Ejecución (Aprovechamientos) 620,661.71               537

Derechos de Gobierno del Estado por Aprobación de Planos
   Sanciones  (Aprovechamientos) 220,444.52               366

Regularización de Inmuebles propiedad del Municipio de 
Monterrey
   Derechos 15,099.07 56
   Recargos  (Aprovechamientos) 123,515.73 127
   Gastos de Ejecuciòn (Aprovechamientos)

Licencias para Uso de Suelo
   Derechos 187,824.62 12

Derechos por Licencias para Anuncios
   Derechos 68,453.68 1

Derechos por Ocupación en la Vía Pública
   Derechos y Rezagos 192,521.22 63

Derechos de Sitios y Estacionamientos
   Derechos y rezagos 125,367.47 40
   Recargos  (Aprovechamientos) 71,856.35 125
   Gastos de Ejecución (Aprovechamientos) 55,525.89 105

Consumo de medidores colectivos
   Derechos 74,441.53 294

Derechos de Sacrificio (Rastro)
   Derechos 1,677,039.03 1,474

Total de Derechos: 6,587,156.43$           6,262
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Además de lo anterior, se otorgaron subsidios a contribuyentes con fundamento en el acuerdo 
por el cual se reformaron las bases generales para el otorgamiento de subsidios, disminuciones y/o 
condonaciones existentes en el año 2006, aprobado en sesión ordinaria de Cabildo celebrada el 18 
de Enero de 2006.

APROVECHAMIENTOS

Multas de Tránsito y Parquímetros
   Multas 41,998,056.06 104,984

Multas de Lotes Baldíos
   Multas 46,336.61 26

Multas de Anuncios, Espectáculos, Construcción, Comercio, 
Limpia y Uso de Suelo
   Multas 38,715,526.62 5219
   Gastos de Ejecución 69,581.49 157

Total de Aprovechamientos: 80,829,500.78$         110,386

Condonaciones Especiales 747,081.90$              992

Sumas Totales: 217,078,524.59$       357,266

Beneficiario Importe
Abita, S.A. de C.V.  $                268,350.00 

Aurora Garza Viuda de Pérez                      57,989.55 

Akika, S.A. de C.V.                      15,243.90 
Bienes AW, S.A. de C.V.                      12,120.15 
Bienes Virgo,S.A. de C.V.                      22,228.35 
Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V.                         2,774.40 
Blanca Laura Uribe de Rocha                      40,968.30 
Casino Monterrey, A.C.                      88,972.05 
Condominio del Norte, S.A. de C.V.                    279,158.50 
Corporación Inmobiliaria de Vivienda, S.A.                      13,282.88 
Compañía Panteón Santa Cruz, S.A. de C.V.                         6,579.00 
Compañía Tenedora Empresarial, S.A. de C.V.                         6,047.00 
Desarrollo Inmobiliario Pino Suárez, S.A. de C.V.                      52,137.30 
Desarrollo Parque Fundidora, S.A.                      28,901.00 
Desarrollo Plaza San Agustín, S.A. de C.V.                      54,029.00  
Desarrollo Plaza La Silla, S.A. de C.V.                      28,920.00 
Eduardo Ancira Lartigue                         2,935.05 
Edificaciones Diana del Norte, S.A. de C.V.                         7,621.20 
El Pregonero del Norte, S.A. de C.V.                         1,456.05 
Fernando Ancira Flores                      12,586.80 
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Beneficiario Importe

Fundación Ricardo Andrés y José Chapa González                      29,957.40 
Grupo Bonaventura, S.A. de C.V.                    213,925.50 
Helados 33 de Montrerrey, S.A. de C.V.                         9,287.10 
Inmobiliaria ARE, S.A. de C.V.                      50,439.43 
Inmobiliaria Caribú, S.A. de C.V.                      36,462.45 
Inmobiliaria Multimedios, S.A. de C.V.                      42,595.20 
Inversiones Santa Cruz, S.A. de C.V.                      10,309.05 
Inversora Falcony, S.A. de C.V.                      44,181.30 
Jorge Garza Elizondo                      17,138.69 
María Elisa Ríos García                      25,767.80 
Mónica Elizondo González                      25,691.25 
Multimedios Estrellas de Oro, S.A. de C.V.                      33,068.02 
Organizaciones Estrellas de Oro, S.A. de C.V.                      44,574.00 
Oro Video, S.A. de C.V.                         3,141.60 
Promotora de Desarrollo Turístico, S.A. de C.V.                      53,091.63 
Valentín Treviño Guerra                      59,524.65 
Victoria Garza de Treviño                      22,779.15 
Vivienda y Desarrollo Urbano, S.A. de C.V.                    110,070.75 
 Victoria Treviño Cantú                         6,749.80 
Yudel Karen Córdoba                    276,994.50 
Alejandro Villarreal Guerra                      28,980.00 
Ana Gabriela Garza Arbizu                      10,534.25 
Banco Mercantil del Norte, S.A. de C.V.                    910,000.00 
Banco del Atlántico,S.A. de C.V.                    313,100.00 
Bosques de San Agustín, S.A. de C.V.                    523,970.64 
Claudia Villarreal Barragán                      57,000.00 
Caro Rodríguez Leonel                      10,000.00 
Carsa, S.A. de C.V.                    464,653.21 
Desarrollos Inmobiliarios del Noreste, S.A. de C.V.                    554,785.87 
Desarrollo Inmobiliario Habitacional, S.A. de C.V.                    111,340.39 
Ernesto Pérez Charles                      30,000.00 
Eva Alicia Cantú García                      64,862.96 
Francisco Gamboa Treviño                    438,700.00 
Gloria Yolanda Ramón de la Garza                      34,527.55 
Gloria Flores Campos                         8,894.34 
Inantel, S.A. de C.V.                    164,653.12 
Inmobiliaria Plaza Cumbres, S.A. de C.V.                 3,368,000.00 
Inmobiliaria Valle Oriente, S.A. de C.V.                 5,499,330.00 
José Heriberto Pérez García                      42,000.00 
Jesus Salvador Garza Herrera                      16,802.60 
Martha Eva Treviño Vargas                      20,725.91 
Martha Guillermina Garza Bocanegra                         6,666.00 
Valentín Treviño Guerra                    160,772.18 

Total de Subsido a Contribuyentes  :  $          14,958,348.77 
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XI.-INFORMES FINANCIEROS DEL EJERCICIO 
2006.



I N G R E S O S REAL  PRONOSTICO E G R E S O S REAL PRESUPUESTO
2006 2006 2006 2006

I M P U E S T O S SERVICIOS PUBLICOS GENERALES
PREDIAL 422,190$             375,852$             LIMPIA MUNICIPAL 210,836$             218,062$             
ADQUISICION DE INMUEBLES 277,877               206,477               ALUMBRADO PUBLICO 145,687               153,505               
DIVERSIONES Y ESPECTACULOS PUBLICOS 11,687                 6,707                   ORNATO Y FORESTACION 82,258                 94,368                 
SORTEOS Y JUEGOS 13                        295                      MANTENIMIENTO DE VIAS PUBLICAS 150,218               168,135               

711,767$            589,331$            588,999$            634,070$            

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA
D E R E C H O S DESARROLLO URBANO 37,465$               37,853$               
COOPERACION PARA OBRAS PUBLICAS 1,043$                 3,001$                 ECOLOGIA 2,648                   3,605                   
SERVICIOS PUBLICOS 13,463               11,816               40,113$              41,458$              
CONSTRUCCIONES Y URBANIZACIONES 20,319                 23,200                 
CERTIFICACIONES,AUTORIZACIONES, SERVICIOS PUBLICOS SECTORIALES
 CONSTANCIAS Y REGISTROS 27,410                 21,864                 RECREACION, CULTURA Y DEPORTES 154,381$             161,108$             
INSCRIPCIONES Y REFRENDOS 32,077                 30,741                 PROMOCION MUNICIPAL 46,668                 51,379                 
REVISION E INSPECCION 23,032               25,584               201,049$            212,487$            
OCUPACION DE LA VIA PUBLICA 56,439                 57,451                 

173,783$            173,657$            SERVICIOS DE SEG. PUBLICA Y BUEN GOBIERNO
VIALIDAD Y TRANSITO 177,315$             185,239$             
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 184,841               193,142               

P R O D U C T O S INSPECTORES MUNICIPALES 53,531                 54,367                 
ENAJENACION DE BIENES 31,610$              1,090$                415,687$            432,748$            
ARRENDAMIENTO Y/O EXPLOTACION DE BIENES 28,455                 29,961                 
PRODUCTOS FINANCIEROS 5,497                   5,504                   EXTENSION Y ASISTENCIA COMUNITARIA
DIVERSOS 46,269                 51,668                 ASISTENCIA MEDICA 221,309$             238,295$             

111,831$            88,223$              CENTROS CIVICOS Y DE DESARROLLO 7,318                 7,733                 
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA 22,807                 25,593                 
ASISTENCIA COMUNITARIA 82,266                 85,179                 

A P R O V E C H A M I E N T O S 333,700$            356,800$            
MULTAS, RECARGOS Y GTOS.EJEC. 150,218$             150,990$             
DONATIVOS 3,439                   3,837                   PREVISION SOCIAL
DAÑOS A BIENES MUNICIPALES 2,177                   1,627                   PREVISION SOCIAL 213,062$             212,665$             

155,834$            156,454$            SUBSIDIOS A CENTROS ASISTENCIALES 31,244               31,247               
244,306$             243,912$             

SUMAN LOS INGRESOS PROPIOS 1,153,215$         1,007,665$         ADMINISTRACION
ADMINISTRACION DE LA FUNCION PUBLICA 68,121$               67,694$               
ADMINISTRACION HACENDARIA 118,672               120,612               

P A R T I C I P A C I O N E S ADMINISTRACION DE SERVICIOS 77,051                 80,490                 
IMPUESTOS COMPARTIDOS Y PARTICIPACIONES 263,844$             268,796$             
FEDERALES POR COORDINACION FISCAL 733,517$             604,554$             
TENENCIA O USO DE VEHICULOS 70,688               80,177               SUMAN LOS GASTOS DE OPERACION Y ADMON. 2,087,698$         2,190,271$         
FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 46,671                 40,865                 
CONTROL VEHICULAR 12,573                 33,657                 INVERSIONES
IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS 29,066                 24,326                 INVERSION EN OBRA PUBLICA 206,242$             204,883$             

892,515$             783,579$             INVERSION EN BIENES DE ACTIVO FIJO 48,177                 44,813                 
254,419$            249,696$            

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
FONDOS FEDERALES OBLIGACIONES FINANCIERAS 951,976$             1,057,931$          
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 45,107$               42,232$               CADENAS PRODUCTIVAS 172,006               98,475                 
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL 334,766               324,379               ADEUDOS AÑOS ANTERIORES 50,723                 50,000                 

379,873$            366,611$            1,174,705$         1,206,406$         
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 
OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS 61,858$               63,824$               

O T R O S   I N G R E S O S 61,858$              63,824$              
OTROS INGRESOS 423,936$             56,295$               OTROS EGRESOS
FINANCIAMIENTO RECIBIDO 329,247               328,373               APORTACIONES AL FIDEICOMISO FIDEVALLE 110,000$             110,000$             
REESTRUCTURACIÓN DE DEUDA 751,943               -                       OTROS EGRESOS 47,707                 53,350                 

1,505,126$         384,668$            157,707$            163,350$            

SUMAN LOS INGRESOS TOTALES 3,930,729$          2,542,523$          SUMAN LOS EGRESOS TOTALES 3,736,387$          3,873,547$          
EXISTENCIAS AL INICIAR EL PERIODO: EXISTENCIAS AL FINALIZAR EL PERIODO:
 CAJA, BANCOS Y VALORES 66,958$                CAJA, BANCOS Y VALORES 266,478$             
 CUENTAS POR COBRAR Y DEUDORES (56,369)                 CUENTAS POR COBRAR Y DEUDORES (61,547)                

10,589$               204,931$             
TOTAL DE INGRESOS Y EXISTENCIAS INICIALES 3,941,318$         TOTAL DE EGRESOS Y EXISTENCIAS FINALES 3,941,318$         

MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON
TESORERIA MUNICIPAL

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(MILES DE PESOS)



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
IMPUESTOS
   Predial 205,105 30,768 42,968 9,258 11,222 5,430 10,901 12,485 28,039 8,268 8,125 3,283 375,852
   Adquisición de Inmuebles 17,718 14,738 20,208 12,230 13,813 21,994 18,895 22,126 19,277 22,229 8,303 14,946 206,477
   Diversiones y Espectaculos Públicos 228 344 194 398 152 612 928 447 253 2,500 344 307 6,707
   Sorteos y Juegos 29 33 24 47 14 15 41 59 33 295

223,080 45,883 63,370 21,910 25,187 28,036 30,771 35,072 47,584 33,038 16,831 18,569 589,331

DERECHOS
   Cooperación para Obras Públicas 363 476 0 276 213 128 203 224 177 173 339 429 3,001
   Servicios Públicos 850 813 786 1,008 978 1,041 932 988 1,025 1,108 1,007 1,280 11,816
   Construcciones y Urbanizaciones 1,245 1,416 1,139 1,369 2,198 590 1,737 2,004 1,602 1,683 2,879 5,338 23,200

   Certificaciones, Autorizaciones,                        
Constancias y Registros 807 1,987 3,273 1,893 1,472 1,840 1,929 2,160 1,344 1,317 1,641 2,201 21,864
   Inscripciones y Refrendos 1,917 3,002 10,392 4,012 3,976 0 1,635 796 1,098 429 1,855 1,629 30,741
   Revisión e Inspección 2,570 1,976 1,996 2,559 2,167 1,008 2,403 2,373 2,055 1,539 2,659 2,279 25,584
   Ocupación en la Vía Pública 8,268 5,516 6,319 5,341 3,893 2,677 3,831 4,052 3,816 4,016 5,029 4,693 57,451

16,020 15,186 23,905 16,458 14,897 7,284 12,670 12,597 11,117 10,265 15,409 17,849 173,657

PRODUCTOS
   Enajenación de Bienes 6 3 1 1 1 485 305 241 2 43 1 1 1,090

   Arrendamiento y/o Explotación de Bienes 1,633 1,626 1,365 4,839 2,227 2,418 3,055 3,793 2,445 1,945 2,794 1,821 29,961
   Productos Financieros 132 1,458 96 149 176 144 133 1,485 441 441 420 429 5,504
   Diversos 5,051 4,379 2,170 3,935 4,643 3,072 3,826 4,490 4,824 4,373 5,236 5,669 51,668

6,822 7,466 3,632 8,924 7,047 6,119 7,319 10,009 7,712 6,802 8,451 7,920 88,223

APROVECHAMIENTOS
   Multas, Recargos y Gtos. Ejecución 17,566 16,660 15,847 16,981 11,031 5,767 8,811 9,244 13,215 12,451 12,201 11,216 150,990
   Donativos 1,925 1,912 3,837
   Daños a Bienes Municipales 74 74 45 45 35 58 67 297 187 217 446 82 1,627

17,640 16,734 15,892 17,026 11,066 5,825 10,803 9,541 13,402 12,668 12,647 13,210 156,454

SUMAN LOS INGRESOS PROPIOS: 263,562 85,269 106,799 64,318 58,197 47,264 61,563 67,219 79,815 62,773 53,338 57,548 1,007,665

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

PRONÓSTICO DE INGRESOS
( En miles de pesos )



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PARTICIPACIONES
   Impuestos Compartidos .Federales por 
Coordinación Fiscal 46,336 57,766 44,651 47,434 56,399 59,930 47,443 49,587 48,970 46,889 49,162 49,987 604,554
   Tenencia o uso de Vehiculos 1,729 17,956 14,674 12,408 8,542 3,942 3,308 2,474 3,608 5,843 4,410 1,283 80,177
   Fondo de Fomento Municipal 3,274 3,353 4,406 3,170 3,486 3,896 3,068 3,239 3,284 3,242 3,113 3,334 40,865
   Control Vehicular 611 8,544 51 4,907 3,430 2,340 2,215 2,591 2,354 2,345 2,697 1,572 33,657
   Impuestos Sobre Autos Nuevos 2,249 2,411 2,020 1,597 1,771 2,159 3,126 1,975 1,837 1,636 1,818 1,727 24,326

54,199 90,030 65,802 69,516 73,628 72,267 59,160 59,866 60,053 59,955 61,200 57,903 783,579

FONDOS FEDERALES
   Infraestructura Social 4,241 4,247 4,286 4,308 4,351 4,349 4,074 4,126 4,125 4,125 42,232
   Fortalecimiento Municipal 25,104 25,145 25,125 25,118 25,118 25,119 27,643 27,662 27,661 27,661 27,662 35,361 324,379
   29,345 29,392 29,411 29,426 29,469 29,468 31,717 31,788 31,786 31,786 27,662 35,361 366,611
OTROS INGRESOS
   Otros Ingresos 384 456 679 7,214 607 658 -4,782 5,216
   Descentralización de fondos del Gobierno del 
Estado de N.L. 26,079 26,079
   Obras por conducto de Municipios 25,000 25,000
   Otros Ingresos
   Financiamiento Recibido 43,820 21,279 21,125 10,595 111,744 26,182 7,573 86,055 328,373

384 456 679 58,293 44,427 21,937 16,343 10,595 111,744 26,182 7,573 86,055 384,668

SUMAN LOS INGRESOS TOTALES: 347,490 205,147 202,691 221,553 205,721 170,936 168,783 169,468 283,398 180,696 149,773 236,867 2,542,523

PRONÓSTICO DE INGRESOS
( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
IMPUESTOS
   Predial 255,778 42,554 17,610 7,885 9,657 8,370 11,018 12,501 28,347 11,144 4,048 13,278 422,190
   Adquisición de Inmuebles 23,973 35,838 23,984 15,187 24,070 21,998 18,025 22,144 19,886 28,301 25,695 18,776 277,877
   Diversiones y Espectaculos Públicos 389 760 1,828 456 1,302 302 583 458 564 2,986 910 1,149 11,687
   Sorteos y Juegos 13 13

280,153 79,152 43,422 23,528 35,029 30,670 29,626 35,103 48,797 42,431 30,653 33,203 711,767

DERECHOS
   Cooperación para Obras Públicas 183 112 66 50 88 107 53 61 62 103 79 79 1,043
   Servicios Públicos 917 905 957 809 1,136 1,088 1,131 1,227 1,274 1,237 1,300 1,482 13,463
   Construcciones y Urbanizaciones 1,163 1,090 1,670 1,538 1,103 1,316 1,180 2,550 2,522 3,441 687 2,059 20,319

   Certificaciones, Autorizaciones,                      
Constancias y Registros 1,475 1,760 4,204 1,730 2,201 1,653 1,290 2,497 2,277 5,712 873 1,738 27,410
   Inscripciones y Refrendos 1,830 3,025 15,298 1,698 2,584 1,653 1,958 845 884 2,089 121 92 32,077
   Revisión e Inspección 2,306 2,130 2,113 1,800 1,706 2,025 2,331 2,478 1,688 1,997 1,708 750 23,032
   Ocupación en la Vía Pública 8,338 5,450 7,293 4,410 4,209 3,487 4,728 3,417 5,028 4,151 3,197 2,731 56,439

16,212 14,472 31,601 12,035 13,027 11,329 12,671 13,075 13,735 18,730 7,965 8,931 173,783

PRODUCTOS
   Enajenación de Bienes 234 231 2,309 782 755 22,144 599 202 1,955 1,562 347 490 31,610

   Arrendamiento y/o Explotación de Bienes 2,236 1,949 2,534 3,727 2,892 2,894 2,798 2,933 1,644 2,346 1,582 920 28,455
   Productos Financieros 431 1,107 414 172 354 229 242 115 1,291 188 463 491 5,497
   Diversos 3,997 3,975 4,057 3,703 3,994 3,955 3,816 3,793 3,904 3,746 3,673 3,656 46,269

6,898 7,262 9,314 8,384 7,995 29,222 7,455 7,043 8,794 7,842 6,065 5,557 111,831

APROVECHAMIENTOS
   Multas, Recargos y Gtos. Ejecución 15,469 18,347 18,006 14,033 10,827 8,770 7,007 9,754 14,215 15,285 7,285 11,220 150,218
   Donativos 230 23 120 98 54 42 36 683 1,669 77 252 155 3,439
   Daños a Bienes Municipales 399 134 122 140 176 168 228 106 144 288 147 125 2,177

16,098 18,504 18,248 14,271 11,057 8,980 7,271 10,543 16,028 15,650 7,684 11,500 155,834
SUMAN LOS INGRESOS PROPIOS: 319,361 119,390 102,585 58,218 67,108 80,201 57,023 65,764 87,354 84,653 52,367 59,191 1,153,215

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

INGRESOS REALES
( En miles de pesos )



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
PARTICIPACIONES
   Impuestos Compartidos .Federales por 
Coordinación Fiscal 53,948 65,885 57,789 58,815 77,509 104,069 67,597 57,143 62,153 34,733 45,188 48,688 733,517
   Tenencia o uso de Vehiculos 1,272 16,037 10,558 11,935 9,561 4,395 3,183 2,484 2,511 2,975 3,960 1,817 70,688
   Fondo de Fomento Municipal 3,434 3,615 4,818 3,557 3,967 5,822 4,370 4,626 3,507 3,834 2,304 2,817 46,671
   Control Vehicular 227 3,550 2,147 1,969 1,624 610 425 352 361 461 550 297 12,573
   Impuestos Sobre Autos Nuevos 1,788 2,682 2,499 2,358 2,275 2,449 2,540 2,150 2,088 2,535 2,613 3,089 29,066

60,669 91,769 77,811 78,634 94,936 117,345 78,115 66,755 70,620 44,538 54,615 56,708 892,515

FONDOS FEDERALES
   Infraestructura Social 183 8,870 4,541 4,517 4,543 4,482 4,474 4,441 4,438 4,442 96 80 45,107
   Fortalecimiento Municipal 27,892 27,893 27,950 27,892 27,893 27,892 27,892 27,893 27,892 27,893 27,892 27,892 334,766
   28,075 36,763 32,491 32,409 32,436 32,374 32,366 32,334 32,330 32,335 27,988 27,972 379,873
OTROS INGRESOS
   Otros Ingresos 625 817 1,729 388 489 21,959 496 497 44,008 75,175 220,346 1,112 367,641
   Descentralización de fondos Gobierno del 
Estado de N. L. 26,079 5,216 31,295
   Obras por conducto de los municipios 25,000 25,000
   Financiamiento recibidos 43,820 21,279 21,125 10,595 111,744 -43,818 7,573 156,929 329,247
   Reestructuración de la deuda 751,943 751,943

625 817 1,729 51,467 796,252 43,238 21,621 11,092 155,752 31,357 233,135 158,041 1,505,126

SUMAN LOS INGRESOS TOTALES: 408,730 248,739 214,616 220,728 990,732 273,158 189,125 175,945 346,056 192,883 368,105 301,912 3,930,729

INGRESOS REALES
( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
   Limpia Municipal 27,519 22,761 17,938 7,439 28,178 17,720 3,340 29,375 18,162 16,537 6,613 22,480 218,062
   Alumbrado Público 12,769 13,223 12,461 10,589 13,028 15,865 8,839 14,307 12,238 12,236 9,664 18,286 153,505
   Ornato y Forestación 6,554 7,694 6,912 7,196 6,181 12,229 2,879 10,196 4,926 3,474 3,621 22,506 94,368
   Mantenimiento en Vías Públicas 10,088 13,086 12,973 12,922 10,862 20,775 7,660 22,773 10,055 9,226 9,411 28,304 168,135

56,930 56,764 50,284 38,146 58,249 66,589 22,718 76,651 45,381 41,473 29,309 91,576 634,070

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA
   Desarrollo Urbano 4,300 3,869 3,231 2,494 2,171 4,239 699 4,777 991 1,954 1,767 7,361 37,853
   Ecología 300 427 251 343 262 269 260 319 293 396 267 218 3,605

4,600 4,296 3,482 2,837 2,433 4,508 959 5,096 1,284 2,350 2,034 7,579 41,458

SERVICIOS PÚBLICOS SECTORIALES
   Recreación, Cultura y Deportes 9,969 15,835 10,941 14,736 12,216 14,987 8,091 15,972 12,418 10,460 10,176 25,307 161,108
   Promoción Municipal 2,822 5,109 3,169 3,090 3,179 4,919 719 3,544 5,351 2,621 3,699 13,157 51,379

12,791 20,944 14,110 17,826 15,395 19,906 8,810 19,516 17,769 13,081 13,875 38,464 212,487

SERVICIOS DE SEGURIDAD PÚBLICA Y 
BUEN GOBIERNO
   Vialidad y Tránsito 11,809 17,162 15,818 15,116 12,978 17,167 7,856 18,841 12,151 12,955 12,483 30,903 185,239
   Seguridad Pública Municipal 13,283 18,242 15,551 16,809 14,810 16,705 10,342 18,520 14,901 13,929 14,230 25,820 193,142
   Inspectores Municipales 3,790 6,106 3,924 4,219 3,313 3,569 2,732 4,635 3,391 5,508 3,464 9,716 54,367

28,882 41,510 35,293 36,144 31,101 37,441 20,930 41,996 30,443 32,392 30,177 66,439 432,748

EXTENSIÓN Y ASITENCIA COMUNITARIA
   Asistencia Médica 25,502 22,906 20,866 13,127 20,454 25,932 3,992 28,502 12,809 11,780 10,157 42,268 238,295
   Centros Cívicos de Desarrollo 496 751 533 836 510 549 552 623 611 517 517 1,238 7,733
   Desarrollo Integral de la Familia 1,304 2,057 1,591 1,973 2,134 4,159 1,103 3,008 2,147 1,573 1,309 3,235 25,593
   Asistencia Comunitaria 5,498 9,376 6,191 7,189 6,938 6,465 4,104 7,253 5,679 7,649 5,507 13,330 85,179
   32,800 35,090 29,181 23,125 30,036 37,105 9,751 39,386 21,246 21,519 17,490 60,071 356,800

PREVISION SOCIAL
   Previsión Social 13,616 23,280 14,024 20,519 14,402 15,120 15,581 20,739 14,452 14,497 14,751 31,684 212,665
   Subsidios a Centros Asistenciales 2,147 3,028 2,508 2,147 3,468 3,941 373 5,254 1,698 1,697 1,698 3,288 31,247
   15,763 26,308 16,532 22,666 17,870 19,061 15,954 25,993 16,150 16,194 16,449 34,972 243,912

AMDINISTRACIÓN
   Administración de la Función Pública 6,996 7,685 4,719 4,409 4,048 5,309 2,466 6,247 5,870 3,688 3,519 12,738 67,694
   Administración Hacendaria 10,409 14,959 11,817 9,935 6,557 12,970 3,445 10,846 8,455 6,896 7,698 16,625 120,612
   Administración de Servicios 5,722 7,473 5,233 6,647 5,567 7,680 2,716 8,338 5,109 4,562 5,236 16,207 80,490

23,127 30,117 21,769 20,991 16,172 25,959 8,627 25,431 19,434 15,146 16,453 45,570 268,796

Suman los Gastos de Operación y 
Administración 174,893 215,029 170,651 161,735 171,256 210,569 87,749 234,069 151,707 142,155 125,787 344,671 2,190,271

( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

PRESUPUESTO DE EGRESOS



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

INVERSIONES
   Inversión en obra Pública 36,988 4,524 2,041 2,264 1,909 1,872 1,786 1,940 1,867 2,389 1,822 145,481 204,883
   Inversión en Bienes de Activo Fijo 1,000 43,813 44,813

37,988 4,524 2,041 2,264 1,909 1,872 1,786 1,940 1,867 2,389 1,822 189,294 249,696

AMORTIZACION DE LA DEUDA PÚBLICA
   Obligaciones Financieras 10,492 10,788 17,087 17,207 15,937 13,538 9,421 767,225 8,532 3,129 3,133 181,442 1,057,931
   Cadenas Productivas 66,000 5,600 5,600 5,600 5,183 10,326 165 1 98,475
   Reestructuración de la deuda 0
   Adeudos Años Anteriores 20,000 30,000 50,000
   30,492 76,788 22,687 22,807 21,537 18,721 9,421 777,551 8,532 3,294 3,133 211,443 1,206,406

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
   Obras y Servicios Públicos 9,320 7,600 9,200 25,204 2,810 4,443 1,375 3,872 63,824
   Programas de Estimulos a la Educación 0

0 0 0 0 9,320 7,600 9,200 25,204 2,810 4,443 1,375 3,872 63,824

OTROS EGRESOS
   Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE 110,000 110,000
   Otros Egresos 1,574 4,136 16,800 11,696 1,371 1,307 149 16,317 53,350

1,574 4,136 16,800 0 0 0 0 11,696 1,371 1,307 149 126,317 163,350

SUMAN LOS EGRESOS TOTALES: 244,947 300,477 212,179 186,806 204,022 238,762 108,156 1,050,460 166,287 153,588 132,266 875,597 3,873,547

PRESUPUESTO DE EGRESOS
( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006



Presupuesto 
autorizado Diciembre 

de 2005

Presupuesto 
modificado Agosto 

de 2006

Presupuesto 
modificado Diciembre 

de 2006
SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
   Limpia Municipal 199,734 221,916 218,062
   Alumbrado Público 141,318 150,683 153,505
   Ornato y Forestación 68,137 79,512 94,368
   Mantenimiento en Vías Públicas 135,810 154,164 168,135

544,999 606,275 634,070

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA
   Desarrollo Urbano 29,337 33,715 37,853
   Ecología 3,762 3,834 3,605

33,099 37,549 41,458

SERVICIOS PÚBLICOS SECTORIALES
   Recreación, Cultura y Deportes 144,344 152,275 161,108
   Promoción Municipal 36,410 42,026 51,379

180,754 194,301 212,487

SERVICIOS DE SEGURIDAD PÚBLICA Y BUEN GOBIERNO
   Vialidad y Tránsito 164,804 176,240 185,239
   Seguridad Pública Municipal 180,054 189,625 193,142
   Inspectores Municipales 48,338 51,142 54,367

393,196 417,007 432,748

EXTENSIÓN Y ASITENCIA COMUNITARIA
   Asistencia Médica 154,320 205,931 238,295
   Centros Cívicos de Desarrollo 7,321 7,378 7,733
   Desarrollo Integral de la Familia 20,620 24,499 25,593
   Asistencia Comunitaria 78,490 82,198 85,179
   260,751 320,006 356,800

PREVISION SOCIAL
   Previsión Social 198,320 206,275 212,665
   Subsidios a Centros Asistenciales 26,138 30,025 31,247
   224,458 236,300 243,912

AMDINISTRACIÓN
   Administración de la Función Pública 53,074 59,267 67,694
   Administración Hacendaria 105,973 113,629 120,612
   Administración de Servicios 66,495 71,842 80,490

225,542 244,738 268,796

Suman los Gastos de Operación y Administración 1,862,799 2,056,176 2,190,271

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS
( En miles de pesos )



Presupuesto 
autorizado Diciembre 

de 2005

Presupuesto 
modificado Agosto 

de 2006

Presupuesto 
modificado Diciembre 

de 2006

INVERSIONES
   Inversión en obra Pública 62,241 62,532 204,883
   Inversión en Bienes de Activo Fijo 1,000 1,000 44,813

63,241 63,532 249,696

AMORTIZACION DE LA DEUDA PÚBLICA
   Obligaciones Financieras 215,664 226,156 404,463
   Reestructuración de la deuda 0 751,943 751,943
   Adeudos Años Anteriores 20,000 20,000 50,000
   235,664 998,099 1,206,406

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
   Obras y Servicios Públicos 40,813 63,824 63,824
   Programas de Estimulos a la Educación 0 0 0

40,813 63,824 63,824

OTROS EGRESOS
   Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE 2,500 0 110,000
   Otros Egresos 9,110 40,635 53,350

11,610 40,635 163,350

SUMAN LOS EGRESOS TOTALES: 2,214,127 3,222,266 3,873,547

( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
SERVICIOS PÚBLICOS GENERALES
   Limpia Municipal 23,228 20,725 17,378 7,097 30,241 19,745 20,323 13,603 13,255 5,750 11,695 27,796 210,836
   Alumbrado Público 12,456 13,230 12,686 8,108 16,732 13,085 11,647 11,039 10,725 11,174 11,783 13,022 145,687
   Ornato y Forestación 6,297 7,869 6,849 7,211 8,481 9,915 7,212 6,007 5,135 4,500 5,582 7,200 82,258
   Mantenimiento en Vías Públicas 9,304 12,327 13,280 12,526 18,265 18,413 13,701 12,095 9,731 9,311 8,315 12,950 150,218

51,285 54,151 50,193 34,942 73,719 61,158 52,883 42,744 38,846 30,735 37,375 60,968 588,999

DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA
   Desarrollo Urbano 4,055 4,179 3,079 3,390 3,111 2,792 2,588 2,745 2,483 2,376 2,986 3,681 37,465
   Ecología 290 355 191 261 206 187 191 165 149 278 185 190 2,648

4,345 4,534 3,270 3,651 3,317 2,979 2,779 2,910 2,632 2,654 3,171 3,871 40,113

SERVICIOS PÚBLICOS SECTORIALES
   Recreación, Cultura y Deportes 9,037 14,742 12,213 13,717 14,637 11,995 13,434 11,935 13,090 12,626 11,343 15,612 154,381
   Promoción Municipal 1,968 4,933 2,872 2,309 4,304 4,324 4,976 3,830 4,056 6,928 1,918 4,250 46,668

11,005 19,675 15,085 16,026 18,941 16,319 18,410 15,765 17,146 19,554 13,261 19,862 201,049

SERVICIOS DE SEGURIDAD PÚBLICA Y 
BUEN GOBIERNO
   Vialidad y Tránsito 11,620 17,066 13,289 17,016 15,696 13,793 14,201 13,839 13,713 12,331 12,944 21,807 177,315
   Seguridad Pública Municipa 13,025 18,002 14,561 15,715 15,530 14,360 14,564 14,109 15,363 14,113 14,682 20,817 184,841
   Inspectores Municipales 3,763 5,759 3,822 4,454 4,844 4,547 3,825 3,629 4,272 5,600 3,649 5,367 53,531

28,408 40,827 31,672 37,185 36,070 32,700 32,590 31,577 33,348 32,044 31,275 47,991 415,687

EXTENSIÓN Y ASITENCIA COMUNITARIA
   Asistencia Médica 24,980 21,645 22,085 11,230 29,226 19,784 20,429 19,175 17,294 17,750 8,024 9,687 221,309
   Centros Cívicos de Desarrollo 414 695 575 614 604 579 611 499 675 453 724 875 7,318
   Desarrollo Integral de la Familia 1,169 1,602 1,543 2,277 4,318 1,630 1,820 2,084 1,898 1,490 1,162 1,814 22,807
   Asistencia Comunitaria 5,109 8,341 6,481 6,965 7,471 6,543 6,576 6,852 6,214 7,222 6,526 7,966 82,266
   31,672 32,283 30,684 21,086 41,619 28,536 29,436 28,610 26,081 26,915 16,436 20,342 333,700

PREVISION SOCIAL
   Previsión Social 12,142 22,535 14,107 22,586 14,653 14,845 19,149 18,295 14,641 15,278 14,638 30,193 213,062
   Subsidios a Centros Asistenciales 2,082 2,824 2,696 2,855 2,839 2,806 3,017 2,795 2,706 1,706 2,602 2,316 31,244
   14,224 25,359 16,803 25,441 17,492 17,651 22,166 21,090 17,347 16,984 17,240 32,509 244,306

AMDINISTRACIÓN
   Administración de la Función Pública 6,743 7,487 5,142 5,016 5,163 4,627 4,742 4,067 4,625 11,890 3,890 4,729 68,121
   Administración Hacendaria 10,082 14,596 6,675 10,146 10,211 12,141 9,070 8,755 8,339 8,903 7,773 11,981 118,672
   Administración de Servicios 4,890 6,792 4,947 6,965 6,246 6,888 6,100 6,450 5,093 9,736 5,899 7,045 77,051

21,715 28,875 16,764 22,127 21,620 23,656 19,912 19,272 18,057 30,529 17,562 23,755 263,844

Suman los Gastos de Operación y 
Administración 162,654 205,704 164,471 160,458 212,778 182,999 178,176 161,968 153,457 159,415 136,320 209,298 2,087,698

( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

EGRESOS REALES



Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

INVERSIONES
   Inversión en obra Pública 36,723 21,598 13,777 8,311 27,803 33,479 14,740 14,853 9,899 20,155 1,779 3,125 206,242
   Inversión en Bienes de Activo Fijo 7,118 2,831 4,134 1,231 3,209 1,337 3,024 1,830 1,712 21,751 48,177

43,841 24,429 17,911 9,542 31,012 34,816 17,764 16,683 11,611 41,906 1,779 3,125 254,419

AMORTIZACION DE LA DEUDA PÚBLICA
   Obligaciones Financieras 10,449 10,568 16,967 17,194 16,171 13,415 16,267 23,004 45,079 10,164 10,700 10,055 200,033
   Cadenas Productivas 63,166 5,511 10,472 5,163 5,163 5,163 12,369 36,283 28,716 172,006
   Reestructuración de la Deuda 751,943 751,943
   Adeudos Años Anteriores 21,699 19,144 3,143 1,596 3,906 291 722 247 -25 50,723
   32,148 92,878 25,621 29,262 777,183 18,869 22,152 35,620 81,362 38,855 10,700 10,055 1,174,705

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
   Obras y Servicios Públicos 3,692 5,520 3,479 980 10,896 2,914 17,468 5,487 2,976 4,993 1 3,452 61,858

3,692 5,520 3,479 980 10,896 2,914 17,468 5,487 2,976 4,993 1 3,452 61,858

OTROS EGRESOS
   Aportaciones al Fideicomiso FIDEVALLE 110,000 110,000
   Otros Egresos 1,502 4,037 16,824 1,592 3,117 3,190 2,007 3,042 5,850 4,533 1,126 887 47,707

1,502 4,037 16,824 1,592 3,117 3,190 2,007 3,042 5,850 4,533 111,126 887 157,707

SUMAN LOS EGRESOS TOTALES: 243,837 332,568 228,306 201,834 1,034,986 242,788 237,567 222,800 255,256 249,702 259,926 226,817 3,736,387

EGRESOS REALES
( En miles de pesos )

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006



Cta. DESCRIPCION Real % Presupuesto %

SERVICIOS PERSONALES
101 SUELDOS  $          731,387,824.04  $        736,659,018.48 
104 HONORARIOS PROFESIONALES 18,476,573.11 16,546,378.12
106 TIEMPO EXTRA 16,020,886.02 15,784,931.41
107 PRIMA VACACIONAL 32,137,206.90 34,704,864.00
108 PRIMA DOMINICAL 4,910,068.26 5,347,224.86
111 SEGUROS DE VIDA 12,510,958.58 12,163,000.00
112 FINIQUITOS LABORALES 12,419,914.28 12,525,979.55
114 AGUINALDO 115,293,742.54 115,365,696.49
115 COMISIONES A EJECUTORES 1,206,024.30 1,471,978.00
116 PASAJES LOCALES 171,337.66 167,412.00
120 CAPACITAION Y DESARROLLO 1,044,742.05 1,273,415.87
130 APORTACION FONDO DE PENSIONES 19,533,238.33 21,531,374.37
131 BONO DE DESPENSA 61,949,328.79 61,037,811.61
132 AYUDA ECONOMICA PARA LA EDUCACIÓN 7,102,200.00 7,044,681.31
133 SERV. PUBLICOS DOMICILIARIOS 51,898,770.00 52,550,116.35
134 PREMIO HORA EFECTIVA 645,090.00 620,196.33
135 LAVADO DE ROPA 6,857,005.00 6,706,013.95
136 PREMIO DE PUNTUALIDAD 2,389,270.00 2,455,966.82
138 PREMIO ANUAL 7,180,600.00 7,208,118.41
140 COMPENSACIONES POLICIA 24,296,881.47 24,695,536.08
141 SERVICIOS PROFESIONALES 32,525,919.83 30,390,959.81
142 BONO POR DESEMPEÑO 200,000.00 300,000.00
144 GRATIFICACIONES 69,612.70 153,700.00
145 PRIMA DE MANUNTENCION 142,859.50 201,684.00
146 BONO NAVIDEÑO 0 33,408.10
147 INDEMNIZACIONES 64,679.09 60,000.00

SUMA SERVICIOS PERSONALES $       1,160,434,732.45 31.06%  $     1,166,999,465.92 30.13%

MATERIALES Y SUMINISTROS
200 MTTO. DE ESTACIONOMETROS 226,982.01 356,000.00
201 GTOS DE REPRESENTACION 227,923.37 170,000.00
204 MTTO.DE VEHICULOS 42,663,749.51 60,620,896.24
205 MTTO.Y CONS.DE MOB.Y EQ. 355,921.66 446,901.99
206 MTTO.Y CONSERVACION DE MAQUINARIA 19,131,220.79 27,907,768.27
207 MTTO. EQUIPO DE COMPUTO 2,702,705.58 2,184,920.99
209 ARTICULOS DE ASEO Y LIMPIEZA 3,067,552.71 3,811,858.68
210 HERRAMIENTAS Y UTILES 951,820.62 1,231,770.62
211 MATERIAL FOTOGRAFICO 532,832.39 836,107.70
212 PAPLERIA Y ARTICULOS DE OFNA. 3,002,126.76 4,176,101.41
214 SUMISNISTRO PARA COMPUTO 2,999,162.60 3,346,664.53
216 COMBUTIBLES 56,915,214.36 58,467,145.31
221 SUMINISTROS VARIOS 10,645,648.73 16,415,140.21
223 MATERIAL DE CURACIÓN 10,619,634.56 13,309,135.16
225 GTOS MEDICOS 1,708,155.30 2,061,300.00
226 INFORME ANUAL 6,898,974.69 8,024,538.91
227 GASTOS DE HOSPITAL 35,069,609.69 42,200,000.00

228
RADIODIAGNOSTICO Y ESTUDIOS 
RADIOLOGICOS 168,364.66 790,000.00

229 MATERIAL Y EVENTOS DEPORTIVOS 194,920.47 608,581.00
231 MEDICAMENTOS 77,271,204.87 88,010,138.50
232 MATERIAL DE LABORATORIO 4,042,850.19 3,389,800.00
233 ACEITES Y LUBRICANTES 508,227.85 881,294.22

GASTOS POR CONCEPTO ACUMULADOS DEL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006



GASTOS POR CONCEPTO ACUMULADOS DEL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

MATERIALES Y SUMINISTROS…
235 ESTUDIOS ESPECIALIZADOS 8,358,207.92 3,944,379.50
236 COMESTIBLES 4,446,475.79 5,848,560.00
237 CONSUMIBLES 199.7 200
238 ATRACCIONES  PARQUE 12,905.00 19,547.36
241 EXAMEN ANTIDOPING 73,792.45 713,246.12
242 ENSERES MENORES 224,035.77 201,055.24
243 MTTO. ALUMBRADO PUBLICO 2,980,060.28 8,179,141.11
244 CONVENIO SINTRAM 1,851,461.55 2,640,000.00
245 MTTO. ORNATO Y FORESTACION 2,711,200.58 6,268,081.54
246 ALIMENTACION 4,023,160.27 4,834,079.43
247 ROTULACION E IMPRESION DE FORMAS 4,767,824.07 5,069,919.86
248 MTTO. DE SEMAFOROS 494,415.06 1,260,000.00
249 SEÑALIZACIONES 990,233.72 1,574,000.00
251 INSUMOS CANINOS 126,886.44 214,180.52
252 INSUMOS REOS 588,576.99 927,514.20
253 INSUMOS EQUINOS 443,175.76 491,554.16
254 INSUMOS ADORNOS NAVIDEÑOS 1,999,894.73 1,799,000.00
261 ATENCION A FUNCIONARIOS 807,689.24 576,749.30
262 MTTO. DE BIENES INMUEBLES 5,494,270.56 5,770,958.61
263 FIESTAS FUNDACION MTY 2,377,484.70 2,777,504.00
264 EQUIPO Y MAT. DE SEGURIDAD 367,221.81 1,974,265.01
265 MATERIAL DE NOMENCLATURA 170,137.58 600,000.00
267 MTTO. Y CONSERV. EQ. AIRE ACOND Y REF 1,010,999.88 1,339,968.22
268 MTTO Y CONS. EQ. COMUNIC. Y TELEF. CEL 704,079.62 1,050,682.49

SUMA MATERIALES Y SUMINISTROS $          324,929,192.84 8.70%  $        397,320,650.41 10.26%

SERVICIOS GENERALES
301 ACTIVIDADES CIVICAS Y CULTURALES 10,228,318.98 12,034,518.63
302 RTA. EQUIPO DE TRANSPORTE 211,772.02 232,993.49
303 RTA. MAQUINARIA Y EQUIPO 1,614,620.25 5,036,678.60
304 VoBo, REFRENDOS E IMPTOS. FEDERALES 1,075,495.34 1,450,268.16
306 PROMOCION Y PUBLICIDAD 32,749,679.61 38,724,916.04
307 ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES PF 5,624,495.82 6,080,730.77
309 AYUDAS Y DONACIONES 7,680,528.68 7,683,578.00
310 RTA. MAQUINA COPIADORA 1,403,807.50 1,962,970.23
311 APORTACIONES A CRUZ VERDE 18,080,873.48 18,080,875.00
312 APORTACION A BOMBEROS 5,482,750.00 5,482,750.00
313 SEGUROS DE VEHICULOS 7,492,192.24 8,082,640.84
314 POLIZAS DE OTROS SEGUROS 1,995,913.25 1,713,476.00
316 SIMEPRODE 21,231,254.93 24,247,250.00
317 ALUMBRADO PUBLICOS 120,577,112.06 122,027,482.00
318 SERVICIOS DE AGUA 16,464,957.00 15,394,329.20
319 CONSUMO DE GAS 1,343,213.66 1,483,615.51
320 AHORRADORES  DE ENERGIA 989,575.00 993,600.00
322 CUSTODIA DE VALORES 27,798.15 25,425.12
324 ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES PM 4,186,065.15 4,102,507.18
325 ESTUDIOS Y PROYECTOS 9,933,813.70 12,465,925.56
328 EQUIPAMIENTOS EVENTOS ESPECIALES 622,527.97 703,686.69
332 SERVICIOS DE VIGILANCIA 120,060.00 668,380.00
333 COMISIONES BANCARIAS 0 340,000.00
334 RECOLECCION DE CONTENEDORES 405,284.61 280,500.00
335 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 620,057.34 652,045.51
336 DESPENSAS 492,114.75 1,011,700.00
337 APOYOS MEDICOS Y ASIST. 1,580,764.32 2,916,810.00
351 LIMPIEZA DE LOTES BALDIOS 249,523.87 757,100.00
354 INSUMOS FIESTAS PATRIAS 0 1,100,000.00
355 CONCESION DEL RASTRO 12,848,186.86 12,774,104.40
360 FOMENTO AL DEPORTE 1,052,794.79 1,177,000.00
361 21-K 1,524,559.22 1,527,526.25
362 MENSARIA, CORREOS Y TELEGRAFOS 1,113,088.27 998,738.82
364 RECOLECCION Y TRASLADO (PASA) 101,410,777.86 96,000,000.00

Real Presupuesto% %



GASTOS POR CONCEPTO ACUMULADOS DEL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

SERVICIOS GENERALES…
365 SIST. POSICIONAMIENTO VEHICULAR 364,343.19 677,938.68
366 CONS. ENERGIA ELECT. OFNAS MPALES 24,099,444.01 22,872,928.44
367 DEDUCIBLES PRIMAS DE SEGUROS 475,132.06 636,376.20
369 DIVERSOS GASTOS MENORES 2,895,995.00 2,381,779.88
370 ARRENDAMIENTO PURO 19,187,348.52 18,470,139.92
371 APOYOS CONSEJOS CIUDADANOS 428,541.42 428,575.00
375 APOYO ESCOLAR 424,925.00 138,000.00

SUMA SERVICIOS GENERALES $          438,309,705.88 11.73%  $        453,819,860.12 11.72%

APORTACIONES AL SINDICATO
502 UNIFORMES 6,520,098.17 16,148,334.28
503 AYUDA ECONOMICA PARA EDUCACION 980,000.00 1,078,040.00
504 GTOS. DE FUNERAL 2,489,000.00 2,584,945.56
509 PREMIOS DE ANTIGUEDAD 5,032,000.00 4,970,649.00
510 APOYO AL DEPORTE 79,794.00 71,500.00
511 AYUDA PARA LENTES 220,000.00 221,953.00
550 DIA DEL BUROCRATAS 312,000.00 317,074.00
551 DIA DE LAS MADRES 530,000.00 539,027.00
552 DIA DEL NIÑO 218,000.00 222,000.00
553 NAVIDAD 498,000.00 507,319.00
554 PRESTAMOS 112,000.00 114,147.00
555 FOMENTO DEL DEPORTE 1,030,000.00 1,080,038.00
556 POSADA VACACIONAL 650,000.04 704,192.00
558 MTTO. COL. BUROCRATAS 130,000.00 133,172.00
559 OTRAS PRESTACIONES SINDICALES 3,510,587.42 3,545,615.23
565 CLAUSULA 21 (CANASTILLAS) 32,450.00 27,370.00

SUMA APORTACIONES AL SINDICATO $            22,343,929.63 0.60%  $          32,265,376.07 0.83%

PENSIONADOS Y JUBILADOS
560 SUELDOS PENS. Y JUBILADOS 116,267,151.85 116,270,020.66
561 PENS. Y JUB. PRIMA VACACIONAL 7,162,491.39 7,106,439.78
562 AGUINALDOS PENS. Y JUBILADOS 23,356,333.94 23,356,334.82

SUMA PENSIONADOS Y JUBILADOS 146,785,977.18 3.93% 146,732,795.26 3.79%

SERVICIOS
601 TELEFONOS 19,594,039.77 19,454,616.89
602 TELEFONOS CELULARES 115,145.54 95,922.17

SUMA SERVICIOS 19,709,185.31 0.53% 19,550,539.06 0.50%

SUMAN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS 
OPERACIONALES

 $       2,112,512,723.29 56.54%  $     2,216,688,686.84 57.23%

INVERSIONES
INVERSIÓN EN OBRA PÚBLICA 181,428,482.98            4.86% 178,465,339.13           4.61%
INVERSIÓN EN ACTIVO FIJO 48,176,421.16              1.29% 44,812,955.00             1.16%

AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA
OBLIGACIONES FINANCIERAS 951,977,201.16            25.48% 1,057,931,137.15        27.31%
CADENAS PRODUCTIVAS 172,005,955.97            4.60% 98,474,500.00             2.54%
ADEUDOS AÑOS ANTERIORES 50,722,543.86              1.36% 50,000,000.00             1.29%

INFRAESTRUCTURA SOCIAL
OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS 61,857,731.69              1.66% 63,824,000.00             1.65%

OTROS EGRESOS

APORTACIONES AL FIDEICOMISO FIDEVALLE 110,000,000.00            
2.94%

110,000,000.00           
2.84%

OTROS EGRESOS 47,707,393.13              1.28% 53,350,211.00             1.38%

SUMA EGRESOS TOTALES 3,736,388,453.24$      100.00% 3,873,546,829.12$      100.00%

Real Presupuesto% %



EGRESOS

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 
OPERACIONALES OBRA PÚBLICA ACTIVO FIJO SUMA %

R. AYUNTAMIENTO 38,826,350.76$        -$                         149,137.00$            38,975,487.76$            1.04%
ALCALDIA 65,631,615.63          -                           321,641.49              65,953,257.12              1.77%
SECRETARÍA DEL R. AYUNTAMIENTO 116,673,432.50        -                           1,659,452.44           118,332,884.94            3.17%
TESORERÍA MUNICIPAL 118,671,786.26        166,350.56              25,060,311.85         143,898,448.67            3.85%
SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA 15,332,446.79          -                           33,082.16                15,365,528.95              0.41%
SECRETARÍA DE OBRAS PÚBLICAS 24,813,723.33          44,069,033.72         -                           68,882,757.05              1.84%
SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO 38,789,426.60          -                           -                           38,789,426.60              1.04%
SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 96,894,288.53          2,816,138.15           253,852.71              99,964,279.39              2.68%
SECRETARÍA DE SERVICIOS PUBLICOS 588,999,440.11        132,976,183.20       5,502,829.63           727,478,452.94            19.47%
SECRETARIA DE ADMINISTRACIÓN 265,153,761.12        -                           3,215,057.57 268,368,818.69            7.18%
SECRETARÍA DE VIALIDAD Y TRÁNSITO 177,314,778.97        -                           361,144.99              177,675,923.96            4.76%
PREVISIÓN SOCIAL 244,305,924.10        -                           -                           244,305,924.10            6.54%
SECRETARÍA DE POLICÍA MUNICIPAL PREVENTIVA 184,841,038.07        1,400,742.85           10,989,278.32         197,231,059.24            5.28%
SRÍA. DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTE 91,368,248.29          -                           78,621.50                91,446,869.79              2.45%
D.I.F. 43,572,878.56          -                           552,011.50              44,124,890.06              1.18%
INST. PLANEACIÓN ESTRATEGICA URBANA 1,323,583.67            -                           -                           1,323,583.67                0.04%

FORTALECIMIENTO MUNICIPAL (RAMO 33) -                            -                           -                           34.50                            0.00%

Suma 2,112,512,723.29$   181,428,448.48$     48,176,421.16$       2,342,117,627.43$       62.68%

AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 1,174,705,700.99         31.44%
INFRAESTRUCTURA SOCIAL 61,857,731.69              1.66%

OTROS EGRESOS
    - APORTACIONES AL FIDEICOMISO FIDEVALLE 110,000,000.00            2.94%
    - OTROS EGRESOS 47,707,393.13              1.28%

TOTAL DE EGRESOS 2,112,512,723.29$   181,428,448.48$     48,176,421.16$       3,736,388,453.24$       100.00%

EJERCICIO FISCAL 2006
TESORERIA MUNICIPAL

MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON

Informe de Egresos por Secretaría del  1o de Enero al 31 de Diciembre de 2006.



101-2-6 Ruben Díaz López 500.00$                                           
101-2-8 Juan Bareta Villareal 3,708.50
101-2-9 Alejandro Guerra 200.00
101-2-10 Juan Pablo Sanchez 2,000.00
101-2-11 Cervando Gutierrez Medina 5,000.00
101-2-13 Lic. Hugo Villarreal Rodriguez 1,000.00
101-2-16 Lic. Hugo Villarreal Rodriguez 2,000.00
101-2-17 C. P. Miguel Angel Cavazos de Anda 11,000.00

25,408.50$                                      

101-4-37 C. P. Ricardo Ramos Salinas 20,000.00
101-4-44 C. P. Jesus Manuel García Rodriguez 15,000.00
101-4-47 José Luis García Sanchez 3,000.00

38,000.00$                                      

101-5-5 Ramiro Reynosa Vargas 10,000.00
101-5-8 Alberto Cisneros Telles 5,000.00
101-5-9 Jesús M. García Rodriguez 30,560.00
101-5-10 Filberto Montalva García 1,500.00
101-5-11 Juan Baldemar Rodriguez Salinas 5,000.00
101-5-13 Apolinar Arredondo Estrada 2,000.00
101-5-14 Ernestina Martínez Lara 2,000.00
101-5-15 Myrthala Morales Cantú 2,000.00
101-5-16 Ismael Fraga Lucio 2,000.00
101-5-17 Silverio Soto Santos 2,000.00
101-5-20 Arturo Gutierrez Torrero 1,500.00
101-5-22 Juan Alberto Valenciano Cedillo 4,000.00
101-5-23 Marisa Limón García 25,000.00
101-5-24 Javier Alejandro Guerra Vera 10,000.00
101-5-28 Ivan Reyna Puente 5,000.00
101-5-29 Oscar Cepeda Treviño 2,000.00
101-5-30 Ana Ma. Mier Castillo 10,000.00
101-5-33 Eduardo Arizpe Rodriguez 10,000.00
101-5-34 Federico Flores Izaguirre 10,000.00
101-5-35 José Angel Luna Garza 8,000.00
101-5-36 Ma. Lucila Garza Ruiz 10,000.00

157,560.00$                                    

101-6-16 Plutarco E. Adame Ocho (Fondo Morralla) 40,000.00
101-6-18 Adrinana M. Ramos Viscano 3,750.00

43,750.00$                                      

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

FONDOS FIJOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006

CAJAS RECAUDADORAS DE INGRESOS

FONDOS FIJOS SECRETARÍAS

FONDOS FIJOS PARA MORRALLAS

FONDOS FIJOS ADMINISTRACIÓN 2003 - 2006



101-7-1 Cinthia G. Yañez Avila 30,000.00
101-7-2 Francisco Robles Gonzalez 45,000.00
101-7-3 Claudia Salcido Garza 80,000.00
101-7-4 José Guillermo Colorado Gandara 15,000.00
101-7-5 Jorge Machado Carranza 30,000.00
101-7-6 Domingo Valdes Viesca 15,000.00
101-7-7 Artemio Espiron Treviño Garza 15,000.00
101-7-8 José Luis García Sanchez 15,000.00
101-7-9 Ma. Guadalupe Flores del Fuente 55,000.00
101-7-10 Fabian Armando Adame Ramos 15,000.00
101-7-11 Rodrigo Garza Castillon 30,000.00
101-7-12 Yolanda Valdes Valdes 15,000.00
101-7-13 Cesar Valtierra Lozano 15,000.00
101-7-14 Jesús Jiménez Oropeza 15,000.00
101-7-15 Reynaldo Rodríguez Garza 50,000.00
101-7-16 Rolando Montoya del Bosque 40,000.00
101-7-17 Alejandra Sada de Margain 15,000.00

495,000.00$                                    

Total de Fondos Fijos 759,718.50$                         

FONDOS FIJOS ADMINISTRACIÓN 2006 - 2009

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
FONDOS FIJOS

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2004



CUENTAS DE CHEQUES

DESCRIPCIÓN NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN NÚMERO DE CUENTA SALDO
Cuenta para pago a Proveedores BANORTE, S. A. 051-37652-8 $ (319,663.78)          

Cuenta desitnada para el pago de la nómina BANORTE, S. A. 051-37649-8 889,829.98

Cuenta destinada para servinómina BANORTE, S. A. 549-01442-9 0.00

Cuenta recaudadora H. S. B. C., S. A. 4018210658 7,113,746.84

Ingresos por concepto de pasaportes AFIRME, S. A. 101102769 59,106.68

Cuenta destinada para Mi nómina AFIRME, S. A. 103109183 0.00

Cuenta desitnada para el pago de la nómina AFIRME, S. A. 103109175 43,648.39

Pago por INTERNET del Impuesto Predial BANCOMER, S. A. 108827478 575,316.47

Recaudación del Impuesto Predial H. S. B. C., S. A. 4020510343 33,034.72

Cuenta generada por la Emisión de Bonos BANAMEX, S. A. 4757-000-728 4,009,758.58

Parquimetros BANORTE, S. A. 051-35519-9 208,931.19

Depósito de los pagos con tarjetas de crédito BANORTE, S.A. 051-35657-8 1,114,221.82

Impuestos BANORTE, S.A. 549-02071-2 14,012.00

Cuenta para traspasos BANREGIO, S. A. 01-10135-001-7 0.00

D. I. F. H. S. B. C., S. A. 4029721891 218,756.02

Recaudación del Impuesto Predial BANORTE, S.A. 019107104-1 99,137.50

Recaudación del Impuesto Predial AFIRME, S. A. 101117669 39,098.61

Infraestructrua Social 2004 BANORTE, S.A. 549-01985-4 13,721.75

Infraestructura Social 2005 AFIRME, S. A. 10111468-6 6,115.88

Fortalecimiento Municipal 2006 AFIRME, S. A. 101118703 57,838.43

Infraestructura Social 2006 AFIRME, S. A. 101118681 6,726.88

Total: 14,183,337.96$   

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

DISPONIBILIDAD DE CUENTAS BANCARIAS



CUENTAS DE INVERSIÓN

DESCRIPCIÓN NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN NÚMERO DE CUENTA SALDO

Para gasto operativo BANORTE, S.A. 051-37652-8 151,518,276.80

Para gasto operativo H. S. B. C., S. A. 187089 26,122,622.54

Para gasto operativo AFIRME, S. A. 101102769 60,337,917.58

Infraestructura Social 2004 BANORTE, S.A. 549-01985-4 3,985,115.06

Infraestructura Social 2005 AFIRME, S. A. 10111468-6 5,811,536.76

Infraestructura Social 2006 AFIRME, S. A. 101118681 3,759,142.08

Total: 251,534,610.82$ 

MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEÓN
TESORERÍA MUNICIPAL
EJERCICIO FISCAL 2006

DISPONIBILIDAD DE CUENTAS BANCARIAS
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R. Ayuntamiento de Monterrey 12/03/2007
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BALANZA DE COMPROBACION
MES DEL REPORTE: DICIEMBRE DEL 2006

MOVIMIENTOS DEL MES

CUENTA DESCRIPCION SALDO ANTERIOR CARGOS CREDITOS SALDO

SALDO
ACUMULADO

101 203,000.00 0.00FONDOS FIJOS 556,718.50 759,718.50203,000.00

102 372,923,169.05 233,053,751.14INVERSIONES EN VALORES 111,665,192.91 251,534,610.82139,869,417.91

103 834,500,078.71 839,536,237.53BANCOS CUENTAS DE CHEQUES 19,219,496.78 14,183,337.96-5,036,158.82

104 355,845.78 2,621,644.00GASTOS POR COMPROBAR 3,366,780.83 1,100,982.61-2,265,798.22

105 0.00 0.00CADENAS PRODUCTIVAS -19,145,125.03 -19,145,125.030.00

106 203,552.68 515,868.70DEUDORES DIVERSOS 1,756,675.05 1,444,359.03-312,316.02

107 23,322,577.30 82,882,553.23ACREEDORES DIVERSOS -31,796,909.89 -91,356,885.82-59,559,975.93

108 2,195,833.00 0.00DEPOSITOS EN GARANTIA 25,068,581.25 27,264,414.252,195,833.00

113 513,741.72 0.00OBRA PUBLICA 180,914,706.76 181,428,448.48513,741.72

114 0.00 0.00ACTIVO FIJO 48,176,421.16 48,176,421.160.00

115 0.00 0.00OBRAS POR COOPERACION 0.00 0.000.00

116 0.00 0.00INVERSION DE A?OS ANTERIORES 4,231,607,022.72 4,231,607,022.720.00

117 7,165,100.47 0.00INTERES FINANCIEROS 79,576,677.33 86,741,777.807,165,100.47

118 2,824,243.58 42,176.25INFRAEESTRUCTURQA SOCIAL (GASTO) 8,654,593.04 11,436,660.372,782,067.33

119 670,093.59 0.00INFRAESTRUCTURA SOCIAL
(O.PUBLICA)

49,750,977.73 50,421,071.32670,093.59

120 0.00 0.00FORTALECIMIENTO MPAL (!O.PUBLICA) 34.50 34.500.00

200 767,909.00 0.00OTROS EGRESOS 154,343,106.05 155,111,015.05767,909.00

201 0.00 0.00FIDEICOMISO CA?ON DEL HUAJUCO 0.00 0.000.00

202 45,425.00 0.00EMISION DE BONOS 1,347,038.93 1,392,463.9345,425.00

203 44,396.90 0.00GASTOS DE TRANSICION 911,643.93 956,040.8344,396.90

204 29,206.09 0.00PRESTAMO BANOBRAS 850 MDP 218,667.23 247,873.3229,206.09

300 3,137,125.36 0.00CABILDO 35,689,225.40 38,826,350.763,137,125.36

301 4,693,322.81 0.00ALCALDIA 60,938,292.82 65,631,615.634,693,322.81

302 11,378,730.68 42,106.16SECRETARIA DEL AYUNTAMIEN 105,336,807.98 116,673,432.5011,336,624.52

303 11,988,873.21 8,578.66TESORERIA MUNICIPAL 106,691,491.71 118,671,786.2611,980,294.55

306 1,499,853.29 0.00SECRETARIA DE LA CONTRALO 13,832,593.50 15,332,446.791,499,853.29

307 2,611,216.55 0.00SECRETARIA DE OBRAS PUBLI 22,202,506.78 24,813,723.332,611,216.55

308 3,871,252.63 0.00SRIA DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA

34,918,173.97 38,789,426.603,871,252.63

309 10,253,619.16 27,888.67SECRETARIA DE DESARROLLO 86,668,558.04 96,894,288.5310,225,730.49

310 31,148,789.41 18,389.56SECRETARIA DE SERVICIOS P 217,192,838.89 248,323,238.7431,130,399.85

311 13,228,041.66 207,026.07SECRETARIA DE ADMINISTRAC 252,132,745.53 265,153,761.1213,021,015.59

312 21,830,908.25 23,787.00SECRETARIA DE VIALIDAD Y 155,507,657.72 177,314,778.9721,807,121.25

313 32,519,963.24 10,475.65PREVISION SOCIAL 211,796,436.51 244,305,924.1032,509,487.59

314 20,836,474.06 19,783.96SRIA. DE POLICIA PREVENTIVA
MUNICIPAL DE MTY.

164,024,347.97 184,841,038.0720,816,690.10

320 7,406,535.31 11,994.05SERVICIOS PUBLICOS NORTE 76,254,726.26 83,649,267.527,394,541.26

321 8,011,492.54 3,975.06SERVICIOS PUBLICOS SUR 85,133,770.81 93,141,288.298,007,517.48

322 6,360,109.85 1,973.08SERVICIOS PUBLICOS PONIEN 63,738,510.27 70,096,647.046,358,136.77

323 8,083,750.95 5,971.38SERVICIOS PUBLICOS CENTRO 85,711,218.95 93,788,998.528,077,779.57

324 0.00 0.00DELEGACION NORTE 0.00 0.000.00

328 9,627,865.38 52,823.13SRIA. DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTES

81,793,206.04 91,368,248.299,575,042.25

329 3,860,356.99 2,958.89DIRECCION GENERAL D.I.F. 39,715,480.46 43,572,878.563,857,398.10
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BALANZA DE COMPROBACION
MES DEL REPORTE: DICIEMBRE DEL 2006

MOVIMIENTOS DEL MES

CUENTA DESCRIPCION SALDO ANTERIOR CARGOS CREDITOS SALDO

SALDO
ACUMULADO

330 0.00 0.00INST. PLANEACION ESTRATEGICA
URBANA

1,323,583.67 1,323,583.670.00

340 0.00 0.00ADEUDOS ADMINISTRACION ANTERIOR 50,722,543.86 50,722,543.860.00

401 0.00 33,203,171.09IMPUESTOS -678,564,050.84 -711,767,221.93-33,203,171.09

402 0.00 8,931,054.39D E R E C H O S -164,851,956.19 -173,783,010.58-8,931,054.39

403 650.00 5,557,650.19PRODUCTOS -106,274,106.85 -111,831,107.04-5,557,000.19

404 0.00 11,500,463.38APROVECHAMIENTOS -144,333,676.40 -155,834,139.78-11,500,463.38

405 6,720,580.00 63,428,032.00PARTICIPACIONES -1,183,002,510.60 -1,239,709,962.60-56,707,452.00

406 0.00 11,400.00OBRAS POR COOPERACION DE VECINOS -220,849.00 -232,249.00-11,400.00

407 3,319.34 1,103,682.98OTROS INGRESOS -75,408,168.14 -76,508,531.78-1,100,363.64

408 0.00 80,541.88INFRAESTRUCTURA SOCIAL -45,026,623.20 -45,107,165.08-80,541.88

409 0.00 27,892,368.00FORTALECIMIENTO MUNICIPAL -306,873,920.93 -334,766,288.93-27,892,368.00

500 90,299.23 150,000,000.00DOCUMENTOS POR PAGAR -451,496.28 -150,361,197.05-149,909,700.77

501 2,800,000.00 0.00EMISION DE BONOS -25,200,000.00 -22,400,000.002,800,000.00

502 0.00 6,928,976.69DOCUMENTOS POR PAGAR BANOBRAS -797,911,716.82 -804,840,693.51-6,928,976.69

600 0.00 0.00REMANENTE DE A?OS ANTERIORES -3,289,397,941.67 -3,289,397,941.670.00

1,467,727,302.77 1,467,727,302.77

0.00 0.00

TOTALES 6,868,459,051.84

-6,868,459,051.84

368,996,741.02 7,227,041,519.80

-368,996,741.02 -7,227,041,519.80
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XII.-ANEXOS

1.- Dictamen elaborado por los Auditores 
independientes relativo al período del 1º de Enero al 31 
de Diciembre de 2006, Estado Condensado de Ingresos 

y Egresos y sus Notas.







MUNICIPIO DE LA ClUaAD DE MONTERREY 
ESTADO DE GRlGEN Y APLICACION DE FONDOS 
POR EL PERIOD0 DEL 1" DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRJS DE 2006 
(Importes expresados en miles de pesos) 

Sobre Juegos Permitidas 

Derechos: 
Coopwaciim para Obras f iMicas  
Servicios Publicos 
Conshucciones y Urbanizaciones 
Cm~ficacioms, Aurorizaciones, Constancias y Regism 
Inscnpcloncs y Refrendos 
Rcvisibn e Inspecci6n 

Ocupacibn dc la Vln Pdblica 

hoductos:  
Enajenacibn dc Dicnes 
Arrendamiento y/o explotacih dc bienes 
Productos Financicros 

Aprovcchamientos: 
Mullas, Recargos y Gastos de Ejecucibn 
Donntivos 

Dafios a Bienes Municipales 

Total de ingresos de operacibn 
Participaciones (Nota 5) 

Impuestos Companidos y Participaciones Fedmles 
psr Coordinacibn Fiscal 

Tenencia a Uso de Ychiculos 
Fondo de Fomento Municipal 
Control Vehicular 
Impuesto sokc Aulom5viles Nuevos 

Fondos de Apmacioncs: 
Fondo de Infraestmctura Social Municipal (biota 9) 
Fondo de Fortalecim~ento Mun~s~pal mots 10) 

Otros lngresos 
Descenmlrzacl6n de Fondos 
F~nanc~amiento Recibido mom t3) 

Reestrircturaci6n de deuda (Nota 13) 

Apoyo Exraord~nano deF Gob~emo del Esmdo 
Es tlmulo - Compensacih Fiscal ISR (Nota 7) 
Otms 

Ingresos Totales (Notas 4 y 5 )  

SaFdos al inicio del paiodo: 

Efectivo 

~uentas pwcobrar y (pagar) neto mots 2) 

P m u  puesto 
(No audiado) 

Total de Fngrcsos y saldos al  inirio del pwio&~ 



MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY 
ESTAJ30 DE O ~ G E N  Y APLJCACTON DF FONDOS 
POR EL PERIOD0 DEL 1' DE ENERO AL 31 DE DICEEMRRE DE 2006 
(Importes expresados en miles de pesos) 

Prpsapnesto 
(No auditado) EGRESOS 

Servicios fhblrcos Genemles: 
Limpia Municipal 
Almhrado Publico 
Omato Y Forastacihn 
Mantenim~ento de Vim hiblicrs 

Real 

Desarrollo U h n o  y Ecologlu: 
Dmrmllo Urbano 
Ecologia 

Servicios Pljblicos Sectoriales: 
Recreation, Cultum y Deportes 

Ptomwibn Municipal 

Seniciw de Seguridad Pdblica y Buen Gobierno: 
Vialidad y Trinsito 
Seguridad PCblica Municipal 

Extensih y hsrstencia Comunitana. 
Asistencla MCdica 
Cenrros Civ~cos  y ck D e s m l l o  
Desarrollo Inzegrat de la Fam~lia 

Asistencia Cormnitaria 

Previsih Social: wota 17) 
Prevision Social 

Total Eartos de operaciin 

Obra Pliblica (Nota 1 1 )  
Bienes Municipalcs (+Iota 12) 

Amort~zacilm de la Deuda Pbblica: 
Obligaciones Financ~eras (Nota 13) 
Reesrmcturacibn de deuda (Nola 1 3 )  
Cadenas Productivns 

Adeudos de kfios Antenore 

Infraesrmctun Social Wow 93: 

Obras y Servicios Pbblicos 



IMlJI'dICIPlO DE LA CIUDAD DE MONTERREY 
ESTADO DE CPRIGEN Y APLICACIOW DK FONDOS 
FOR EL PERTODO DEL lo DE ErJERO AL, 31 DlF: DICIEMBRE 2006 
(Importes expresados en miles de - pesos) 

Prerupu&o 
Real (No auditado) 

Otros Egrcsos: 

Apertacioncs al Fideiccomiso Fidevalle 

Ohos Egresos 

Saldos al final del perido. 

Efect~vo (Noh 3) 

Cucntas por wbrar (pagar). neto ( Notas 2 y 8) 

Total de egresos y saldos nl final del period0 

Las notas adjuntas son parte inhgrante de este estado financiero. 

/ - 
C. Tesorero Municipal 

lando Oliveno Rodriguez Hernandez 

,/' C. Sindico Primero 

/ ~rcsdente de la Comisibn 
C. Rogelio Sada 







s- 

Las partidas que integran este saldo se dcsglosan en 10s siguientes conceptos: 

Fondo de reserva ernision de certificados burshtiles (Ver nota 14) $10,903 
Fondo de reserva crkdito Banobras v e r  nota 13) 15,371 
Deudores diversos 1,444 
Oms cuentas por cobrar 2,092 
Ac~edores por retencf 6n (6,595) 
Acreedores diversos(1) (84,762) 

lmporte neto % (61,547) 

(1) El saldo mas reIevante de acreedores diversos conesponde a un imparte de $80,000, por un convmio 
celebmdo entre el Municipio de Monterrey y el Gobierno del Estado de Nuevo Lebn, donde 6 t e  otorga 
a1 Muni~iplo un apoyo extraordinaria bajo la forma de anticipo de participacianes, con el cornpromiso 
de reintegrarlo mensualmente de enero a diciembre de 2007. El Municipio reconoce y acepta el derecho 
del Estado de compensar las cantidades adeudadas contra las particlpaciones de ingresos federales que 
correspondan a1 Municipio. 

9. FOlVDO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL MZJNICIPAL RAM0 33 

Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinaci6n Fiscal, se public6 el 30 de Diciembre de 2005 en 
el Periodico Oficial No. 159, el monto aprobado de $42,233 para el ejercrcio 2006, del Fondo del Ramo 
35 asignado al Fondo para Ia hfraestructura Social Municipal, para el Municipio. 

Por el period0 del 1' de enero a1 3 1 de diciembre de 2006 Pos ingresos correspondientes a1 Fondo para la 
lnfraestructura Social MunicipaI se integran de la siguiente manera: 

Aportaciones federales 
Rendimientos bancarios 

SubtotaI 
Mas: Saldo de aiios anteriores 

M6s: Recuperation de obras 

Total 

Este Fondo se aplicCl a obras y gastos que pvienen de 10s aiios siguientes: 

2004 
2005 
21306 

Subtotal 
Menos: Retenciones 

Rernanente pendiente de aplicar 



Conforme a lo establecido en la Ley de Coordinaci6n Fiscal, se public6 el 30 de Diciembre de 2005 en 
el Peribdico Oficiat No. 159, un rnonto aprobado de $324,379 para el ejerc~cio 2006, del Ramo 33 
asignado a esFe Fondo, para el Mun~c~pio. 

For el perfdo del 1" de enero a1 31 de diciembre de 2006, el Municipio recibi6 ingresos 
correspondtentes a dicho Fondo de la siguiente manera: 

Aportaciones federa1es 
Rendimientos bancarios 

Subtotal 
Mis: Saldo de aiios anteriores 

Total 

Este fondo por el mismo period0 se aplic6 corno sigue: 

Policia preventivn Municipal 
Adeudos de ejercicios anteriores 
Certificados bursatiles 
Pago de pasivo Banobras 

Pago de crkditos quirografarios 37,528 

Subtotal 
Mas: Remanente pendiente dt aplicar 

TotaI 

11, OBRA P ~ L I C A  
Las partidas que integran la obra pljblica fueron ejescidas con secursos propios por las siguientes 
Secretadas: 

Servic~os Pliblicos 
Obras PStblicas 
Policia Preventiva Municipal 
Desarrollo Social 
Tesoreria 

Total 

BEmS MUR'ICIPALES 

Las partidas que intepan este rubro se desglosan en los siguientes conceptos: 

Equipo de transporte 
Bienes inmuebles 
Otros equipos 
Quipo de cornputo 
Mob~liario y equipo de oficina 
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