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ACTA NUMERO 3 - 2025
SESION EXTRAORDINARIA
DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA

En la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, siendo las 09:40 -nueve horas con cuarenta minutos-
del dia 28 —veintiocho— de octubre de 2025 —dos mil veinticinco—, para la presente SESION
EXTRAORDINARIA de la Junta de Gobierno del Instituto de la Juventud Regia del afio 2025,
en lo sucesivo “La Junta”, se encuentran presentes las personas a las que hace mencion el
Art. 6 del Reglamento Orgénico del Instituto de la Juventud Regia, en lo sucesivo “El
Reglamento”, las cuales, en términos del ordenamiento en mencion, conforman “La Junta”® del
Instituto de la Juventud Regia, en lo sucesivo “El Instituto”. Dicha sesion se realizé de manera
presencial en la Sala de Sesiones de Cabiido, ubicada en el 1° piso del Palacio de Gobierno

Municipal, establecido previamente en la convocatoria girada en tiempo y forma a los

involucrados.

Inicia Ia sesion, fungiendo como Presidenta de la misma la MTRA. JOVITA MORIN FLORES,
Contralora Municipal de la Ciudad de Monterrey {en representacion del MTRO. ADRIAN
EMILIO DE LA GARZA SANTOS, Presidente Municipal de Monterrey). Como Secretaria
General de “La Junta® fungi6 la C. MADAY FRINEE CANTU CANTU, Directora General del
Instituto de la Juventud Regia de la Ciudad de Monterrey, estando presentes: la LIC.
VANESSA L. ANAYA HERNANDEZ, Coordinadora Administrativa de la Secretaria del
Ayuntamiento (en rebresentacién del LIC. CESAR GARZA VILLARREAL, Secretario del
Ayuntamiento); la LIC. KARINA MARLEN BARRON PERALES, Secretaria de Desarrolio
Humano e Igualdad Sustantiva; la Mil. REYNA KAREM DOMINGUEZ HERNANDEZ (en
representacion del DR. ANTONIO MARTINEZ BELTRAN, Secretario de Finanzas y
Administracién); el MTRO. ARMANDO NAVARRO PEREZ, Director de Fiscalizacién de la
Contraloria Municipal de la Ciudad de Monterrey {en representacién de la MTRA. JOVITA
MORIN FLORES, Contralora Municipal de la Ciudad de Monterrey); la LIC. IVONNE LILIANA
wVAREZ GARCIA, Directora General del Sistema para el Desarrollo Integral de la S&Z’r%ia
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del Municipio de Monterrey (en representacion de la LIC. GABRIELA OYERVIDES DE DE LA
GARZA, Presidenta del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de
Monterrey); v la LIC. ADRIANA PAOLA CORONADO RAMIREZ, Coordinadora de la

- Comision de Gobernacion, Reglamentacién y Mejora

Regulatoria.
ORDEN DEL DIA

En la convocatoria para esta sesién, la C. Maday Frinée Cantd Cantd, quien recibe la

Direccion General de “El Instituto”, propuso el siguiente ORDEN DEL DiA:

1. Bienvenida.

2. Lista de asistencia y verificacion de quérum.

3. Instalacién de la Junta de Gobierno del Instituto de la Juventud Regia.

4. Presentacion, y en su caso, aprobacion de la tercera modificacion al presupuesto de
ingresos. (Anexo 1)

5. Presentacion, y en su caso, aprobacién de la cuarta modificacién al presupuesto de
egrescs. (Anexo 2)

6. Presentacion, y en su caso, aprobaciéon del TERCER AVANCE DE GESTION
FINANCIERA del Instituto de la Juventud Regia.(Anexo 3).

7. Presentacion, y en su caso, aprobacion del TERCER INFORME TRIMESTRAL DE
ACTIVIDADES del Instituto de fa Juventud Regia (Anexo 4).

8. Asuntos generales.

9. Clausura de la sesion.

Conforme al Punto Nimero 3-tres del orden del dia, se da lectura al orden del dia y se
somete a votacion el orden del dia propuesto Y SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

e

7
Acorde a lo establecido en el Punto Nimero 4-cuatro del orden del dia, la secretaria de'la \
Junta solicita el uso de la voz al presidente de la Junta para realizar la presentacion y, en su

caso, aprobacién de declaratoria desierta de la tercera modificacion al presupuesto %

ingresos. (Anexo 1).
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“C. Maday Frinée Canti Canti: Del Anexo 1, en lo referente a la presentacion y, en su caso,
aprobacion de la tercera modificacién al Presupuesto de Ingresos del ejercicio fiscal 2025. El
proyecto de ampliacion y modificacién al Presupuesto de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025
del Instituto de la Juventud Regia contempla un incremento de $7,350,000.00 (siete millones
trescientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) en la partida de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, con el propésito de fortalecer la gestion y ejecucion de los
proyectos institucionales. Con esta modificacién, el monto asignado a dicha partida aumenta
de $33,520,000.00 (treinta y tres millones quinientos veinte mil pesos 00/100 M.N.) a un
total de $40,870,000.00 (cuarenta millones ochocientos setenta mil pesos 00/100 M.N.).
Dicho ajuste permitira atender de manera adecuada las necesidades operativas y alcanzar los
objetivos establecidos en el presupuesto, asegurando la correcta ejecucion de las actividades

planificadas para el ejercicio fiscal en curso.”

Al terminar de exponer el Punto Nimero 4—cuatro, se abre espacio para comentarios de la
junta, al no haber comentarios, se somete a consideracién de la Junta y SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD.

Continuande con el Punto Nimero 5-cinco del orden del dia, la secretaria de la Junta solicita

el uso de la voz al presidente de la Junta para realizar la presentacion y, en su caso,

aprobacién de la cuarta modificacion al presupuesto de egresos. (Anexo 2).

%

“C. Maday Frinée Cant( Cantd: Del Anexo 2, presentacion y, en su caso, aprobacion de 1a
cuarta modificacion al Presupuesto de Egresos. Derivado de la recepcion de las
recomendaciones realizadas por el Comisario correspondientes al segundo trimestre, y con el
propdsito de su atencién para mejorar la gestién financiera del Instituto, se identificd la
necesidad de revisar las cuentas contables y presupuestales. Como resultado de dich p
andlisis, se determind la pertinencia de efectuar diversos ajustes presupuestales que a

%Sontinuacién se describen.
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Se propone restar de la cuenta contable de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas la cantidad de $2,520,000.00 (dos millones quinientos veinte mil pesos 00/100
M.N.), modificando su monto de $9,520,000.00 a $7,000,000.00. La cantidad restada se
redistribuira de la siguiente manera: En Materiales y Suministros, se propone un aumento de
$19,800.00, pasando de $4,182,000.00 a $4,201,800.00, lo que permitira contar con mayores
recursos péra las actividades diarias. En Servicios Generales, esta partida incrementara en
$2,372,200.00, pasando de $7,787,000.00 a $10,159,200.00, con el fin de optimizar los
servicios operativos. En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, el presupuesto aumentara
en $128,000.00, pasando de $55,000.00 a $183,000.00. Por otra parte, considerando esta
reclasificacion y los $7,350,000.00 (siete millones trescientos cincuenta mil pesos 00/100
M.N.) aprobados en la tercera modificacién al Presupuesto de Ingresos, el Presupuesto de
Egresos se acomodara de la siguiente manera en esta cuarta modificacion: En Servicios
Generales, se propone un aumento de $150,000.00, pasando de $10,159,200.00 a
$10,309,200.00, con el fin de seguir optimizando los servicios operativos. En Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el presupuesto se incrementara en $7,200,000.00,
pasando de $7,000,000.00 a $14,200,000.00. La distribucién de los $7,350,000.00 (siete
millones trescientos cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) aprobados en la tercera
modificacion al Presupuesto de Ingresos se ajustaré en la cuarta modificacion al Presupuesto
de Egresos, de manera que se refuerce el area de Servicios Generales y Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.”

Al terminar de exponer el Punto Nimero 5—cinco, se abre espacio para comentarios de la
junta, al no haber comentarios, se somete a consideracién de la Junta y SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD.

Pasando al Punto Nimero 6-seis del orden del dia, la secretaria de la Junta solicita el uso de
la voz al presidente de la Junta para realizar la presentacion y, en su caso, aprobacion del
TERCER AVANCE DE GESTION FINANCIERA del Instituto de la Juventud Regia.(Anexo 3).
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“C. Maday Frinée Cantd Cantd: Del anexo 3 informe de avance de gestidén financiera del

instituto, correspondiente al tercer trimestre del 2025. 1. Estado de actividades. Total de

ingresos: los ingresos para el tercer frimestre 2025, ascendieron a $27,539,999.98,
provenientes principalmente de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
otorgadas por el municipio de monterrey para la operacion y funcionamiento del instituto. Total
de egresos: el total de egresos para el tercer trimestre 2025 alcanz6 los $20,336,232.76 de
los cuales $15,770,822.59 corresponden a gastos de funcionamiento, integrados por
$6,896,634.26 en servicios personales, $1,399,223.79 en materiales y suministros, y
$7,474,964.54 en servicios generales. Ademéas se destinaron $4,474,242.81 a ayudas
sociales, y $91,167.36 a conceptos de depreciaciones y amortizaciones. Ahorro: al cierre del
tercer trimestre de 2025, el instituto presenté un ahorro de $7,203,767.22, lo que indica que
los ingresos superaron a los egresos del periodo, reflejando una gestion financiera eficiente. 2.

Estado de situacién financiera saldo en efectivo: al cierre del periodo, el saldo en efectivo

y equivalentes, representado por el banco, fue de $8,835,230.95, lo que muestra un
incremento respecto al saldo inicial del ejercicio. Bienes muebles: el valor de los bienes
muebles al cierre del tercer trimestre de 2025 se ubicé en $2,039,120.40, lo que representa un
incremento respecto al valor reportado al cierre de 2024, que fue de $1,984,911.32. Activos
intangibles: el valor de los activos intangibles fue de $151,449.60. Pasivos: los pasivos a
corto plazo fueron de $827,611.61 principalmente derivados de cuentas por pagar. También se
identifico un pasivo por provisiones a largo plazo de $946,206.16. Ahorro: durante el tercer
trimestre de 2025, se registré un ahorro de $7,203,767.22, lo cual indica que los ingresos
superaron a los egresos durante el periodo correspondiente. Resultado de ejercicios

anteriores: el resultado acumulado de ejercicios anteriores fue de -$1,329,311.75"

Al terminar de exponer el Punto Nimero 6-seis, se abre espacio para comentarios de la
junta, al no haber comentarios, se somete a consideracion de la Junta y SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD.

Z.

ey



Gobierno
de Monterrey

Pasando al Punto Namero 7-siete, la secretaria de la Junta solicita el uso de la voz a la
presidenta a fin de realizar la presentacion y, en su caso, aprobacion del TERCER INFORME
TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES del Instituto de la Juventud Regia (Anexo 4).

“C. Maday Frinée Cantu Cantl: Del anexo 4 presentacién, y en su caso, aprobacién del
tercer informe trimestral de actividades del instituto de la juventud regia
correspondiente a los meses de julio, agosto y septiembre del 2025. [anexo 4] Si alguien
tiene alglin comentario con respecto al informe trimestral de actividades del instituto,
correspondiente al tercer trimestre del 2025. Durante el frimestre de julio a septiembre de
2025, se llevaron a cabo diversas actividades dentro de nuestros proyectos estratégicos:
acompafamiento académico, juventudes artisticas, emprendimiento y oportunidades,
deporte para la prevencién y juventudes sanas. En acompafamiento académico, se
impulsé el programa prepa regia, logrando que 143 jévenes se graduaran y que 1,022
nuevos jovenes se inscribieron para continuar su preparacion. Ademas, se realizaron 14
talleres con enfoque educativo, de bienestar social y orientacién vocacional, beneficiando a
1,300 jévenes de distintas comunidades. En juventudes artisticas, a través del programa
embelleciendo lo piiblico, se llevaron a cabo 6 intervenciones en espacios comunitarios,
fortaleciendo el sentido de identidad y apropiacion mediante expresiones artisticas urbanas.

En el eje de emprendimiento y oportunidades, se brindd apoyo a jovenes emprendedores

W

mediante capacitaciones y asesorias, beneficiando a 580 jovenes, ademas de otorgar 85
apoyos directos para fortalecer sus proyectos y negocios. Dentro del eje de deporte parala |
prevencion, se realizaron actividades deportivas y culturales orientadas a promover
habitos saludables y la convivencia positiva. Se conté con 440 beneficiados en actividades

deportivas y 1,508 participantes en actividades culturales, generando espacios seguros y

,{:\

de desarrollo integral. En juventudes sanas, se priorizé el bienestar emocional de las y los

"MZNI g

jévenes del municipio. Se brindé apoyo emocional a 63 jévenes mediante sesiones de
terapia y se realizaron 182 sesiones psicolégicas en total, promoviendo la salud mental y el
acompafiamiento integral. En suma, 4,053 jévenes participaron en los distintos programas,;
proyectos y actividades del instituto de la juventud regiadurante este trimestre, reafirmando '

nuestro compromiso con el bienestar, la inclusién y el desarrollo integral de las
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juventudes regiomontanas, fortaleciendo su formacién académica, emocional, artistica,

deportiva y emprendedora.”

Al terminar de exponer Punto NGmero 7-siete, se abre espacio para comentarios de la junta,
al no haber comentarios, se somete a consideracion de la Junta y SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD.

Pasando al Punto NGmero 8-ocho, la secretaria de la Junta pregunta a los miembros de esta

“La Junta” si tienen algin tema o asunto en lo general.

“C. Maday Frinée Cant( Cantd: De no haber mas asuntos en lo general pasamos al cierre de

la sesién.”

En torno al Punto Nimero 9-nueve del orden del dia, la presidenta de [a Junta declard
clausurados los trabajos de la presente sesion ordinaria, siendo las 11:10 - once horas con
diez minutos del 28-veintiocho de octubre de 2025-dos mil veinticinco, citandose para la
préxima sesién en los tiempos que establezca para tal efecto el calendario establecido, o
cuando se estime necesario por el presente érgano colegiado, firmando los asistentes la

presente acta.

\

FIRMAN DE CONFORMIDAD




Gobierno
de Monterrey

(EN REPRESENTACION DEL PRESIDENTE MUNICIPAL)
PRESIDENTA DE LA “JUNTA DE GOBIERNQC”

N A

C. MADAY FRINEE CANTU CANTU
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO DE LA JUVENTUD REGIA
SECRETARIA DE “LA JUNTA DE GOBIERNO”

LIC. VANE . ANAYA HERNAN EZ
COORDINADORA ADMINISTRATIVA DE/LA SECRETARIA DE AYUNTAMIENTO
(EN REPRESENTACION D SECRETARIO DE AYUNTAMIENTO)

LIC. KARINA MARLEN BARRON PERALES
SECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO E IGUALDAD SUSTANTIVA

Mil. REYNA KAREM DOMINGUEZ HERNANDEZ
DIRECTORA DE ENLACE MUNICIPAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y
ADMINISTRACION ]
\(EN REPRESENTACION DEL SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACION)
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MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE MONTERREY

(EN'REPRESENFACION DE LA CONTRALORA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE

LIC. IVONNE LILIANA ALVAREZ GARCIA

DIRECTORA GENERAL DEL SISTEMA PARA EL. DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY
(EN REPRESENTACION DE LA PRESIDENTA DEL SISTEMA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY)

LIC. ADRIANA PAOLA CORONADO RAMIREZ )
COORDINADORA DE LA COMISION DE GOBERNACION, REGLAMENTACION Y MEJORA
REGULATORIA.
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