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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Las y los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36 fracciones lll y V, 37 fracciones
| inciso a) y lll inciso b), 38, 40 fraccién Il, 42, 43 y demas aplicables de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25 fraccion IV incisos b), d), e€), h) y j) y 27 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leén, presentamos ante este Organo
Colegiado el Dictamen referente al PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

I. Como parte de los trabajos necesarios para la aprobacion del PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, el Secretario de
Finanzas y Administracién, presenté a los integrantes de esta Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipales el PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2023, en cumplimiento con lo establecido por los articulos 33 fraccion Il
inciso c), 66 fraccion 1V, 99, 100 fraccion VII, 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184 y 185 de la Ley
de Gobierno Municipal vigente en el Estado de Nuevo Leodn.

Il. Los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales sostuvimos diversas
reuniones con el equipo de trabajo de la Secretaria de Finanzas y Administracion, con el fin de
analizar el contenido, metodologia, integracion y aspectos relevantes del citado proyecto.

lll. La estructura del Proyecto de Presupuesto de Egresos se presenta de acuerdo a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los diversos documentos emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y atendiendo lo establecido por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon.

IV. Cabe sefialar que con fecha de 29 de noviembre de 2022, en sesidén ordinaria este
Ayuntamiento acord6 someter a aprobacion del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Proyecto
de Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios) para el ejercicio Fiscal 2023 por un monto de
$7,550,638,520.41 (Siete mil quinientos cincuenta millones seiscientos treinta y ocho mil
guinientos veinte pesos 41/100 Moneda Nacional), de los cuales $7,191,084,305.15 (Siete mil
ciento noventa y un millones ochenta y cuatro mil trescientos cinco pesos 15/100 Moneda
Nacional) representan los ingresos presupuestados antes del financiamiento y $359,554,215.26
(Trescientos cincuenta y nueve millones quinientos cincuenta y cuatro mil doscientos
quince pesos 26/100 Moneda Nacional) representan la propuesta de contratacion de
financiamiento.
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Por lo anterior, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 36 fracciones lll y V, 37 fracciones I, inciso a) y I, inciso b), 38, 40 fraccién Il, 42 y 43
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25 fraccion 1V incisos b), d),
e), h) yj); y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Que en virtud de lo establecido en los articulos 115, 126 y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 33 fraccion Il inciso c), 66, 178, 179, 180, 181, 182,
183, 184, 185 y 186 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, asi como lo
sefialado en los articulos 61 y 62 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, el Ayuntamiento tiene facultad para conocer del presente dictamen, asi como para la
aprobacién de las resoluciones propuestas en el mismo, teniendo como fecha limite para tal
accion el dia 31 de diciembre de 2022.

TERCERO. Que fue brindada a esta Comision, por parte de la Secretaria de Finanzas y
Administracion todas las facilidades para conocer los aspectos relevantes de la Proyeccién de
Egresos para el afio fiscal 2023, en cada uno de los rubros que lo integran, asi como la exposicion
de motivos para su elaboracion.

CUARTO. Que fueron celebradas mesas de trabajo con regidores y sindicos integrantes del
Ayuntamiento, quienes colaboraron activamente en el disefio de la Proyeccidén de Egresos para
el afio fiscal 2023.

QUINTO. Que tomando en cuenta los considerandos anteriores, en el Proyecto de Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, la distribucion del presupuesto publico se motiva y
estructura, considerando lo siguiente:

1. Entorno Macroeconémico

El crecimiento y desarrollo econémico de 2022 continué reflejando las secuelas econdmicas
ocasionadas por la pandemia de COVID-19 y los crecientes conflictos geopoliticos, los cuales
han generado una fragmentacion del comercio y del sistema financiero internacional. El conflicto
bélico de Europa del Este increment6 el desabasto de insumos industriales y exacerb6 las
disrupciones en las cadenas globales de valor, lo cual contribuyé al incremento adicional en el
precio de las materias primas y genero presiones inflacionarias en la economia global, las cuales
han alcanzado niveles no vistos en décadas.
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Estos impactos generaron que muchos bancos centrales, incluyendo el Banco de México,
incrementardn las tasas de interés con el objetivo de moderar la inflacion mediante la contencion
del gasto ante la imposibilidad de que la oferta global pudiera satisfacer la demanda. Como
resultado de lo anterior, se espera un menor ritmo de crecimiento global al que se anticipaba al
inicio del afio.

En este contexto, los precios del petréleo y otras materias primas han comenzado a
descender en los ultimos meses. Algunos de estos insumos regresaron a los niveles observados
antes de la guerra debido a los temores de una desaceleracién global. En el mercado de
alimentos, por ejemplo, se espera que los precios comiencen a bajar debido a una mayor cosecha
de granos y cereales en paises como Brasil, Australia y EEUU, asi como al mas reciente acuerdo
entre Rusia y Ucrania para permitir el transporte de granos.

En lo que resta del afio se prevé que continlen los episodios de volatilidad en los
mercados financieros internacionales derivado del ambiente de presiones inflacionarias y la
persistencia de choques adicionales que obliguen a la FED? a revisar el nivel de tasa de interés
terminal.

1.1. Entorno Econémico Internacional

En lo que resta del afio, se prevé que continle un ambiente de incertidumbre, con un riesgo hacia
un menor dinamismo econdmico, mayor inflacién y tasas de interés, respecto a lo que se
anticipaba al inicio del afio. Ante este panorama, el 26 de julio el Fondo Monetario Internacional
(FMI) reviso a la baja su estimacion de crecimiento mundial para 2022 en 3.2% desde 4.4% en
su proyeccion de enero, al tiempo que aumentd su estimacion de inflacibn mundial para el cierre
de afio a 8.3% desde 6.9%.

Durante la primera mitad del afio, el PIB estadounidense, como se puede ver en la gréfica
2.1. registré dos trimestres de crecimiento negativo de manera consecutiva (0.4 y 0.1%, a tasa
trimestral), lo cual gener6 mayor incertidumbre respecto al estado en que se encuentra la
actividad econémica. En cuanto a la inflaciéon, en Estados Unidos ésta continué acelerandose
desde el segundo trimestre del 2021. En junio de 2022 como se puede apreciar en la grafica 1.2.
alcanz6 una tasa anual de 9.1%, su mayor cifra observada desde 1981, para después bajar a
8.5% en julio de 2022.

1 Sistema de la Reserva Federal (en inglés, Federal Reserve System, también conocida informalmente como FED) es el banco central de los Estados
Unidos. Para mas informacién léase Archer, David y Moser-Boehm. (2013). Las finanzas de los bancos centrales. En Bis Papers N. 17, p. 45.
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Graficas 1.1 y 1.2. Niveles de Recuperacién de la Economia norteamericana
y pronadsticos de crecimiento.

EE.ULL: Nivel de recuperacian EE.LIJ: Revisiones 8 los prondsticos de
lIndice Feb-2020 = 102} crecimients
L [wariacidirm B anali
== PIE
(T — P e TN INCVIET R
W Infiacian
=3
5 ____'_-.___...--"'—.ﬁ._"\n
&
— ol uccior Industrial 2
ae e i M LT Bamonal Paal ek
Erviprleas =lu fogs sty 1
el | e
i bl ll'u l:_", ,I:, :I_I ] r:.l .‘:J ™ ™ :tl:l Ft F"! H R m
g4 B ome o A TR @ | o4 oo R R g B im g
= it ] 2 n R = — =
§ T 3 & b o= L8 2 % : :
Fuente: Heserea bederal, ey Ul [ '.'w_ e F_‘."":__' |"|Fi- .

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

La actividad econémica en Europa se desaceler6 en la primera mitad de 2022 debido a
las consecuencias econdmicas generadas por la guerra en Ucrania, asi como por las sanciones
impuestas a Rusia para disuadir la amenaza militar. Desde el inicio de la guerra al cierre de junio,
la Unién Europea ha implementado seis paquetes de sanciones a la economia rusa a través de
distintos canales de transmision como el sector energético, tecnolégico, comercial, financiero y
de transporte, principalmente.

Mientras tanto, las presiones inflacionarias para la zona euro continuaron desde la
segunda mitad del 2021 pasando de una tasa anual de 5.1% en enero a 9.1% en agosto de 2022,
su cifra mas alta registrada desde el inicio de la serie en 1997. El Reino Unido, por su parte,
registrd en julio una tasa de 10.1%, no vista desde 1982.

Durante el segundo trimestre de 2022 el PIB de China se contrajo 2.6% trimestral, después
de un aumento de 1.4% en el primer trimestre. Esto como resultado de la politica de tolerancia
cero al COVID-19 y el menor dinamismo de la inversién fija bruta que se explica principalmente
por una contraccion en el sector inmobiliario. De este modo, el FMI en julio revis6 a la baja su
expectativa de crecimiento del PIB para 2022 y 2023 a 3.3 y 4.6%, respectivamente, lo cual es
1.5% y 0.6% menor con respecto a la estimacién de enero.

Con respecto a la actividad econdmica en Latinoamérica y el Caribe, ésta ha sido mas
dindmica que la anticipada a principios de afio debido a una recuperacion mas robusta en Brasil,
México, Colombia y Chile. Con base en ello, el FMI revisé al alza su estimacion de crecimiento
del PIB para 2022 de la region a 3.0% desde 2.4% en enero, mientras que para 2023, el
pronéstico se redujo a 2.0% desde 2.6%, en el mismo periodo.

Después de la caida en los precios de petrdleo de referencia internacional en diciembre
de 2021 ante la cuarta ola de COVID-19, los precios aceleraron su trayectoria ascendente hasta
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alcanzar nuevos maximos tras la invasién a Ucrania y como producto de las sanciones impuestas
a Rusia. En particular, el 8 de marzo, los precios del petréleo alcanzaron sus niveles maximos
desde 2008, con valores de 133.9, 123.7 y 119.6 dpb para el Brent?, el WTI® y la mezcla mexicana,
respectivamente (véase graficas 1.3.y 1.4).

Graficas 1.3 y 1.4. Precios de petroleo gas y curvas de futuros.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

En este sentido, al 31 de agosto los precios del Brent, el WTI y la MME* se ubicaron en
95.7, 89.6 y 86.0 dolares por Barril (dpb), menores en 28.5%, 27.6% y 28.1% respecto al pico de
marzo, y niveles cercanos a los observados en febrero de 2022, previos a la invasion a Ucrania.
Asimismo, los futuros prevén para el mes de diciembre de 2022 un precio promedio de 94.2 y
88.3 dpb para el Brent y el WTI, respectivamente. No obstante, los precios disminuyeron a partir
de junio por distintos factores como el temor de una desaceleracién global, una menor demanda
de China, la liberacion coordinada de aproximadamente 1 millén de barriles diarios de reservas
estratégicas por parte de los paises miembros de la Agencia Internacional de Energia, el
incremento de las metas de produccion de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo
y aliados (OPEP+) para julio, agosto y septiembre, asi como por el fin de los bloqueos a la
produccion de Libia desde mediados de julio y la resiliencia de la producciéon rusa ante las
sanciones.

2 Bajo la denominacién de Brent, o Brent Blend se agrupan en la actualidad una mezcla de crudos procedentes de los campos de extraccion situados
en el Mar del Norte y que deben su nombre al yacimiento de Brent que fue descubierto por Shell en 1971 y que constituia el mayor yacimiento de la
zona. Se trata de un petroleo ligero, aunque no tanto como el WTI, y dulce. Su calidad es inferior a la del referente americano, por ser algo mas é&cido,
pero es 6ptimo para la produccién de gasolinas. Para més informacién véase Doménech, José M. (2012) Brent Blend. WTI... ¢Ha llegado el momento

de pensar en un nuevo petréleo de referencia a nivel global?, véase en Observatorio de Divulgaciéon Financiera, Numero 13, noviembre 12. Espafia, p.
6.

3 Bajo la denominacién West Texas Intermediate, también conocido como Texas Light Sweet se esconde un promedio, en cuanto a calidad, del
petréleo que se extrae en los campos occidentales del Estado de Texas (EEUU) que se utiliza como referencia a la hora de fijar el precio del petréleo en
el mercado de Nueva York, si bien, como se vera posteriormente, en la actualidad se esta cuestionando su papel como crudo de referencia a nivel global
debido principalmente a su volumen de extraccion. En términos de calidad, el WTI es un petréleo con densidad relativa baja, en el argot petrolero “liviano”,
y bajo contenido en azufre (“dulce”). Esto provoca que su precio deba ser, en general, mayor al de otros tipos de crudo porque requerird menos

operaciones durante el proceso de refino para cumplir las especificaciones actuales para los productos refinados. Para méas informacién véase idem
Espafia, p. 3.

4 Mezcla Mexicana de Exportacion.
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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En la reunién del 16 de marzo de 2022, con aprobacién de la mayoria, la FED decidio
aumentar la tasa de referencia en 25 pb, terminar la compra de activos y propuso la reduccién de
60 mil millones de ddélares en bonos del tesoro y 35 mil millones de dolares en hipotecas en su
hoja de balance partiendo de un saldo total de 8.9 billones de délares. Posteriormente, en la
reunion del 4 de mayo, de manera unanime, se decidid elevar la tasa en 50 puntos y se planted
la fecha de inicio de reduccion de la hoja de balance a partir del 1 de junio de 2022, comenzando
con 47.5 mil millones de ddlares (63% bonos del tesoro y 37% hipotecas) al mes para después
duplicar el monto a 95 mil millones de dolares a partir de septiembre con la misma proporcion de
activos.

Finalmente, en la reunion del 15 de junio, la mayoria de los miembros acordé elevar la
tasa en 75 puntos por primera vez en 28 afos, y nuevamente el 27 de julio en la misma magnitud
para ubicarla en un rango de 2.25% - 2.50%. Si bien se esperan mas incrementos para las
proximas reuniones, al mes de agosto el mercado anticipa un incremento de 50 puntos base en
septiembre, seguido de dos alzas adicionales en 25 puntos base con lo cual el mercado de futuros
anticipa en agosto esperaria una tasa terminal de 3.50% para 2022, en linea con las ultimas
proyecciones de la FED en junio.

1.2. Entorno econémico nacional

A pesar de un entorno complejo en la economia global, y después de que en el dltimo semestre
de 2021 la actividad econdémica registrara una expansion de 0.1% con respecto al semestre
anterior, en el primer semestre de 2022 la economia mexicana sorprendi6é positivamente al
aumentar 1.8% semestral, con datos ajustados por estacionalidad. Asi, la actividad econdémica
hilé expansiones por tres trimestres consecutivos, destacando el primer y segundo trimestre de
2022 con aumentos de 1.1% y 0.9% trimestral (véase grafica 1.6), cifra superior al crecimiento
promedio de 2011 a 2019 que fue de 0.5%.

Graficas 1.5 y 1.6. Variacion del Productor interno bruto y crecimiento de la Inversion
privada e importaciones de capital.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal
2023.
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Al crecimiento del primer semestre contribuyé la fortaleza del mercado interno que fue
impulsado por el dinamismo del mercado laboral, la recuperacién del turismo nacional y el avance
moderado del crédito interno al sector privado. Adicionalmente, se vieron avances en la inversion
fija bruta, indicador que junto con el consumo privado logré alcanzar sus niveles prepandemia e
impulsar el crecimiento de la demanda agregada (véase gréfica 1.5.). El sector externo, por su
parte, también contribuy6 al crecimiento econémico, sobre todo con los ingresos por remesas del
exterior y el crecimiento de las exportaciones petroleras y no petroleras que dieron resiliencia al
sector de las manufacturas.

Cabe mencionar que algunas industrias presentaron un crecimiento limitado en el primer
semestre debido a factores de oferta como la escasez de insumos industriales, los altos precios
de materias primas y las sequias en algunas regiones del pais, asi como las disrupciones
asociadas al aumento en los contagios de COVID-19 y las medidas preventivas implementadas
en México y nuestros socios comerciales. En esa misma linea, los factores de oferta mencionados
anteriormente se materializaron en presiones para la inflacion, la cual continu6 con una tendencia
al alza, principalmente en el componente de mercancias alimenticias y agropecuarias.

Al respecto, de acuerdo con la Comision Nacional del Agua, durante el mismo periodo,
las regiones del noreste y noroeste registraron sequias de moderadas a excepcionales en una
superficie que abarcé el 31.3% y 34.1% de su territorio, respectivamente. Cabe sefialar que estas
cifras son superiores a las registradas en el primer semestre del 2021 cuando se presentaron
afectaciones en el 16.5% y 15.2% del territorio noreste y noroeste, respectivamente. Si bien este
es un factor que podria limitar el crecimiento del sector agricola y otros sectores de la economia
durante el resto del afo, a finales de julio se comenzaron a observar mejores condiciones
climatoldgicas a las previstas por el Sistema Meteoroldgico Nacional derivado de un incremento
en las lluvias, cuyo volumen se ubic6 por arriba del promedio pronosticado para el territorio
nacional. En particular, en los estados del noreste del pais se registr6 una mayor precipitacion
pluvial a lo estimado y al promedio histérico durante julio.

En cuanto a las actividades secundarias, se registré6 un crecimiento semestral de 2.2%
con cifras desestacionalizadas. Este desempefio se explicd, principalmente, por los buenos
resultados en los sectores de las manufacturas de los alimentos y las bebidas, el buen
desempefio de la fabricacion de equipo de computacion y otros aparatos electronicos y la
resiliencia de la fabricacion de equipo de transporte; asi como la mineria que fue impulsada por
el buen desempefio de servicios relacionados, dentro de los cuales destacan la perforacion de
pozos petroleros.

La industria de los alimentos procesados que representa el 24.3% de las manufacturas
avanz6 0.8% durante la primera mitad del afio, con cifras ajustadas por estacionalidad. Por su
parte la industria de las bebidas y del tabaco avanzé 2.9%, respecto al semestre anterior. En
cuanto a la fabricacion de equipo de computacion y otros equipos electrénicos se registré un
crecimiento de 9.6% semestral, con datos ajustados por estacionalidad, colocandose como el
sector de mayores avances. Adicionalmente, la fabricacion de equipo de transporte avanzo 8.1%
semestral, destacando en su interior la produccion de autopartes. Para la segunda mitad del afio,
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este subsector mantendra su tendencia positiva ya que se han registrado menores dias de cierre
en las plantas automotrices en el pais, como consecuencia de la escasez de semiconductores,
asi como a la expectativa de que el consumo de bienes duraderos en EEUU presente buen ritmo.
Respecto a la mineria, ésta registré una variacién positiva de 1.6% semestral como consecuencia
del subsector de mineria no petrolera y servicios relacionados (4.1%). Si bien la mineria petrolera
retrocedio 0.6%, con cifras ajustadas por estacionalidad, se prevé que dicho rubro podria ser
favorecido por el fuerte aumento semestral en los servicios de perforacion de pozos petroleros.

En linea con la politica de inclusién social y el fortalecimiento de los ingresos de los
hogares, desde el inicio de la administracion se impulsaron reformas en materia laboral que
promueven el bienestar y la productividad, tales como la reforma de pensiones, de
subcontratacién, de justicia laboral, sindical y negociacion colectiva, asi como la nueva politica
de salario minimo. Estas reformas han generado importantes avances y beneficios para los
trabajadores del pais, entre los cuales destacan la recuperacion de los salarios reales de los
trabajadores de més bajos ingresos en un 64% desde el inicio de la administracion, el incremento
historico en los niveles de empleo formal aunado a una menor tasa de informalidad, asi como el
aumento en los salarios de los trabajadores formales en un 38%.

Respecto a la tasa de participacion laboral, ésta alcanzé un nivel promedio de 59.3% entre
enero Yy julio, con lo que superé el promedio de 58.1% durante el mismo periodo de 2021. Asi,
dicho indicador se aproximo a los niveles pre-pandemia (59.8%) y al mes de julio alcanz6 una
tasa de 60.0%. Cabe destacar que la mayor participacién laboral se ha dado en un contexto de
menor informalidad laboral. En 2022, la tasa de informalidad laboral se ha mantenido baja al
promediar un nivel de 55.4%, menor al promedio histérico de 58.0% y al promedio de 55.8% del
mismo periodo del afio anterior.

Adicionalmente, durante enero y julio de 2022, el nivel de empleos con caracteristicas
informales que se encuentran en empresas formales se redujo a 48.9% del empleo informal total.
Lo anterior contrasta con su promedio histdrico de 52.2% del total, para el mismo periodo de 2011
a 2019 (véase gréfica 1.7.). A este comportamiento del empleo en el sector informal contribuy6
la reforma en materia de subcontratacion implementada en 2021.

Gréficas 1.7 y 1.8. Poblacion ocupada y salarios reales respectivamente.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto

de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023

Derivado de lo anterior, con cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE) se registr6 un aumento anual de 2.2% en la masa salarial entre enero y julio. Este
desempefio se explica por el incremento de 4.2% de la poblacién ocupada con ingresos laborales
en los meses antes mencionados, a pesar de una reduccion en los ingresos laborales reales en
el mismo periodo como se puede ver en la gréfica 1.8. Para la segunda mitad del afio, se prevé
gue los salarios reales se vean menos presionados en la medida en la que la inflacion comience
a ceder a partir del tercer trimestre de 2022, cuando alcance su punto mas alto.

En el primer trimestre de 2022, con datos de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMCQC), las exportaciones de mercancias han tenido un desempefo significativo, en virtud del
crecimiento en el volumen de exportaciones de 7.4% anual, superior al observado en el volumen
de exportaciones globales (1.8% anual), e incluso mayor al de las exportaciones de EEUU (1.3%)
y al de la Union Europea (4.0%).

En su interior, el valor las importaciones no petroleras registré un aumento de 20.4%,
resultado del avance de las importaciones de bienes de consumo (25.5%), intermedias (20.0%)
y de capital (18.4%). En tanto, el valor de las importaciones petroleras aumentd 51.4% anual
(véase grafica 1.9.) derivado de dos cuestiones; primero, dentro de sus componentes se
encuentran las importaciones de gas, las cuales se vieron afectadas por altos precios, a pesar de
que la cotizacién de otros hidrocarburos mostré caidas desde finales del segundo trimestre.

Por su parte, el valor de las exportaciones totales registr6 un crecimiento de 18.0% en los
primeros siete meses del afio como resultado del avance en las exportaciones petroleras (55.5%)
y manufactureras no automotrices (18.9%). Cabe destacar que las exportaciones manufactureras
automotrices y las agropecuarias crecieron 11.6 y 9.8%, respectivamente. Mientras tanto, las
extractivas disminuyeron 3.4% con respecto al mismo periodo de 2021 (gréafica 1.10.).

Gréficas 1.9 y 1.10. Exportaciones e importaciones.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.
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Para la segunda mitad de 2022, diversos elementos explicaran el desempefio del
comercio exterior. Por un lado, se espera que se disipen los problemas logisticos y costos de
transporte maritimo en las cadenas de valor mundial y con ello se logren mayores flujos
comerciales, particularmente en algunos sectores manufactureros como el automotriz.

2. Premisas, criterios e Indicadores de Politica Econ6mica a considerar para las
proyecciones presupuestales de egresos

En conjunto, el Presupuesto de Ingresos (o iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios) y el Presupuesto de Egresos deben contribuir al equilibrio
presupuestario.

En este sentido es pertinente determinar bajo qué panorama es que se presentan las
estimaciones de egresos; toda vez que estan en funcion de los ingresos. A continuacion, se
presenta brevemente el entorno bajo el cual este Ayuntamiento aprobo la proyeccién de ingresos,
mismo que impacta en las proyecciones de egresos que se exponen en este documento.

Las proyecciones financieras aqui presentadas en este documento, asi como el disefio de
este, cuentan como se ha observado con una base tedrica y metodoldgica, fundamentada con
base en criterios legalmente establecidos y con argumentos técnicos sustentados gracias al
andlisis historico de los ingresos, los temas expuestos en las primeras cuatro partes de esta
seccion, asi como los indicadores, criterios y premisas establecidos dentro de los CGPE que se
exponen en la tabla 2.1. y la informacion que subsecuentemente se expone en este apartado.

Tabla 2.1. Principales indicadores macroeconémicos
sefalado sefialados en los CGPE 2023.
Indicador Precio/Monto/Porcentaje
Precio promedio de dolares por

barril de petréleo (Dpb). 68.7 DpB
Plataforma de Produccion de 1872
Crudo Total (mbd) '
Plataforma de Exportacion de 284
Crudo (mbd)
Porcentaje de crecimiento de 3.0%
Producto Interno Bruto (PIB) S
Inflacion 0
(Crecimiento porcentual) 4.1%
Tipo de Cambio
(precio del dolar) 20.6
Tasa de Intereg nominal 8.9%
promedio
Unidad de Medida y $96.225

Actualizacion (UMA)

5 Valor de la UMA diario, emitido por el INEGI, en su pagina web especializada en UMA: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de SHCP, Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) y BANXICO, 2022.

De igual forma, en la tabla 2.2, se presenta la evolucién y proyeccion de los principales
indicadores a considerar en las proyecciones presupuestales, establecidos en consistencia con
datos de la SHCP en los CGPE para cada ejercicio fiscal sefialando las proyecciones del ejercicio
fiscal 2023 considerando también datos del INEGI, y el BANXICO.

Tabla 2.2. Principales indicadores de politica Econdmica considerados para las proyecciones
(2018-2023).

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022 20236

Precio promedio del barril

de petréleo (délares por
barril) 467 51.68 49° 42.1 55.1 68.7

P Interno Br
rOdl(Jg:gcir;?en?o) - 2510 3%t 2% 4.6% 4.1 3.0
Inflacién (incremento 41 4.7
porcentual) 3 4% 394 3% ) )

Tipo de Cambio
18.1 | 18.415 2018  21.9Y7 20.3 20.6

Fuente: Elaboracién propia con informacién de SHCP, 2022.

6 La informacién de esta columna se elaboré con base en los Criterios Generales de Politica Econémica para el Paquete Fiscal 2023, p. 149. Véase link:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe_2023.PDF

En consecuencia, se plantea utilizar un precio de 46 dpb, cifra que ademas de cumplir con el criterio mencionado considera la evolucién reciente del

mercado petrolero y las cotizaciones en los mercados de futuros, ademas de permitir estimaciones prudentes y responsables de finanzas publicas.
Criterios Generales de Politica Econémica 2018. p. 56.

8 Proyeccion prevista en los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2019, tomando en cuenta el promedio ponderado de la mezcla de petréleo
para el 2019, mantiene un precio de referencia para la mezcla mexicana de 51.6 dpb, y se espera que haya un incremento en la plataforma de produccién
de petréleo en 2,035 MBD (millones de barriles diarios) consistente con el Plan de Negocios de PEMEX, con lo cual se espera generar un impacto
positivo en las finanzas publicas.

9 Verificar tabla C1. “Principales variables del Marco Macroeconémico” en SHCP- 2019. Criterios Generales de Politica Econémica 2020. Pp. 184-185.

10Durante 2018 el valor real del PIB de México registre un crecimiento anual de entre 2.0% y 3.0%. Para efectos de las estimaciones de finanzas

publicas, se plantea utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 de 2.0%. Criterios Generales de Politica Econémica 2018. P.55.

1 Los rangos de 2%-3% y 2.5% y 3-5% para 2018 y 2019 respectivamente, sefialados en los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2019, son

consistentes con los presentados en los Criterios de Politica Econémica para el ejercicio fiscal 2018, se recomienda para estimaciones de finanzas
publicas utilizar un crecimiento puntual del PIB para 2018 de 2.5% y para 2019 de 3%. Adecuacién en op cit. Ver nota 27.
12

13
1
1

op cit. Ver nota 9.
Adecuacion considerando: BANXICO, de Los especialistas en economia del sector privado: julio 2018 y “Encuesta sobre las expectativas...” op. cit.
4 .

op cit. Ver nota 9.

5 Proyeccion prevista en los Pre-Criterios Generales de Politica Econémica 2019, similar al aprobado por el H. Congreso de la Unién, para el ejercicio
fiscal 2018 y que se espera se mantenga durante 2019.

16 Promedio.

17https://WWW.gob.mxlshcp/prensa!comunicado-no-07O-secretaria-de-hacienda—y-credito-publico-hace-entrega—del-paquete-economico-ZOZl
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La tabla 2.3. presenta un resumen del marco macroecondémico 2022-2023 (estimado) en

los CGPE 2023.

Tabla 2.3. Entorno macroeconémico, 2022-2023 sefialado en los CGPE 2023.

Frincipales variables del marcoc macroscondmico

dprohain Fslirm#sEca Extirmaddn
2022 2022 2023

Producto nter no Bruto

Lracimienta % raal [puntual) 4| A iy

Cracimiente¥ real (rango) [3.6,4.6] [1=,29] [1.23.0]

Mominal [milcs de milenes de pesos) ™ 2812932 29,0583 21,4017

Ceflactor del PID 37 E0 50
Inflacion (%)

Dizembre/ dciembre A .7 I

Fromadio Al 7.8 N7
Tipo de cambic nominal (Descs por délar)

Fin cel pariado 2004 riuE i 1

Framadio 203 204 206
Tesa de interés (Cetes 20 dias, %)

Wominal fin de periodo 53 93 B5

rominal nmmedio L] br ] Ra

keal scumulada 17 oo £ A
Cuenta Corriente

Millnres dn dabares Bk -PR449 ARTA?

% Ard RIS .4 -FN -12
Petralao ([canasts mexicana)

Frecio promeadic (doeres famril] 5N | 934 rs

Flataforma de produccién crude total (mod) 1826 1.835 1872

Flataforma de sxporackic de enudo (mbd) 9749 950 TRL
Variobles de apoyot
PIE de Extados Uridos

Cracimiento % raal Lb i | 18
Tosa de interds imternacional

SOFH 3 meses |promediog ¥ 7 1.5 3
Gas natural

Frecio promedio (ddlaies / MMMBLa) 3e 7.0 5.6

YCarresponds al escenaro de crecimi=<te ountuel planteado para las sstiraciores de finanzas publices

Y Para 202), cornesponde a la tasa Lbar 3 meses (promediz),
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Derivado de los indicadores previstos en la tabla anterior, la tabla 2.4. presenta los
recortes previstos al rubro de Participaciones y Aportaciones del orden del 9.9% en relacion con
el Proyecto del Presupuesto de Egresos del afio 2022, porcentaje que es similar respecto al
Presupuesto Aprobado.

Tabla 2.4. Transferencias Intergubernamentales a Entidades Federativas 2021-2022
previstas en CGPE 2022.

Transferencias federales a las Entidades Federativas, 2022-2023
{Miles de millones de pesos de 2023)

2002 Variacion de 2023 va. 2022
2023 % Abszoluta Real (%)
PPEF ™ | PEFY pPer | Per | PPEF | PEF
Total 27138 236 24328 192 2182 8.9 9.9
Participaciones 1,0701 10701 12203 1502 1502 140 14.0
Aportaciones ' 9348 9348 2971 623 G62.3 6.7 6.7
Otros Conceptos 2087 2087 215.4 87 a7 3.2 32
B Proyecto,
af Aprobado

1 Incluye Aportacicnes IS55TE
FUENTE: SHCP.

En particular, las participaciones contemplan un incremento del 14.0%, el cual se desglosa
en los diversos fondos del Ramo 28 como se aprecia en la tabla 2.5.:

Tabla 2.5. Participaciones Federales previstas en el Proyecto de Presupuesto de
Egresos Federal 2023.

Participaciones Federales, PPEF 2023

(MIllones de pesos y variaciones porcentuales)

Aprobado Proyecto Variacion
Concepto -
2022 2023 Nominal Real %
Total Ramo 28 Participaciones
Federales 1,019,490.0 1,220,271.1 200,781.0 14.0
_ Fondo General de Participaciones  747,354.1 890,293.2 1425391  13.5
Fonde de Formento Municipal 37,2809 44,4327 7,142.8 13.5
Fondo de Compensacitn del ISAN 2.961.8 3,15%8.4 236.6 249
Otros conceptos participables 231,884.3 282,346.7 50,4624 16.0

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las finanzas publicas de la Camara de diputados, el 8 de
septiembre del 2022.

Por su parte, el comportamiento de las aportaciones previstas en el Ramo 33, para las cuales
se proyecta un incremento real del 6.7%, se encuentra desglosado en la tabla 2.6.:
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Tabla 2.6. Aportaciones Federales previstas en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
Federal 2023.

Aportaciones Federales, PPEF 2023

(Miliones de pesos ¥ vanaciones porcenteales)

(FORTAMUNDF)

Concapto Aprobado FProyecto _Variacion_ :
2022 2023 Mominal Real %
Fotal Ramo 33 Aportaciones Federales _890,544.4 9971144 1065689 67
Mamina Educativa y Gasto Operativo {Fl::lr-.lE]L 4845711 5294554 44,E84.3 4.1
Apartaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 117.537.2 125,564.3 B027.1 18
Infraestructura Sodal (FAIS) 943210 1123880  1B067.0 135
Fortalecimie nto de los Municipios
95.547.8 113,B49.8 18,3020 135
Apartaciones Maltiples (FAM) 30.354.0 36,168.2 5,814.2 135
__ Educacidn Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) 80194  8,69%.0 6766 33
Seguridad Pablica [ FASP) 7.988.0 B, 786.9 798.9 4.8
Fartale :i;mle ntode las Entidades Federativas
52,205.8 62, 205.7 9,999.9 13.5

|FAFEF)

¥ine ligpe 8] Rama 15 Pravivioass pars lod sistemas de educacidn Bhaloa, nermal, teendldgics iy de adulfos

Fuente: Elaborado por el Centro de Estudios de las finanzas publicas de la Camara de diputados,
el 8 de septiembre del 2022.

Resulta importante, como un dato relevante a considerar en el disefio de las proyecciones y
en el analisis del comportamiento de los ingresos, sefialar que el gasto federalizado para el
Estado de Nuevo Ledn proyectado para el afio 2023 asciende a un monto de $96,132.6 millones
de pesos, cantidad que se desglosa de la siguiente forma: $59,501.4 millones de pesos para
participaciones, $29,734.9 millones de pesos para aportaciones y $6,896.3 millones de pesos

para convenios descentralizados?.

En consecuencia y bajo las consideraciones mencionadas a lo largo de esta seccién, la
proyeccion de ingresos para el ejercicio fiscal 2023, ha sido disefiada de manera puntual bajo las

siguientes premisas:
= PIB del 3.0%;

= Ingresos Reales hasta el tercer trimestre, con proyeccion de ingresos del cuarto

trimestre;
= Eficiencia recaudatoria 2022;
= Inflacion del 4.7%;

= Precio Promedio de Barril de Petroleo de 68.7 Délares Por Batrril;
= Tipo de Cambio de 20.6 Pesos por Délar;

= UMA $ $96.22 Pesos;

18 Véase los documentos: Gasto Federalizado por Entidad Federativa, PPEF 2023; Participaciones Federales por Entidad Federativa, PPEF 2023;
Aportaciones Federales por Entidad Federativa, PPEF 2023, Convenios Descentralizados por Entidad Federativa, PPEF 2023; del Centro de Estudios

de las finanzas publicas de la Camara de diputados,
https://cefp.gob.mx/cefpnew/paquete_economico.php

el

8 de

septiembre

del 2022 disponibles

en el portal web:
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En adicion a lo anterior, el disefio de este Proyecto de Presupuesto de Egresos 2023, se
elabora en funcién de los programas presupuestarios de conformidad con el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, alineados con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal vigente que son:
I) Ciudad Humana; 1) Ciudad Abierta; Ill) Ciudad Sostenible; IV) Ciudad Prospera; y V) Ciudad
en Paz; ademas se encuentra en alineacion con el Plan de Desarrollo del Estado de Nuevo Leon.
Asi mismo, se mantiene la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el objetivo
“Mantener Finanzas Sanas” del Eje 3 “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
ademas con el eje rector “economia para el bienestar”.

2.1. Producto Interno Bruto (PIB)

Derivado de lo anterior y en la medida que continte la normalizacion de las actividades a las
condiciones previas a la pandemia, se prevé que los sectores relacionados con el mercado
interno registren avances importantes, lo que permitird que las actividades méas rezagadas
respecto a sus niveles pre-pandemia puedan cerrar esa brecha y aquellas que ya se han
recuperado continten creciendo. De manera puntual, si el sector de servicios de alojamiento y
preparacion de alimentos y bebidas mantiene su dinamismo registrado desde hace ocho
trimestres, y crece igual que en el dltimo trimestre, se recuperaria completamente en el cuarto
trimestre del afio y aportaria al crecimiento anual del PIB 0.3 pp. Asi, el crecimiento del PIB,
manteniendo lo demas constante, seria de 2.3% anual (véase grafica 2.1), para las estimaciones
de finanzas publicas se considera un crecimiento porcentual real del PIB para el cierre del 2022
de 2.4% y un promedio de 3% para el 2023.

Grafica 2.1. Evolucién del PIB y su variacién anual.
(Estimaciones de la SHCP para 2018 y 2023)
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

Se estima que en el periodo 2024-2028 el PIB de México registrara un crecimiento real
anual de entre 1.9% y 2.9%. De manera puntual, se proyecta una expansion de 2.4% para el
periodo en cuestion. Estas estimaciones se encuentran en linea con las estimaciones del PIB

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Péagina 15 de 95



Monterrey

potencial establecidas en el art. 11 C del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), aunque ligeramente por arriba de lo publicado en la
encuesta de expectativas del sector privado del 1° de julio de 2022 que realizé el Banco de
México, en donde la mediana del pronéstico del PIB para los préximos diez afios es de 2.0%.

2.2. Inflacion

En linea con lo que sucede en el resto del mundo, la inflacién continu6 con una tendencia al alza
y por arriba de la meta de inflacion del Banco de México. En particular, la inflacion general se
ubicé en 7.61% en promedio de enero a julio de 2022, mientras que los componentes subyacente
y no subyacente se situaron en 7.04% y 9.34%, respectivamente, durante el mismo periodo como
se puede ver en las gréficas 2.2y 2.3.

Graficas 2.2 y 2.3. Evolucién de la Inflacién general, subyacente y no subyacente y sus
contribuciones.

Infiacion general, subyacents y no subyacente Inflacién subyacente y sus contribuciones
{Wariacion % anual) 6 [Variacion % anual)
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdémica para la Iniciativa de
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

En materia de precios, México ha tenido un mejor desempefio que otros paises América
Latina y de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). En linea
con lo que sucede en el resto del mundo, la inflacion se mantuvo presionada y por arriba de la
meta de inflacién del Banco de México. Sin embargo, los niveles de inflaciébn son menores a los
del promedio de los paises de la OCDE, la Unién Europea y EEUU. El Gobierno de México es
consciente de la situacion que viven las familias mexicanas, sobre todo las de mas bajos ingresos,
por lo que se implementé un programa de contencion de la inflacion en apoyo a las familias
mexicanas y seguira proponiendo politicas publicas en apoyo a los hogares.

Para estabilizar los niveles de precios, el Gobierno Federal junto con el sector privado
anunciaron el cuatro de mayo de 2022 el Paquete contra la inflacion y la carestia (PACIC), el cual
contiene cuatro estrategias que contemplan las &reas de la produccion, la distribucion, el
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comercio exterior y la combinacién de medidas entre el sector publico y privado. ElI PACIC
establece que, por acuerdo se mantendran estables los precios de 24 productos basicos?®, los
cuales representan el 13.0% del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).
Adicionalmente, se anuncié la estabilizacién de las tarifas autorizadas del gobierno, los
energéticos y los servicios de telefonia fija y movil, las cuales, aunado a los 24 productos basicos,
representa el 26.8% del INPC.

Consistente con el escenario de crecimiento de tendencia, en materia de precios se estima
gque la inflacion se ubicard en la meta establecida por el Banco de México de 3.0% durante el
periodo 2024-2028. Asimismo, para el tipo de cambio nominal, se prevé una ligera depreciacion
en el horizonte de prondstico, congruente con una trayectoria constante del tipo de cambio real y
tomando en cuenta el comportamiento esperado de mediano plazo para la inflacién de EEUU.

2.3. Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)

Con fundamento en el articulo 26, apartado B, penultimo péarrafo de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo Segundo Transitorio del Decreto por el que se reforman
y adicionan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en materia de desindexacién del salario minimo, asi como el articulo 23 fraccién XX Bis del
Reglamento Interior del INEGI, corresponde a éste calcular el valor de la Unidad de Medida y
Actualizacion (UMA).

Tabla 2.7. Unidad de Medida y Actualizacion para el 2021.
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)

ARO Diario Mensual Anual

2016 $73.04 $2,220.42 $ 26,645.04
2017 $ 75.49 $2,294.90 $ 27,538.80
2018 $ 80.60 $2,450.24 $ 29,402.88
2019 $ 84.49 $ 2,568.50 $ 30,822.00
2020 $ 86.88 $2,641.15 $ 31,693.80
2021 $ 89.62 $2,724.45 $ 32,693.40
2022 $96.22 $2,925.09 $ 35,101.08

19 1) Aceite de maiz o canola, 2) arroz de grano, 3) atln en lata, 4) azlcar morena, 5) bistec de res, 6) cebolla, 7) chile jalapefio, 8) chuleta de puerco,
9) frijol en grano, 10) huevo blanco, 11) jabén de tocador, 12) jitomate, 13) leche, 14) limén, 15) manzana, 16) naranja, 17) pan de caja, 18) papa, 19)
papel higiénico, 20) pasta de sopa, 21) pollo entero, 22) sardina en lata, 23) tortilla de maiz y 24) zanahoria.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Péagina 17 de 95



Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2022. Unidad de Medida y Actualizacién.

El valor mensual de la UMA se calcula multiplicando su valor diario por 30.4 veces y su
valor anual se calcula multiplicando su valor mensual por 12. Como se muestra en la Tabla 2.7.,
el valor diario de la UMA para 2022 esté fijado en $96.22 pesos, con una valoracion mensual de
$2,925.09 y anual de $35,101.08. Para proyecciones se utiliza la UMA del afio previo al que se
presupuesta, ya que la UMA es emitida en enero de cada afio con vigencia desde febrero.

2.4. Tipo de Cambio

Para el cierre del afio, se estima un tipo de cambio de $20.6 pesos por doélar, el cual es consistente
con los fundamentales macroeconomicos del pais, y en particular con el comportamiento reciente
de los flujos financieros y la posicion monetaria de México y EEUU. Hasta ahora el peso mexicano
se compara favorablemente con otras monedas de paises emergentes, de modo que para el resto
del afio se espera que esta fortaleza relativa continda. Sin embargo, no se descartan episodios
de volatilidad relacionados a los precios del petroleo, el conflicto bélico en Europa del Este, y
otros conflictos geopoliticos.

Gréfica 2.4. Evolucién del tipo de cambio.

Tipo de cambio y volatilidad implicita
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de
Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

En este contexto, el tipo de cambio con respecto al dolar registr6 una apreciacion de 0.8%
al cierre de agosto comparado con el promedio de 2021, alcanzando una cotizacion de $20.1
pesos (véase la gréfica 2.4). Por su parte, la volatilidad implicita a un mes, en el mismo periodo,
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se ubicé en 11.7%, 0.4 puntos porcentuales por debajo del promedio de 2021. Este
comportamiento estuvo en linea con el aumento en las tasas de referencia por parte de Banxico
con respecto a la FED, las exportaciones petroleras y manufactureras, asi como la estabilidad de
indicadores fiscales y financieros.

Para estimaciones de finanzas publicas para el ejercicio fiscal 2023 se recomienda
considerar un tipo de cambio promedio de $20.6 pesos por dolar.

2.5. Produccién de Hidrocarburos

Para el caso de la produccion petrolera, se considera la dinamica presentada en la produccion
de Petroleos Mexicanos (PEMEX) y de los productores privados, en la primera mitad del afio. En
ese sentido, en los primeros seis meses, la produccion de PEMEX ascendié a 1,776 mbd,
incluyendo socios y condensados. Ello representé 29 mbd més respecto al mismo periodo del
afo anterior.

Por su parte, los privados han producido, en promedio, 59.8 mbd en el mismo periodo
derivado de que se encuentran extrayendo petréleo de campos nuevos y sus inversiones
empiezan a tener resultados. Asi, los privados han producido 35 mbd mas que en el mismo
periodo de 2021. Con base en esto, se utiliza un escenario conservador, en el cual se asume que
la produccion de PEMEX se ha apoyado principalmente de la recuperacion secundaria de campos
maduros y que al igual que los privados, la produccién se estabilizara hacia lo que resta del afio.
Por tanto, para el cierre de 2022 se ajusta ligeramente al alza la plataforma de produccién,
respecto a lo propuesto en el Paquete Econdémico 2022, a 1,835 mbd como se puede apreciar en
la grafica 2.5.

Grafica 2.5. Evolucion de la mezcla mexicana en 2022.

Evolucién de la mezcla mexicana en 2022
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa de
Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2023.

De acuerdo con la metodologia establecida en el articulo 31 de la LFPRH y el articulo 15
de su Reglamento, para realizar el calculo del precio maximo de referencia en 2023 de la mezcla
mexicana de petréleo de exportacion se empled informacion de precios y futuros del periodo que
abarca del 30 de mayo al 29 de julio de 2022. Al aplicar la formula en el periodo establecido, el
precio maximo de referencia resultante para la MME en 2023 es de 68.7 dpb. La LFPRH establece
gue el valor del precio que se utilice como pardmetro en la formulacion de la Ley de Ingresos
Federal (LIF) no debera superar al calculo obtenido por esta formula.

Los ingresos petroleros se han estabilizado junto con la plataforma de produccion de
petréleo, la cual, desde 2020, revirtié su tendencia negativa. Para fortalecer a PEMEX, durante
esta administracion se ha disminuido su carga impositiva con la reduccién del derecho de utilidad
compartida (DUC) al pasar de 65% en 2019 a 40% en 2022. Esto permitié a la empresa aumentar
el gasto en inversion fisica en 25.9% en términos reales entre 2018 y 2022 (con datos de enero
a julio de cada afio), restituir entre 2020 y 2022 las reservas probadas (1P) de barriles de petrédleo
por encima del 100%, y reducir el saldo de la deuda bruta en 445.9 mil millones de pesos
constantes de 2022 (18.6%) entre diciembre de 2018 y julio de 2022.

2.6. Tasa de Interés (Cetes 28 dias, %)

La SHCP prevé que, para el cierre del afio, la tasa de interés se ubique alrededor de un nivel de
9.50% mayor en 4.25% a la que se utilizé en el Paquete Econdmico 2022. Principalmente por los
choques externos que han afectado el nivel y la persistencia de inflacion y que han llevado a que
el Banco de México suba de forma acelerada su tasa de interés de referencia, aun cuando las
expectativas de inflacion de mediano plazo se mantengan ancladas.

En este marco, se anticipa que la tasa de interés alcance un nivel de 8.5% al cierre de 2023,
el cual contrasta con lo estimado previamente en los CGPE 2022, donde se preveia una tasa de
5.3%. Al considerar dichas proyecciones, se asume que continuara la disminucién gradual de la
tasa de Cetes a 28 dias hasta situarse en 5.5% en 2026. Lo anterior es consistente con una
postura monetaria neutral de equilibrio y resultaria que el diferencial entre la tasa de interés de
México y EEUU se reduzca desde 2025 y logre estabilizarse posteriormente.

3. Contexto Local

3.1. Aspectos Generales

Monterrey es uno de los municipios mas grandes del pais, se encuentra dentro de los 10
municipios mas poblados, con 1 millén, 142 mil, 994 habitantes, conformado por una poblacién
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de 578 mil, 189 mujeres (50.6%) que apenas sobrepasa a los 564 mil, 805 hombres (49.4%)%,
de acuerdo a los indicadores del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020?! y cuenta con
una mediana poblacional de 34 afios y una relacion de 97.6 hombres por cada 100 mujeres?.
Monterrey se encuentra poblacionalmente a la par de municipios como: Tijuana, Baja California;
Ledn, Guanajuato; Puebla, Puebla; Guadalajara, Jalisco; Juarez, Chihuahua; Zapopan, Jalisco;
Ecatepec en el Estado de México y la Delegacién Iztapalapa en la Ciudad de México. Todos estos
municipios rondan alrededor de los 1.6 millones de habitantes.

De lo anterior deriva que la ciudad de Monterrey es la cabecera de la denominada “Zona
Metropolitana de Monterrey” (ZMM) que segun datos del censo de poblacion y Vivienda 2020,
realizado en conjunto por el INEGI, segunda zona metropolitana mas grande del pais con una
poblacion de 5 millones, 341 mil, 171 personas. Dato que resulta de suma importancia si se
considera que el total de la poblacion del Estado de Nuevo Ledn asciende a 5 millones, 784 mil,
44223 personas, significa que en la ZMM se concentra el 92.34% del total de la poblacién del
Estado. Especificamente el Municipio de Monterrey, al ser el centro y corazén de dicha zona, es
un punto de transito obligado para quienes habitan la ZMM, tengan o no su domicilio en ella.

Monterrey es una de las ciudades mas desarrolladas de México, sin mencionar que es
uno de los principales centros econdmicos, de negocios e industriales del pais, gracias a lo cual
ha forjado una cultura e historia Unicas. De acuerdo a Mercer Human Resource Consulting en el
Ranking de Mejor Calidad de Vida?*, en 2019 fue considerada la ciudad con la mejor calidad de
vida en México, sitio que ha ocupado por 4 ediciones consecutivas y a nivel mundial se encuentra
en la posicion 113.

Asi también Monterrey fue calificada como la mejor ciudad para vivir en México, esto por
un estudio elaborado por el diario The Economist el 22 de junio de 2022, el cual sitla a la capital
de Nuevo Ledn como la mejor para habitar a nivel nacional y una de las mejores en Latinoameérica,
segun el estudio de “habitabilidad” la capital de Nuevo Le6n ocupa el primer lugar a nivel nacional
y el 11 del ranking de la region. Monterrey aparece por encima de otras ciudades reconocidas del
pais como San Miguel de Allende (Guanajuato), Oaxaca y la Ciudad de México, que ocupa el
lugar 14 en la lista. La capital regia obtuvo una calificacion por encima de los 60 puntos, esto
debido a su oferta cultural y de entretenimiento, ademas de su infraestructura y estabilidad en
general.?® Por otro lado, la ciudad de Monterrey se encuentra entre las 5 ciudades mas bonitas
para visitar segun el México Travel Awards.?®

20 INEGI. (2017). Anuario estadistico y geogréafico de Nuevo Le6n 2017.

21INEGI. (2020). Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020. Datos obtenidos del Banco de Indicadores. Véase Pagina web:
https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/default.aspx

22 INEGI. Panorama sociodemogréfico de Nuevo Le6n 2015. México. 2016.
23 INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Le6én 2017.

24 Este Ranking se elabora con base en: a) Entorno social y politico (estabilidad politica y criminalidad) b) Entorno econémico (regulacion de los tipos
de cambio y servicios bancarios, ¢) Entorno socio-cultural (medios de comunicacion y censura), d) Consideraciones médicas y de salud (servicios
médicos, enfermedades infecciosas y contaminacion), e) Colegios y educacion (calidad y disponibilidad de escuelas), f) Servicios publicos y transportes
(electricidad, agua, transportes, trafico), g) Ocio (restaurantes, teatros, cines y estadios), h) Bienes de consumo (disponibilidad de alimentos y articulos
de uso diario, coches), i) Alojamiento (alquiler de casas, electrodomésticos, muebles y servicios de mantenimiento) y j) Entorno natural (clima y registro
de desastres naturales).

25 Véase el portal The Economist: https://www.economist.com/graphic-detail/2022/06/22/the-worlds-most-liveable-cities

26 Véase la pagina https://mexicotravelawards.com/
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Con datos del INEGI a 2017 la ciudad de Monterrey conté con una ocupacion de 466 mil
408 habitantes, lo cual representa un 42.05% de la poblacién del Municipio?”. De acuerdo con
datos estadisticos del INEGI la PEA pas6 de 36% en 2010 a 52.3% en 2015 y que para el 2020
asciende 96.0%2® un porcentaje considerablemente elevado en comparacién con el Estado de
Nuevo Leén que en 2020 contd con un 60%.2°

El sector de los funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos cuenta con el
mayor nimero de personal ocupado con un 41.03% los comerciantes y trabajadores en servicios
diversos ocupan el segundo lugar con un 37.18% del total de ocupados. Los trabajadores en
industrias representan el 19.96% del total de ocupados y los trabajadores agropecuarios el
0.11%°.

Monterrey es una de las ciudades con el mayor crecimiento econémico, una industria
prolifera'y un ambiente de constante cambio y renovacién propicio para el desarrollo de negocios;
la ciudad se encuentra en el tercer lugar en lo que a servicios de salud respecta. Ocupo el quinto
lugar de las ciudades con menor poblacién en el sector informal con el 11.96% y el décimo lugar
en cuanto a menor poblacién desocupada. Monterrey es la base de muchas empresas nacionales
e internacionales como CEMEX, FEMSA, Grupo ALFA, Grupo Xignux, ARCA Continental,
Ternium, Vitro, Lamosa, Grupo Allen, Cydsa, entre otras. Al cierre de julio de 2020, segun
informacion de “DATA Nuevo Leo6n”, emitida por la Secretaria de Economia y Trabajo, el
Municipio de Monterrey tiene exportaciones por 124.2 millones de ddlares e importaciones por
101.2 millones de ddlares.

Las principales ventas internacionales de Monterrey en 2021 fueron de US$4,261M, las
cuales crecieron un 17.7% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de ventas
internacionales en 2021 fueron Cerveza de Malta (US$446M), Oxido de Cinc; Perdxido de Cinc
(US$277M) y Jugos de Frutas o Jugos de Frutas y Vegetales (US$222M).3!

Las principales compras internacionales de Monterrey en 2021 fueron de US$8,239M, las
cuales crecieron un 36.9% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de compras
internacionales en 2021 fueron Hidrocarburos Ciclicos (US$448M), Chapas y Tiras, de Aluminio,
de Espesor Superior a 0,2 Mm (US$427M) y Coque de Petréleo, Betin de Petréleo y Demas
Residuos de los Aceites de Petréleo o de Mineral Bituminoso (US$267M)%2,

Las ventas internacionales de Monterrey en 2021 fueron de US$4,261M, las cuales
crecieron un 17.7% respecto al afio anterior.>® En julio de 2022, las ventas internacionales de

27 \bidem.

28 Véase portal web del INEGI: https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/enoe/15ymas/doc/resultados_ciudades_enoe_2020_trim1.pdf

29 porcentaje de poblacién de 12 afios y méas econdmicamente activa. INEGI. (2020). Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2020. Datos obtenidos
del Banco de Indicadores. Véase Pagina web: https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/default.aspx

30 El 1.73% no especificé el sector. Véase INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Leén 2017.

81 Secretaria de Econdmica. (2022). Data México. Datos de comercio exterior han sido anonimizados. Véase Péagina Web

https://datamexico.org/es/profile/geo/monterrey
32,
Ibidem.
33 bidem.
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Monterrey fueron US$465M y un total de US$843M en compras internacionales. Para este mes
el balance comercial neto de Monterrey fue de -US$378M34.

Aunado a lo anterior, la ciudad es una de las mas desarrolladas en lo que a educacion
respecta, como se muestra en la tabla 2.2, para 2017, el 26.84% de su poblacién mayor de 3
afos asiste a algun centro educativo y cuenta con un porcentaje del 84.22% de poblacion que

sabe leer y escribir®.

Tabla 3.1. Alumnos inscritos y personal docente en educacién basica y media superior de la
modalidad escolarizada a inicio de cursos por Municipio y nivel educativo segin sexo.

Educacion Alumnos inscritos : Personal docente a/ :
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 297 812 151 628 146 184 19 251 6 655 12 596
Preescolar 42 740 21902 20 838 2 665 224 2441
Primaria 113 947 58 223 55 724 5954 1574 4 380
Secundaria 63 450 32 054 31 396 3922 649 2273
Bachillerato general 41 044 20 557 20 487 2871 1270 1601
Bachillerato tecnologico y 36 631 18 892 17739 | 3839 1938 1901
niveles equivalentes

Fuente: INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Le6n 2017.

La Zona Metropolitana de Monterrey cuenta con diversos centros educativos universitarios
de alto nivel, entre los que destacan el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn (UANL), la Universidad de
Monterrey (UDEM) y la Universidad Regiomontana (U-ERRE), por mencionar algunas.

Una de las fortalezas que brinda la Capital regiomontana, pese a las multiples dificultades
gue su creciente poblacion representa y sobre las cudles el Municipio trabara en esta
administracion en el &mbito de sus atribuciones, es su diversidad en medios de transporte y
movilidad. Actualmente, ademas de disponer de tres lineas de metro activas; se cuenta con otros
medios de transporte como son el MetroBus, el Transmetro, el Sistema Ecovia y el transporte
publico urbano a través del cual se comunica al menos el 97% de la ciudad. Se buscara en esta
administracion fortalecer la movilidad urbana con todo tipo de medios de transporte a la par de
ser respetuosos con el medio ambiente.

Segun datos del Censo Econémico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas en Monterrey fueron Comercio al por Menor (17,032 unidades), Otros
Servicios Excepto Actividades Gubernamentales (8,484 unidades) y Servicios de Alojamiento
Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas (6,330 unidades)®®.

34 |bidem.

35 Op Cit. INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Ledn 2017.

36 ) ) . . : ’ ) oo L
Se recomienda considerar los valores como aproximaciones del valor real debido a que algunos registros han sido anonimizados por principios de

confidencialidad y tener precaucion en el manejo de estos datos ya que fueron obtenidos durante la pandemia. INEGI. (2019). Censos Econémicos 2019.
Véase pagina web: https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Tabulados
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Otro de los factores que refleja la fortaleza econémica y la calidad de vida de Monterrey,
es el indicador que mide la marginacion; el indice de marginacién®’para el afio 2020 fue de
60.866, siendo éste un grado de marginacién muy bajo. A nivel nacional el Municipio de Monterrey
se encuentra en la posicion 2,459 de 2,469 municipios con mas baja marginacion; en el contexto
estatal se encuentra en el lugar 48 de los 51 municipios del Estado.

En Monterrey, las opciones de atencion de salud mas utilizadas en 2020 fueron IMSS
(Seguro social) (550,000 personas atendidas), Consultorio de farmacia (247,000 personas
atendidas) y Otro lugar (110,000 personas atendidas). En el mismo afio, los seguros sociales que
agruparon mayor numero de personas fueron Seguro Popular o para una Nueva Generacion
(Siglo XXI) (668,000) y No Especificado (185,000)%.

La ZMM cuenta con el segundo parque vehicular mas grande del pais con mas de 2.25
millones de vehiculos®, solo por detrds de la Ciudad de México (CDMX), lo cual denota la
necesidad de contar con instrumentos y mecanismos que permitan fortalecer la seguridad en las
vias y medios de comunicacion y transporte. Asi como contar con instrumentos y mecanismos de
mantenimiento y desarrollo constante. Siendo este porcentaje local mayor a lo estatal 3.93 % y
nacional 3.57 % lo cual sitia a Monterrey como una ciudad con alta movilidad social en relacion
con el porcentaje nacional.

Gréfica 3.1. Tiempos de Traslado al Trabajo Segun Medio de Transporte (2020).
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87 Se constituye por los indicadores socioeconémicos: porcentaje de poblacién de 15 afios o mas analfabeta, sin educacion béasica, de ocupantes en
viviendas particulares sin drenaje ni excusado, sin energia eléctrica, sin agua entubada, con piso de tierra, con algun nivel de hacinamiento, de poblacién
en localidades con menos de 5000 habitantes y con porcentaje de poblacién ocupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos. Segun datos del Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO). indice de marginacion por Entidad Federativa y Municipio 2020. México. 2021

38 INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Ampliado*) * Los datos visualizados fueron obtenidos del cuestionario ampliado

cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2. en https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Microdatos. **Los valores
pueden diferir de los publicados en el cuestionario basico ya que este hace referencia a la poblacion total mientras que los resultados del cuestionario
ampliado a la poblacién en viviendas particulares habitadas. Es decir, el cuestionario basico, ademas, de contar a las personas en viviendas particulares,
también cuenta a las personas residentes en viviendas colectivas, asi como a las personas del servicio exterior mexicano y a las personas sin vivienda.
***Para el caso de las zonas metropolitanas se utilizé la "Delimitacién de las zonas metropolitanas de México 2015" que puede ser revisada en
www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=702825006792

39

Secretaria de Econ6mica. (2021). Data México. Datos de comercio exterior han sido anonimizados. Véase Péagina Web
https://datamexico.org/es/profile/geo/monterrey

40 INEGI. Encuesta Intercensal 2015. Tabulados Nuevo Ledn. Migracion. México. 2016
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Fuente: Secretaria de Economia. En web DataMéxico**.

La visualizacion muestra la distribucion de poblacién segun tiempos de traslado hasta su
trabajo en 2020 (grafica 2.1.) comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional. En
Monterrey, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue 33.7 minutos, 81.2% de la
poblacién tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 9.81% tarda més de 1 hora en
llegar a su trabajo. Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios
fue 19.1 minutos, 95.8% de la poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras que
2.67% tarda mas de 1 hora*.

En materia de seguridad segiin DataMéxico**, con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) las denuncias con mayor ocurrencia durante
Julio 2022 fueron Robo (393), Violencia Familiar (371) y Fraude (200), las cuales abarcaron un
44% del total de denuncias del mes. Al comparar el nimero de denuncias en Julio 2021 y Julio
2022, aquellas con mayor crecimiento fueron Acoso Sexual (150%), Violacion Simple (110%) y
Daiio a la Propiedad (97.6%).

3.2. Politicas Publicas Municipales

En concordancia con lo estipulado por el articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, fraccion |, inciso j) “El Ayuntamiento tendra las siguientes facultades y
obligaciones. En materia de Gobierno y Régimen Interior:...Elaborar, aprobar y publicar, en los
términos de la presente Ley, dentro de los tres primeros meses, a partir de la fecha de la
instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al periodo
constitucional de Gobierno y derivados de éste, los programas de obras y servicios publicos de
su competencia, enfocados principalmente a aspectos relacionados con el desarrollo institucional
para un buen gobierno, el desarrollo social incluyente, el desarrollo econdémico sostenible y el
desarrollo ambiental sustentable;...”.

Da sustento a lo sefialado en el parrafo anterior lo estipulado por el articulo 150 del mismo
cuerpo normativo, el cual sefiala que “El Ayuntamiento organizara un sistema de planeacién del
desarrollo municipal, el que se concretara en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que
se deriven de dicho plan. En la planeacién se fijaran los objetivos, metas, estrategias y prioridades
para la asignacion de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se
coordinaran las acciones y se evaluaran los resultados. El Ayuntamiento deberd formular y
aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de
posesion, considerando en él, las acciones a realizar durante el periodo que le corresponda,
debiendo difundirse el mismo”.

41 Op. Cit. INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Ampliado*)
42 -
Ibidem.

43 SESNSP. (2021). Cifras de Incidencia Delictiva Municipal, 2015 - septiembre 2022.
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Con sustento en estas normas juridicas es que son presentados los 55 Programas
Presupuestarios (Pp’s) que se preveé estén vigentes para el ejercicio fiscal 2023, los cuales se
encontraran alineados con los cinco ejes rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de
Monterrey que son: 1) Ciudad de Paz; II) Ciudad Prospera; Ill) Ciudad Sostenible; 1V) Ciudad
Humana; y V) Ciudad Innovadora, ademas se encuentra en alineacién con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 del Estado de Nuevo Ledn, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 vigentes y son:

Programa para la Aceleracién, Consolidacion y Vinculaciéon de MIPYMES en Monterrey

Promocién de Inversiones y Empleo

Reposicionamiento de la Marca Monterrey

Prevencion de la Violencia

Perspectiva de Género

Seguridad Publica Municipal

Comunidades en Paz

Archivos de Monterrey para la Paz

Juzgado Civico

0. Control de Inspecciones en materia de Alcoholes, Espectaculos, Comercio, Desarrollo
Urbano, Ecologia y Servicios Publicos

11. Mantenimiento a la Infraestructura Vial

12. Movilidad

13. Proteccion Civil

14. Desarrollo Orientado a la Movilidad Sostenible

15. Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente

16. Recuperacion Verde

17. Desarrollo Verde

18. Monterrey Cero Residuos

19. Recuperacion y Mantenimiento de Espacios Publicos

20. Fideicomiso la Gran Ciudad

21. Planeacion Urbana y Gestion Estratégica

22. Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas

23. Fideicomiso Distrito TEC

24. Atencion Integral contra la Pobreza

25. Bienestar Animal

26. Promocién e Impulso al Desarrollo Cultural

27. Promocién e Impulso al Deporte y la Recreacion

28. Salud Contigo

29. Salud Mental y Adicciones

30. Monterrey Contigo "Ahora nos cuidamos Juntas y Juntos"

31. Modelo Integral de Atencion a la Primera Infancia

32. Juntas y Juntos por tu Escuela

33. Transversalizando la lgualdad Sustantiva y Perspectiva de Género para el Desarrollo

Humano y Perspectiva de Género para el Desarrollo Humano
34. Atencion a Personas Adultas Mayores
35. Asistencia Social y Alimentaria

HOooo~NOOR~WNE
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36. Bienestar Familiar y Comunitario

37. Familias Construyendo Paz

38. Programa de Atencion Integral e Inclusion plena para Personas con Discapacidad
39. Proteccion a la Infancia, Adolescencia y Familia

40. Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes Vulnerados de sus Derechos
41. Desarrollo Integral de las Juventudes

42. Desarrollo y Fortalecimiento de la Autonomia de las Mujeres

43. Finanzas Publicas

44. Organizacion de la Administracion Publica

45. Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas

46. Control Interno e Investigacion

47. Control Interno y Evaluacién del Desempefio

48. Corrupcién Cero

49. Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

50. Atencion Ciudadana

51. Difusion Institucional

52. Planeacion y Proyectos Estratégicos

53. Gobierno Digital

54. Mejora Regulatoria

55. Participacion Ciudadana

3.3. Acciones y Estrategias para fortalecer la Hacienda Publica Municipal

Contar con una correcta gestion financiera permite a las Haciendas municipales contar con una
administracion publica mas eficiente, por lo cual el trabajo de la Secretaria de Finanzas y
Administracion y sus direcciones en esta materia resulta de vital importancia, para lograr el
desarrollo eficiente de las diversas intervenciones publicas como son las politicas, proyectos y
acciones de gobierno municipales.

Con el fin de fortalecer los planes y programas de fiscalizacién y abatir el rezago del
impuesto predial en el Municipio de Monterrey, se inicié con la primera etapa del Programa de
Fiscalizacién 2021-2024. Asi, se puso en marcha diversas acciones dirigidas a los contribuyentes
gque presentan adeudos en el pago de sus obligaciones. Dichas acciones plantean una serie de
descuentos sobre recargos y adeudos anteriores, con el fin de incentivar el pago oportuno y
aumentar con esto la recaudacion de la administracion municipal, y reducir la tasa de morosidad
del contribuyente a futuro.

Para dar a conocer dichas acciones y descuentos a la poblacion, se realizaron distintas
campafias de difusion. Entre ellas encontramos:

« 138,570 volantes informativos sobre los descuentos implementados en el pronto pago del
impuesto predial en los meses de enero, febrero y marzo.
e 99,472 cartas de invitacion dentro del Programa Ponte al dia.
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« 10,521 volantes para informar a los contribuyentes del area de la Estanzuela que se habilitd
una caja recaudadora cerca de ellos durante el operativo predial 2022.

« 7,007 volantes informativos sobre la habilitacién de caja recaudadora en la zona sur del
Municipio de Monterrey.

« 13,803 volantes informativos sobre la habilitacion de una caja recaudadora en la zona
cumbres del Municipio de Monterrey.

e 2,042 volantes informativos sobre la habilitacion de una caja recaudadora en la zona San
Jerénimo del Municipio de Monterrey.

e 922 volantes invitando al Programa Cabildo en Movimiento, donde se habilit6 una caja
recaudadora.

» 3,589 contribuyentes a los que se les invitd a tramitar su tarifa Gnica especial.

A los contribuyentes que, derivado de estas acciones, han tenido un acercamiento para
cubrir su adeudo se les han otorgado incentivos para su pago, como descuentos en
actualizaciones, recargos y sanciones, abatiendo asi el rezago en sus contribuciones.

Para lo anterior, se aprobaron las bases generales para el otorgamiento de subsidios con
cargo a las contribuciones y demas ingresos municipales. En ellas, decidimos otorgar un 5% de
descuento adicional al porcentaje establecido en la Ley de Hacienda para los Municipios del
Estado a aquellos contribuyentes que realicen el pago durante los meses de enero, febrero y
marzo del afio 2022 del impuesto predial. Lo anterior, con la finalidad de que los ciudadanos del
Municipio puedan realizar el cumplimiento oportuno del pago del afio en curso. Dichas acciones
impactaron de manera que por primera vez se otorgaron un total del: 20% de descuento durante
el mes de enero, 15% en el mes de febrero y 5% en el mes de marzo, en el pago anual del
impuesto predial.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2021, se implementaron dos operativos
de cobro en zonas del Municipio ubicando una recauda mévil equipada con dos cajas para la
atencion y cobro del impuesto predial, brindando apoyos a través de subsidios del 100% en
recargos y sanciones a los propietarios de inmuebles. Para el operativo predial 2022, y con apoyo
de diversas tiendas comerciales, se habilitaron espacios en zonas como: Cumbres, Estanzuela y
Country para la atencién y cobro del impuesto predial.

Asimismo, durante el mes de julio de 2022 se implementé el operativo "Predial en tu
Colonia", habilitando la recaudacion a través de puestos méviles en el &rea sury la zona Cumbres
de este municipio, poniendo al alcance del contribuyente las cajas recaudadoras cerca de sus
domicilios. Las medidas anteriores, tuvieron una incidencia directa en los montos recaudados,
incrementando en un 25% la recaudacion total y en un 15% el nimero de declarantes.

Se cred un programa de regularizacion de construccion que tiene como objetivo la
regularizacion de construcciones que no figuran registradas en el padron catastral para la correcta
determinacion del impuesto predial. Este programa, consiste en identificar los inmuebles con
evasion de construccién, imposibilitando la emisién del documento denominado Informativo de
Valor Catastral. Posteriormente, para que el solicitante pueda recibir el documento sefialado en
relacién de sus inmuebles, debe realizar el pago correspondiente del impuesto predial omiso por
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los udltimos cinco afios, asi como el pago de derechos y sus accesorios en el ambito tanto
municipal como estatal.

Se trabajo para lograr que mas tramites de la administracion municipal puedan realizarse
en linea. Se ha comprobado que esta accion estimula al contribuyente a realizar su pago desde
la comodidad de su casa u oficina, incidiendo positivamente en la recaudacion. Entre los tramites
gue se han trabajado se encuentran los referentes a pagos de servicios, lo anterior debido a que
son los tramites que mas se frecuentan.

Desde el inicio de la presente administracion se han establecido procesos de revision y
depuracion de gastos para evitar el gasto en conceptos y partidas no prioritarias. Se han
redisefiado las estructuras administrativas del gobierno municipal a fin de compactar areas, evitar
duplicidad de funciones y promover servicios mas eficientes y de mayor calidad, en congruencia
con la reingenieria de procesos poniendo al centro los servicios a la ciudadania. También se ha
revisado la normatividad y los mecanismos de control, transparencia y rendicion de cuentas en
los procesos de adquisiciones y obra publica, a fin de efectuar las compras del gobierno y realizar
las obras en las mejores condiciones de mercado.

La administracion se ha propuesto asegurar que el presupuesto de cada ejercicio fiscal
contemple al menos que el 10% del gasto total se destine a inversiéon. Con corte al primer
trimestre de 2022, el presupuesto contempla al menos un 18% del gasto total en inversion.
Asimismo, se establecié un mecanismo de revisién trimestral del avance del ejercicio del
presupuesto para recursos federales y estatales, del cual se realiz6 el informe del avance del
ejercicio del presupuesto para dichos recursos toda vez que se encuentra proximo el cierre
contable del trimestre.

Con la finalidad de mantener sanas las finanzas de nuestra administracion municipal, se
han puesto en marcha distintas acciones, entre ellas destacan:

» Deuda saludable. Entrega de la informacién trimestral, semestral y anual para la evaluacién
de los niveles de endeudamiento del Municipio en conformidad con el calendario de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La informacién se ha entregado en tiempo y forma.

« Alta calificacién crediticia. Calificacion de la estructura de deuda del Municipio asignada por
Agencias Calificadoras avaladas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
dentro de los margenes que ofrecen seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de
deuda y bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos (Equivalente al nivel: A
positiva 0 mayor). El Municipio cumplié con el proceso de evaluacién por las Agencias
Calificadoras HR Ratings y Fitch Ratings, y continla en seguimiento con respecto a la
informacioén pertinente.

« Tasas de interés saludables. Con el objetivo de mantener tasas de interés competitivas al nivel
actual del mercado, asi como mantener la vigencia de instrumentos financieros que
disminuyan el impacto de los choques exégenos que afectan a las tasas de interés mitigando
la posibilidad de que el Municipio pudiera entrar en una fase de desahorro.
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Durante el 2022 no se han realizado cambios en la estructura de los financiamientos, sin
embargo, el Municipio actualmente cuenta con coberturas financieras para mitigar los
incrementos excesivos de las tasas de interés del mercado que se pudieran suscitar por los
conflictos geopoliticos y la incertidumbre asociada con la pandemia. De esa manera blindamos
las finanzas publicas municipales de Monterrey

El objetivo principal de la simplificacién administrativa es servir mejor a la ciudadania.
Para ello, es necesario eliminar obstaculos y costos innecesarios en los tramites y servicios de la
administracion publica municipal central y paramunicipal. Actualmente, el Gobierno de Monterrey
cuenta con 167 tramites y servicios, los cuales estan en proceso de simplificacién, homologacion
0, en algunos casos, eliminacion.

En estas tareas el gobierno de Monterrey ha contado con el apoyo y acompafiamiento de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos (OCDE) y de la Agencia de
Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (USAID, por su sigla en inglés). El
fin altimo de estos esfuerzos es reducir tiempos y costos innecesarios en los tramites y servicios
que ofrece el Gobierno de Monterrey.

Al mes de septiembre de 2022 se ha trabajado con la OCDE y la USAID en seis
dependencias, y se han revisado cerca de 40 procesos de trdmites y servicios municipales. Entre
las mejoras implementadas con base en las recomendaciones de los organismos internacionales,
destaca la optimizacién del sitio digital de la administracion municipal. En él, cerca de 1,200
usuarios diarios visitan principalmente la seccion de tramites, en especial de predial y multas de
transito. Asimismo, se ha transformado al portal en un nuevo ecosistema tecnolégico en donde
se encuentran proyectos estratégicos, avisos, actualizaciones de contenido y un explorador
interno para hacer mas eficiente la navegacion en dicho sitio.

Con el fin de garantizar el intercambio de datos y la comunicacion entre las dependencias
de la Administracion Publica Municipal, asi como para la adquisicion de software con el objetivo
de establecer criterios y procedimientos de operatividad, se elaboré un lineamiento de
interoperabilidad entre las dependencias municipales. El establecimiento de dichas disposiciones
permite garantizar una linea de accién a seguir tanto para la tecnologia desarrollada al interior
del Municipio o en su caso la adquirida por terceros.

La capacitacion de las y los servidores publicos es un factor clave que contribuye para
brindar a la ciudadania mejores servicios y los resultados esperados por las instituciones
publicas. Por ello, el Gobierno de Monterrey asume como una gran prioridad el fortalecimiento
del desarrollo institucional a través de la capacitacion de mujeres y hombres que han decidido
servir a sus habitantes. Con base en lo antes expuesto, en el periodo que se informa se han
implementado cursos relativos a:

* Induccién al servicio publico.

« Brigadas de proteccion civil.

« Perspectiva de género en el servicio publico.
* Prevencion de delitos electorales.
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Con estas actividades, se capacité al personal de la administracion municipal para mejorar
el servicio para la ciudadania.

4. Disciplina Financiera

En el marco del inicio de vigencia de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios por lo que respecta al Municipio de Monterrey se han adoptado las previsiones
requeridas para dar cumplimiento a las disposiciones que garantizan la administracion de
recursos con base en los principios de responsabilidad hacendaria y financiera, para un manejo
sostenible de las finanzas publicas, entre los que se encuentran:

e Generacion de un Balance Presupuestario sostenible
e Fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas, y
e Manejo adecuado de la deuda.

En cumplimiento a las reglas de Disciplina Financiera, a la Legislacion Municipal en
materia de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como a las normas en la materia
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), se hace una descripcion
detallada del comportamiento histérico de los ingresos, asi como de las proyecciones y resultados
de los mismos durante los ultimos cinco afios, pormenorizando la informacion con datos respecto
a los objetivos de la administracion de los ingresos y la politica de Financiamiento en el Municipio
de Monterrey.

4.1. Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas

En esta seccion, se describen los riesgos relevantes para las finanzas publicas incluyendo los
montos de Deuda Contingente, acompafiados de propuestas de accién para enfrentarlos,
informacion desarrollada de conformidad con el Informe de Avance de Gestion Financiera al
Tercer Trimestre del 2022, como se puede apreciar en la tabla 4.1.:

Tabla 4.1. Los saldos de las Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias al cierre del
mes de septiembre de 2022.

CONGERTLY IMPORTE
1~ |JIEDDE 3 18IS B0 T .ErY
5 : -F.J;.IN:F\‘..-'I.TCIF-E BARA HNVEREICK MERIAMTE PRONY BLTOS DF PREETACKCN TF BERVICKIR ¥ ZIMLARES - -?BTBEITEIM
G- | EEMES SAI0 CONTRE T DE DO TOS AT BN 605
.- |GICHES INMUJMLES OE LSS SN 2.280,418,327.00
] BIERES ARQUESLOGERS, SRTISTLAS E HETOR LS Eeali]
B-  |FACTURAS M EIZNES Y10 SERVICIDS EN REV ISION 7006 B14.55
T CHRLIGATCMNZE LABORS LES CORTRGENTER 8201 410,025.61
B~ |EUENTAS FOR COERSR A (ONTRIBLYEMTES DEVERGADASE ¥ MO RECALIDADAS [0 B LR

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Avance de Gestion Financiera al Tercer
Trimestre del 2022
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A continuacion, se da una breve explicacion de lo que representa cada apartado:

Juicios: Se informa la relacion de asuntos en litigio que se encuentran en tramite y que
se estima posible el que sean resueltos en contra del Municipio por un monto de
$182,695,887.87 (Ciento ochenta y dos millones seiscientos noventa y cinco mil
ochocientos ochenta y siete pesos 87/100 moneda nacional).

Estudios, Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos: En fecha 9 de junio del afio 2014
se firmd un Contrato de Asociacion Publico - Privada celebrado entre el Municipio de
Monterrey y la persona moral Desarrollo y Construcciones Urbanas, S.A. de C.V. con el
objeto de ejecutar la obra de infraestructura vial identificada como “Paso vehicular inferior
en Ave. Paseo de los Leones y Calle Sevilla”.

El monto de la inversién total es de $104,219,451.72 (Ciento cuatro millones doscientos

Por lo

diecinueve mil cuatrocientos cincuenta y un pesos 72/100 moneda nacional)
incluyendo el 1.V.A. y sin considerar el costo financiero, considerando cobros iniciales
mensuales de $1,570,955.00 (un millén quinientos setenta mil novecientos cincuenta
y cinco pesos 00/100 moneda nacional) en la inteligencia de que en dicha cantidad a
pagar ya esta incluido el impuesto al valor agregado, y también el costo financiero, éste
ultimo a razén de una tasa de interés anual de 9.60% (nueve punto sesenta por ciento), y
que dicha renta a pagar se actualizara anualmente conforme al indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC) por un periodo de tiempo de 10 afios.

anterior y a fin de cumplir con lo estipulado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se contabiliz6 en cuentas de orden el resultado del total de la obra
incluyendo un promedio del costo financiero menos las erogaciones efectuadas al cierre
del mes de septiembre de 2022 por un monto de $26,176,970.19 (Veintiséis millones
ciento setenta y seis mil novecientos setenta pesos 19/100 moneda nacional). Es
decir, el saldo del capital de la inversion, sin considerar el costo financiero, asciende a
$33,852,456.00 (Treinta y tres millones ochocientos cincuenta y dos mil
cuatrocientos cincuenta y seis pesos 00/100 moneda nacional). Lo anterior a efecto
de controlar y administrar el saldo y amortizacion de los compromisos de pago futuros.

Bienes bajo contrato de comodatos: Con la finalidad de contar con el control
administrativo de los bienes recibidos en comodato y en virtud de que éstos no forman
parte del patrimonio municipal, se informa que al 30 de septiembre de 2022 se tiene
registrado en cuentas de orden contable un monto de $47,674,305.06 (Cuarenta y siete
millones seiscientos setenta y cuatro mil trescientos cinco pesos 06/100 moneda
nacional), mismos que se encuentran respaldados con su respectivo contrato de
comodato.

Bienes inmuebles de uso comun: Atendiendo al articulo 25 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en donde sefiala que los entes publicos elaboraran un
registro auxiliar sujeto a inventario de los bienes muebles e inmuebles bajo su custodia,
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gue por su naturaleza sean inalienables e imprescriptibles, se registré en cuentas de orden
los bienes de dominio publico de uso comun propiedad del Municipio de Monterrey, a fin
de tener un control de los mismos por un monto de $2,990,419,367.00 (Dos mil
novecientos noventa millones cuatrocientos diecinueve mil trescientos sesenta y
siete pesos 00/100 moneda nacional) Se anexa en disco compacto la integracion al 30
de septiembre de 2022.

Es importante mencionar que la Direccién de Patrimonio continta en proceso de revisién de los
activos de dominio publico propiedad del Municipio de Monterrey, asi como la integracion
de cada expediente. Una vez que se cuente con todos los elementos, se procedera al
registro de estos.

= Bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos: Atendiendo a los “Lineamientos para el
registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos o histéricos bajo
custodia de los entes publicos” publicado por CONAC el 15 de agosto del 2012, los bienes
muebles e inmuebles que difieren en su naturaleza por ser inalienables e imprescriptibles,
de los considerados en el articulo 23 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
como aquellos que deben registrarse en su contabilidad, no contemplan la asignacion de
un valor cuantificado en términos monetarios y tampoco tienen un impacto financiero,
deben ser controlados en un registro auxiliar sujeto a inventario.

En virtud de lo anterior, el Municipio de Monterrey tiene registrado al 30 de septiembre de 2022,
en cuentas de orden, un total de 253 bienes que reunen las caracteristicas mencionadas.

= Facturas en bienes y/o servicios en revision: Derivado de la implementacion del
sistema de contabilidad gubernamental en el afio 2014, y a efecto de dar cumplimiento al
reconocimiento del gasto devengado, existen facturas que no fueron reconocidas como
pasivo debido a que en esos periodos se consideraban los gastos en base a flujo de
efectivo. El importe de dichas facturas al cierre del mes de septiembre de 2022 es por un
monto de $73,417,685.74 (Setenta y tres millones cuatrocientos diecisiete mil
seiscientos ochenta y cinco pesos 74/100 moneda nacional) y se encuentran en
proceso de revision. Ahora bien, durante el presente ejercicio se realizaron cancelaciones
de cheques emitidos en ejercicios anteriores (2016 a 2020), que no fueron cobrados por
sus beneficiarios y presentaron expiracion de firmas, cancelandose por consecuencia las
ordenes de pago correspondientes, por un importe de $588,928.62 (Quinientos ochenta
y ocho mil novecientos veintiocho pesos 62/100 moneda nacional), el cual fue
agregado al pasivo contingente en revisibn en este ejercicio dando un total de
$74,006,614.36 (Setenta y cuatro millones seis mil seiscientos catorce pesos 36/100
moneda nacional)

= Obligaciones laborales contingentes: De acuerdo al célculo actuarial, realizado en el
mes de agosto de 2021 por el despacho Valuaciones Actuariales del Norte, el cual fue
elaborado observando la Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo
Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, AC
(CINIF), asi mismo se dio cumplimiento al Boletin de Observancia para la Evaluacion
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Actuarial de Pasivos Contingentes y a la Guia Actuarial N° 1, publicados por el Colegio
Nacional de Actuarios, A.C. y por la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.,
el saldo al 30 de septiembre de 2022 registrado en cuentas de orden contables por el
pasivo contingente de obligaciones laborales asciende a un importe neto de
$6,931,410,025.61 (seis mil novecientos treinta y un millones cuatrocientos diez mil
veinticinco pesos 61/100 moneda nacional); se muestran a continuacion su desglose:

L IERAC N L LAROREAC LS SOMTIRGEN LS FARA RETIHD £ 83,075 4h0 50200
(7 CELIGSS 0N ES LARCR A ES SOMTIMGERN TES FOR TER MINSS RSN HOC]2hE 110,00
(-1 RESERVAEN FIDEICCWIED FONEO DE PERSCMZE AL 21 DE ACOSTC OE 2002 - 1,085,008 52530
CBLIGACIONES LABDRAL ES COMTIMGENTES METAS ¥ 683141002551

= Cuentas por cobrar a contribuyentes devengadas y no recaudadas: Con el objeto de
que el Municipio de Monterrey cuente con finanzas sanas y que refleje la realidad
econdmica, la Secretaria de Finanzas y Administracion con fundamento en lo dispuesto
en el Acuerdo por el que se reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio, cuya ultima reforma se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
diciembre de 2017, que establece en el punto 15 que los entes publicos que al 1 de enero
de 2012, tengan cuentas por cobrar de ejercicios anteriores no registradas como activo
derivadas del reconocimiento de ingresos devengados no recaudados, las deberan de
reconocer en cuentas de orden y afectar presupuestariamente todos los momentos de
ingresos al momento de su cobro.

Derivado de lo anterior se realizé el registro en cuentas de orden del saldo de las Cuentas por
cobrar a contribuyentes devengadas y no recaudadas al 30 de septiembre de 2022, en
dos apartados: octubre 2017 a septiembre 2022 y septiembre 2017 y anteriores, de
acuerdo a las “Normas y Metodologia para la determinacion de los momentos contables
de los ingresos” estas cuentas por cobrar se devengaran y recaudaran contablemente al
momento de la percepcién del recurso, como se muestra en la tabla 4.2.:

Tabla 4.2. Los saldos de las Cuentas por cobrar.

CLENTAS FERPOORARA CONTRIY ENITES IEVENGA DA ¥ Mo ECALTR RS OOIEARTIS IEDG DEE S AR DROR;

CUENTAS FOR GOBRA R & CONTREUY ENTES DESJENGADAS Y MO RECAUDADAS CON ARTIZJEDA DCE WA S CES ARKS

-A0deotima sy
2 512 99855701
TOTAL | 5259 261,428 51
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del Informe de Avance de Gestion
Financiera al Tercer Trimestre del 2022

Respecto a los riesgos considerados relevantes aqui descritos, ademas de lo ya mencionado, se
tienen previstas las siguientes acciones para su atencion:

I. Se mantiene contenido el rubro de servicios personales a un monto por debajo del limite del
3% de crecimiento real, de conformidad con lo sefialado en Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.
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Il. Priorizacion y racionalizacion del presupuesto. Se favorece el presupuesto en inversion y se
continua con la politica de priorizacion y racionalizacion del presupuesto en areas y
programas que no dan apoyo y atencién directo a la ciudadania.

lll. EI Municipio de Monterrey, a través del Consejo Municipal de Armonizacién Contable que
tiene considerado continuar con el analisis de las cuentas por cobrar y por pagar que se
consideran vulnerables por la antigiedad de sus saldos, con la finalidad que reflejen la
realidad econémica que tiene el Municipio y que cumplan con lo dispuesto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable.

IV.Mantener una comunicacion abierta con las direcciones que genera y administran las
operaciones que originan los pasivos contingentes, compartiendo las acciones que se estan
realizando para su control, administracion y en su caso cancelacién, con la finalidad que
estos reflejen la realidad econdmica que tiene el Municipio y que cumplan con lo dispuesto
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y deméas normativa aplicable. Asi como
evaluar el impacto econémico, previendo diversos escenarios y con base en ellos, definir una
estrategia que ayudé a minimizar los costos y en su caso, aseguré una eventual recuperacion
del impacto financiero.

4.2. Resultados de los Programas

Derivado de los resultados vertidos dentro del Informe de Avances de Resultados de Programas
Presupuestarios 2022 emitido por la Contraloria Municipal con corte al tercer trimestre del afio
2022, es posible determinar que de los 54 programas presupuestarios (Pp’s) planteados y
definidos para el ejercicio fiscal 2022, se cuenta con un total de 646 indicadores de desempefio
que permiten establecer un parametro del avance en el cumplimiento de los objetivos y metas,
mismos que se subdividen en estratégicos y de gestion y que han sido establecidos en las
Matrices de Indicadores para Resultados bajo la Metodologia del Marco Légico por cada una de
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal.

Es en este sentido, que de acuerdo con la estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024,
los indicadores de los Programas Presupuestarios (Pp’s) quedan desglosados por eje como se
puede apreciar en la tabla 4.3.

Tabla 4.3. Desglose de Programas Presupuestarios e indicadores de desempefio por eje.
Cantidad de

Cantidad de Pp’s BRI 0 de contribucion

i3 51%

tat

Eja |, Ciudad praspera

Eje II. Ciudad en paz M 1.5
Ejz lIl, Ciudad sostenible L7 137 ILIR
Fje V. Civdad humana 1 240 38.TH
Eje, Ciudad abierla 1 L Zab

Tolal n4 246 BN
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Fuente: Elaboracién propia de la Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del Municipio de Monterrey, con datos del
Informe de Avance de los Programas presupuestarios 2022

Conforme a los resultados en el Informe de avance, el 69.1% de los indicadores tiene un
avance dentro de los parametros de “aceptable” y “en progreso”, y el 20.7% no aplica
evaluacion**; complementariamente, otro aspecto importante es que el 89.8% de los indicadores
se encuentra dentro de los pardmetros que no representa una amenaza para el cumplimiento de
los objetivos y metas trazadas para cada Programa Presupuestario vigente para el 2022 gracias
al esfuerzo en conjunto de las diferentes areas que componen la Administracion Publica Municipal
y Paramunicipal. No obstante, es importante mencionar que el 10.1% de los indicadores se
encuentran “en riesgo”, es decir, con un porcentaje de avance respecto las metas planeadas
inferior al 50%, como se puede apreciar en la tabla 4.4.

Tabla 4.4. Cantidad de indicadores por parametro de avance y por eje rector
(Los porcentajes son respecto a la meta programada a septiembre 2022)

Cantidad de indicadores por parémaetro ¥ au representaciénen % sobre ol tobal da

indicadoras
Eia rector Aceptabls En progreso En rieago e e ey
VR TR 17

He b tindad prsprea el FATs L i i - 1%, b TH %

Fja Il Chocad en sar 03 710 1. 1. 9% a 12.2% 1 13.5%

T [, «Civdud soscerible 5 e L Hak i T 15 45 FI

ke i, Ciudad auran: 187 T4 4 i 7 4.5 47 158

[z . Cindaed ceior an 3500 4 6% gl 13.2% i R0
TOTAL A2 6. i) 2.5% B3 10 1% 134 LT

Fuente: Elaboracién propia de la Direccion de Planeacién, Enlace y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del Municipio de Monterrey, con datos del
Informe de Avance de los Programas presupuestarios 2022

Por lo anterior, se ha recomendado implementar acciones correctivas y preventivas sobre
el 10.1% de los indicadores que se encuentran en riesgo con el objetivo de mejorar la situacion
actual y en su caso, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento P-CMU-PLC-04
Seguimiento al Desempefio y utilizando el formato CMU-PLC-33 Plan de Acciones de
Indicadores, se recomienda que de ser necesario se establezcan los cambios a los Programas
Presupuestarios alineandolos al contexto actual del municipio.

44 ) . . ' - ) . .
De acuerdo a la frecuencia de la medicién de la Matriz de Indicadores para Resultados este indicador no genera informacion para este periodo.
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Como parte del proceso de mejora continua dentro de la Administracion, entre el segundo
y tercer trimestre del presente afio, el Municipio de Monterrey realizo precisiones a los programas
presupuestales a fin de ser reflejadas en el presente informe de avance.

Por ultimo, para los indicadores donde la semaforizacion reporta “Aceptable”, seguir
trabajando de la buena forma en cémo se han desempefiado a fin de cumplir lo planeado, asi
como estar en condiciones en los que aun no aplica reporte y evaluacion. Se recomienda no
perder de vista o implementar acciones preventivas que permita que los indicadores que se
encuentran “en progreso”, no incurran en un futuro en un retroceso en su avance.

Cabe destacar que, para la elaboracion, modificacion, actualizacion y/o eliminacion de los
Programas Presupuestarios (Pp’s) se deberan seguir lo especificado en el M-CMU-PLC-04
Manual para la Elaboracién de Programas Presupuestarios. Las mediciones del avance y logro
de los objetivos, asi como la utilizacion de los fondos asignados en los Programas
Presupuestarios, se llevara a cabo de acuerdo a lo establecido en el P-CMU-PLC-04 Seguimiento
del Desempeiio.

Finalmente, son considerados los datos del “Informe de Avance de los Programas
Operativos Anuales 2022 tiene el proposito de presentar el avance de los compromisos y
acciones del ejercicio fiscal 2022, que de manera articulada desarrollan las dependencias y
entidades de la Administracion Pablica Municipal y Paramunicipal de Monterrey con el fin de
dar cumplimiento a los objetivos definidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Tabla 4.5. Cantidad de indicadores por parametro de avance y por eje rector
(Los porcentajes son respecto a la meta programada a septiembre 2022)

Cantidad de Indicadores por parametro y su representaclon en %
sobre gl iotal da Indicadores

Ejecucitn ma
Unidad rospornsablo Aceptabie Er progresc programada

ver notae 17 v 37)

Secrataria del Ayuntamiento 37 4. 1%, v} 0.0 7 595 0 L0,
Secyularia de Finandas ¢ Adminie racidn 13 83 4% 1 2.0% 3 5.5% Lo 8.84
Contralora kunicipal 4 5605 1 4.07% a 0% ] 000
Secrelaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania & =3 754 i} n.0% g ER O 5 £.RE
Secrotaria de Dasarrolic scondmico 13 #1.3% 1 3% Fi 12..% U v
Secretaria de Sevicins Mablicoa A 53.7% 4 6.0% £ 6.0% 13 28.4%
Sociwlaria de Infraestructuie Soslenible 15 93.8% 0 0.0% 0 0.0% 1 G35
Serrataris de Deserrolle Urbano Sosten! ble 57 BE. TS A 5.1% 14 T 1 1%
Serotart de Innovackd s y Gohlerna Ablerta 36 20,00 1 2.3%% 4 B.5% 4 £.95%
Secretaria de Desamollo Humano & Igualdad Sustantiva 44 HLOEG o LU & A 5 5
Siztemia para ol Casarrollo niegral da ka Familla 4 23,75 3 10,755 1 3,6% 0 C.0%
Seciularis Ejeculiva 35 92.1% 1] Gl a [ 3 734
Imstitute de e Juwenue Regla fi 1.0 1] 0. a n.0% n 0.0
Imstinute da (28 Mujores Roglas 7 3655 0 C.0%% g 42,15% 4 21.1%
I FRAMIL a PR F b /%% u [AR T 1 LI
Fidicormisn TEC 3 10i0.0% 1] C.0% a 0.0% o 0.0
TOTAL il TFA% 17 3.0% 50 RTH E5 11.3%
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Fuente: Elaboracién propia de la Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos
Estratégicos de la Secretaria Ejecutiva del Municipio de Monterrey, con datos del
Informe de Avance de los Programas Operativos Anuales 2022.

Conforme a los resultados en el Informe de avance de los Programas Operativos Anuales
2022 que se puede apreciar en la tabla 4.5., el 80.1% de los indicadores ( un total de 461
indicadores) tiene un avance dentro de los parametros de “aceptable” y “en progreso”, y el 11.3%
no aplica evaluacién®, con lo cual podemos afirmar que el 91.4% de los indicadores se
encuentran dentro de los parametros de cumplimiento de objetivos y metas trazadas en los
Programas Operativos vigentes en 2022 y solo se cuenta con un 8.7% de los indicadores en
estatus de riesgo.

El mencionado informe permite conocer la capacidad institucional para alcanzar los
resultados propuestos con la finalidad de que los recursos publicos sean administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados, lo anterior con el fin de generar informacion util para la toma de
decisiones.

4.3. Resultados de los Procesos de implementacion y operacion del Presupuesto Basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Cuestionario de Diagnéstico del Avance de la Implementacion del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED) elaborado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico es una herramienta que permite evaluar el nivel de cumplimiento
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, lo que favorece el disefio de una estrategia
encaminada a dar cabal cumplimento a la norma y que, a su vez, evidencia la necesidad de
desarrollar un plan de implementacion integral del PbR-SED.

Las administraciones actuales, se han desarrollado diversas acciones estratégicas para
lograr una mejora efectiva del PbR-SED. Entre las principales mejoras se encuentra: la reforma
del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey para definir claramente las
atribuciones del PbR-SED, la creacion y efectiva aplicaciéon de lineamientos y manuales
encaminados a la operacion del sistema PbR-SED, la sinergia entre las diversas areas que
operan el PbR-SED para contar con datos que permitan generar informacion valiosa para la toma
de decisiones y la implementacion del Presupuesto de Egresos Modelo propuesto por el Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO), mismo que es tomado en consideracién para la
evaluacion del indice de Informacion Presupuestaria Municipal.

45 ) S ) ) - } ” .
De acuerdo a la frecuencia de la medicién de la Matriz de Indicadores para Resultados este indicador no genera informacion para este periodo.
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En 2017 se realiz6 un avance significativo en el area de presupuestacion y se realizd un
trabajo de implementacion arduo a lo largo de todo el afio. En 2018 se ve disminuido el avance
por la falta de emision de normativas propias del PbR y la implementacion reciente de los
lineamientos de la Ley de Disciplina Financiera. Para 2019 se realizaron avances sustanciales en
normativas propias del PbR y la implementacion de los lineamientos de la Ley de Disciplina
Financiera. Sin embargo, no se realiz6 el Diagndstico, solo se realiz6 un FODA? sin calificacion.

En 2020 se ve reflejado el trabajo realizado con las diferentes areas, se trabajo con Obra
Publica y Desarrollo Social y DIF de forma minuciosa para dar cumplimiento con aspectos que en
afos anteriores no se habian considerado. A partir de este Ejercicio el Cuestionario es el mismo
cada afo. Para 2021 se mantiene la calificacién de avance y se detectan &reas de oportunidad
en la emisién de normativas oficiales (reglamento) propias del PbR, asi como la necesidad de
realizar un padrén Unico de beneficiarios y la implementacién de herramientas tecnoldgicas
publicas para el caso de adquisiciones y obra publica (geolocalizacion).

Para la edicién 2022, participaron los municipios de Monterrey y Linares, del Estado de
Nuevo Leon. Destaca el municipio de Monterrey obtuvo el 8vo lugar de 56 en un nivel Medio-Alto
de avance, con una calificacién de 74.7% de avance, muy por encima de la media nacional, como
se puede ver en la gréfica 4.1.

Grafica 4.1. Avance en la implementacion y operaciéon del PbR-SED en los Municipios y Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México 2022 (porcentaje)
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Fuente: Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, 10s Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantaciéon y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio 2022.

46 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Péagina 39 de 95



Se puede observar un sesgo importante en la seccion de ejercicio y control, asi como en
la seccion de seguimiento. Sin embargo, también se cuenta con importantes avances en la
seccion de programacion y presupuestacion. Cabe destacar que para la edicion 2022, existe un
cambio considerable en la forma de calificar las respuestas y en la emision de resultados.

Se reconoce al Municipio de Monterrey en la Seccion de “Buenas Practicas” por la
siguiente accion: Se realiz6 una consulta ciudadana publica para la expedicion del Reglamento
de Administracién Publica Municipal de Monterrey, por el plazo de 15 dias habiles contados a
partir de su aprobacion (30 de noviembre de 2021). En dicho periodo se recibieron y atendieron
diversos comentarios de los grupos de regidores que integran el Ayuntamiento, asi como una
propuesta ciudadana. De igual forma, se propone la creacion de un Reglamento de Planeacion
donde se fortalezca la implementacién y ejecucion de las etapas de planeacion, seguimiento y
evaluacion dentro de la agenda regulatoria.

4.4. Resultados de los Egresos

Con la publicaciéon de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, emana la exigencia legal para los Municipios de presentar una proyeccion tanto de
ingresos como de egresos, para los ejercicios fiscales de los 3 afios previos y/o los 3 afios
siguientes, segun sea el caso y de conformidad con el numeral 18 fraccién | de la Ley. De tal
forma que, con fecha 11 de octubre de 2016 fueron emitidos los “Criterios para la elaboracion y
presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”, que establece la
forma en la que deberan presentarse las “Proyecciones de Egresos” (formato 7 b) y la forma en
gue se presentaran los “Resultados de Egresos” (formato 7 d). A continuacion, las tablas 4.6 y
4.7. presentan la informacion respecto a Monterrey.

Como se puede apreciar en la tabla 4.6, se prevé un comportamiento estable y sostenido
de los egresos para el Municipio de Monterrey dentro de los afos proyectados, toda vez que se
continten realizando las acciones y estrategias para fortalecer la hacienda publica municipal
como la mejora en las herramientas y programas para cobro de impuestos y contribuciones,
manejo adecuado del servicio de la deuda incluyendo la proveeduria de corto plazo, la operacion
del sistema PbR-SED vy la priorizacion del gasto, se espera (al menos) ingresar los incrementos
mostrados en dicha proyeccion.

Derivado del incremento en la recaudacion los ingresos de los tres afos previos, los
egresos del Municipio de Monterrey han observado un crecimiento sostenido aun y con las
consecuencias de la emergencia sanitaria de los afios que preceden al ejercicio de proyeccion
de este presupuesto. La distribucién del presupuesto publico ha sido coherente con el registro de
los ingresos, lo cual ha permitido que se mantenga un Balance Presupuestario Sostenible el cual
es consistente con el incremento sostenido a lo largo de los afios de los egresos como se puede
ver en la Tabla 4.6.
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Tabla 4.6.

Formato 7 d) - LDF. Resultado de Egresos*’,*8,

Municipio de Monterrey, Nuevo Le6n

Resultados de Egresos®® - LDF

(PESOS)
Afio del Ejercicio
Concepto (b) 2018 2019 2020 2021 Vigente (2022)
1. Gasto No Etiquetado
5,224,057,537.54 5,193,501,716.60 5,860,662,537.19 5,740,720,195.55 6,288,941,558.23

(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

A
B

C
D

. Servicios Personales

. Materiales y Suministros

. Servicios Generales

. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas

E.
F.

I o

2
A
B.
C
D

o]

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
. Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)

. Servicios Personales

Materiales y Suministros

. Servicios Generales

. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
tras Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F.

G
H

Inversion Publica
. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

. Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2)

1,520,591,321.02
667,135,189.58

1,364,611,897.69

674,550,673.36

87,208,125.14

598,270,693.31

27,501,776.20

284,187,861.24

1,394,177,123.18
218,079,123.20
12,916,897.75

103,578,066.18
72,101,106.57

253,772,494.71

419,819,515.83

313,909,918.94

$ 6,618,234,660.72

1,532,763,234.03
725,205,694.19

1,479,346,715.47

692,790,185.92

65,045,021.35

454,223,818.46

27,763,375.90

216,363,671.28

1,500,554,370.05
231,737,889.15
39,583,976.17

137,301,163.74
7,257,355.64

309,839,770.63

520,669,401.94

254,164,812.78

$ 6,694,056,086.65

1,553,050,366.36
765,577,186.18

1,416,056,123.03

988,374,590.97

64,007,788.01

975,948,211.65

27,690,229.57

69,958,041.42

1,538,776,700.85
330,254,253.61
43,660,957.62

167,425,550.07
5,818,356.49

337,087,485.82

376,955,465.30

277,574,631.94

$7,399,439,238.04

1,596,914,807.69
783,213,582.91

1,604,849,501.91

793,411,244.35

49,780,086.18

766,709,771.19

89,265,566.36

56,575,634.96

1,197,708,075.66
261,931,417.74
30,031,991.32

172,760,652.35
7,226,294.14

137,048,331.73

310,383,191.42

278,326,196.96

$ 6,938,428,271.21

1,802,629,849.68
771,409,487.28

1,790,701,654.13

672,728,812.77
33,722,048.97

897,009,436.52

27,222,423.11

293,517,845.77

1,264,080,119.19

296,687,168.15
18,093,505.31

277,542,862.37

16,348,308.32

313,220,525.25

342,187,749.79

$7,553,021,677.42

a7

De acuerdo con el Formato 7 d) de los Criterios para la elaboracion y presentacién homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que

hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el

Diario Oficial de la

Federacion el

27 de

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/CLDF_01_01_001.pdf
48 Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimados para el resto del ejercicio.

49

septiembre

de

2019,

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos.

disponible
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4.5. Proyecciones de Egresos

Las proyecciones que son expuestas en la siguiente tabla son de conformidad con el Formato 7
E de los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacién financiera y
de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios (véase tabla 4.7).

Tabla 4.7. Formato 7 b) - LDF. Proyecciones de Egresos®°.

Municipio de Monterrey, Nuevo Leén

Proyecciones de Egresos®! - LDF

(PESOS)

Afio en Cuestion (de

Concepto (b) proyecto de presupuesto) Afio 1 (2024) Afio 2 (2025) Afio 3 (2026)
(2023)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 5,835,036,279.01 6,185,138,455.78 6,556,246,763.15 6,949,621,568.99

A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
F. Inversidn Publica
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones

H. Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

N

. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Servicios Personales
B. Materiales y Suministros

C. Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

F. Inversidn Publica

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones

I. Deuda Publica

3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2)

1,756,612,243.98
863,357,825.93

1,784,017,764.74
805,492,184.25

67,203,897.27

469,477,378.98

28,985,347.42
59,889,636.44
1,439,756,704.78

346,749,124.42
17,387,281.66

553,000,348.72

103,651,725.09

170,748,247.22

248,219,977.67

$7,274,792,983.79

1,862,008,978.62
915,159,295.49

1,891,058,830.63
853,821,715.31

71,236,131.11

497,646,021.72

30,724,468.27
63,483,014.63
1,517,961,384.65

367,554,071.89
18,430,518.56

586,180,369.65

109,870,828.60

180,993,142.06

254,932,453.89

$7,703,099,840.43

1,973,729,517.34
970,068,853.22

2,004,522,360.47
905,051,018.23

75,510,298.98

527,504,783.03

32,567,936.37
67,291,995.51
1,595,375,787.43

389,607,316.21
19,536,349.68

621,351,191.83

116,463,078.32

191,852,730.59

256,565,120.80

$ 8,151,622,550.58

2,092,153,288.39
1,028,272,984.42

2,124,793,702.10
959,354,079.33

80,040,916.92

559,155,070.02

34,522,012.56
71,329,515.25
1,691,098,334.70

412,983,755.19
20,708,530.67

658,632,263.34

123,450,863.02

203,363,894.43

271,959,028.05

$ 8,640,719,903.69

50

Diario Oficial de la

de septiembre

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/CLDF_01_01_001.pdf

51

de 2019,

De acuerdo con el Formato 7 b) de los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el
Federacion el 27

disponible

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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4.6. Prioridades del Gasto

El Municipio de Monterrey ha mantenido de forma constante la ejecucion de acciones, que
permiten brindar bienestar y seguridad a los ciudadanos con un enfoque en la sostenibilidad,
prevencion, cercania y gestion eficaz y efectiva. Estas acciones han logrado que el presupuesto
publico sea ejercido en funcion de las necesidades de la ciudadania, contribuyendo asi a la
creacion de valor publico.

En consecuencia, en este proyecto de presupuesto de egresos se tiene como prioridad lo
relativo a “Obra Publica Sostenible®, a través de acciones como la integracién de un sistema de
parques y corredores verdes, asi como la recuperacion de espacios publicos, que conlleva una
mejor vivencia y entendimiento de la ciudadania con sus espacios, asi como un mejor manejo
interno de los mismos.

Por otra parte, también sera prioritaria la ejecucion de acciones vinculadas a la “Seguridad
y cercania con la ciudadania“; es decir, todas aquellas actividades que de manera puntual incidan
en la coordinacion estratégica integral para garantizar y promover la seguridad de los y las
ciudadanas. A través de acciones que fortalezcan la institucién, brinden condiciones dignas a
quienes laboran en ella, abran espacios para la colaboracion con la ciudadania, prevengan y
solucionen problemas desde las comunidades y operen con inteligencia y proximidad.

Por ultimo, otro de los rubros que son centrales en la ejecucion de este presupuesto es el
de “Ciudad de Cuidados", es decir, la union de proyectos de distintas areas que conforman la
Administracion que nos permita ofrecer, tanto a personas cuidadoras como a personas que
requieren de cuidados, distintos tramites, servicios o programas con el objetivo de volver
accesible el derecho a los cuidados con perspectiva de género e igualdad sustantiva.

4.7. Objetivos de la Politica Presupuestal

El objetivo de la politica presupuestal municipal para el 2023 es mantener un sano equilibrio entre
los ingresos y egresos, bajo los criterios de racionalidad y austeridad que permitan lograr una
mayor eficiencia de los recursos publicos, aplicAndolos con oportunidad a cumplir las metas y
objetivos de la actual administracion municipal y, verificando la correcta aplicacion y evaluacion
de los resultados obtenidos.

Asi mismo pretende disponer paulatinamente de mayores recursos propios y disminuir, en
la medida de lo posible, la dependencia de recursos provenientes de la Federacion para atender
las necesidades del Municipio. También se busca atender a todos los rubros del quehacer

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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gubernamental municipal, sin descuidar los compromisos financieros que la administracion
municipal tiene en el marco de los contratos y convenios respectivos, asi como de la deuda
publica.

4. 8. Impacto de Reforma a Reglamentos Municipales

De conformidad con lo sefialado por los articulos 16 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, respecto al impacto presupuestal de las reformas a
reglamentos y leyes, en el afio 2022 fueron reformados diversos ordenamientos juridicos
municipales, los cuales a continuacion se enlistan:

e Con fecha ocho de marzo del 2022, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 40 de fecha 16 de marzo del 2022 se reformd el Reglamento de la
Administracion Puablica Municipal de Monterrey, el cual fue posteriormente actualizado el
13 de septiembre del 2022, con publicacién en el Periddico Oficial el Estado de Nuevo
Ledn 132 de fecha 16 de septiembre del 2022.

e Con fecha 30 de junio del 2022, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 97 de fecha 08 de julio del 2022 se reformé el Reglamento para Regular
el Acceso Vial y Mejorar la Seguridad de los Vecinos.

e Con fecha siete de julio del 2022, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Leon, No. 112 de fecha 10 de agosto del 2022 se reformaron dos reglamentos
relacionados con funciones de seguridad publica, el Reglamento de Jueces Auxiliares del
Municipio de Monterrey y el Reglamento de la Comision de Honor y Justicia de los
Cuerpos de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania.

e Con fecha 30 de agosto de 2022, con publicacion en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 128 de fecha 09 de septiembre del 2022 fue abrogado el Reglamento de
Turismo del Municipio de Monterrey y se cre6 el Reglamento de Turismo del Municipio de
Monterrey.

e Con fecha 13 de septiembre del 2022, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado
de Nuevo Ledn 132 de fecha 16 de septiembre del 2022 fue abrogado el Reglamento de
Policia y Buen Gobierno del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn y se crea el Reglamento
de Justicia Civica del Municipio de Monterrey.

e Con fecha 27 de octubre del 2022, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 159 de fecha 7 de noviembre del 2022 se reformé el Reglamento Interior
de la Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Leon.
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e Con fecha 8 de marzo del 2022, con publicacién en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 40 de fecha 16 de marzo del 2022 se cre6 el Reglamento de Presupuesto
Participativo del Municipio de Monterrey.

e Con fecha 23 de febrero del 2022, con publicacion en el Periédico Oficial del Estado de
Nuevo Ledn, No. 35 de fecha 9 de marzo del 2022 se cre6 el Reglamento para el Uso de
la Via Publica en el Ejercicio de la Actividad Comercial en Monterrey, Nuevo Leon.

El impacto presupuestal que conllevan estas reformas, modificaciones y actualizaciones al marco
normativo municipal se encuentra considerado dentro de este presupuesto, asi como las
adecuaciones en los Centros de Costos consecuencia de las modificaciones administrativas
derivadas de las mencionadas reformas, las cuales afectan la planeacion presupuestal para el
ejercicio fiscal 2023, para lo cual se estan tomando las previsiones fiscales, presupuestales y
administrativas necesarias en esta proyeccion.

4.9. Estudio Actuarial de Pensiones de los Trabajadores

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 fraccion IV de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones del Presupuesto de Egresos
del Ejercicio fiscal 2023, fueron considerados los resultados del estudio actuarial elaborado por
Valuaciones Actuariales del Norte, S.C., con fecha del 19 de agosto del 2021, mismo que se
encuentra vigente, al encontrarse dentro del supuesto de cuatro afios sefialado por la propia
disposicién normativa. Para profundizar en el andlisis del mencionado estudio véase la tabla 4.8.

Tabla 4.8. Formato 8:
Informe sobre Estudios
Actuariales - LDF
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SEXTO. Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores y una vez aprobado el
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE NUEVO
LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023 solicitado en el presente dictamen, la distribucion
del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE
NUEVO LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023 en los distintos capitulos de gasto y
conforme a las diversas clasificaciones presupuestales, quedaria como se propone a
continuacion:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE
NUEVO LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

De conformidad con los articulos 115, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulos 8, 10, 11, 14, 15, 18, 19, 20 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; los articulos 1, 2, 61 y 63 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; los articulos 14, 166 y 177 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn; articulos 33 fraccion Il inciso b), 66, 99, 100 fraccién VII, 170,
178, 179, 180, 181, 182, 191 y 192 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon;
transitorio segundo de la Ley Ambiental del Estado de Nuevo Ledn; los articulos 2 y 154 de la
Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn; la Ley para
la Proteccion de los Derechos de las Personas con Discapacidad; los articulos 30 y 37 del
Reglamento de la Administracién Pablica Municipal de Monterrey; los articulos 3, 5, 6, 7, y 8 del
Reglamento para el Ejercicio de la Partida Contingente; articulos 160 y 161 del Reglamento de
Participacion Ciudadana del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; el articulo 63 del Reglamento
para la Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana del
Municipio de Monterrey; el articulo 30 del Reglamento Organico del Instituto Municipal de
Planeacion Urbana y Convivencia de Monterrey, Nuevo Leon; los articulos 29 y 31 del
Reglamento del Instituto Municipal de las Mujeres Regias; el articulo 7 fraccion V del Reglamento
de Proteccién Ambiental e Imagen Urbana; el articulo 8 del Reglamento de la Gaceta Municipal
de Monterrey, Nuevo Leon; asi como la Norma para Armonizar la Presentacion de la Informacién
Adicional del Proyecto de Presupuesto de Egresos, el Acuerdo por el que se emite el Clasificador
por Objeto de Gasto, Acuerdo por el que se emite la Clasificacibn Administrativa, Acuerdo por el
gue se emite la Clasificacion Funcional del Gasto, Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Programatica (Tipologia General), Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto,
los Lineamientos de Control Presupuestal del Municipio de Monterrey y los Criterios para la
elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO
Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente tiene por objeto regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacion
del presupuesto del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023.

Articulo 2.  Seraresponsabilidad de la Secretaria de Finanzas y Administracion, la Contraloria
Municipal y el Ayuntamiento Municipal, en el ambito de sus respectivas competencias, cumplir y
hacer cumplir las disposiciones establecidas en el presente, asi como determinar las normas y
procedimientos administrativos tendientes a armonizar, transparentar, racionalizar y llevar a cabo
un mejor control del presupuesto del Municipio.

La interpretacion del presente documento, para efectos administrativos, estar4d a cargo del
Presidente Municipal a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion y de la Contraloria
Municipal en el dmbito de sus atribuciones conforme a las disposiciones normativas del
Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey, la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, los Lineamientos de Control Presupuestal del Municipio de Monterrey y demas
ordenamientos aplicables. Lo anterior, sin perjuicio de la interpretacion que corresponda a otras
autoridades en el ambito de sus respectivas competencias y atribuciones.

Articulo 3.  Para los efectos de este documento se entendera por®?:

I. Adecuaciones Presupuestarias: las modificaciones a los calendarios presupuestales,
las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos mediante movimientos
compensados y las liberaciones anticipadas de recursos publicos calendarizados
realizadas a través de la Secretaria de Finanzas y Administracion, siempre que permitan
un mejor cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios a cargo
de los Ejecutores de Gasto.

II. Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): conjunto de obligaciones
contraidas, devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro de las asighaciones
presupuestarias que no fueron liquidadas a la terminacion o cierre del ejercicio fiscal
correspondiente y que son transferidas al ejercicio corriente para su liquidacion.

52 Las definiciones aqui expuestas son de conformidad con el Glosario de Términos mas usuales de finanzas publicas del Centro de Estudios de las

Finanzas publicas de la Camara de Diputados, el Glosario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en su Pagina web de Transparencia
Presupuestaria, La Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, los acuerdos (por el que se emite el Clasificador por Objeto de Gasto, por el
que se emite el Clasificador por Fuentes del Financiamiento, por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto, por el que se emite la Clasificacion
Programética [Tipologia General]) emitidos por el CONAC, el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey, el portal Web del BM y
el portal web del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Amortizacion de la Deuda: representa la cancelacion mediante pago o cualquier forma
por la cual se extinga la obligacioén principal de los pasivos contraidos por el Gobierno
Municipal.

Asociaciones Publico-Privadas: las previstas en la Ley de Asociaciones Publico-
Privadas o en las leyes de las entidades federativas, incluyendo los proyectos de
prestacion de servicios o cualquier esquema similar de caracter local, independientemente
de la denominacion que se utilice.

Balance Presupuestario: la diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de
Ingresos, y los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion
de la amortizacion de la deuda.

Capitulo de Gasto: es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo
y ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos identificados en el
Clasificador por Objeto del Gasto.

Clasificacion Administrativa: es la presentacion del Presupuesto de Egresos que tiene
por objeto agrupar las previsiones de gasto conforme a sus ejecutores, en sus diferentes
tipos de ramos.

Clasificacion Funcional del Gasto: esta clasificacién presenta las previsiones de gasto
con base en las funciones y subfunciones que por disposicién legal le corresponden
realizar a los ejecutores de gasto y de acuerdo con los resultados que se proponen
alcanzar; agrupa los gastos segun los propositos u objetivos de gobierno vy
socioecondmicos, que persiguen los diferentes entes publicos. Distribuye el gasto publico
segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a la poblacién.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: la clasificacion por fuentes de
financiamiento consiste en presentar los gastos publicos segun los agregados genéricos
de los recursos empleados para su financiamiento. Esta clasificacion permite identificar
las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion
especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacion.

Clasificacion por Objeto del Gasto: la que resume, ordena y presenta los gastos
programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los bienes, servicios,
activos y pasivos financieros. Alcanza a todas las transacciones que realizan los entes
publicos para obtener bienes y servicios que se utilizan en la prestacion de servicios
publicos y en la realizacion de transferencias, en el marco del Presupuesto de Egresos.

Clasificacion por Tipo de Gasto: clasificacibn presupuestal que relaciona las
transacciones publicas que generan gastos con los grandes agregados de la clasificacion

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Pagina 49 de 95



XIL.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

XX.

(Gobiemo
de

econdmica presentandolos en corriente, de capital, amortizacion de la deuda y
disminucion de pasivos, pensiones y jubilaciones y participaciones.

Clasificacion Programatica: clasificacion que tiene por objeto establecer la clasificacion
de los programas presupuestarios de los entes publicos, que permitird organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios.

Contraloria: Contraloria del Municipio de Monterrey.

Disponibilidades: los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios
fiscales anteriores no fueron pagados ni devengados para algun rubro del gasto
presupuestado, excluyendo a las Transferencias federales etiquetadas;

Ejecutores del Gasto: son las entidades, dependencias y toda unidad administrativa a
las que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos, y a los que corresponde realizar
las erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos.

Fideicomiso: es un acto en virtud del cual se entrega a una institucién financiera
(fiduciaria) determinados bienes para que disponga de ellos segun la voluntad del que los
entrega (fideicomitente) en beneficio de un tercero (fideicomisario). Mediante la creacién
de un fideicomiso, una persona transmite un bien a un tercero con el encargo de que
cumpla un fin licito.

Gasto Corriente: al conjunto de erogaciones que no tienen como contrapartida la creacion
de activos, sino que constituye un acto de consumo. Son los gastos en recursos humanos
y de compra de bienes y servicios, necesarios para la administracion y operacion
gubernamental.

Gasto Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con cargo a las Transferencias federales etiquetadas. En el caso de los
Municipios, adicionalmente se incluyen las erogaciones que realizan con recursos de la
Entidad Federativa con un destino especifico.

Gasto no Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con cargo a sus Ingresos de libre disposicién y Financiamientos. En el caso de
los Municipios, se excluye el gasto que realicen con recursos de la Entidad Federativa con
un destino especifico.

Gasto no Programable: los recursos que se destinan al cumplimiento de los fines y
funciones propias del Municipio y que por su naturaleza no estan asociados a programas
especificos.
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Inflacién: la tasa de crecimiento promedio en un periodo determinado de los precios de
una canasta de bienes y servicios. En otras palabras, es la medida en la que aumentan
los precios de los productos de un pais.

Ingresos de Libre Disposicion: los Ingresos locales y las participaciones federales, asi
como los recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado
a un fin especifico.

Ingresos Excedentes: los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en exceso
de los aprobados en la Ley de Ingresos.

Ingresos Totales: la totalidad de los Ingresos de libre disposicion, las Transferencias
federales etiquetadas y el Financiamiento Neto.

Partida: corresponde al nivel de agregaciéon mas especifico en el cual se describen la
expresiones concretas y detalladas de los bienes y servicios que seran adquiridos.

Percepciones Extraordinarias: los estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos
y pagos equivalentes a los mismos, que se otorgan de manera excepcional a los
servidores publicos, condicionados al cumplimiento de compromisos de resultados sujetos
a evaluacién; asi como asignaciones de caracter excepcional autorizadas en los términos
de las disposiciones aplicables. Las percepciones extraordinarias no constituyen un
ingreso fijo, regular ni permanente, ya que su otorgamiento se encuentra sujeto a
requisitos y condiciones variables. Dichos conceptos de pago en ningln caso podran
formar parte integrante de la base de calculo para efectos de indemnizacion o liquidacion
0 de prestaciones de seguridad social.

Percepciones Ordinarias: los pagos por sueldos y salarios, conforme a los tabuladores
autorizados y las respectivas prestaciones, que se cubran a los servidores publicos de
manera regular como contraprestacion por el desempefio de sus labores cotidianas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): es el enfoque en que se basa el proceso de
integracion del presupuesto publico, de forma sistematica, donde las asignaciones se
realizan comprendiendo los resultados y el impacto de la ejecucion de los programas
presupuestarios y la aplicacion de los recursos asignados a estos. Lo anterior con el objeto
de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto
publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

Producto Interno Bruto (PIB): el PIB entendido como la contabilizacion de todos los
bienes y servicios que se producen en un pais durante un determinado periodo, es
utilizado para determinar la salud econémica de un pais. Si el PIB indica una evolucion
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positiva, es posible interpretar que la economia de dicha nacién esta creciendo, y esto
repercute en un mayor dinamismo econoémico, y, por tanto, en una mejor calidad de vida.

Programa Presupuestario: categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto
federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

Remuneracion: es la retribucion econémica que constitucionalmente corresponda a los
servidores publicos por concepto de percepciones ordinarias y, en su caso, percepciones
extraordinarias.

Sistema de Alertas: la publicacién hecha por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
sobre los indicadores de endeudamiento de los entes publicos.

Subsidios: las asignaciones de recursos publicos que se destinan al desarrollo de
actividades productivas prioritarias consideradas de interés general, asi como
proporcionar a usuarios y consumidores, bienes de forma gratuita y su otorgamiento no
implica contraprestacion alguna.

Transferencias Federales Etiquetadas: los recursos que reciben de la Federacion las
Entidades Federativas y los Municipios, que estan destinados a un fin especifico, entre los
cuales se encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley
de Coordinacion Fiscal, la cuota social y la aportacion solidaria federal previstas en el
Titulo Tercero Bis de la Ley General de Salud, los subsidios, convenios de reasignacion y
demds recursos con destino especifico que se otorguen en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Transferencias Estatales Etiquetadas: los recursos que reciben los Municipios,
destinados a un fin especifico, entre los cuales se encuentran las aportaciones estatales
a que se refiere el Titulo Cuarto de la Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de
Nuevo Ledn y demas recursos con destino especifico que se otorguen en términos de las
leyes estatales.

Unidad Administrativa: es una direccion general o equivalente a la que se le confieren
atribuciones especificas en el reglamento interno. Puede ser también un érgano que tiene
funciones propias que lo distinguen de los demas en la institucion. Elemento de la clave
gue identifica y clasifica el gasto publico por entidades, segun la organizacion interna de
cada institucion.

Unidad Responsable: fraccién administrativa de la estructura basica de una dependencia
facultada para ejercer gasto que lleva a cabo actividades que conduzcan al cumplimiento
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de objetivos y metas y que puede ser también beneficiaria de recursos otorgados por el
Gobierno de la Republica a través de subsidios y/o transferencias. Es el area responsable
de la administracion y ejecucién de los programas, subprogramas y proyectos de las
dependencias y entidades.

XXXVIIl.  Unidad de Medida y Actualizacion (UMA): es la referencia econémica en pesos para
determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes
federales, de las Entidades Federativas y del Distrito Federal, asi como en las
disposiciones juridicas que emanen de todas las anteriores.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se debera entender conforme al
glosario de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y las demas leyes de la materia.

Articulo 4. En la celebraciébn y subscripcibn de convenios o acuerdos en los que se
comprometan los recursos econémicos del Municipio serd obligatoria la intervencion de la
Secretaria de Finanzas y Administracion.

Articulo 5.  El ejercicio del presupuesto se apegard a los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados, de
conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el
articulo 128 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, en el mismo
sentido debera ajustarse a los principios de honestidad, legalidad, optimizacion de recursos,
racionalidad e interés publico y social.

Articulo 6. La Secretaria de Finanzas y Administracion vigilara a través de las diversas
Direcciones que conforman su estructura organica autorizada y vigente que toda la informacion
presupuestaria y de ingresos cumpla con lo establecido en la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leon, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, asi como la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las demas disposiciones
normativas que de ella emanen.

Articulo 7. Solo se podra comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado, cuando
se cuente con suficiencia conforme a los criterios establecidos; ningln egreso podra efectuarse
sin estar alineado a la respectiva partida del Presupuesto de Egresos.

Articulo 8.  Solo se procedera a hacer pagos con base en el Presupuesto de Egresos
autorizado y por los conceptos efectivamente devengados, siempre que se hubieren registrado y
contabilizado debida y oportunamente las operaciones consideradas en éste.

Articulo 9. Para que se autorice una erogacion, las autoridades competentes deberan
cerciorarse de que se encuentra dentro de los limites establecidos conforme al presupuesto de
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egresos, que se han cumplido con los requisitos que las leyes y reglamentos determinen en
materia de gasto publico y que se cuenta con recursos financieros disponibles.

Articulo 10. Cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal
sera la responsable de la ejecucién integral de los recursos presupuestarios asignados a su cargo
bajo los principios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Articulo 11. La Secretaria de Finanzas y Administracion se reserva la facultad de autorizar a
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal, realizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos autorizado con cargo a los ingresos
excedentes que se obtengan durante el ejercicio fiscal, en observancia de lo estipulado por la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 12. Si existieran circunstancias extraordinarias durante el presente ejercicio fiscal y se
generase una disminucion en los ingresos proyectados en el Proyecto de Presupuesto de
Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada en las Leyes General de
Contabilidad Gubernamental y de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios), el Presidente Municipal, previa autorizacién del Ayuntamiento y por conducto de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, a efecto de cumplir con el principio de sostenibilidad del
balance presupuestario y del balance presupuestario de recursos disponibles, aplicara ajustes al
Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

TITULO SEGUNDO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO

CAPITULO |
De los Agregados Presupuestales

Articulo 13. Se prevé un PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023
por un monto de $7,191,084,305.15 (Siete mil ciento noventa y un millones ochenta y cuatro
mil trescientos cinco pesos 15/100 Moneda Nacional) que representan los egresos
presupuestados sin contemplar el financiamiento solicitado.

Articulo 14. EIl Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal
2023 esta orientado a resultados, ademas mantiene congruencia con la estimacion de ingresos
para el ejercicio fiscal 2023, manteniendo asi un equilibrio con el objetivo de generar un Balance
Presupuestario Sostenible.
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Articulo 15. El presupuesto para la Contraloria Municipal asciende a un monto de
$65,468,845.48 (Sesenta y cinco millones cuatrocientos sesenta y ocho mil ochocientos
cuarenta y cinco pesos 48/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.1. Presupuesto para la Contraloria Municipal
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuewo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejarcicio Fiscal 2023 APROBADD 2023
 clasificador por Ohjeto del Gasto I |
Secretaria de |a Contraloria 65,468,815 48
Senvicios Personales 47,647 645,84
Mzterialesy Surministros £ 958790 o7
Servicios Cenzmales 1C,745,128,67
Bienes Wuebles, Inmuebles e Intangibles 1,117,271.00

Articulo 16. EIl presupuesto para el desarrollo de funciones de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica se encuentra asignado a la Direccion de Transparencia, Unidad
Administrativa de la Contraloria Municipal que asciende a un monto de $3,531,147.16 (Tres

millones quinientos treinta y un mil ciento cuarenta y siete pesos 16/100 Moneda Nacional)
y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.2. Presupuesto para Transparencia
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon
Presupuesto de Fgresos para el Ejerciclo Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto
Direccidon de Transparencia 3,531,147.16
Servicios Persanales 3,268,513.0%
_ Materialesy Suministros 212,310.98
Servicies Generalas 50,323.08

Articulo 17. De forma particular, el presupuesto asignado para transferencias a los institutos
municipales, organismos publicos descentralizados de la administracion publica municipal,
asciende a un monto de $57,000,000.00 (Cincuenta y siete millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.3. Presupuesto para Transferencias a Institutos
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Transferencias a Institutos 57,000,000.00

APROBADO 2023

Aportaciones al Instituto de |a Juventud Regia 18,000,000.00
Aportaciones al Instituto de las Mujeres Regias 20,000,000.00
Aportaciones al Instituto Municipal de Planeadén Urbana v

Convivencia de Monterrey [IMPLANC) 19,000,000.00

Articulo 18. EIl presupuesto que se tiene considerado para asignar para inversion, asciende a
un monto de $811,081,248.56 (Ochocientos once millones ochenta y un mil doscientos
cuarenta y ocho pesos 56/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.4. Presupuesto para Gastos de Inversion

Municipio de la Ciudad de Monte ey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADC 2023
Clasificador por Ohjeto del Gasto
Asignaciones para Gasto en Inversidn 811,081,248.56
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 170,855,622.36
Inversién Plblica 640, 225,626.20

Articulo 19. La asignacion presupuestal prevista para Fideicomisos, Mandatos y Otros
Anélogos en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 asciende a un monto de
$11,000,000.00 (Once millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 20. El presupuesto asignado para los Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
es de $133,687,275.48 (Ciento treinta y tres millones seiscientos ochenta y siete mil

doscientos setenta y cinco pesos 48/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente
tabla:

Tabla 5.5. Presupuesto para Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Municipio de la Cindad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023

Clasificador por Concepto del Gasto
Presupuestn para Comunicacidn Social y Publicidad 133,687,275.48
Radia, prensza v television paradifusian de programas de

: 106,226, 55644
gohigrna
Servicios de creatividad disefio y produccidn 7,916,392 44
Publicidad a traves de internet 18,876,216.21
Manitares ¥y encuestas g6, 110,39
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Articulo 21. EI presupuesto asignado para Desarrollo Social asciende a un monto de
$288,502,188.73 (Doscientos ochenta y ocho millones quinientos dos mil ciento ochenta y
ocho pesos 73/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.6. Presupuesto para Desarrollo Social
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon
Presupuesto de Egresos para el Ejercido Fiscal 2023 APRCBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva 288,502,188.73

Servicios Personales 100,063, 332,11
Materiales v Suministros Z29,850,566.78
Servicios Generales 100,965,496, 04
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 52,585,385.16
Bienas Muskles, Inmuebles e Intangibles 5,033,408.64

Articulo 22. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
para promover el uso de Tecnologias y combustibles limpios, una asignacion presupuestal que
asciende a un monto de $2,119,331.74 (Dos millones ciento diecinueve mil trescientos treinta
y un pesos 74/100 Moneda Nacional). Dicho monto contempla aportaciones para las actividades
y acciones de la Direccion de Eficiencia Energética.

Articulo 23. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla para el
Desarrollo de los Jévenes una asignacién presupuestal que asciende a un monto de
$18,000,000.00 (Dieciocho millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 24. EI Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla para
“Prevencion del Delito”, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $18,105,340.85
(Dieciocho millones ciento cinco mil trescientos cuarenta pesos 85/100 Moneda Nacional)
y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.7. Presupuesto para Prevencion del Delito

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn
Fresupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APRCBADO 2023
Gasto por Unidad Administrativa
Prevencion del Delito 18,105,340.85

Inspeccion General de Justicia Civica, Froteccion ala
Ciudadania y Prevencion Del Delito 5,219,414.35
Direccion de Proteccion Ciudadana de Prevencion Scocial Del
Delito 11,785,925.50
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Articulo 25. EIl Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla para “Justicia
Social” una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $20,276,100.73 (Veinte
millones doscientos setenta y seis mil cien pesos 73/100 Moneda Nacional).

Articulo 26. EIl Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
presupuestal que asciende a un monto de $26,482,025.31 (Veintiséis millones cuatrocientos
ochenta y dos mil veinticinco pesos 31/100 Moneda Nacional) para el desarrollo de
actividades relacionadas a la igualdad de género y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.8. Presupuesto para Igualdad de Género

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADD 2023
Clasificador por Conce pto del Gasto

Igualdad de Género 26,482,025.31

Apeortaciones al Instituto de las Mujeres Regias 20,000,000.00
Direccién de |gualdad Sustantiva 6, 482,025,231

Articulo 27. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 de conformidad con la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leo6n y el Reglamento de Participacién Ciudadana
del Municipio de Monterrey, prevé recursos por un monto de $70,000,000.00 (Setenta millones
de pesos 00/100 Moneda Nacional) para ser utilizados como Presupuesto Participativo de
conformidad con las disposiciones normativas mencionadas.

Articulo 28. EIl Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 prevé como gastos de
operacion, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $5,793,068,276.15 (Cinco
mil setecientos noventa y tres millones sesenta y ocho mil doscientos setenta y seis pesos
15/100 Moneda Nacional).

Articulo 29. EIl Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023,
prevé para sus programas presupuestarios la asignaciéon presupuestal siguiente:
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Municdpio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Programas Presupuestarios

Tabla 5.9. Distribucion de Presupuesto
por Programa Presupuestario

APROBADO 2023

Total

7,191,084,305.15

;ngrﬂma para la Aceleracion, Consolidacian v Vinculacian de M

14, 941 882.49
EPrumnu’dn de Inversiones y Empleo 30,640,683.29
Eﬂepasi:innamia nto de la Marca Monterrey 15,986,947.48
EPrauancldn de la Violencia 26,069 497.64
Perspectiva de Género 28,604,398.09.
\Seguridad Piblica Municipal 965,292,457.34
Comunidades en Paz 74,917,264.34
%Arr.:h ivos de Monterrey para la Paz 23,749 441.45
\Juzgado Civico 9,028,839.80
|Control de Inspecciones en materia de Alcoholes,
|Espectaculos, Comercio, Desarrollo Urbano, Ecologia y 39,471,377.20
'Mantenimiento a la Infraestructura Vial 49 585,823.21
Movilidad 113,985,022.93
|Proteccidn Civil 49 633,635.76
Etluarralla Orientado a la Movilidad Sostenible 2,177,349.44
Desarrollo Integrado, Compacto vy Eficiente 17,704 ,247.16
|Recuperacion Verde 10,819,274.05
'Desarrollo Verde 11,148,154.63

'Monte rrey Cero Residuos

7,926,625.02

|Recuperaciony Mantenimiento de Espacios Publicos

1,819,277,396.71

?Fideicnmiio de Mantenimiento Urbano 10,000,000.00
Planeacidn Urbana y Gestion Estratégica 19,000,000.00
'Promocién, Planeacién y Supervision de Obras Publicas 733,098 488.40
'Fideicomiso Distrito TEC 1,000,000.00
Atencidn Integral contra la Pobreza 54 664,994,956
'Bienestar Animal 9,122,303.88
'Promocion & Impulso al Desarrollo Cultural 64,282 386.93
'Promocidn e Impulso al Deporte v la Recreacion 71,697,198.66
'salud Contigo 14,503,180.53
'salud Mental y Adicciones 11,922 814.57
Monte rrey Contigo "Ahora nos cuidamos Juntasy Juntos" 4,735,345.47
!Mndein Integral de Atencion ala Primera Infancia 7,828,958.25
:Juntas y Juntos por tu Escuela 22,835,319.88
|Transversalizando la |gualdad Sustantiva y Perspectiva de

|Género para el Desarrollo Humano y Perspectiva de Genem 26,909 685.50
EAtan:Idn a Personas Adultas Mayores 66,969,435.29

| Asistencia Social y Alimentaria

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Mounicipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Programas Presupuestarios

Total 7,191,084,305.15
Bienestar Familiar y Comunitario 39.673,778.22
Familias Construyendo Paz 4,733,762.59
Programa de Atencidén Integral e Inclusion plena para Personas
con Discapacidad 12,627,679.29
Proteccion a laInfancia, Adolescencia y Familia 16,233,098.63
Proteccidon de Nifias, Nifios y Adolescentes Vulnerados de sus
Derechas 19,150,396.59
Desarrcllo Integral de las luventudes 18,000,000.00
Desarrollo vy Fortalecimiento de |a Autonomia de |as Mujeres 20,000,000.00
Finanzas Publicas 399, 663,445.70
Organizacion de la Administracion Publica 807, 857,201.62
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas 14,107,757.11
Control Interno e Investigacion 15,330,662.83
Control Interno y Eval uacion del Desempefio 16,6590,940.65
Carrupcicn Cero 12,408,721.86
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica 6,895,580.20
Atencion Cludadana 49,713,977.65
Difusion | nstitucional 165,413, 803.50
Planeaciony Proyectos Estrategicos 49 538 236.16
Gobierno Digital 39,567,171.56
Mejora Regulatoria 6,895,065.37
Participacion Ciudadana 154,693,854.40
Mo Programable 776,261,081.90

Articulo 30. Los programas con recursos concurrentes provenientes de transferencias
federales e ingresos propios, ascienden a $6,731,134,730.59 (Seis mil setecientos treinta 'y un
millones ciento treinta y cuatro mil setecientos treinta pesos 59/100 Moneda Nacional).
Distribuidos de la siguiente forma:

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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Tabla 5.10. Programas con recursos concurrentes por orden de gobierno®3.

Municipio de la Ciudad de Montemrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 FEDERALES MUNICIPALES MONTO TOTAL
Programas Presu puestarios

Total| 109891485160 | 563221987899 6731134 730.59
Programa para la Aceleracitn, Consolidacion v Vinculacion de
MIPYMES &n Montermey 24, 144.85 14,917, 737.64 14,941, 882.49
Promocion de Inversiones y Emplec 26, 208.17 30,614 475,12 30,640 683,29
Reposicionamiento de la Marca Monterrey 14,042 49 15,972,904.99 15,986,947 48
Prevencion de la Viclendia 19,653 83 26,049 843 81 26,069, 497 64
Perspectiva de Género 15123.77 2B580.274.32 28 604 30809
Seguridad Pablica Municipal 413,405, 928.95 551 886 52839 9n5, 292 457,34
Comunidades en Paz 1226181 74,905002.53 74,917, 264,34
Control de Inspecciones en materia de Alcoholes, Espectaculos,
Comercio, Desamello Urbano, Ecologa v Servicios Pablicos 204,161 50 39,267 21570 39.471,377.20
Mante nimiento a la Infraestructura Vial 802169 49,577 801.52 49,585 813,21
Froteccién Civil 9,058 44 49.624.577.32 49,633,635, /6
Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente 1803, 875.25 15.900,271.91 17,704, 247.16
Desarrollo Verde 5,236.43 11,142,918 20 11,148 154.63
Recuperacion y Mantenimiento de Espacios Pablicos 342.980,460.76 | 147629693595 | 1,819.277.396.71
Promaocian, Planeacién y Supervision de Obras Pablicas 170, 753,483.65 562,345 004.75 733,095 458,40
Atencidn Integral contra la Pobreza 60, 170.84 54,604,824.12 54,664, 994. 9%
Promociton e Impulso al Desarrollo Cultural 158122847 62,398 158 46 b4,282,386.93
Promecion e Impulso al Deporte y la Recreacion 1,922 385.67 69, 77491299 71,697 198 66
Salud Contigo 17194371 14,331 236.82 14,503, 180.53
Montemey Contigo " Ahora nos cuidamos Juntas y Juntos” 4.940.10 4,730, 405,37 4, 735, 345.47
Wodelo Integral de Atendian a la Primera Infandia 641 629.05 7.764329.20 782895835
Atencion a Personas Adultas Mayores 18858 42 B, 950 576,87 b, 969, 43529
Bienestar Familiar y Comunitario FET IR ) 39,436, 558 .40 39,673, 77922
Protecddn a la Infandia, Adolesce ncia y Familia 197 555.83 16,035 542,80 16,233 098,63
Finanzas Publicas 994212 309,653 502.58 399,663, M5.70
(Crganizacion de la Administracion Pablica 399,366.00 007,458 535.62 907,857, 90162
| Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas &6,664.86 1302109225 | 14,107, 757.11
Arencion Ciodadana 206996 49,713, 707.69 4% 713,977.65
Dafusian Institucional 22, 32796 165,391,575.54 165,413, 803.50
Gohiemo Digital 1422876 39,552 94280 38, 567, 17156
Mejora Regulatoria 18,822 64 6,876,232.73 b, 895, 065.37
Participacion Cindadana 852577 154 685 36863 154,693, 804,40
Mo Programable 164,511, 29903 611,749 782 87 776,261, (81.90

53 De acuerdo con la norma para establecer la estructura de informacién de formato de programas con recursos federales por orden de gobierno emitida
por el CONAC, Disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_009.pdf
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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Articulo 31. Las erogaciones previstas en el presente Presupuesto de Egresos para otorgar
Ayudas Sociales a Personas, ascienden a un monto de $6,294,626.80 (Seis millones
doscientos noventa y cuatro mil seiscientos veintiséis pesos 80/100 Moneda Nacional).

Articulo 32. Las asighaciones presupuestales en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Monterrey para el ejercicio fiscal 2023 para otorgar Ayudas Sociales a instituciones sin fines de
lucro, ascienden a un monto de $38,600,046.50 (Treinta y ocho millones seiscientos mil
cuarenta y seis pesos 50/100 Moneda Nacional).

Tabla 5.11. Presupuesto para Ayudas Sociales a Instituciones Sin Fines de Lucro

Municipio de |a Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon APROBADO 2023
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Ayudas Sociales a Instituciones sin fines de lucro 38.600,046.50
Aportaciones ala Cruz Roja 3,.816,000.00
Aportaciones a Bomberos 12.000,000.00
Ayuda sodial ainstituciones s/fines de lucro 22,784,046.50

Articulo 33. La Secretaria de Finanzas y Administracion podra reducir, suspender o terminar
las transferencias y subsidios cuando:

l. Las entidades a las que se otorguen cuenten con autosuficiencia financiera;

Il. Las trasferencias ya no cumplan con el objetivo de su otorgamiento;

Il. Las entidades no remitan la informacion referente a la aplicacién de estas
transferencias; y

V. No existan las condiciones presupuestales para seguir otorgandolas.

Articulo 34. La asignacion presupuestal prevista para la partida contingente para el
cumplimiento de Sentencias y Resoluciones por Autoridad Competente en el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2023 asciende a un monto de
$14,795,480.33 (Catorce millones setecientos noventa y cinco mil cuatrocientos ochenta
pesos 33/100 Moneda Nacional).

Articulo 35. Los recursos contemplados en este Presupuesto de Egresos que cuenta con
aprobacion para realizar erogaciones plurianuales ascienden para el ejercicio fiscal 2023 a un
monto de $30,769,736.97 (Treinta millones setecientos sesenta y nueve mil setecientos
treinta y seis pesos 97/100 Moneda Nacional), derivado de un contrato de Asociacion Publico
Privada celebrado por el Municipio de Monterrey en el aifio 2014.

Articulo 36. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla para la atencion
de las nifias, los nifios y adolescentes, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de
$35,383,495.22 (Treinta y cinco millones trescientos ochenta y tres mil cuatrocientos
noventa y cinco pesos 22/100 Moneda Nacional). Dicho monto se prevé aprovechar en
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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acciones relacionadas a garantizar la proteccion de los derechos de las nifias, nifios vy
adolescentes.

Articulo 37. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
para inclusién de las personas con discapacidad por un monto de $12,627,679.29 (Doce
millones seiscientos veintisiete mil seiscientos setenta y nueve pesos 29/100 Moneda
Nacional). Dicho monto se prevé aprovechar en acciones relacionadas a lograr la inclusién de
personas con discapacidad y adultos mayores.

Articulo 38. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
presupuestal para temas de Educacion por un monto de $16,922,363.54 (Dieciséis millones
novecientos veintidés mil trescientos sesenta y tres pesos 54/100 Moneda Nacional).

Articulo 39. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
para Uso y Acceso de Tecnologias e Innovacion por un monto de $204,980,975.06 (Doscientos
cuatro millones novecientos ochenta mil novecientos setentay cinco pesos 06/100 Moneda
Nacional).

Articulo 40. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, contempla una asignacion
para justicia municipal por un monto de $6,895,580.20 (Seis millones ochocientos noventa y
cinco mil quinientos ochenta pesos 20/100 Moneda Nacional).

Articulo 41. EIl presupuesto asignado para el cumplimiento de leyes, reformas y/o Mejora
Regulatoria asciende a un monto de $6,419,727.06 (Seis millones cuatrocientos diecinueve
mil setecientos veintisiete pesos 06/100 Moneda Nacional).

CAPITULO II
De las Clasificaciones del Presupuesto de Egresos

Articulo 42. De conformidad con los establecido por los articulos 7 y 61 fraccién Il y quinto
transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para la elaboracion del Presupuesto
de Egresos se presenta la aplicacidon de los recursos conforme a:

l. La Clasificacion por Fuente de Financiamiento;
Il.  La Clasificacion por Tipo de Gasto;

lll.  La Clasificacion por Objeto de Gasto;

V. La Clasificaciéon Administrativa;

V. La Clasificacion Funcional del Gasto; y

VI.  La Clasificacion Programatica.

Articulo 43. Los egresos de conformidad con la Clasificacién por Fuente de Financiamiento es
la siguiente:
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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Tabla 6.1. Clasificaciéon por Fuente de financiamiento®4.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADOD 2023
Clasificacion por Fuente de Financiamiento

Total 7.191,084,305.15
No Etiquetado 6,092,169, 453.55
Etiquetado 1,098,914,851.60

Articulo 44. EIl Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio Fiscal
2023, con base en el Clasificador por Tipo de Gasto se distribuye de la siguiente forma:

Tabla 6.2. Clasificacién por Tipo de Gasto®®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuasta de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADD 2023
Clasificador por Tipo de Gasto

Total 7,191,084,305.15
Gasto Corrients 5,793,088,275.15
Gasto de Capital 811,081,248.56
Amortizacidn de la deuda y disminucion de pasivos 35,074,634.01
Pensionasy lubilacionas E51,360,145.43

Articulo 45. EIl Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio Fiscal
2023, con base en la Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida
genérica se distribuye de la siguiente manera:

54 De conformidad con el Clasificador por Fuentes de Financiamiento, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 20 de diciembre de 2016, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_007.pdf.

55 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Tipo de Gasto, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_005.pdf
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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Tabla 6.3. Clasificacion por Objeto de Gasto>®

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADD 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Remuneraciones al personal con cardcter permanente
Sueldos base o personal permanente 1,118,028 34961
Remuneraciones al personal con caracter transitorio 87,616,233.29
Honorarios asimikbles o salarios 87,616,233.29
Remuneraciones adicionales y especiales 338,640,172.73
Primas por afios de serviclos efectivos prestados 12.314,162.19
Prirmas devocaciones, dominical y gratificacion de fin de afto 277.217,201.50
Horas extraoordinGrias 16,867,61.2.27
Compensaciones 32,241, 196.77
Seguridad social 31,958,149.23
Aportaciones ai sistema paro el retiro 31,958 149.23
Ortras prestaciones sociales y econdmicas 496,536, 730.38
Indemnizaciones 23,137.47561
Prestaciones contractuoles 184,019 97500
Apoyos @ fa copacitacion de los servidores piiblicos 12 669,899, 56
Ofras prestaciones sociales y econdmicas 266, 704, 390,12
Provisiones de Cdracter Loboral, Ecomdmica y de Sequridod Social 10,289,783.44
Provisiones de Cdracter Laboral, Ecomdmica y de Sequiidad Social 10,389, 783.44
Pago de estimulos a servidores piiblicos 20,191,935.72
Estimulos 19,612, 665.15
Recompensas 579, 274.57

Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 3,266,684.97
Materiales, iitiles y equipos menores de oficing 10,922,057.69
Materiales, ililes y equipos menores de tecnologlas de ko informacion y comunicocones 5,890, 909.00
Materiglimpreso e informacion digita! 2,002,673.19
Material de impieza 11,483, 568396
Materigles y titiles de ensefianzg 3, 764.674.98
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personos 202, 786.06
Alimentos y utensilios 43,576,954.00
Productos alimenticios para personas 39,161, 742.05
Produdtos afimenlicios para animales 1,526,861.71
—ttensiling para of servicio de alimentacicn 2,888,350.24

56 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Objeto de Gasto, em itido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de 2014, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 7,191,084,305.15
Material es y articulos de construccién y reparacion 223,113,616.60 |
Productos minerales no metdlicos 1,488 65500
Cemento y producios de cancreto 139,938,139.23
Cal yeso ¥ productos de yeso 107 90532
Madera v productos de maderg 678,703.90
Vidrio y prodisctos de videio 38,399,201
Materiol eléctrico y efectrdnico 4,113,757.40
Articufos metdlicos poro & construccidn 2,621 476.95
Materigles complementarios 888 082.74
Orros moterioles y orticulos de construcciin y reporcciin 73,237 496.86
Productos quimicos, famacéuticos y de laboratorio 304,957,580.27
Productos guimicos bosicos 1344831
Fertilizantes, pesticidas y atros Ggrogquimicos 12,000,000.00
Medicings y productos farmacéuticos 236,647.025.53
Materioles, cooesorios y sumingtros médicos 42,036,707.94
Matericles, accesorios y suministros de loboratorio 59,892.76
Fibras sintéticas, hufes, pldsticos y derivados 2,431, 768,45
Qtros productos guimcos 11,768,737.28
Combustibles, lubricantes y aditivos 194,993, 146.59
Combustibles, lubricantes y oditives 194,993, 146.59
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 28,167,271.84 |
Vestuario y uniformes 21,118.827.40
Prendas de sequridod y protecciin persanal 801, 379.80
Articulos deportivos 4,229 420,68
Productos textiles 115,539.45
Bigncos y otros productos textiles, excepto prendaos de vestr 1,902,154.51
Moateriales y suministros para seguridad 4,675,354.75
Materioles de seguridad publico 4,505,845.30
Prendas de proteccidn porg sequridod publica y nadonal 79 509,45
'Herramientas, refaccionesy accesorios menores 46,991,498.57 |
Herramientas menores 1,089 378 26
Refocciones y aecesorios menores de edificios 373,573.309
Refacdo rres ¥ gccesarios menores de mobifiorio y equipo de administrocidn, educaciongl 12,421,891.75
Y recregtvo
Refoccones y accesorios menores de equipo de cdmputo y tecnologle de la informocidn 3,574,138 16
Refacdones y occesorios menores de equipo e instrumenta! médico y de faboratorio 166,372.63
Refacoones y gocesorios menores de equipo de transporte 17,290,951.38
Refoccones y occesorios menores de maguinaria y oftos equipos 1,084.939.79
Refacdones y occesorios menores de otros bienes muebles 10,993.253.21

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.
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Municipio de la Ciudad de Montermrey, Nueveo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercid o Fizscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 71 306.15
Servidos basicos 380, 057, 707.31
Energlo elécirica 296,451,961, 36
Gas 455 472 02
Agirg 44 168,472,589
| Telefonia tradiciongl 3,247, 500,00
Telefoniz cellar 26,773,519.20
Servicios de goceso de internet, redes y procesamiento de informacidn B 87T 668 39
Servicks postates y telegrdticos 52 163,45
Servidos de arendamiento 221,514, 348.34
Arrendomiento de edificios 21 1986788
Arrendomiento de mobfiario y equipo de gdminktrocid n, educodional y recreativo B, 986,402,438
Arrendamienta de equipo e instrumental médico y de leborotorio -
Arrendamienta de equipo de Irarsporte 118 774 68565
Arrendomicnto de moguingrio, otros equ pos y herremientas 22,568,060, 34
Arrendomiento de activos intangibles 5,261, 760,00
Otros arrendamient os 34 203, 457,97
Servidos profesionales, dentificos, técnicos y otros servicios 525 £50,345.94
Servicios legoles, de contebildod, euditori y relocionados 30,512, 77815
Servicios de disefio, argubectura, ingenketio y eotividodes relecionados 21,350, 78160
Servicios i:‘e consultoriy odminkiratho, procesos, téonico y en tecnologlos de ko 26,224, 428,91
Infa rmacida
Servicios de copocitocion 2,256, 046,09
Servicios de apoyo admingtrativo, troduccion, fotomplodo e impresian 15,612 147,30
Servicias de vigiloncis 10,346 51
Senvicios de proteccisn y seguridod 2% J06, 65
Servicios profesionoies, crentFios y téonicos integroles 430 BR2 014 43
Servid os finand eros, bancariosy comerciales 108, 333,550,13
Servicios finoncieras y bancarios 9,407, 519,66
Servicios de recaudocicn, trasiodo v custodio de valores 241, 109,06
\Seguro de bienes potrimonioles 00,598,164, 58
Fletes v maniobras 27 5o A8
ComBEiones por ventas -
Servicios finoncieros, bonoorios y comercioles integrafes B OSRESD 35
Servides de instalad én, reparad én, mantenimiente y conservadén 706, 737.211.54
Canservacidn y mantenimiente menor de inmuebles 36,625,610.16
Ins tafm.:nﬂ, reuuarqcn.n v mantenimiento de mobiliorio y equipo de odminEtracidn, 3,994, 779.75
ediucacional ¥ recregtivo
{mm}n:.df, reporocian y mantenimiento de eguipo de computo y tecnologk de lo 36,067,666.72
infarmaciin
Instaiociin, reparaciin y mantenimiento de equipo e instrumental meédico y de

: 374,511,326
leboratorio
|Reparacidn y mantenimicnto de equipo de transparte 60,951,371.59
|Repargciin y mantenimiento de equipe de defensa y sequiridad 2E0, 859,41
Instalogciin, reporgciin y mantenimiento de maguingrio otros eguipos ¥ herramienta 19,136,022.22
Servicios de impieza vy manejo de desechos 443 555,581.05
Servicios de jardineriy v fumigacidn 104, 810,420, 56
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 7,191,084,305.15
Servicios de comunicacién social y publicidad 133,687,275.48
ﬂﬁfs .“jn por redio, tefevisiin y otros de medios de mensajes sobre progromas y 106,226,556.44
actividodes gubernomentoles

Servicios de aeotividod, preproduccio n y produccidn de publicidod, excepto Internet 7.916,392.44
Servicio de creacidn y difusidn de contenido exclusivamente a trovés de internet 18 878,216.21
Otros servicios de informoddin bbb, 110.39
Servicios de traslado y viaticos 1,061,299.92
Posaojes oéreos L2, 278,43
Posajes terrestres 68.677.55
Vidticos en elpois 430,343.94
Semvicios oficiales 111,758,188.34
fGastos de ceremonial 2,464 282.79
Gostos de orden socloly cultural 108, 744.468.23
Exposiciones 549.437.32
Otros servicios generales 143,578,186.06
Servicios funerorios y de cementerios 46,854.42 |
Impuestos y derechos 5.647,532.58
Sentendos y resoluciones por outoridod competente 14,795 480,33
Penags, multos, accesorios y octualizociones 10,455,692.38
(tros gostos por responsabifidodes 42,482.76
impuesto sobre ndminags ¥ otros gue se derfren de uno refocidn loboral 74,159,753.65
Orros servicios generales 430,389,994

TRAN: L

Transferencias al resto del sector piiblico

57, 000,000.00

fingncieras

Transferencios otorgodas o entidodes paroestatales no empresariales y no finanderas 57,000,000.00
Subsidiosy subvenciones 10, 000, 000.00
Subsidios poro cubrir diferencioles de rosos de interés 10,000,000.00
Ayudas sociales 175,632,037.82
Ayudos socioles o personos 137,031,991.32
Ayuidos sociofes a institiciones sin fines de hicro 38,600,046, 50
Penslonesy jubilaciones 551,860,146.43
Pensiones 117,668,222.66
Jubifociones 419,744, 447 .93
Orros pensfones v jubilociones 14,447 475,84
Transferencias a fidei comisos, mandatosy otros andlogos 11, 000,000.00
Transferencias a fideicomisos pidblicos de entidodes poroestarales no empresarioles y no 11,000,000,00
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Municipio de la Ciudad de Manterrey, Nuawvo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

APROBADO 2023

Clasi ficador por Objeto del Gasto

Mokilisilo'y equipe da sdministrecibn

Muebiles de o ficina v estanteria 10, 435 452,08
Muebles, excepto de oficing y estanterio 655 B72.86
Equipo de computo y tecnologios de fo informocidn 24.576,622.58
Otros mobiliorios v equipos de odminstiackin 2,464 B16.46
Mabillario y equipa educacional y racreativo 25,542, 260,69
Equipos v aparatos audiovisuales 1,255,127.07
Aparatos Departivas 1,219 B46.85
Camaras fotogiaficas v de video 957, 221.91
Otro mobiliari v equipe edvcocional v recreativo 22,111, 064.85
Equipa & instrumeantal médica y da laborataria 3,012, 566.57
Equipo médico v de laboratorio 2,790 534,17
Instrumental médico v de laboratorio 233 03240
Vehiculos y equipe de transporte 83,845, 849.92
Vehiculos v eguipo terrestre 62,000,000.00
Carrocerios ¥ remolgues N
Dires eguipos de tronsporte 21,943 849,92
Equipa de defensa y seguridad 407,551.27
Fguipo de defensa v seguridod 437, 551.27
Maguinaria, otros Eu'igulghlrrlmtintn 18,451,407.52
Muaogu inaria v 8gujp o ogropecyario -
Muaoguinaria v equpo industriazl 500, 000.00
Maoguinario y equipo de construecidn 1,477 576,43

Sktemas de aire acondichonado, colefoccidn y de refrigerseidn industiialy comercizl

1,602 2440.33

Equipe de comunicacidn v telecomuniacidn 234 15519
Equipos de generacidn eféctrico, aparotos y accesonios eléctricos 158, 446.51
Herramientas y magquinas-herramienta f,720, 614.09
Hros eguipos 7,713,374.67
Activas intangibles 1,374,182.40
Software 2
Licencias informaticas e intelectvaies 1,374,182.40

Obra piblica en bisnes de dominio piblico

607,696, 208.63

Edifiencidn habitacio nal

Edificacidn no habitacional

165,542,425.99

Divsidn de terrenos v construccd v de obias de urbankacidn

76,111,105.89

copitulo

Construccid n de vias de comunicacidn 365,642 676,75
Obra piiblica en bienes propios 1,758, 680.60
Edifieacidn no habitacional 1,759 680.60
Prayactos praductivas y acdones da fomanto 30,769, 736.97
£ idod i ducth inciuid t terh de g5t

jecucidn de proyectos productivas no incleidos en co nceptos anteriores de este 30,769, 736.97
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nueve Laén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Total

?,1913051!-,3!]5.15

Convenios

28,985,347 .42
Otros convernios

28,985 347.42 |

35,074,634.01

Amortizacién de |la deuda piblica

Amartizocidn de la deuda interna con instituciones de crédito 35,074,634.01
Intereses de |la deuda publica 189,326,301.46 ]
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 185,326,301.46 |

Articulo 46. EIl Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal
2023 con base en la Clasificacion Administrativa, se distribuye de la siguiente manera:

Tabla 6.4. Clasificacion Administrativa®”.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Fresupuesto de Egresos para el Ejercicia Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificacidn Administrativa '

Total 7,191,084,305.15
Organo Ejzcutivo Municipal _ 7,191,084,305.15

Articulo 47. Ladistribucion del presupuesto entre las diversas Secretarias de la Administracion
Puablica del Municipio de Monterrey es la siguiente:

57 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador Administrativa, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacién el 07 de julio de 2011, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_002.pdf
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Tabla 6.5. Distribucién por Secretaria

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificacion Administrativa
Secretaria 7,191,084,305.15
Ayuntamiento 56,215,887.78
Secretaria Ejecutiva 264,666,017.31

Secretaria del Ayuntamiento

147,131,735.96

Secretaria de Finanzas y Administracion

1,588,922,382.79

Contraloria Municipal 65,468 845,48
Secretaria de Infraestructura Sostenible 744,498,668.98
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible 99,361,473.51
Secretaria de Desarrollo Humano e lgualdad Sustantiva 288,502,188.73
Secretaria de Innovacion y Gobierno Abierto 144,940,243.55

Programa de Previsidn Social

551,860,146.43

Secretaria de Seguridad y Proteccion ala Ciudadania

1,183,585,011.76

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

175,485,069.48

Secretaria de Desarrollo Econdmico

61,565,513.26

Secretaria de Servicios Publicos

1,818,877,216.13

Articulo 48. Las asignaciones previstas para el Municipio de Monterrey, incluido el
Ayuntamiento (Ayuntamiento y Secretaria Ejecutiva del Presidente Municipal), para el ejercicio
fiscal 2023 asciende a un monto de $320,881,905.09 (Trescientos veinte millones ochocientos
ochenta y un mil novecientos cinco pesos 09/100 Moneda Nacional).

Articulo 49. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023
con base en la Clasificacion Funcional del Gasto a nivel de desglose de finalidad, funcién y
subfuncién, se distribuye de la siguiente forma:
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Tabla 6.6. Clasificacién Funcional del Gasto®® (Finalidad, Funcién y Subfuncion).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

APROBADO 2023

Clasificador Funcional del Gasto por Sub funcién

Total| 7,191,083 15
Legislacion 56,215,887.78
Egishﬂﬁn 56,215 887 78
Justicia 83,910,921.31
Pracuracion de Justicia B,993,656.97
Derechos Humaonos 74,917,264.34
Coordinadidn de la Politica de Gobiemo 142,357 485.02
Presidencdio / Gubernatu ra 13,177,203.38
Funcidn Piiblico 111475934 48
Otros 17,704,247 .16
Asuntos Finandieros y Hacendarios 399,663,445.70
Asuntos Hecendarios 399,663 445.70
Asuntos de Orden Publicoy de Seguridad Interior 1,122 425975.31
Poiicla 1,093,298,6012.45
Proteccion Civil 29,127 362.86
Otros Servicdios Generales 978,094, 891.56
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 914,277, 618.68
\Acceso @ o Informacion Publice Guberna mental 27,280,588.61

e

Proteccién Ambiental

2

_

11,148,154.63

Reduccian de lo Conteminacion 11.148.154.63
Vivienda ¥ Servicios A La Comunidad 2,613,534,921.56
Urbanizacion 733,008 488.40
Desarrolio Comunitario 1 880.436433.16
Salud 39,453,306.07
Prestacion de Servicios de Soiud a lo Comunided 26,825626.78
Prestacidn de Servicios de Solud o lo Persona 12,627,679.29
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 175,653,364.81
Deporte y Recreacion 111,370,977.88
Cufturg ), 282 386.93
Educacien 16,922,363.54
|Otros Servicios Educativos y Actividodes inherentes 16,922, 363.54

58 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite la Clasificacién Funcional de Gasto, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 27 de diciembre de 2010, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf
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Munidpio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejerddo Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador Fundonal del Gasto por Sub funddn

Total| 7,191,084 305.15

Protecddn Sodal 676,792,020.12

Edod Avanzada 83,066,353.16
Familia e Hijos | 35,383,495.22

Otros Grupos Vulnerobles 6,482,025.31

Otros de Seguridad Social v Asistencia Social 551,860,146.43

Otros Asuntos Sod ales 200,309 687.38

Otros Asuntos Sociales

Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laboral es en General

200,309,687.38

45,582,565.78

Asuntos Economicos v Comerciales en General 14,941, 882.49
Asuntos Loborales Generales 30,840,683.29
Transporte 70,509,071.72
Otros Relocionodos eon Transporte 70,509,071.72
Comunicadones 165,413,803.50
Comunicociones 165,413,803.50
Turismo 15,986,947.48
Turisma 15,986,947 .48
Cienda, Tecnologia e Innovad 6n 45,237,179.21 |
innavacion 45,237,179.21

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

Otros Asuntos Econdrnicas

W=t Y

Transacciones de la Deuda Publica f Costo Financiero de la Deuda

Deudpo Publico Interna

Transferencias, Partidpaciones y Aportadones entre Diferentes Niveles y Ordenes de G

Transferenclas entre Diferentes Niveles v Ordenes de Goblerno

Articulo 50. EIl Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio Fiscal
2023 con base en la Clasificacion Programatica, se distribuye de la siguiente manera:
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Tabla 6.7. Clasificacién Programatica®°.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificacién Programatica
MNombre del Programa
Total 7,191,084,305.15
\Regulacion y supervision 39,267,215.70
Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 339,280,442.65
Promacion y fomento 238,039,611.49
Gasto federalizado 1,008,914,851.60
Prestacion de servicios publicos 2,866,310,636.80
fApoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia ind 1,408,481,793.41
Proyectos de inversién 562,345,004.75
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional 14,795,480.33
Apoyo ala funcion publica vy al mejeramiento de la gestion 71,789,121.99
Pensiones y jubilaciones 551,860,146.43
CAPITULO Il

De los Servicios Personales

Articulo 51. La informacion referente a tabuladores, analiticos de plazas, sueldos y salarios,
pensionados, jubilados y beneficiarios, asi como las prestaciones sindicales que integran este
Capitulo Ill. De los Servicios Personales, es elaborado por la Direccién de Recursos Humanos,
de conformidad con el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey.

Articulo 52. En el ejercicio fiscal 2023, la Administracion Publica del Municipio de Monterrey
contara con las plazas que se determinen en base al Reglamento de la Administracion Puablica
Municipal, los Manuales de Organizacién y Operacion que en base a la estructura organica se
encuentre vigente al momento de la emision y aquellas necesarias para el sano desarrollo de las
actividades administrativas y operativas, respetando en todo momento las disposiciones legales
que para efectos de servicios personales determina la Ley de Disciplina Financiera.

59 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite la Clasificacion Programaética (Tipologia General), emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada

en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de agosto de 2013, disponible en:
https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_004.pdf
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Tabla 7.1. Analitico de Plazas de la Administracién Publica del Municipio de Monterrey

i "
Pesupuesto de Egresos para el Ejercido Fiscal 2023
Amalition de Plazas
PARA EL EXERCICIO 20237
L PUESTOD IE-HEMU; HMINIEO MAXIMD | SINDICALIZADOS| CONFLANZA [HONORARIOS
1 lzpo. vooal 1 ss.eaa.00]  45.598.00 ] 1 a
2 laBosanc ia) 81 ﬁmnuu.ui[?m.uunw A 5 13
1 |acTueRio 1 s on0.00] 520,000.00] 0 1 0
a_laphunasTReon (a) 11 45,735:80] $11,883.08 7 4 0
5 |ADMINISTRATIVO [4) 1 §12,595.60] $12,595.61 1 [ 0
& |alBafil 38 47,196.83) 48 GO6. 30 8 i}
T ALMACENISTA L7 STaT sl 51344135 16 1 a
8 lanaiista 734 2g.000.00) 530,000, 04| 10 191 33
3 |aNayISTA INVESTIGADOR (A) 1 sz,000.00) 572,000.00 D 12 [
A0 JARCHIASTA 3 25,5206 i E] [ a
A1 JASESOR () 18 : il 7 3
12 lesesoRa) avicoda) 7 o i a
13 |ASISTENTE ar 1 a1 %
14 JATEMCION AREDES 4 o 4 a
15 |ATERSCIGN ¥ ORIENTACION A5 CILDAOAND i 12 4 &
16 lAUDiTOR fA) 20 I 12 1
17 _lalnauan 1316 ; 152, 7 519 65
18 JALIILLAR WAL o 18 a
19 |AYUDANTE DE CIRUGIA ] [l 1
20 |evisDianTE GENERSL 255 148 3
21 |AvUDANTE WAL I 10 a
77 |BeRRENDERD (2] 75 £7 a
73 |mBuoTECARD 53 7 ]
28 |CADETE DE GUARDEA ALMLAR 0 L 0
35 |CADETE DE POLICLS 113 s.u.ua[r.3ﬂ_| 0 115 0
26 |cassno (a) 6l %14,193. 79 a 17 3
27_|camartGRaED (2] TV 2 $17,135,00] ] 2 o
268 |CAFTURADCRA (&) a 57,475.14] 1 1 0
25 _|CaPTURISTA, 13 gini1i1a] s16 2155 15 ] 0
30 _|CARPINTERD (4] 2 25,110,30 _$9,305.54| 1 a
31 |CHOFER 148 ssea3.00] 420,00m.10] 113 23 2
31 |oOCINERD &) 4 smeszoal swaa7ng] 2 15 1
33 _|CONISARIC (4] EN JEFE 3 smmuuul 460,000, 09| ] i a
38 |conmisamicna) GENERAL 1 4103, 000,00 5163, ba0. 0] o 1 0
35 JOOMBMUNITY MAMNAGER ] 517653 000 51’3&3‘-0““[ ] ] a
36 JCORURITY EN OFICINA J o -} a
37 |ooMSEERD (o) ABSDICE (A) 1 0 1 a
38 |OONTRALORA pALINICIFAL 1 o 1 1]
3% JOOORDINADOR (A) 1083 ] 173 12
20 _|cOnROINADGDR [4) DE ASESORES i i 1 ]
a1 |COOROINADOR (4] GENERAL 13 ] 17 ]
41 |ooTzApoR(a) 7 ] 7 0
43 |CREMADCR [AY | 1 1 a
48 |cRIMINOLOGO (A) 1 ] 1 o
45 _|ousTomio 77 o 26 1
__#5 |DEFENSOR (A) MUNIGPAL i ] 1 0
47 |DELEGADG (a) B ] 5 1
48 |DEMTISTA 1 0 1 o
49 |DESATORADOR (&) 1 g s3zse|  de,597.54| 1 [ a
50 {DIBUIANTE § s12.107.00] 51s,000.00 2 0 a
51 |DicTanMiMaDOR (a) 1 do,pa0.00] 53352400 3 34 5
57 |DIRECTOR (4] B3 ss7,00000] %71, 500.00] ] 83 0
53 |DIRECTOR (A) GENERAL 1 a7s,oa.00] 565,500, 00] 0 1 1
54 |DIRECTOR (4] GENERAL DXF 1 5mmn.ug| 575, 000.09] ] 1 o
55 |DiseflanoRia) 8 s11,6a3.06] 42300000 1 6 1
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Municipio dela Cludad de Manterrey, Nuewve Ledn
PFresupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Analitico de Plazas
PARA EL EIERCICIO 2023

] PUESTO EMPLEADOS| MIMIMO | BMAXIMO [SINDICALIZADOS CONFIANZA [HONORARIOS

55| CISERBADIOR (4) 8 1 [ 1 |

56 JECCADDR (A 10 [ 4 i)

57 [EIECUTIVO ENLACE 1 526,026 04 536.008,04 1] 1 1] |

58 |EJECUTOR [4) 2 san.000.00] S0.000,00 [ 1 ] |

53 [ELECTRICIST 4 28, 354.16) 511,472,260 i 1] 1]

60 |ELEMENTC CRERATIWD 19 57 196.82 S0, 00 2 17 1]

61 JEMFLEANG OPERATIVG 1 5719682 L7 156 83 1 a 1]

61 [EMELEADD TECHICS 3 1 411,883 08] 411808308 i [ o

B3 [ERCARGAD0 (A) 158 55693.02) 5I7.810,00 111 a4 )

g4 |ENDEREZADOIR 2 57,8591.18] ﬁ,ﬂ?l.lﬂ 2 1] o]

ES ENFER-I'_..EFI.A-[D!I 126 %6 000.00) S12 711,52 3 =[] 10

66 |ERLACE 3 £18,000.00) 575, 000, 00 a ] 1

67 |[ENTREMADOR [A4) 0 $7,000.000 $11,000.00 a [ 0

B9 [EsooLTa 1 s35,000.00] 438.000.00 0 1 n |

§3_|EVALUADORA) PHICOSOCIAL 2 s20,000.00] 530,000,00 o o 1|

T (FSICTERAFEUTA, 12 $'F,'J'83.3§| S13, 500, 00 k] T 1]

71 |FOTOGRAFC: [4) L] 515 000.00) $37, 200,00 a q a

Ti [FUsGADOR (&) B ‘59,?3152' 510,173, 76 3 1] 1]

73 |GESTOR (A} 1 d19,000.00] $12,000.00 a 1 0

74| GUARDIA SLILLAR 03 g1y 900 00| 517,500,00 [ 03 1]

TS5 |HOMNORARICS AcIhILABLES & SUELDD 1 54, 430, 80 54,430, 40 a i} 1

76 |INGEMIERD (4] BIOKEDICOD (4} 1} S, 000.00] 522000,00 1] 1 i

TT INSPECTOR{A) a7 55,693.02] 51704760 1 a1 5

T8 [INSTRUCTOR (4] 48 $5,693 02 Sa0,000,00 12 16 g

75 [INTENDEMTE 240 45 600.00) 410,068.52 187 3 a

8 |SROINERD (A) FURIGADOR (4] 1 57,196 70]  $7.18,70 0 1 0

Bl _[JEFE (&) 317 514,.253‘.?2| S48 744,14 a 133 13

B2 JIEFE (&) J0Ma & 5??.1[1?1]' 537,113, 70 i} [ 1]

B3 [IUEZ (o) CAlRCADOR (&) g s10,400.00] 310,900.00 0 ] 1

B4 IUEZ () CICD (4] 14 0 14 0

B [IUES (&) DE PLAZS, 2 1 2 a

B [LLANTERG 2 2 i ]

U7  |LOGESTICA  § S!.E.-I]EIE.[:IIZII $E,I:][l].l;rﬂ 0 v o

82 [MAESTRA [0 a7 57,196.22] G128 500,00 14 Fi [

B3 [MANTENINIENTO 15 Sseazoal 513,111 56 1 5 i}

50 [MAYORECHD 134 S18u0.34)  59.334.24 137 7 i

51 [MECANICO (8] 41 3569302 51200000 A & ]

92  [MEDICO (&) ESPECIAUSTA 53 §12,000.00] $35,000,00 0 a7 15

33 |MECHCD (&) GENERAL 55 813,643, 70] 422500.00 1] a1 14

84 |MEMSAJERD 4] 2 1 i 1
25 [WIRISTRO EIECUTOR 8 7 1 0

4 | hALISHCE [A] 14 510,000 0] 510,000, 00 a 24 ]

97 |MaRERA {O) 5 s 13 [ ]

50 |MOTIFICADOR [.dl.j T Slﬂ,JJIZID.EII]I SI7.847.80 1] T 1]

5 |mRiduons 3 513.59&@' 515,933.00 [ 3 o

100 | CERORTOLOG0 [A) 7 S17,000 00) 518,000,00 1] [ i |

101 |OFICIaL 1 s0a3.66] 08368 0 1 i :

102 |COFIC1AL ADRAMISTRATIVOD 45 -“;’T.'!IEIE.SEI 5371314 L4 1 1]

103 |oeicia crucERo 70 s15.690.80] 515.690.60 o o o

104 [OFIC1AL BASTOCICUISTA EL] $18,926. 96| 518,870.95 q 3% 0

105 | OFIC1aL OPERATIVG & 45 pagna] 410,172,850 &4 2 i

106 |OFIClad PATRULLERD 4 522,594 74} 477594, 76 a 24 1]

107 |OFERADOR 381 seenng| si15.8i8.05 50 £l a

168 |OPERADOR DE MONITORED 57 s,000.00] 42 800,00 ] 54 3

119 |OFERADOR RADID CENTRAL 50 811,015, 3|1| SI2.000.00 i} a2 o
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Municipio de la Cludad de Monterrey, Nuevo Legn
Presipiiesto die Egreias para el Ejereicio Fiscal 2023
Analitico de Plaas
PARA EL EIERCICID 2D23"
# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO | MAXIMO |SINDICALIZADOS| CONFIANZA HONORARIOS
110 |PARANEDICD (&) b 58,786.28| 510,806 5 & 1
111 |PELUMUERD 2 48, 000,00 suugu.ﬂ 0 2 0
113 |PEOM i 57,535.84] 57,9316 1 1] i
113 |PINTOR 22 47,196,82 su.:ujj il 3 i
114 |PLOMERD ] 55.693.02|  $7.875.58 5 1 1
115 Pouda 75 515,690,789 515.590,.90i 0 B75 0
118 |POUCIA 1IERD 13 527,113.68 ﬁE?,llEl.Tt_}{ 0 13 0
117 |Poucia oo 39 §22,594, 74| 52259476 0 £ 0
116 |POUICIA JERS 106 518.826.96) 5168289 [ iis [
115 |PRESIDENTE DE BOX PROFESIOMAL 1 520,800,720 a 1 1]
130 |PRETIDENTE DE LUCHS LIBRE PROFESICONAL 1 £25,800.00] L1 1 113
131 |PRESIDENTE DE TUTELAS 1 46, 000,00 il o 1
137 |PRESIDERMTE MLINICIFAL 1 5155, 076,10 0 1 [/
123 IFPREMDENTE THIBLUNLAL ARBI TRAJE 1 541 011,20 il 1 1]
174 |PROFESIONAL ESPECIALISTA 1 $9,850.86 L Fs 0
125 |PROFESIONAL TEC ADMTVE & 57,315.20] 410901683 5 i [
176 |PROGRAMADOR 1 £17,500,00] $17.500.000 0 o 1
137 |PROMOTOR (&) 117 45,800.00] %18,553.08] 70 ) 10
128 |PROYECTISTA & £15,000,00 Siﬂ,ﬂﬂﬂ-ﬂﬂjﬁ | 4 a
139 IPSICOLOGO [A) 3 Sa.681 18] 51871000 5 24 4
130 |QUinico fa) L] £11,893.06| $19.000.00 3 £ 0
131 |RADICLOGE (&) 1 $25,000,00) 525,000.0 i 1 [
137 |RASTRILLERD (A 2 £10, B85, 44 sm,egs..u{ 2 o 0
133 [RECEPCIOMISTA (O] il 59,096.06 ﬁi?ﬁ?iﬂf 19 2 1]
134 |RECOLECTOR {A) 3 §7.195.82] $RS02.68 5 1 0
135 |REDACTOR (&) 1 516, 941,00 ﬁmau.nui 4 1 1]
136 |REGIDOR {A) 28 #57,030.08] 35703008 0 78 0
137 |RELCUERD (A} 10 $5,982.00] 56.752.95 7 3 0
138 |REPRESEMNTAMNTE 1 £38,000.00) $26.0040. 1] 1 o
139 |RESPONSABLE DE AREA 24 £10,756,92) 525,749.8 10 14 [V
140 |REVISOR 158 1 515 749.14] 515,791 1 o 0
141 |SECRETARIA (O} 126 §7,709.65) 117 g 0
147 |SECRETARIO (A} ) 545, 500,00 550,000.00 i 5 [
143 |SECRETAR O [&]) DE JUZGADD 8 £17,000.00) 517.663.00 0 g [
144 |SECRETARIO (8} GEMERAL 5.U.T. 5. 0.8 i 868, Fa0, 64 ﬁsszzn.au{ 1 o L]
145 |SECRETARIO [A) PARTICULAR 1 £71,500.00] 371,500,000 0 1 0
146 |SECRETARID (&) PRIVADO (&) 1 #52,000.00] 382.000.00] 0 1 0
147 |SECRETARIC [A) 5.1, T.5. MM 2 430,500.00] $50,028.54 2 o 1
|82 ISECREVAR O [A) TRIBUNAL 1 £33,000,00] 1 | [
149 |SEGUIRIDUAD INTERMA 7 49,000.00 ] b 3
150 |5(NDICD (4) 2 £74,436.10 0 1 ]
151 |SOLDADCR (&) 2 §5, 693,02 ;i 14 4 0
152 |SCPORTE TECHICD 4 $12,000.00) 5135760 3 1 LI
153 |SUB-JEFE [A) ENFERMERIA 1 £13,570.50 ﬁia,im.BnE 1 a 0
154 |sUBOFICIAL 1 $32,536.38] $32,536.36] 0 1 0
155 |SUPERWVISOR (A) 167 s5,0a2.00] $42,720.00] pal 159 7
156 |TECMICD 57 86.172.00] §13.669.74 e 14 [l
157 |TECHICO LABORATORID 1 #17,000,00] $12,000.00] d 1 0
156 |TECHICO RADIGLOGO il 510, 435,88 su.ﬂnu.ng! 7 o 1
155 |TELEFOMISTA ] §8,704,93| 513,643 5 4 ¢ 1
| 160 [TERAPELITA 2 515,000,910 i 3 0
161 TITLHAR 1 £62,000.00) 567,000, 1 1 i
162 |TOPOGRAF O [A) 3 £15,000.00) $20.000.0 0 1 2
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Analitico de Plazas
PARA EL ENERCICIO 2023*

# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO | MAXIMO [SINDICALIZADOS, CONFIANZA |HONORARIOS|
163 |TORNILLERD (&) 2 5£11514.18) S11.514.18 2 o 1]
164 | TRABAIADOR [A) SOCIAL 43 59, 700,900 518,000.00 15 21 7

| 165 |VALUERO(A) 1 510,000.000 510,000.00 0 0 1
166 [VELADOR (A) 17 5623614 5904952 13 4 0
167 |VERIFICADOR (A) 1 S15.000.00{ 515,000.00 a 1 1]
168 [VETERINARIO (A) 3 54000000 518 000,00 ] 2 1
169 |VIGILANTE 125 55 603,02 512,600,00 115 & 1
170 |VISOR {4} 1 S20,000.00 520, 000,00 0 ¥} 1
171 |WVOCAL DE TUTELAS 1 556931020 5569302 a 1 1]

* Incluye: INCLUYE PERSONAL ACTIVO A LA SEGUNDA QUINCENA DE OCTUBRE 2022, ASI COMO PLAZAS VACANTES PARA EL EJERCICIO 2022.

Articulo 53. Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo
anterior, percibiran las remuneraciones determinadas en el tabulador de sueldos y salarios que
para su efecto de emita, sin que el total de erogaciones por servicios personales exceda de los
montos aprobados en este Presupuesto de Egresos.

Articulo 54. El personal operativo de seguridad publica recibird las remuneraciones que se
determinen en el tabulador de sueldos y salarios del personal de seguridad publica municipal, el
cual se integra en el presente Presupuesto de Egresos con base en lo establecido por los articulos
115 fraccion IV y 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin que el total
de erogaciones por servicios personales exceda de los montos aprobados en este Presupuesto
de Egresos.

Tabla 7.2. Tabulador de sueldos y salarios del personal operativo de
seguridad publica del Municipio de Monterrey.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Tabulador de Sueldos y Salarios Personal Operativo de la Secretaria de Seguridad y Proteccidén a la Ciudadania

PARA EL EIERCICIO 2023*

JEFE ZONA 6 5 2711370 [ S 27,113,770
OFICIAL CRUCERO 70 5 15,680.80 | & 15, 690,80
OFICIAL MOTOCICLISTA 38 5 1882805 | 5 18,828.96
OFICIAL PATRULLERD 24 5 22,5474 | § 22,584.76
POLICIA a75 5 1569078 | & 15,6590.90
POLICIA 1ERO 13 5 2711368 | § 27,113.70
POLICIA 200 a9 5 2259474 | & 22,584.76
POLICIA 3EROD 206 5 18.828.96 | & 18,828.96
OFICIAL 1 5 39,043.66 | S 389,043, 66
SUBOFICIAL 1 5 3253638 | 5 32,536.38

*Con corte a la segunda quincena de octubre 2022.
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Articulo 55. Para la contratacion de personal con caracter transitorio o eventual, en el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2023, se prevé una
asignacion presupuestal por un monto de $87,616,233.29 (Ochenta y siete millones
seiscientos dieciséis mil doscientos treinta y tres pesos 29/100 Moneda Nacional).

Articulo 56. Para el establecimiento y determinacién de criterios que regulen los incrementos
salariales, la Direccidbn de Recursos Humanos se sujetard a lo previsto en las normas y
lineamientos en materia de administracion, remuneraciones y desarrollo del personal, y cualquier
otra incidencia que modifique la relacion juridico-laboral entre el Municipio y sus servidores
publicos, incluyendo el control y elaboracion de la nédmina del personal del Gobierno Municipal.

Articulo 57.  El Municipio de Monterrey y los sindicatos estableceran conjuntamente los criterios
y los periodos para revisar las prestaciones que disfruten los trabajadores sujetos al régimen
sindical. Las condiciones generales de trabajo de cada Entidad Publica deberan ser consultadas
a la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Articulo 58. La asignacion presupuestal prevista para prestaciones salariales y sindicales el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2023 prevé un monto
de $381,781,505.29 (Trescientos ochenta y un millones setecientos ochenta y un mil
quinientos cinco pesos 29/100 Moneda Nacional), cuyas prestaciones se desglosa en la
siguiente tabla:

Tabla 7.3. Tabulador de Prestaciones Salariales y Sindicales para el ejercicio fiscal 2023**

Comvenis : - Lo e
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** PRESTACIONES VIGENTES A LA FIRMA DEL CONVENIO LABORAL 2022.

Articulo 59. Para el gjercicio fiscal 2023 se tiene considerada la existencia de 2,732 (Dos mil
setecientos treinta y dos) plazas de personal pensionado, jubilado y beneficiarias, de
conformidad con el siguiente tabulador:

Tabla 7.4. Tabulador de Pagos a pensionados, jubilados y beneficiarias.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Tabulador de Pagos a Pensionados, Jubilados y Beneficiarias I
PARA EL EJERCICIO 2023*

Categoria Niamero de plazas| Salario mensual desde | 5alario mensual hasta
Pensionado Confianza 134 B 350256 | & B84 598 44
Pensionado Sindicalizado 454 B 370756 | % 39,651 48
Jubilade Confianza 428 ] 400806 % 102, 475.60
Jubilado Sindicalizado 1377 B 370756 (% 33.677.44
Beneficiana 3 £ 1,24902 | & 32,136.00

* Con corte a la segunda quincena de octubre 2022.

Articulo 60. Para cubrir lo sefialado en el rubro de pensionados, jubilados y beneficiarios el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2023 prevé una
asignacion presupuestal por un monto de $551,860,146.43 (Quinientos cincuenta y un
millones ochocientos sesenta mil ciento cuarenta y seis pesos 43/100 Moneda Nacional).

Articulo 61. Para cubrir los gastos generados por despido o renuncia de trabajadores durante
el afo 2023, se prevé una asignacion presupuestal por un monto de $10,389,783.44 (Diez
millones trescientos ochenta y nueve mil setecientos ochenta y tres pesos 44/100 Moneda
Nacional).
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CAPITULO IV
De la Deuda Publica

Articulo 62. EIl saldo total de deuda a largo plazo del Gobierno del Municipio de Monterrey
asciende a un monto de $1,865,512,581.31 (Mil ochocientos sesenta y cinco millones
quinientos doce mil quinientos ochenta y un pesos 31/100 Moneda Nacional) con fecha de
corte al 30 de septiembre de 2022, como puede observarse en el Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos del Municipio de Monterrey.
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Tabla 8.1. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos del Municipio de Monterrey

Monterrey

Municipio de |la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico de la Deuda Plblica y Otros Pasivos

Del 1 anarc al 30 da septismbre da 2022

Danominacitsn de b deudas

DEUDA PUBLICA

Corto plazo:
Deuda Interna

Maneds de
contataciin

inatilucicn o pals acrnesdor

Salda inicial del
petinda

‘Balda final del
paricdn

Institaciones d= Créaite Faeoz EANUOBRAS S N.C. ‘B BYB, U4 b4 12, F28.51 .88
Fasns GANDERAS, 5 M.O (1] 1 0P3,B25 45 1,149, E09 73
Pasas EEVA BAMCOMER, 8.8, (I 14, 272,804.08 18,052 628.2D
Faeo= EEVA BAMCOMER, 5.4, (1) 4.241,46 7 58 3, E44 450 o0
Titulee y A alares
Srrendamiento= Financeros - -
Deuda Extermna
Organizmas Financienos Inermaciorale s - -
Deuda Bikateral
Titulos y Malorss, - -
Arrandamiantaa CIRanc aros - -
Sublma! de Douda Fibhiza & Corlo Figzo 35 231 98626 35,575, 854 68
Largo plars
Deuda Interna
Instituckones de Gréalho
Fesas CANDGRAS, 5. MN.C. 2032 568,875.21 002, 514.291.50
Pougs EBEANOEBRAS, & N.G. () hE Mr 22485 B, A29 IS 2
Fasns ERWVA BANCOIMER, 548 () FHE HH¢ He 2 LH Fh0, 3750 L6H 2
Frana EREVA BRANCOMER, 5.5 [l 174 0R% 54477 171,282 604 23

Tiulgs y Waloras
Actendamientas Financienos
Deuda Externa
Orcanismaos Financiencs Inemacioraks s
Ceuda Rllareral
Tituloz v Malores
Acrendamientes Firancenos

Bubtoral de Douda Fudhza & Lango Pazo

Totml de Olros Pasivos

Total de Dewda Pdblica y Otros Pasivos

1,586 864, 31721
290, 058,86 7.2D

2221857 16467

1.865 612 681.31
289,737 .8-4.15

2,174,6246,350.15
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Articulo 63. Para el ejercicio fiscal 2023 se establece una asignacion presupuestal por
concepto de deuda publica por un monto de $224,400,935.47 (Doscientos veinticuatro
millones cuatrocientos mil novecientos treinta y cinco pesos 47/100 Moneda Nacional), la
cual se ejercera de la siguiente forma:

Tabla 8.2. Asignacion Presupuestal para la Deuda Publica

Municipio da la Ciudad de Monterray, Nueve Letn
Presupussto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADOD 2023
Clasificador por Objeto del Gasto

Total ) 7,191,024,305.15
DEUDA PUBLICA 224,400,935.47
Amaortizacion de la deuda piblica 35,074,634.01
Amortizacion de fo deuda inferna con instituciones de crédito 35,074,6834.01
Intereses de la deuda piblica 189,326,301.46
Intereses de fa deuda interna con instituciones de crédito 189.326,.301.45

Articulo 64. Las Dependencias y Entidades deberan registrar ante la Secretaria de Finanzas y
Administracion, todas las operaciones que involucren compromisos financieros con recursos
publicos municipales, los cuales solo se podran erogar si se encuentran autorizados en el
presupuesto respectivo.

TITULO TERCERO
DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos al Municipio

Articulo 65. EIl Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2023
que asciende a un monto $7,191,084,305.15 (Siete mil ciento noventa y un millones ochenta
y cuatro mil trescientos cinco pesos 15/100 Moneda Nacional) se conforma de
$6,092,169,453.55 (Seis mil noventa y dos millones ciento sesenta y nueve mil
cuatrocientos cincuenta y tres pesos 55/100 Moneda Nacional) de Recursos Fiscales de libre
disposicion y un monto de $1,098,914,851.60 (Mil noventa y ocho millones novecientos
catorce mil ochocientos cincuenta y un pesos 60/100 Moneda Nacional) de recursos
etiquetados.

Articulo 66. Las ministraciones de recursos federales a los cuales se hace referencia en este
capitulo se realizaran de conformidad con las disposiciones aplicables, los calendarios de
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ingresos y egresos correspondientes y seran responsabilidad en todo momento de los ejecutores
del gasto.

En el caso de los programas que prevean la aportacion de recursos federales para ser ejercidos
de manera concurrente con recursos municipales, el Gobierno Municipal debera realizar las
aportaciones de recursos que le correspondan en las cuentas especificas correspondientes.

Articulo 67. Las Dependencias, entidades y organismos autbnomos en el ejercicio de los
recursos que les sean transferidos a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, se sujetaran a las disposiciones en materia de informacion,
rendicion de cuentas, transparencia y evaluacion establecidas en los articulos 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49, fraccion V, de la Ley de
Coordinacién Fiscal, 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 68. Los fondos de participaciones que conforman el Ramo 28 que el Municipio de
Monterrey estima recibir por parte del Gobierno Federal ascienden a un monto de
$2,575,147,330.15 (Dos mil quinientos setenta y cinco millones ciento cuarenta y siete mil
trescientos treinta pesos 15/100 Moneda Nacional).

Articulo 69. Los fondos de aportaciones que conforman el Ramo 33 que el Municipio de
Monterrey estima recibir ascienden a un monto de $1,098,914,851.60 (Mil noventa y ocho
millones novecientos catorce mil ochocientos cincuenta y un pesos 60/100 Moneda
Nacional) y esta integrado por un monto de $170,748,247.22 (Ciento setenta millones
setecientos cuarenta y ocho mil doscientos cuarenta y siete pesos 22/100 Moneda
Nacional) correspondiente al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM) y un monto de $928,166,604.38 (Novecientos veintiocho millones ciento sesenta y
seis mil seiscientos cuatro pesos 38/100 Moneda Nacional) correspondiente al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) y se desglosan, a continuacion:

Tabla 9.1. Desglose de fondo de aportaciones (Ramo 33).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
__Presupuesto de Fgresos para el Ejercicio Fiscal 2023 | APROBADO 2023
Aporiacipngs

Total|  1,098,%14,851.60
Fando de Aportacionas para la Infraestructura Sacial
Municipal (FISN 170,748, 247.22
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
municipios y de las Demarcacionas Tarritorialas del
Distrito Federal {(FORTAMUN) 028,166,604, 328

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024

Péagina 85 de 95



Articulo 70. los fondos de

La aplicacion,
participaciones y aportaciones que conforman el Ramo 28 y el Ramo 33 respectivamente, se
desglosan por Capitulo de Gasto de conformidad con el Clasificador por Objeto de Gasto, como
se muestra en la Tabla:

destino y distribucion presupuestada de

Tabla 9.2. Desglose de aplicacién presupuestal federalizada de fondo de
participaciones (Ramo 28) y del fondo de aportaciones (Ramo 33).

'Muni-::ipic- de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Ohjeto del Gasto
RAMO 28 PARTICIPABLE 2,575,147,330.15

Servicios Personales

1,188,936,236.28

Materiales y Suministros

533,308,242.21

Servicios Generalas

474,546,165.35

Transferencias, Asignaciones, Subsidios

351,710,357.25

Bienes Muebles, Inmuzables e Intangibles

26,555,728.06

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADD 2023
Clasificador por Objeto del Gasto
RF FISM 2022 170,748,247.22

Inversion Pablica

170,748,247.22

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupueasto de Egrosos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Clasificador por Ohjeto del Gasto
RAMO 33 FORTAMUN 928,166,604.38
Servicios Personales 262,723,039.12
Materiales y Suministros 1,555,340.12

Servicios Generales

404, 276,350.19

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

85,100,575.52

Ceuda Pablica

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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TITULO CUARTO
DE LA DISCIPLINA PRESUPUESTARIA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PUBLICO

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 71. EIl ejercicio del presupuesto publico deberd sujetarse estrictamente a las
disposiciones previstas en el Presupuesto de Egresos y a las que emita la Secretaria de Finanzas
y Administracion y la Contraloria Municipal en el ambito de la Administracion Publica Municipal y
sera responsabilidad de los ejecutores del gasto. Tratandose del Ayuntamiento y de érganos
jurisdiccionales, asi como de los entes autbnomos, las unidades administrativas competentes
emitiran las disposiciones correspondientes.

Articulo 72. La Secretaria de Finanzas y Administracion analizando los objetivos y la situacion
de las finanzas publicas, podra realizar adecuaciones presupuestarias con el objetivo de
mantener el balance presupuestario sostenible.

CAPITULO II
De la racionalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en el ejercicio
del gasto

Articulo 73. Las dependencias so6lo podran modificar sus estructuras orgénicas y laborales
aprobadas para el ejercicio fiscal 2023, previa autorizacion del Presidente Municipal y de
conformidad con las normas aplicables, siempre que cuenten con los recursos presupuestarios
suficientes.

Articulo 74.  Sélo se podréa constituir o incrementar el patrimonio de fideicomisos con recursos
publicos con la autorizacion del Presidente Municipal emitida por la Secretaria de Finanzas y
Administracion en los términos de las disposiciones aplicables.

Articulo 75.  En aquellos fideicomisos en los que se involucren recursos publicos municipales,
se debera establecer una subcuenta especifica, con el objeto de diferenciarlos del resto de las
demas aportaciones. La Secretaria de Finanzas y Administracion llevara el registro y control de
los fideicomisos en los que participe el Gobierno Municipal.

Articulo 76.  Los titulares de las entidades a los que se autorice la asignacion de transferencias
y subsidios con cargo al Presupuesto seran responsables de su correcta aplicacion conforme a
lo establecido en este Presupuesto y las demds disposiciones aplicables.
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Articulo 77.  La Secretaria de Finanzas y Administracion podra emitir durante el ejercicio fiscal,
disposiciones sobre la operacion, evaluacion y ejercicio del presupuesto relacionado con el
otorgamiento y aplicacién de las transferencias y subsidios a que se refiere el articulo anterior.

Articulo 78. Las erogaciones por concepto de transferencias y subsidios con cargo al
Presupuesto se sujetaran a los objetivos y las metas de los programas que realizan las entidades
y a las necesidades de planeacion y administracion presupuestal del Gobierno Municipal.

Articulo 79. Cuando la Secretaria de Finanzas y Administracién disponga durante el ejercicio
fiscal de recursos excedentes de los ingresos recaudados respecto de los ingresos estimados, el
Presidente Municipal podréa aplicarlos a programas y proyectos a cargo del Gobierno del
Municipio, asi como para fortalecer las reservas actuariales para el pago de pensiones de los
servidores publicos o al saneamiento financiero de conformidad con la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios y demas leyes Generales en la Materia.

Tratdndose de recursos excedentes de origen federal, el destino en que habran de emplearse
sera el previsto en la legislacion federal aplicable.

Los recursos excedentes, tratAndose de recursos federales y/o estatales etiquetados, se
consideraran de ampliacion automatica en el presupuesto, salvo disposicion normativa que
indique lo contrario, y seran aplicados de conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios y demas leyes Generales en la Materia.

Articulo 80. En el ejercicio del Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades se
sujetaran a la calendarizacion que determine y emita la Secretaria de Finanzas y Administracion,
la cual sera congruente con los flujos de ingresos. Asimismo, las Dependencias y Entidades
proporcionaran a la Secretaria de Finanzas y Administracion, la informacion presupuestal y
financiera que se les requiera, de conformidad con las disposiciones normativas vigentes.

Articulo 81.  El Ayuntamiento, los organismos descentralizados, asi como las Dependencias y
Entidades deberdn sujetarse a los montos autorizados en este presupuesto, salvo que se
autoricen adecuaciones presupuestarias en los términos de este Presupuesto y de los
Lineamientos de Control Presupuestal, por consiguiente, no deberan adquirir compromisos
distintos a los estipulados en el presupuesto aprobado.

Articulo 82. En caso de que durante el ejercicio fiscal exista un déficit en el ingreso recaudado
previsto en el Proyecto de Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es
denominada en las Leyes General de Contabilidad Gubernamental y de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios) conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios, el Presidente Municipal por conducto
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de la Secretaria de Finanzas y Administracién, aplicara las normas de disciplina presupuestaria
de conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Municipales
y los Municipios.

En su caso, el Ayuntamiento y los organismos descentralizados deberan emitir sus propias
normas o la reforma a las normas vigentes en materia de disciplina presupuestaria.

TITULO QUINTO
DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)

CAPITULO UNICO
Disposiciones generales

Articulo 83. Los programas presupuestarios del Municipio de Monterrey que forman parte del
PbR para el ejercicio fiscal 2023 y su asignhacion presupuestal, son los que se exponen a
continuacion:

Tabla 10. Desglose de aplicacién presupuestal PbR, por programa presupuestario

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
ngrarnas Presupuastarios

Total 7,191,084,305.15
Programa para la Aceleracion, Consolidacian y Vinculaci 14,941,882.49
Promocion de Inversiones y Empleo 30,640,683.29
Reposicionamiento de la Marca Monterrey 15,986,947, 48
Prevencion de la Violencia 26,065,497.64
Perspectiva de Género 28,604,398.09
Seguridad Publica Municipal 065,292,457.34
Comunidades en Paz 74,917,264.34
Archivos de Monterrey para la Paz 23,749,441.45
Juzgado Civico 0,028,839.80
Control de Inspecciones en materia de Alcoholes,
Espectdculos, Comercio, Desarrollo Urbano, Ecologia y 39,471,377.20
Mantenimiento a la Infraestructura Vial 49,585,5823,.21
Movilidad 113,985,022.93
Proteccidn Civil 49,633,635.76
Desarrollo Orientado a la Movilidad Sostenible 2,177,349.44
Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente 17,704,247.16
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Programas Presupuestarios

Total 7,191,084,305.15
Recuperacion Verde 10,819,274.05
Desarrollo Verde 11,148,154.63
Monterrey Cero Residuos 7,926,625.02
Recuperacion y Mantenimiento de Espacios Publicos 1,818,277,296.71
Fideicomiso de Mantenimiento Urbano 10,000,000.00
Planeacion Urbana y Gestion Estratégica 18,000,000.00
Promocion, Planeacion y Supervision de Obras Publicas _733,098,488.40
Fideicomiso Distrito TEC 1,000,000.00
Atencion Integral contra la Pobreza 54,664,994.96
Bienestar Animal 8,122,203.88
Promocion e Impulso al Desarrollo Cultural 64, 282,386.93
Promocion e Impulso al Deporte y la Recreacion 71,607,198.66
salud Contigo 14,503,180.53
Salud Mental v Adicciones 11,922,814.57
Monterrey Contigo "Ahora nos cuidamos Juntas y Juntog 4,735,345.47
Meodelo Integral de Atencion a la Primera Infancia 7,828,958.35
Juntas y Juntos por tu Escuela 22,835319.88
Transversalizande la lgualdad Sustantiva y Perspectiva
de Género para el Desarrollo Humano y Perspectiva de 26,909, 685.50
Atencion a Personas Adultas Mayores B6,969,435.29
Asistancia Social y Alimentaria 16,096,917.87
Bienestar Familiar y Comunitario 39,673.779.22
Familias Construyendo Paz 4,733,762.59
Programade Atencidn Integral e Inclusidn plena para
Personas con Discapacidad 12,627,679.29
Proteccion a la Infancia, Adolescencia y Familia 16,233,098.63
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes Vulnerados
de sus Derechos 19,150,296.59
Desarrollo Integral de las Juventudes 18,000,000.00 |
Desarrollo y Fortalecimiento de la Autonomia de las
|Mujeres 20,000,000.00
Finanzas Publicas 399,663,445.70
Organizacidn de la Administracidn Pdblica 907,857,801.62
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 APROBADO 2023
Programas Presupuestarios
Total 7,191,084,305.15
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas 14,107,757.11
Control Interno e Investigacion 15,330,662.83
Control Interno y Evaluacion del Desempeiio 16,690,940.65
Corrupcidn Cero 12,408,721.86
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica 6,895,580.20
Atencion Ciudadana 43,713,977.65
Difusidn Institucional 165,413,803.50
Planeacidn y Proyectos Estrategicos 49,538,236.16
Gobierno Digital 39,567,171.56
Mejora Regulatoria 6,895,065.37
Participacion Ciudadana 154,693,894.40
Mo Programable 776,261,081.90

Articulo 84. Los Programas Presupuestarios de los Ejecutores del Gasto que integran el
Presupuesto Basado en Resultados y de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED) deberan estar
registrados y validados conforme a los criterios, sefalamientos y lineamientos que a su efecto
establezca la Contraloria Municipal.

Los Programas Presupuestarios contaran con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
en la cual estardn contenidos los objetivos, indicadores y metas de los mismos, asi como su
vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal
de Desarrollo, el disefio, evaluacion y seguimiento de las MIR estara sujeto a los lineamientos,
criterios y manuales que para su efecto emita la Contraloria Municipal.

Articulo 85. La evaluaciéon de los programas presupuestarios a cargo de los ejecutores del
gasto, serd atribucion de la Direccidbn de Planeacion y Evaluacion del Desempefio, de
conformidad con el Reglamento de la Administracion Pudblica Municipal de Monterrey, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos que, para su efecto, emita la
Contraloria Municipal. Asimismo, se llevar4 a cabo en los términos del Programa Anual de
Evaluaciones, que se publique para tal objeto.

Articulo 86. Los ejecutores del Gasto serén los responsables de la aplicacion de los recursos
asignados a los programas presupuestarios bajo su cargo y deberan actualizar las MIR conforme
a los indicadores que ellos mismos disefiaron.
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Articulo 87. Sera atribucion de la Direccion de Planeacion y Evaluacion del Desempefio de la
Contraloria Municipal disefiar y coordinar la ejecucion del Plan Anual de Evaluaciones 2023, que
forma parte del PbR-SED, de conformidad con lo sefialado por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulo 88. En el “Anexo |I” se presentan las MIR de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Municipio de Monterrey que forman parte del Presupuesto Basado en Resultados.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Publiquese este Considerando SEXTO en el Periddico Oficial del Estado
de Nuevo Leon.

ARTICULO SEGUNDO. El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 sera publicado
en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet www.monterrey.gob.mx

ARTICULO TERCERO. El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 entrara en vigor
el primero de enero del afio 2023.

ARTICULO CUARTO. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Gobierno del Municipio instrumentara los documentos técnico-normativos que
emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), conforme a los criterios y
términos establecidos para ese fin.

ARTICULO QUINTO. La informacién financiera y presupuestal adicional a la contenida en el
presente acuerdo, asi como la demas que se genere durante el ejercicio fiscal, podra ser
consultada en los reportes especificos que para tal efecto difunda la Secretaria de Finanzas y
Administracion en los medios oficiales, incluyendo los medios electrénicos.

ARTICULO SEXTO. El Municipio de Monterrey elaborara y difundira a mas tardar el tltimo dia
de enero, en su respectiva pagina de internet, el Calendario de Ingresos con base mensual y el
Calendario de Presupuesto de Egresos con base mensual, de conformidad con la informacion
presupuestal contenida en el presente acuerdo, y con fundamento en el articulo 66 de la Ley
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2023.

AYUNTAMIENTO 2021-2024

Péagina 92 de 95



General de Contabilidad Gubernamental, la Norma para establecer la estructura del Calendario
del Presupuesto de Egresos base mensual®® y la Norma para establecer la estructura del
Calendario de Ingresos base mensual®.

ARTICULO SEPTIMO. EI Municipio de Monterrey elaborara y difundirda a méas tardar 60 dias
naturales siguientes a la publicacion del presente acuerdo, en su respectiva pagina de internet,
el presupuesto ciudadano con base en la informacion presupuestal contenida en el presente
acuerdo, de conformidad con el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con la Norma para la difusion a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable®?.

ARTICULO OCTAVO. Lo dispuesto en el articulo 79 queda sujeto a las disposiciones normativas
que al respecto se sefialen en la aprobacion del Proyecto de Presupuesto de Ingresos (O
Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios)
para el Ejercicio Fiscal 2023 que emita el Congreso del Estado de Nuevo Ledn.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comision de Hacienda y
Patrimonio Municipales sometemos a consideracion de este Ayuntamiento la aprobacion de los
siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023, por un
monto de $7,191,084,305.15 (Siete mil ciento noventa y un millones ochenta y cuatro mil
trescientos cinco pesos 15/100 Moneda Nacional) que representan los egresos
presupuestados sin contemplar el financiamiento solicitado.

60 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_005.pdf
61 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_004.pdf

62 https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_003.pdf
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SEGUNDO. Se aprueba la distribucion del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2023 de acuerdo con los montos, las clasificaciones y especificaciones
sefaladas en el considerando SEXTO.

TERCERO. Publiguese el considerando SEXTO en el Periddico Oficial del Estado y difuindanse
los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet
www.monterrey.gob.mx.

CIUDAD HEROICA DE MONTERREY, NUEVO LEON A 15 DE DICIEMBRE DE 2022.
ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LAS Y LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA PRIMERA LUCY BENY CARLOTA VILLARREAL VILLARREAL
COORDINADORA
RUBRICA

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA
INTEGRANTE

RUBRICA

REGIDOR ADAN ARIZPE MONTANO
INTEGRANTE
RUBRICA
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REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO BERCHELMANN
INTEGRANTE
RUBRICA

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA HERNANDEZ
INTEGRANTE

RUBRICA
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