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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey,
con fundamento en lo establecido por los articulos 36, fracciones Ill, V y XI, 37, fracciones I, inciso a),
y lll, inciso b) y h), 38, 40 fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b), d), e) y j), y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este Organo Colegiado el dictamen respecto del INFORME
DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO 2023, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

I. EI C. Secretario de Finanzas y Administracion, previo acuerdo con el Presidente Municipal del
Ayuntamiento de Monterrey, presento a los integrantes de esta Comisién de Hacienda y Patrimonio
Municipales del Ayuntamiento de Monterrey el Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2023, para que, a su vez, sea presentado a este
Ayuntamiento, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 33, fraccion I, inciso e) y j) de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

Il. Los integrantes de la Comisiébn de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, sostuvimos una reunion con personal de la Secretaria de Finanzas y Administracion, con
el fin de analizar el contenido del informe referido que incluye todos los aspectos financieros y
patrimoniales que muestran la actividad del Municipio durante el tercer trimestre del ejercicio 2023.

lll. Que el Informe de Avance de Gestidn Financiera por el tercer trimestre del afio 2023, contiene los
siguientes apartados:

Introduccion y Fundamento legal

Informacién Contable de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Ingresos
de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn

Periodo: acumulado al tercer trimestre del ejercicio 2023
a) Estado de actividades

b) Estado de situacién financiera

c) Estado de variacion en la hacienda publica

d) Estado de cambios en la situacion financiera

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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e) Estado de flujos de efectivo

f) Notas a los estados financieros

g) Estado analitico del activo

h) Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Il. Informacion Presupuestaria de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

a) Estado analitico de los ingresos

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Administrativa)
c) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Econémica)

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Objeto de Gasto)
e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Programatica)

f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Funcional)

[l - Anexos

a) Informe de reducciones, bonificaciones y subsidios otorgados

b) Formato de informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales

c) Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros

d) Formato de programas con recursos concurrentes por orden de gobierno

e) Formatos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social de las Demarcaciones del Distrito Federal (FISM DF)

f) Relacion de cuentas bancarias especificas

g) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones Federales y
Recursos Propios 2023

h) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones Federales y
Recursos Propios de Ejercicios Anteriores

i) Informes de Avance Fisico Financieros de Recursos Estatales

J) Integracion de bienes inmuebles, muebles e intangibles al 30 de septiembre de 2023

k) Formatos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

[) Indicadores de desempefio y sus parametros de medicion

Por lo anterior y,

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el presente dictamen tiene su fundamento juridico en lo establecido en los articulos
33, fraccion lll, incisos e), i) y j), 66, fracciones Ill y V, y 100, fraccién 1V, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leodn; articulos 2, fraccion Xll, 7, 10 y 14 de la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Nuevo Ledn; y articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Leodn para el afio 2023.

SEGUNDO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey
esta facultada para la elaboracion y presentacion del presente dictamen con fundamento en lo
establecido en los articulos 36, fracciones lll, V y XI, 37, fracciones |, inciso a), y lll, inciso b) y h), 38,
40 fraccion I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; asi mismo, a los
articulos 20, 22, 25, fraccién 1V, incisos b), d), e) y j), y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Leon.

TERCERO. Que procedimos al estudio y revision de los ingresos y egresos, subsidios, reducciones y
bonificaciones del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio 2023 que preparo6 el Secretario de Finanzas y Administracion y sobre el cual esta Comision
de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey ha realizado el analisis
correspondiente.

CUARTO. Que se nos brindé por parte de la Secretaria de Finanzas y Administracion todas las
facilidades para conocer el origen y aplicacién de los recursos de la Administracion Publica Municipal,
entregando a esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal toda la informacion solicitada, lo que
facilita la labor de analisis y verificacidn de los movimientos contables generados durante el tercer
trimestre del ejercicio 2023.

QUINTO. Que, derivado de las modificaciones en la contabilidad a este tipo de entidades de gobierno,
el Municipio elabora sus Estados Financieros bajo los registros contables estipulados en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y segun los lineamientos emitidos por el CONAC, de acuerdo con la
vigencia establecida para Municipios.

SEXTO. Que el Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio 2023, es el siguiente:

Informacion Contable de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a Ley de Ingresos

de los Municipios del Estado de Nuevo Leon.

Periodo: acumulado al tercer trimestre del ejercicio 2023.
Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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a) Estado de actividades

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y 2022
(Cifras en Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracioén Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior
ContinlGia en la siguiente pagina...

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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2023

3,052,371,461.90
2,082,072,103.61

277,451,586.78
261,706,129.47
431,141,642.04

4,386,780,362.79

3,844,075,090.94
542,705,271.85

86,763.84

86,763.84

7,439,238,588.53

4,148,411,755.35

1,578,018,943.00
670,291,376.18
1,900,101,436.17

531,449,453.00

66,396,944.39
13,000,000.00
81,749,662.09
358,426,142.05
11,876,704.47

2,825,021,246.46
2,062,511,372.61

266,679,124.74
213,070,718.44
282,760,030.67

3,573,679,684.50

3,142,224,543.73
431,455,140.77

50,428,057.55

50,404,701.08
23,356.47

6,449,128,988.51

3,304,714,744.86

1,399,549,738.81
526,335,328.39
1,378,829,677.66

448,485,875.18

51,566,754.91
3,000,000.00
22,958,628.33
347,620,748.34
23,339,743.60
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y 2022

(Cifras en Pesos)

Concepto 2023
Participaciones y Aportaciones 50,391,103.30 18,148,282.07
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios 50,391,103.30 18,148,282.07
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 145,421,980.92 147,691,377.50
Intereses de la Deuda Publica 145,421,980.92 147,691,377.50
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica - -
Costo por Coberturas - -
Apovos Financieros - -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 320,882,777.84 257,072,806.28
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 'y 302,999,448.89 256,455,014.61
Amortizaciones
Provisiones 17,883,305.65 -
Disminucién de Inventarios - -
Otros Gastos 23.30 617,791.67
Inversiéon Publica 130,611,583.12 58,957,587.41
Inversién Publica no Canpitalizable 130,611,583.12 58,957,587.41
Total de Gastos y Otras Pérdidas 5,327,168,653.53  4,235,070,673.30
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,112,069,935.00 2,214,058,315.21

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y del 1 de enero al 31 de diciembre 2022
(Cifras en Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracioén Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucioén del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior
ContinlGia en la siguiente pagina...

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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2023

3,052,371,461.90
2,082,072,103.61

277,451,586.78
261,706,129.47
431,141,642.04

4,386,780,362.79

3,844,075,090.94

542,705,271.85

86,763.84

86,763.84

7,439,238,588.53

4,148,411,755.35

1,578,018,943.00
670,291,376.18
1,900,101,436.17

531,449,453.00

66,396,944.39
13,000,000.00
81,749,662.09
358,426,142.05
11,876,704.47

2022

3,540,135,702.81
2,493,114,584.53

327,228,706.15
283,190,139.74
436,602,272.39

4,633,564,462.47

4,059,192,055.73

574,372,406.74

50,089,769.72

49,220,918.78
868,850.94

8,223,789,935.00

4,905,491,590.06

2,029,035,920.59
796,722,081.94
2,079,733,587.53

672,086,675.48

79,646,068.15
3,000,000.00
80,301,179.33
485,799,684.40
23,339,743.60
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y del 1 de enero al 31 de diciembre 2022

(Cifras en Pesos)

Concepto

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apovyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Disminucioén de Inventarios

Otros Gastos

Inversion Publica

Inversién Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2023

50,391,103.30

50,391,103.30

145,421,980.92
145,421,980.92

320,882,777.84
302,999,448.89

17,883,305.65

23.30
130,611,583.12

130,611,583.12

5,327,168,653.53

2,112,069,935.00

2022

74,165,379.41

74,165,379.41

195,724,189.50
195,724,189.50

345,958,231.33
345,958,167.38

63.95
207,283,323.31

207,283,323.31
6,400,709,389.09

1,823,080,545.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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pio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Situacion Financiera

Al 30 de septiembre del 2023 y 2022

(Cifras en Pesos)

2022

Concepto
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes 2,104,971,672.57
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,535,210.69
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,157,879.47
Otros Activos  Circulantes -
Total de Activos Circulantes 2,121,502,256.71
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 268,390,529.03
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  22,027,445,597.13
Bienes Muebles 2,698,165,803.42
Activos Intangibles 95,483,843.50
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes - 2,120,287,311.17
Activos Diferidos 194,219,437.05
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 27,829,300,360.56

Total del Activo 29,950,802,617.27

2,150,029,349.66
17,070,560.11
6,537,421.89

1,804,696.21
2,171,832,635.45

303,393,587.26

20,838,888,932.54
2,304,754,057.20
77,068,837.43
1,775,726,564.34
167,374,265.89

4,665,872,461.60
26,581,625,577.58

28,753,458,213.03

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

244,841,178.74

39,608,316.41

12,775,782.93
30,884,160.20
30,522,551.55
358,631,989.83

1,560,850,716.31

7,860,583.62

1,568,711,299.93

1,927,343,289.76

650,000.00

650,000.00
28,022,809,327.51
2,112,069,935.00
6,267,749,884.14
11,164,141,474.60

8,478,848,033.77

28,023,459,327.51
29,950,802,617.27

213,140,169.91

39,576,554.68

9,489,101.16
22,686,056.27
16,563,987.11
301,455,869.13

1,865,512,581.31

7,858,529.71

1,873,371,111.02

2,174,826,980.15

26,578,631,232.88
2,214,058,315.21
4,766,490,154.45
11,164,141,474.60
8,433,941,288.62

26,578,631,232.88
28,753,458,213.03

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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Municipio d

Gobierno
de

Monterrey

e la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera

Al 30 de septiembre del 2023 y al 31 de diciembre de 2022

(Cifras en Pesos)

Concepto 2023
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,104,971,672.57
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 19,535,210.69
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,157,879.47
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 2,121,502,256.71
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 268,390,529.03

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  22,027,445,597.13

Bienes Muebles 2,698,165,803.42
Activos Intangibles 95,483,843.50
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,120,287,311.17
Activos Diferidos 194,219,437.05
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -

Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 27,829,300,360.56
Total del Activo 29,950,802,617.27

2022

1,083,028,003.30
15,521,185.70
6,537,421.89

9,157,879.47
1,095,928,731.42

145,223,619.14

21,255,612,159.16
2,536,258,791.75
81,685,131.94
1,857,763,723.85
173,759,287.06

4,665,872,461.60
27,000,647,726.80

28,096,576,458.22

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Pdblica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

244,841,178.74

39,608,316.41

12,775,782.93
30,884,160.20
30,522,551.55
358,631,989.83

1,560,850,716.31

7,860,583.62

1,568,711,299.93

1,927,343,289.76

650,000.00

650,000.00
28,022,809,327.51
2,112,069,935.00
6,267,749,884.14
11,164,141,474.60

8,478,848,033.77

28,023,459,327.51
29,950,802,617.27

224,158,622.74

35,285,579.67

10,140,410.59
23,869,838.57
16,047,004.96
309,501,456.53

1,590,964,380.13

7,858,529.71

1,598,822,909.84

1,908,324,366.37

26,188,252,091.85
1,823,080,545.91
4,765,561,761.37
11,164,141,474.60

8,435,468,309.97

26,188,252,091.85
28,096,576,458.22

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Gobiemno
de

Monterrey

c) Estado de variacion en la hacienda publica

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023

(Cifras en Pesos)

. Hacienda . Exceso o Insuficiencia en
Hacienda - 3 q Hacienda q
P A q Publica/Patrimonio o . . la Actualiza
Concepto Publica/Patrimonio S Publica/Patrimonio ]
e Generado de Ejercicios Hacienda Publica /
Contribuido

Anteriores EemaEE ¢l EREED Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2022 - - - - -
Aportaciones - - - - -
Donaciones de Capital . - - - -
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2022 - 24,365,171,545.94 1,823,080,545.91 - 26,188,252,091.85
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 1,823,080,545.91 - 1,823,080,545.91
Resultados de Ejercicios Anteriores - 4,765,561,761.37 - - 4,765,561,761.37
Revallios - 11,164,141,474.60 - - 11,164,141,474.60
Reservas - - N - -

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 8,435,468,309.97 - - 8,435,468,309.97

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de - - - - N
Resultado por Posicién Monetaria - - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - - - -

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2022 - 24,365,171,545.94 1,823,080,545.91 - 26,188,252,091.85
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2023 650,000.00 - - - 650,000.00
Aportaciones - - - - -
Donaciones de Capital 650,000.00 - - - 650,000.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - -
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2023 - 1,502,188,122.77 332,369,112.89 - 1,834,557,235.66
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 2,112,069,935.00 - 2,112,069,935.00
Resultados de Ejercicios Anteriores - 1,502,188,122.77 |- 1,823,080,545.91 - - 320,892,423.14
Revallios - - - - -
Reservas - - - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - 43,379,723.80 - 43,379,723.80

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / -
Patrimonio Neto de 2023
Resultado por Posicién Monetaria - - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - - - -

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2023 650,000.00 25,867,359,668.71 2,155,449,658.80 - 28,023,459,327.51

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son correctos y son jidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Péagina 10 de 25



d) Estado de cambios en la situacion financiera

Gobierno
de

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023

(Cifras en Pesos)

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos v Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Continlia en la siguiente pagina...

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024

Origen

262,907,756.29
384,168.97

384,168.97

262,523,587.32

262,523,587.32

49,132,587.21
49,130,533.30

20,682,556.00

4,322,736.74

2,635,372.34
7,014,321.63
14,475,546.59

1,091,176,221.08

Aplicacion
2,117,133,915.34
1,025,957,694.26
1,021,943,669.27

4,014,024.99

123,166,909.89

771,833,437.97
161,907,011.67
13,798,711.56

20,460,149.99

10,000.00
30,113,663.82
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Gobierno
de

Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023

(Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicacion

Pasivo No Circulante 2,053.91 30,113,663.82

Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Deuda Publica a Largo Plazo - 30,113,663.82
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 2,053.91 -
Provisiones a Largo Plazo - -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 2,156,099,658.80 320,892,423.14
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 650,000.00 -
Aportaciones - -
Donaciones de Capital 650,000.00 -

Actualizacioén de la Hacienda Publica/Patrimonio - -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 2,155,449,658.80 320,892,423.14
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 2,112,069,935.00 -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 320,892,423.14
Revallos - )
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 43,379,723.80 -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizaciéon de la Hacienda Publica/Patrimonio - -

Resultado por Posicion Monetaria - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Péagina 12 de 25



e) Estado de flujos de efectivo

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de meijoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes v Prestacion de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion
Aplicacion
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Continda en la siguiente pagina...

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024

2023

7,463,537,911.47
2,082,072,103.61

277,451,586.78
261,706,129.47
431,141,642.04

3,844,075,090.94

542,705,271.85
24,386,086.78
4,762,026,305.00
1,566,945,228.98
627,382,826.01
1,848,386,949.49
66,396,944.39
13,000,000.00
77,924,037.75
358,426,142.05
11,876,704.47

50,391,103.30
141,296,368.56
2,701,511,606.47

2022

8,226,172,304.98
2,493,114,584.53

327,228,706.15
283,190,139.74
436,602,272.39

4,059,192,055.73

574,372,406.74
52,472,139.70
5,757,878,654.21
2,029,035,920.59
796,598,077.25
2,074,240,876.35
79,646,068.15
3,000,000.00
80,032,832.74
485,799,684.40
23,339,743.60

74,165,379.41
112,020,071.72
2,468,293,650.77
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023 y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022
Concepto 2023 2022

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen 7,525,510.15 4,199,824.43
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 7.322.11
Bienes Muebles 7.,525,510.15 4,192,502.32

Otros Origenes de Inversion - -
Aplicacién 1,515,880,539.35 1,598,180,470.22

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,199,020,295.26 1,306,155,482.56

Bienes Muebles 173,223,184.21 230,165,156.81

Otras Aplicaciones de Inversion 143,637,059.88 61,859,830.85
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,508,355,029.20 -1,593,980,645.79

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento - -

Origen
Endeudamiento Neto - -
Interno - -
Externo - -
Otros Origenes de Financiamiento - -
Aplicacién 171,212,908.00 500,372,533.17
Servicios de la Deuda - -
Interno 25,790,927.08 304,648,343.67
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento 145,421,980.92 195,724,189.50
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 171,212,908.00 500,372,533.17

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,021,943,669.27 373,940,471.81

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

1,083,028,003.30 709,087,531.49
2,104,971,672.57 1,083,028,003.30

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

f) Notas a los estados financieros

La integracion detallada de las notas a los estados financieros se encuentra incluida en el informe referido en
el numeral |, del Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2023.

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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g) Estado analitico del activo

Gobiemno
de

Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

(Cifras en Pesos)

Saldo Inicial
1

28,096,576,458.22

1,095,928,731.42

1,083,028,003.30
15,521,185.70
6,537,421.89

- 9,157,879.47

27,000,647,726.80

145,223,619.14
21,255,612,159.16
2,536,258,791.75
81,685,131.94

- 1,857,763,723.85
173,759,287.06

4,665,872,461.60

Cargos del Periodo Abonos del Periodo

2

46,699,415,033.34
41,112,413,425.22

31,174,358,073.19
9,937,671,183.06
384,168.97

5,587,001,608.12
3,616,660,923.10

1,651,690,586.28
239,763,702.51
13,798,711.56
44,197,529.92
20,880,154.75

10,000.00

3

44,845,188,874.29
40,086,839,899.93

30,152,414,403.92
9,933,657,158.07
768,337.94

4,758,348,974.36
3,493,494,013.21

879,857,148.31
77,856,690.84

306,721,117.24
420,004.76

Saldo Final
4 =(1+2-3)

29,950,802,617.27

2,121,502,256.71

2,104,971,672.57
19,535,210.69
6,153,252.92

- 9,157,879.47

27,829,300,360.56

268,390,529.03
22,027,445,597.13
2,698,165,803.42
95,483,843.50

- 2,120,287,311.17
194,219,437.05

4,665,882,461.60

Variaciéon del Periodo
(4-1)

1,854,226,159.05

1,025,573,525.29

1,021,943,669.27
4,014,024.99
- 384,168.97

828,652,633.76

123,166,909.89
771,833,437.97
161,907,011.67
13,798,711.56
262,523,587.32
20,460,149.99

10,000.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Gobierno
de

Monterrey

h) Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 30 de septiembre del 2023

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo
Largo plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo
Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos

(Cifras en Pesos)

MONEDA DE
CONTRATACION

Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (1)
BBVA BANCOMER, S.A. (I)

Saldo inicial del
Periodo

19,460,214.62
1,195,237.47
14,630,127.58

35,285,579.67

884,418,306.50
54,013,987.38
652,532,086.25

1,590,964,380.13
282,074,406.57
1,908,324,366.37

Saldo Final del
Periodo

21,833,373.08
1,341,328.15
16,433,615.18

39,608,316.41

867,889,864.16
52,989,598.07
639,971,254.08

1,560,850,716.31
326,884,257.04
1,927,343,289.76

Los saldos presentados en el apartado " Deuda Publica, Corto Plazo" corresponden a la porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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II. Informacién Presupuestaria de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
a) Estado analitico de los ingresos

Rubro de Ingresos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Serviciosy Otros
Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos a Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensionesy Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

inicipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico de Ingresos

Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Estimado

1)

2,339,234,765.18

353,762,215.49
133,710,318.68
345,559,987.78

3,940,563,645.70

78,253,372.32

Ampliacionesy
Reducciones

(2)

4,753,067.49

158,278,271.97

370,809,674.04

Ingreso
Modificado
(B=1+2)

2,339,234,765.18

353,762,215.49
138,463,386.17
345,559,987.78

4,098,841,917.67

449,063,046.36

Recaudado

Devengado

) (5)

2,082,072,103.61

277,451,586.78
262,124,789.85
431,141,642.04

3,844,075,090.94

542,705,271.85

2,082,072,103.61

277,451,586.78
262,124,789.85
431,139,341.99

3,844,075,090.94

542,705,271.85

Diferencia

(6=5-1)

- 257,162,661.57

- 76,310,628.71
128,414,471.17
85,579,354.21

- 96,488,554.76

464,451,899.53

Total

7,191,084,305.15

533,841,013.50

7,724,925,318.65

7,439,570,485.07

7,439,568,185.02

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Estado Analitico de Ingresos
Por Fuente de Financiamiento

Estimado

@)

Ampliacionesy
Reducciones

(2)

Ingreso

Modificado

(B=1+2)

Ingresos excedentes

248,483,879.87

Devengado Recaudado

) (5)

Diferencia

(6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos a
Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomosy del Sector Paramunicipal,
asi como de las Empresas Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Senicios y
Otros Ingresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

7,191,084,305.15

2,339,234,765.18

353,762,215.49
133,710,318.68
345,559,987.78

3,940,563,645.70

78,253,372.32

533,841,013.50

4,753,067.49

158,278,271.97

370,809,674.04

7,724,925,318.65

2,339,234,765.18

353,762,215.49
138,463,386.17
345,559,987.78

4,098,841,917.67

449,063,046.36

7,439,570,485.07

2,082,072,103.61

277,451,586.78
262,124,789.85
431,141,642.04

3,844,075,090.94

542,705,271.85

7,439,568,185.02

2,082,072,103.61

277,451,586.78
262,124,789.85
431,139,341.99

3,844,075,090.94

542,705,271.85

248,483,879.87

257,162,661.57

76,310,628.71
128,414,471.17
85,579,354.21

96,488,554.76

464,451,899.53

Total

7,191,084,305.15

533,841,013.50

7,724,925,318.65

7,439,570,485.07

7,439,568,185.02

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ingresos excedentes

248,483,879.87

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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de

Gobiemno

Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacién Administrativa

Egresos
Ampliaciones/ - Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 7,191,084,305.15 2,153,550,271.22 9,344,634,576.37 6,444,931,841.37 6,287,313,072.35 2,899,702,735.00
Poder Legislativo - - - - - -
Poder Judicial - - - - - -
Organos Auténomos - - - - - R
Total del Gasto 7,191,084,305.15 2,153,550,271.22 9,344,634,576.37 6,444,931,841.37 6,287,313,072.35 2,899,702,735.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Concepto

Ayuntamiento

Secretaria Ejecutiva

Secretarfa del Ayuntamiento

Secretaria de Finanzas y Administracion
Secretarfa de la Contraloria

Secretarfa de Infraestructura Sostenible
Secretarfa de Desarrollo Urbano Sostenible
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad
Sustantiva

Secretaria de Innovacién y Gobierno Abierto
Programa de Previsién Social

Secretaria de Seguridad y Proteccion a la
Ciudadania

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Secretarfa de Desarrollo Econdmico
Secretaria de Senicios Publicos

Aprobado

1

56,215,887.78
264,666,017.31
147,131,739.96
1,588,922,282.79
65,468,845.48
744,498,668.98
99,361,473.51

288,502,188.73

144,940,243.55
551,860,146.43

1,183,585,011.76

175,485,069.48
61,569,513.26
1,818,877,216.13

cipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

-1,308,629.82
25,303,128.42
-623,821.55
36,187,958.47
-2,506,459.66
1,370,920,074.31
62,153,909.54

42,964,399.80

29,976,784.17
3,161,167.96

232,175,214.81

8,244,958.97
24,271,072.20
322,630,513.60

Egresos
Modificado
3=(1+2)

54,907,257.96
289,969,145.73
146,507,918.41
1,625,110,241.26
62,962,385.82
2,115,418,743.29
161,515,383.05

331,466,588.53

174,917,027.72
555,021,314.39

1,415,760,226.57

183,730,028.45
85,840,585.46
2,141,507,729.73

Devengado

4

33,406,614.50
202,158,024.51
107,591,300.77
1,255,364,475.53
32,833,727.65
1,316,923,606.39
128,459,876.56

235,759,028.18

126,151,726.83
358,426,142.05

882,932,394.18

134,755,135.08
58,940,141.21
1,571,229,647.93

33,092,098.25
194,748,254.34]
104,831,638.87
1,223,548,620.83
31,849,676.74
1,292,282,713.21
125,194,943.91

228,952,763.55

101,873,591.97
358,426,142.05

861,793,710.08

127,183,374.65
55,740,306.11
1,547,795,237.79

Subejercicio

6=(3-4)

21,500,643.46
87,811,121.22
38,916,617.64
369,745,765.73
30,128,658.17
798,495,136.90
33,055,506.49

95,707,560.35

48,765,300.89
196,595,172.34

532,827,832.39

48,974,893.37
26,900,444.25
570,278,081.80

Total del Gasto

7,191,084,305.15

2,153,550,271.22

9,344,634,576.37

6,444,931,841.37

6,287,313,072.35

2,899,702,735.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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c) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Econdmica)

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
(Reducciones)

1 2

Concepto Modificado

Aprobado

Devengado

3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Amortizacion de la Deuda y
Disminucién de Pasivos

Pensionesy Jubilaciones

Participaciones

5,793,068,276.15

811,081,248.56

35,074,634.01

551,860,146.43

384,349,452.71

1,650,719,120.92

115,320,529.63

3,161,167.96

6,177,417,728.86

2,461,800,369.48

150,395,163.64

555,021,314.39

4,517,248,628.35

1,434,200,575.03

135,056,495.94

358,426,142.05

4,407,725,775.31

1,392,745,356.82

128,415,798.17

358,426,142.05|

1,660,169,100.51

1,027,599,794.45

15,338,667.70

196,595,172.34

Total del Gasto

7,191,084,305.15

2,153,550,271.22

9,344,634,576.37

6,444,931,841.37

6,287,313,072.35

2,899,702,735.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Concepto

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

Adici y
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuarios, Blancos, Prendas de proteccién y Articulos Deportivos
Materiales y Suministros para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Reparacion,
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslados y Vidticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

y Conservacion

y Otras Ayudas

T ias Internas y del Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

T ias a Fidei i d
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior

y Otros Analogos

Municipio de la Ciudad de Monterrey

de

Gobiemno

Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Aprobado
1

2,103,361,368.40
1,118,028,349.61
87,616,233.29
338,640,172.73
31,958,149.23
496,536,740.38
10,389,783.44
20,191,939.72

880,745,107.59
34,266,684.97
43,576,954.00

223,113,616.60
304,957,580.27
194,993,146.59
28,167,271.84
4,675,354.75
46,994,498.57

2,337,018,113.46
380,097,707.31
221,914,348.34
529,850,345.94
108,333,550.13
706,737,211.94
133,687,275.48
1,061,299.92
111,758,188.34
143,578,186.06

805,492,184.25

57,000,000.00
10,000,000.00
175,632,037.82
551,860,146.43
11,000,000.00

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

2,024,508.62
38,879,035.14
12,581,853.69
32,849,552.27
6,149,864.28
65,751,533.73
67,916,614.47
262,024.42

33,865,747.94
5,282,613.93
4,143,885.12
5,258,257.63
5,484,491.44
28,098,559.79
2,569,402.60
815,740.67
50,557,912.94

346,868,462.91
149,030,416.97
4,558,645.79
118,576,248.83
5,874,240.98
78,338,513.12
129,036.00
1,306,803.29
27,965,171.07
17,019,729.00

16,305,414.23
34,268,072.66
3,000,000.00
25,000,530.86
3,161,167.96
876,704.47

Egresos
Modificado
3=(1+2)

2,105,385,967.02
1,156,907,384.75
75,034,379.60
305,790,620.46
38,108,013.51
430,785,206.65
78,306,397.91
20,453,964.14

914,610,855.53
39,549,298.90
47,720,839.12

217,855,358.97
310,442,071.71
166,894,586.80
30,736,674.44
3,859,614.08
97,552,411.51

2,683,886,576.37
529,128,124.28
226,472,994.13
648,426,594.77
114,207,791.11
785,075,725.06
133,816,311.48
2,368,103.21
83,793,017.27
160,597,915.06

821,797,598.48

91,268,072.66
13,000,000.00
150,631,506.96
555,021,314.39
11,876,704.47

Devengado
4

1,578,019,420.83
933,818,236.71
51,663,376.03
187,585,488.52
33,079,882.22
357,352,068.36

14,520,368.99

670,291,376.18
22,506,862.86
26,568,582.47
158,402,829.08
213,472,062.15
149,633,300.83
23,898,821.50
1,107,484.25
74,701,433.04

1,900,101,436.17
330,342,689.47
173,629,518.62
545,661,684.08
73,134,384.23
505,732,268.41
70,311,962.46
1,369,344.51
61,912,324.62
138,007,259.77

531,449,453.00
66,396,944.39
13,000,000.00
81,749,662.09
358,426,142.05
11,876,704.47

1,566,945,228.98
933,481,589.12
51,663,376.03
186,239,006.00
31,207,399.98
349,833,488.86

14,520,368.99

627,382,453.28
20,592,752.46
23,706,637.15
144,847,700.76
196,083,257.81
146,192,180.44
21,104,234.24
1,107,484.25
73,748,206.17

1,848,387,322.22
325,673,942.65
168,785,228.08
531,650,779.61
72,439,236.83
488,536,679.52
65,970,376.95
1,246,499.91
59,349,105.25
134,735,473.42

527,623,828.66
66,396,944.39
13,000,000.00
77,924,037.75
358,426,142.05
11,876,704.47

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024

Subejercicio
6=(3-4)

527,366,546.19
223,089,148.04
23,371,003.57
118,205,131.94
5,028,131.29
73,433,138.29
78,306,397.91
5,933,595.15

244,319,479.35
17,042,436.04
21,152,256.65
59,452,529.89
96,970,009.56
17,261,285.97
6,837,852.94
2,752,129.83
22,850,978.47

783,785,140.20
198,785,434.81
52,843,475.51
102,764,910.69
41,073,406.88
279,343,456.65
63,504,349.02
998,758.70
21,880,692.65
22,590,655.29

290,348,145.48

24,871,128.27
68,881,844.87
196,595,172.34
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

de

Gobiemno

Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificaciéon por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Egresos
Concepto Aprobado (:ﬁt::::::ss’) Modificado Devengado Pagado SEESEEE
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 170,855,622.36 264,123,469.43 434,979,091.79 190,349,971.67 173,223,184.21 244,629,120.12
ioy Equipo de i6 38,122,803.99 48,667,378.27 86,790,182.26 70,098,063.84 54,897,209.90 16,692,118.42
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 25,543,260.69 15,470,387.11 41,013,647.80 36,254,179.61 36,167,640.13 4,759,468.19
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 3,012,566.57 5,237,250.00 8,249,816.57 1,829,341.97 1,761,377.57 6,420,474.60
Vehiculos y Equipo de Transporte 83,943,849.92 179,483,816.58 263,427,666.50 63,816,889.60 62,924,573.30 199,610,776.90
Equipo de Defensay Seguridad 407,551.27 112,967.76 520,519.03 112,967.76 - 407,551.27
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 18,451,407.52 |- 2,163,237.86 16,288,169.66 4,439,817.33 3,673,671.75 11,848,352.33

Activos Biol6gicos - - - - - -

Bienes Inmuebles - - - - - -
Activos Intangibles 1,374,182.40 17,314,907.57 18,689,089.97 13,798,711.56 13,798,711.56 4,890,378.41
Inversién Pablica 640,225,626.20 1,356,595,651.49 1,996,821,277.69 1,243,850,603.36 1,219,522,172.61 752,970,674.33
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 607,696,208.63 1,356,917,582.56 1,964,613,791.19 1,222,404,795.86 1,198,076,365.11 742,208,995.33
Obra Publica en Bienes Propios 1,759,680.60 |- 321,931.07 1,437,749.53 943,930.15 943,930.15 493,819.38
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 30,769,736.97 - 30,769,736.97 20,501,877.35 20,501,877.35 10,267,859.62

i y Otras - - - - - -

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas - - - - - -

Accionesy Participaciones de Capital - - - - - -

Compra de Titulos y Valores - - - - - -

Concesion de Titulos y Valores - - - - - -

Concesion de Préstamos - - - - - -

de Fideicomi datos y Otros Andlogos - - - - - -

Otras Inversiones Financieras - - - - - -

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales - - - - - -
Participaciones y Aportaciones 28,985,347.42 21,765,755.88 50,751,103.30 50,391,103.30 50,391,103.30 360,000.00

Participaciones - - - - - -

Aportaciones - - - - - -
Convenios 28,985,347.42 21,765,755.88 50,751,103.30 50,391,103.30 50,391,103.30 360,000.00
Deuda Pblica 224,400,935.47 112,001,170.72 336,402,106.19 280,478,476.86 273,837,779.09 55,923,629.33
Amortizacion de la Deuda Publica 35,074,634.01 3,319,358.91 38,393,992.92 25,790,927.08 25,790,927.08 12,603,065.84
Intereses de la Deuda Publica 189,326,301.46 |- 3,319,358.91 186,006,942.55 145,421,980.92 145,421,980.92 40,584,961.63

Comisiones de |a Deuda Pdblica - - - - - -

Gastos de la Deuda Publica - - - - - -

Costo por Coberturas - - - - - -

Apoyos Financieros - - - - - B
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)1 - 112,001,170.72 112,001,170.72 109,265,568.86 102,624,871.09 2,735,601.86
Total del Gasto 7,191,084,305.15 2,153,550,271.22 9,344,634,576.37 6,444,931,841.37 6,287,313,072.35 2,899,702,735.00)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Gobiemno

A

Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Gasto por Categoria Programatica
Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Egresos

Concept back Modificad Devengad Pagad ST
ncepto Aprobado (EEiEHETD) ificado vengado agado
1 2 3=(1+2) 4 3 6=(3-4)
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios - 6,046,172.88 6,046,172.88 1,836,904.49 1,827,996.50 4,209,268.39
Sujetos a Reglas de Operacion - 5,546,783.19 5,546,783.19| 1,700,515.99 1,691,608.00 3,846,267.20
Otros Subsidios - 499,389.69 499,389.69 136,388.50 136,388.50 363,001.19
Desempefio de las Funciones 4,045,242,911.39 1,891,820,031.88 5,937,062,943.27 4,368,890,753.08 4,270,370,778.57 1,568,172,190.19
Prestacion de Senvicios Publicos 2,866,310,636.80 436,365,545.73 3,302,676,182.53 2,611,920,337.63 2,552,885,393.17 690,755,844.90
Provisién de Bienes Publicos - - - - - -
Pl i imi y i6n de politicas publicas 339,280,442.65 127,168,693.33 466,449,135.98| 353,055,930.40 346,173,876.22 113,393,205.58
Promocién y fomento 238,039,611.49 25,443,604.71 263,483,216.20 159,946,770.44 152,097,559.14 103,536,445.76
Regulacién y supenision 39,267,215.70 4,859,173.08 44,126,388.78) 35,065,105.32 34,222,313.74 9,061,283.46
Funciones de las Fuerzas Amadas (Unicamente Gobierno _ _ _ _ _ _
Federal)
Especificos - - - - - -
Proyectos de Inversion 562,345,004.75 1,297,983,015.03 1,860,328,019.78) 1,208,902,609.29 1,184,991,636.30 651,425,410.49
Administrativos y de Apoyo 1,480,270,915.40 |- 8,889,584.89 1,471,381,330.51 1,088,698,395.48 1,057,987,997.26 382,682,935.03
APoy0 81 broceso presupuestario y para mejorar |2 eficiencia 1,408,481,793.41 |- 6,688,813.47 1,401,792,979.94 1,051,771,823.87 1,022,046,326.33 350,021,156.07
Apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la gestion 71,789,121.99 | - 2,200,771.42 69,588,350.57 36,926,571.61 35,941,670.93 32,661,778.96
Operaciones ajenas - - 0.00] - - -
Compromisos 14,795,480.33 | - 17,582.82 14,777,897.51 14,180,483.66 14,180,483.66 597,413.85
Obli de imi de 14,795,480.33 | - 17,582.82 14,777,897.51 14,180,483.66 14,180,483.66 597,413.85
Desastres Naturales - - - - - -
Obligaciones 551,860,146.43 3,161,167.96 555,021,314.39 358,426,142.05 358,426,142.05 196,595,172.34
Pensiones yjubilaciones 551,860,146.43 3,161,167.96 555,021,314.39 358,426,142.05 358,426,142.05 196,595,172.34
Aportaciones a la seguridad social - - - - - -
afondos de - - - - - -
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones - - - - - -
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 1,098,914,851.60 149,428,895.49 1,248,343,747.09 503,633,593.75 481,894,803.22 744,710,153.34
Gasto Federalizado 1,098,914,851.60 149,428,895.49 1,248,343,747.09 503,633,593.75 481,894,803.22 744,710,153.34
a y - - - - - -
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca - - - - - -
deudos de ejercicios fiscales - 112,001,170.72 112,001,170.72] 109,265,568.86 102,624,871.09 2,735,601.86
Total del Gasto 7,191,084,305.15 2,153,550,271.22 9,344,634,576.37 6,444,931,841.37 6,287,313,072.35 2,899,702,735.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
s,y . .. ags . s 4t
e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Programética)

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Funcional)

Concepto

Gobierno
Legislacion
Justicia
Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores
Asuntos Financieros y Hacendarios
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Senvicios Generales

Desarrollo Social
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la|

Deuda

Transferencias, Participaciones 'y Aportaciones
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

L

%y  Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1° de enero al 30 de septiembre de 2023

Aprobado
1

2,782,668,606.68
56,215,887.78
83,910,921.31
142,357,485.02

399,663,445.70
1,122,425,975.31
978,094,891.56

3,733,813,818.11
11,148,154.63
2,613,534,921.56
39,453,306.07
175,653,364.81
16,922,363.54
676,792,020.12
200,309,687.38

382,200,944.89
45,582,565.78
70,509,071.72

165,413,803.50
15,986,947.48
45,237,179.21
39,471,377.20

292,400,935.47
224,400,935.47

68,000,000.00

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

208,670,910.40
3,116,699.06
766,533.55
27,611,810.55

46,186,509.33
190,760,136.91
53,5637,380.88

1,639,705,201.87
6,281,200.14
1,630,727,596.22
28,811,699.26
20,155,628.42
34,096,985.35
22,500,626.98
102,868,534.50

159,028,127.30
15,677,657.92
52,391,226.24
4,728,109.81
2,955,660.80
93,883,355.85
4,859,657.90

146,146,031.65

34,144,860.93

112,001,170.72

Egresos
Modificado
3=(1+2)

2,991,339,517.08
53,099,188.72
84,677,454.86
169,969,295.57

445,849,955.03
1,313,186,112.22
924,557,510.68

5,373,519,019.98
17,429,354.77
4,244,262,517.78
68,265,005.33
195,808,993.23
51,019,348.89
699,292,647.10
97,441,152.88

541,229,072.19
61,160,223.70
122,900,297.96
160,685,693.69
13,031,286.68
139,120,535.06
44,331,035.10

438,546,967.12
224,400,935.47
102,144,860.93

112,001,170.72

2,094,282,709.09
31,598,545.26
65,757,693.60
124,538,809.70

377,811,697.41
812,218,855.21
682,357,107.91

3,601,202,030.15

10,680,806.40
2,843,608,189.49
34,647,230.02
138,459,047.76
40,746,664.88
471,434,252.28
61,625,839.32

391,694,892.61
42,793,489.51
101,972,627.69
90,479,661.29
11,380,309.69
109,872,883.99
35,195,920.44

357,752,209.52
171,212,908.00
77,273,732.66

109,265,568.86

2,040,028,173.13
31,494,390.81
64,099,345.39
122,494,194.52

375,919,246.70
791,995,432.12
654,025,563.59

3,5639,339,107.83

10,566,158.47
2,795,904,743.70
34,097,814.38
133,105,297.42
40,147,399.75
465,603,110.95
59,914,583.16

356,834,279.64
39,923,037.56
99,242,661.81
85,920,504.83
11,312,251.83
86,082,694.75
34,353,128.86

351,111,511.75
171,212,908.00
77,273,732.66

102,624,871.09

Subejercicio

6=(3-4)

897,056,807.99!
21,500,643.46
18,919,761.26
45,430,485.87

68,038,257.62
500,967,257.01!
242,200,402.77

1,772,316,989.83
6,748,548.37,
1,400,654,328.29
33,617,775.31
57,349,945.47
10,272,684.01
227,858,394.82
35,815,313.56

149,534,179.58
18,366,734.19

20,927,670.27
70,206,032.40
1,650,976.99
29,247,651.07
9,135,114.66

80,794,757.60
53,188,027.47

24,871,128.27

2,735,601.86

Total del Gasto

7,191,084,305.15

2,153,550,271.22

9,344,634,576.37

6,444,931,841.37

6,287,313,072.35

2,899,702,735.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Il — Anexos

La integracion detallada de los anexos se encuentra incluida en el informe referido en el numeral I,
del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio 2023.

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023
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Para los informes contables y presupuestales, la declaratoria de decir verdad y firmas
correspondientes, se encuentran incluidos en el anexo del informe correspondiente al Informe de
Avance de Gestion Financiera al tercer trimestre del ejercicio 2023.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideracion de este 6rgano colegiado los
siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se envie al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén y al Organo de Fiscalizacién Superior
del Estado el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al tercer trimestre del ejercicio
2023, en los términos del considerando sexto del presente dictamen.

SEGUNDO. Que el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al tercer trimestre del
ejercicio 2023, no implica liberacién alguna de responsabilidades que pudieran llegarse a determinar
por la autoridad competente con posterioridad o que se hayan formulado en revisiones ya auditadas.

TERCERO. Se instruye al Secretario del Ayuntamiento para que envie al H. Congreso del Estado los
Informes de Avance de Gestion Financiera para su revision y analisis, a fin de dar cumplimiento con lo
establecido en el articulo 33, fraccién lll, inciso €), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon.

CUARTO. Publiguese el Informe de Avance de Gestion Financiera al tercer trimestre de 2023 en el

Periodico Oficial del Estado y en la Tabla de Avisos del Ayuntamiento. Difundase los presentes
acuerdos en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de Internet: www.monterrey.gob.mx

ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE
LA COMISION DE HACIENDA 'Y PATRIMONIO MUNICIPALES

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE OCTUBRE DE 2023

SINDICA PRIMERA LUCY BENY CARLOTA VILLARREAL VILLARREAL
COORDINADORA
(RUBRICA)

Dictamen referente al Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al tercer trimestre de 2023

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Pagina 24 de 25



Gobiemo
de

Monterrey

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA
INTEGRANTE
RUBRICA

REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO
INTEGRANTE
RUBRICA

REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO BERCHELMANN
INTEGRANTE
RUBRICA

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA HERNANDEZ
INTEGRANTE
SIN RUBRICA
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