AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
GOBIERND MUNICIPAL 2012-2015

l Ayuntamientos

LA C. PRESIDENTA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE MONTERREY,
NUEVO LEON, MARGARITA ALICIA ARELLANES CERVANTES, A LOS
. HABITANTES DE ESTE MUNICIPIO HACE SABER:

QUE EL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, EN SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL DIA 28 DE ENERO DE 2013,
APROBO EL PLAN MUNICIPAL DE DESAROLLQ 2012-2015, EL CUAL
CONTINUAGION SE TRANSCRIBE:
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Plan Municipal de
Desarrollo 2012-2015

Gobierno Municipal de Monterrey
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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

GOBIERNO MUNTCIPAL 2012-2015

Presentacidn

El Plan Municipal de Desarralio de Monlerrey 2012-2015, es frulo de a vision comparlida det
Monterrey que lados queremos y anhelamos. El Plan sintatiza tas preocupaciones vy las
propuestas de la cludadanta, recabadas en una amplia consulla, y conliere Iz visign
eslratégica de los represemtantes de organizaciones saciales, empresariales y de
Instiiuciones académicas, asi como de auloridades y servidores poblicos del gobiema

municipal y otras érdenes de gobierno.

El Plan es un Instrumento basico para gular la acclén plblica durante Jos proximes
tres afios, establace los efes rectores del desarrolle, asi coma las estrategias y acclones que
5@ habrin de emprender en la actual adminlstracidn, con la participacién de los ciudadanos ¥

las organizaciones de la saciedad.

Més adn, el Plan es un documento general que marea las grandes lineas de las
cuales se desprendaran lodos los progremas y los proyecios especificos de Ia
administracion. Es tamblén, por mandato de ley, un compromiso clara de trabajo qua yo
misma y tode mi equlpo de gobierno asumlmos como una obilgaclén.

Ante una realidad cambianie, el gquehacer gubernamental se adapta a las
condicionas y demandas sociales prevalecientas en un momento dada; por ello, ef Plan serd
un instrumanio (lexible y sjusiable, que estard sujeto a un procese continuo de evaluacidn y
actualizacion. Al mismo liempo, el Plan Municlpal de Desariollo da Monlerrey 2012-2015, al
ser producie del didloge serd una convocaloria permanenie para no dejar de dialogar con

todos los ciudadanos que habilan esta gran ciudad.

Marggrita Alicla Arellanes Cervantes
Presidenta Municipal de Monterrey

3
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1. FiLosorFiA DE GOBIERND

Trabajar por un nueve Monterray es una convocatoria ahlerta e inctuyenle para que lodas los
reglomontanos se sumen a un esfuerzo calectivo a fin de lograr que &l Municiplo 5e ublgue a
la vanguardia de la justicla soclhal, ta promocién del desarrollo sustenlable, la participacidn

demacratica, la seguridad y ia justicla,

VISION

Somos una Administracidn Municlpal Reglomonlana, hanesla y lransparenig, iider en

desarrallo humano, con una inlraestiuciura sustentable y ejemplo Internacional en seguridad.

MISION

Generar Polfticas Publicas que incluyan a la siudadaniz, a través del cumplimlento honesto
del marco legal ton programas de Desarrolio Humang Integral, proveyando abras y servicios
pliblicos eficientes, aplicando modelos de prevencion del defilo para |a segurldad y cullura

de la paz.

VALORES
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. GOBIERNQ MUNICIPAL 2012:2015..

El desempefio ds la funcién pablica con electividad, axige vivir con intensidad una serie de
convicclones que se convieren en la base fundamenial para iomar las decisiones Inberentes

a la rasponsablilidad asumida.

En esla adminisiracidn nos proponemos lener come cenfro de nuestra achyacion a oun
cortjunio da valores, que seran crilerios da declslén ¥ accion pera et buen desempedo corma

responsables de la conduccidn del goblerna.

La socledad reglomenlana serd vigitanie y beneficlaria de la praclica de tos funcionarios
publicos, gue estan chligados a sarvir y cumplir con hechos ias gxpeclalivas de cambio que

la ciudadania demanda a partlr de los siguiantes sels valares:

v Honestidad
Sa aclyard con rectitd, honradez y honestidad, procurando satisfacer el interés generzl y

desechando lodo provecho.o ventaja personal,

¥ Legalidad
Sa trabajard con un absolulo raspeto de ia Constilucion, las Leyas y el Estado de derecho,
garantizando que en lodas las fases del proceso de loma de decisiones o en el cumplimienio
de los procadimientos administrativos, g2 respelen los derschos a la  defensa y al debido

procedimienio,”
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...GOBIERNO MUNICIPAL 2012-2015

¥ Bervicio
Se trabajard con pasién por el servicio pablico, buscanda slempre el blepestar de los

ciudadanos

v Responsabilidad

Se desarcollara el servicio publica a cabalidad y en forma inlegral, asumiende con plano

respelo su funcidn pablica,

v Eficacia

Se brindara calidad en cada una de Ias funciones a su cargo, procurando oblener una

capacitacidn sdlida y permanenle.
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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
GORIERNO MUNICIPAL 2012-2015

2. Marco Juripico

Los Instrumentas Juridicos que le dan sustento’legal a la elaboracion del Plan Municipal del
Desarrolle de Monterrey 2012-2015 son los artfculos 16, 25, 26, 27 y 115 de La Consliluclon
Politica de los Estados Unldos Mexicanos, arifculos 30 v 130 de (s Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuaevo Ledn, lo dispuesto por los ardbiges 26 Inciss b fracciones
I'yil, inciso ¢ fraccidn VI, 27 fracian VI, 73, 108, 110, 111, 112, 113, 114, 115, 118, 117 ¥
118 de la Ley Orgénica de la Administracién Pablica Municipal del Eslado de Nuevo Leén,
fos articulos 1, 10, 11, 26, 27, 51, 81, 82, 83, 88, 89, 90, 91, 62, 93, 100, 229 y 231 de la Ley
de Desarrollo Urbano y por dltimo fo dispueslo por los arlicvios 8 fracelén | ingisa H, 27

fraccidn !t inciso H. del Reglamento Orgénico del Gobierne Municipal de Munterrey,

-
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3. PROCESO METODOLOGICO PARA LA ELABORACION DEL PLAN

Para |a elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, se

eslablecieron dos principlos b3sicos:

1. Incorporar una amplia participacion cludadana,

2. Promaver una parlicipacidn acliva y caardinadz de las diferentes dependencias que

integran la administracion en su elaboracidn,

Proceso de Construccién del Plan

La elaboraclén del Plan Municipal de Dasarrollo se generd a Iravés de cinco fases

wlsbl}

7&‘-

complemenlarlas que a continuacidn se desglosan. \

g
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AYUNTAMIENTQ DE MONTERREY

GOBIERNO MUNICIPAL 2012-2015

a} Elaboracicn del Diagnoéstico Estratégico

La primera fase en |z elaboracian del Plan Municipal de D.esarrollo de Monlaney 2012-2015
consistié en la elaboracion de un Diagnéslico Eslralégico. A través de este Disgnaslico se
busce: a) identificar y reunir tados 105 aspecios fundamenlales que definen la realidad de!
Municipic, y que son elementales para definir sus esiralegias de desarrollo; b} conlar con un
decumento de consenso, que permila una leclura Unica y en comun para lodos los actores
interesados en parlicipar en la construceldn de un Monlarrey mas justo, fuerla y competitivo
y, €) recoger nitidamente todos los puntos significativos del Municipio que en conjunio con

las oporlunidades y rigsgos existenies e Influyentes facilitaran la idenlificacion de proyeclos

yfo acclones que desarroflen las estrateglas,

b) Proceso de Planeacion-Demaocratica y Participativa

La sequnda fase en la canstruccion del Plan fue el desarrollo de un proceso de planeacidn
demacralica donde se aprovecharon y se pusieron en marcha diversos mecanlsmos de

parilelpacién tivdadana, los cuales se ifustran en la figura slguiente;

Y
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Mecanismos de Participacion Cludadana para la Elaboracién dal
Plan Municipai de Desarrolio 2012-2015

En esencla, para promover la parlicipacldén cludadana en la elaboracidn del Plan, se
realizaron diversos foros tematicos con lideres de opinidn, consullas comunitarias, revision
de las propuesias de campaiia, consultas en linea y encuesias con el objetivo de identificar
las principales demandas y anhelos de ks reglomonlanos y definir los objetivos y estrateglas

que permitirdn construir un mejor Monterrey, :
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¢} Generacion de la Filosofia de Gobierno

La lercera fase en |a construccldn del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 201 2-2015
esluvo referida a la generacion da la Nosofla de Gobierno; ello implicé el desarrglio de la

vision, la mislén v las valores.,
d) Planteamianto de Ejes Rectores, Estrategias y Objetivos Estratégicos

La coana {ase del proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarvolio fue la generacion
de los Ejes Reclores, Eslralegles y Objefivos Estralégicos. Esta proceso tomd en
consideracién la Informacfén generada en las Wes fases antariores: an el Diagndslica
estralégicn, Participacidn ciudadana y la Filosofla de goblerno. Para este glercicia se
examinaron lambién ios resultados de los mecanismos de cansulta plblica, se hizo un
estudio de los acuerdos y compromisos generados por la Alcaldesa durante el proceso de

campadla y se efectud un analisis del Plan Estatal de Desarrolte 2010-2015.

Establecidos los Ejes Recloras, se procedio a definlr sus.respectivas Estrategias. En gran
parie de los componentas det Plan Municipal de Desarrollo de Montemey 2012-2015, se
tamaron como insumos las propuestas de solucion técnicamente viables planteadas por la

sociedad 2 los problemas relevanies identificados.

Es importante deslacar que |os Ejes Reclores y Eslralegias propuesias en el Plan Municipal

de Oesarrollo se han establecido para dar respuesta a los problemas mas relevantes, H

11
LA % ) :
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manifestados por I3 poblacién a través de los mecanismos de participacidn ciudadana.
Asimismo se plantean las soluciones que se esperan lagrar a corto, mediano y largo plaze.
Para tat efecto se alinearon los objelivos estralégicos con los Ejes Recloras en wna

secuencia como se muestra en la figura siguiente:

Alineacidn de Ejes Rectores, Estrateglas y Objetivos Estratégicos

g) Sistema de Seguimiento y Evaluacion

Finalmente, 1a quinta fase del procesa de efaborzcion del Plan Municipal de Desarralio busca
definir las tareas necesarias para lograr una nporiuna identificacion y correcclan de acclones
piiblicas; tanto en la instrumentacién como en [a ejecucion de los Chjetivas Estratégleas, a

fin de lograr el cumplimiento de !as Estrateglas establecidas para cada Eje Reclor.
a
Vv,
P
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El proceso de planeacién democratica y participativa

El Plan Municipal de Desarrollo de Monlerray 2012-2015, es el resultado de fa suma de
acclones conjunias entre socledad y goblerno. En su elaboracién se contd con la activa y
entusiasla pariiclpacidn de las diversas Secrelarias y Dspendancias qua integran al
Goblerne  Municipal de Monterrey, organizaclones sociales, camaras empresarisles,
sindicalos, Instiluciones de educacion superlor, centros de invesligacitn, infelacluales,
Iideres de gpinidn y un ampllo grupo de ciudadanos inleresadas en coniribuir con el progresoe

del Municlpio y la construcclén da un mejor Monterray.

A. Foros de Consuita Ciudadana

Dado que uno de los principios basicos para |a elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo
de Monlerrey 2012-2015 es Ja incluslon de todos los aclores y seciores de la socledad
reglomontana, se realizaron cualro grandes Foros de Consulla Ciudadana, a ravés de las
cuales el publico en general, los lideres de opinldn, expertos en diversas lemdticas, y
especialmente los seclores menos favorecidos pudieron expresar sus anhelos y

aspiraciones, asl como sus propuestas de solucidn para construlr vn 'mejor Manterrey.,

Bajo esta modalidad se recibleron 875 propuestas, mismas que fueron procesadas e

Integradas en las eslralegias, subestralegias, y lineas de accidn dal Plan,

13

%
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Foros de Consulta Ciudadana

Fecha = - Sl +. . Temas.

7 de septiambre de 2012

Fara de Consulta Dasarrollo Matrapalitanc -

1.
sobra Desaralla 2, Servicios pibllcos
Urbana e 3. Coordinacian Meiropolitana
Infragstructura 4. Vlalidad
5. Transporie Pitlico

. Aclividadas Econdmicas Estralégicas
. Competitividad N
Iniraestrugiurs Econdmica
Desarrollo Ragional

Emplggo y Desarrolla Industiial
Ciencia, Tecnologia g Innovacion

Forg dg Consuila 14 da sepllambre de 2012
sobro Economia;
Liderazgo v
Compelilividad

Fare de Consulta 20 de sepliambra de 2012 Educacldn
sobre Desamrollo Cultura
Humano Deporia
Vivianda y Servigias Basicos
Salud

Pabreza y Marginacion

Grupos Vulnerables

Vinculaclan Internstitucional

QCrganizaciones de 'a Socledsad Clvil
._Famifia

Cullura de Ia Lagalidad

Frevencidn del Delito,

Justicla Munigipat

Berechos Humanas

Serviclos de Seguridad Poublica

Educacion y Salud para 1a pravencidn de!

delilo

Recupsaracldn de espacios pobfcos

Proteccida Civll y Desaslyos Nalurales !

Foro de Consulta § do octubre de 2012
sobra Sagurdad
Piblica

oW N -
R s TR T T O

o~

Al {érmino de cada uno de los Foros de Consuita Ciudadana se expusieron los resultados

logrados en eada masa da lrabajo, oblenienda [a validacién correspondiente par parte de los :
asisientes. Cada una de Jas esirateglas y mecanismos de acclén propuesios en estos Foros
fueran retomados en la formulacidn de los Ejes Rectores, Eslraleglas, Subestrategias y

)

Linaas de Accidn del Plan Municlpal de Desarralle 2012-2015.

Y-

i4
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Es importanie senalar que gran pare del logro de estos Foros de Consulta Ciudadana se
debe s la madurez civica que hoy en dia fienen quianes tomaron un papel aclivo y

coresponsable durante al desarrolio de esta etapa del Plan.

B. Entrevistas con Lideres de Oplnion
-
Como un complemento a la parficipacian de la ciudadania en los Foros de Consulta
Cludadana, se Implements |a realizacién de entravistas con lideres de opinidn, en [os cuales
se busch oblaner aportaciones muy puniuales a diverses lemas de interés para el desarralia

del Municlpio de Monterrey.

En esta modalidad se contd con la parlicipacion de 26 lideres de opinidn y se generaron 43
propuestas en ternas relacionados con el desarrolln soclal; la innovacidn y tecnologia; ia
gconomia compelifiva; la procuracion de justicia, prevencion del delito, I8 participacién

ciudadang y el medio ambiente,

C. Consulta en la WEB

Todos los regiomaonlanos y las personas que asluvieron interesadas en sumarse a |a
formulacidn da este Plan, pudieron hacerto lambién a través del ingreso @ la pagina de

Internel que se Implemenld para ello, an l]a siguienle direccién electrdnica:

hitp:/hwww.margaritaarellanes. mx/ ___

%
] /:(, 15
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|H Ayuntamientos

D. Propuestas de Campana

En el procese de Planeacldn Democralica y Participativa que se implemeanto para ta
elaboracidn del Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2012-2015, se integro un banco
de dalos con las principales necesidades ciudadanas planteadas en campada.

E. Propuestas del Ayuntamiento

En al Animo da constiulr un documento Integral y participalivo en lodo sentido, se lomaron

en cuanta las propuestas que cada uno de los mlembros del Ayuntamiento hicleran llagar.

F. Plataforma de goblerno municipal

La plalaforma de pobierno municipal s el documento base en el que se proponen los

programas y acciones minimos que se realizardn an la administraclén municipal.
G. Propuestas de las Secrelarfas del Gabiernc Municipal

Finalmente, cada una las dependencias al interior del goblemo municipal hicieran llegar sus
plataformas de trabalo, para conlribuir a fa construccian de esle documento reclor en el

desarrallo del quehacer plblico municlpal.

g
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GOBIERNO MUNICIPAL 2012-2015

4, DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

£ Munigipio de Monterray, cansiderado par mucho tiempo 1a capital industrial de México, se
ha constiluido, a partir de su incorporacidn a [a economia del conocimiento, en ele medular
del desarrallo urbano del Area Melropalitana de Monlerray (1a lercers mas grande del pafs) y
an protatipo del México del siglo XX1. El Municipio prasenta caracleristicas particulares que
requieren de una planeacidn que garantice un ordenamiento terrilorial que facilite los
intercambios y la movilidad de las personas y mercancias no sélo dentro de los lirnites

municipalas sino como parte central de un sislema matropelitana.
Los retes que anfrenia Montarray come Municipio se pueden diferenciar en dos agendas:

a) Una inlegrada por scelones permanenies gue responda @ 1as com petencias y
necesidades de corto y mediano piazo de la cludad y sus habilantes y
b) Una agenda estralégica que responda a una visian de futuro, una visidn que delimile

y defina las caraglarislicas propias de un centra urbano cuya [nfraestructura,

aquipamlenio y servigios garanlicen un desarrollo ardanado y segura,

El Municiplo de Monterrey ha sido y es paradigma de desarrcllo ecandmice y urbane,
especificamente 1a cludad de Manlerrey ha ocupado los primeros lugares a nivet nacional en’
crecimiento poblacional pero temblén en dolacidn de servicios e Infraestructura urbana. E
crecimiznlo y los cambios en la estructura lanto demogréfica como acondmica, hacen de

Monlerrey una ciudad madurs que requisre de una administracion municlpal flexible a los
]
) 17
‘%
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camblos ¥ con sensibilidad para manlener y mejorar la ealidad de vida de su poblacion.
Entre los refos que se deben rest'siusr a fin de continuar siendo sede de las principales

actividades econdmicas del estado se encuentran:

a) Mantener y mejorar la calidad de vida de sus habitanles;

b} Asegurar un desarrolle urbano sustentable a parlir de una planeacion que garamice
ordenamlento y seguridad;

c) Brindsr la platalorma de servicios gue slrva de base a |as actividades scluales y a la
de futuros emprendedores;

d) Seguir contrlbuyendo o lograr I;:s objetivos de desarrallo del milenfo (ODM)
preservando v prolegiendo Ios racursos nalurales v;

e) Ser paradigma en la transparencia de las funciones gue le corresponden a la

administracion municipal.

A fin de identificar las princlpales necesidades. problemas y polenciafidades del Municiplo y
definlr asi las acclones a reallzar por la Administracidn Municipal 2012-2015, a conlinuaclén
se presentan los Indicadores que permiten integrar el pedil econdmico, sacial y politico del
Municipio. Es imporlante, en primera Instancia, conocer fas condiclones que presentan
areas como e medio lisico, las caraclerisficas demogréficas, el dasarrollo wbano,
actividades econdmicas y lunclones proplas de la administracidn municipal como es el

marco juridic vy aspactos hacendarios y presupuestales.

7 ’4/ 18
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Medio Flsico

a) Ubicacion geogréfica
Manterrey esld situado en las siguienies coordenadas: ai nore 25° 48" al sur 25" 29° de
Iztited norte; al este 100° 10’ y al oeste 100 25' de langilud oeste. Ocupa el 1.2 % de la

superficie lolal del Eslado de Nuevo Ladn.

b) Geografla y oroprafia
Monterrey cofinda con los siguisntes municiplos: al nonle, con General Escobedo, San
Nicolds y Guadalupe: al este, con Guadalupe, Juarez, Cadereylz y Sanliago; al sur, con
Sanllago y Santa Calaring, y &) oeste, con Sanla Calarina, San Pedro y Escobedo, Ei valle
de Monterrey es circundado por la Sierra de [as Milras, el Cerro de ia Sliia, el Cerro det Topa
Chico, |z Sierra Madre Orlental, el Cerro de ta Loma Larga y st Cerro de! Obispado. Dentro
del area municipal de Monlerrey se ubican cuatro de las ocho dreas naturales protegidas de!
Area Malropolilana de Monterrey (AMM): 1)} Cerro de! Topo; 2) Monumento Nacionat Cerro

de 1a Silla: 3) Sierra Las Milras y; 4) Slerra Cerro de la Silla. La figura 1 llustra a detalle:

i9
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Figura 1. Areas naturales protegidas del Area Metropolitana de

Monterrey

¥hndor Tomanrmrrse o 0 myin e e
" -

Fuente; INEGI. Esladisficas. Medio Ambianle dai Arsa Metropalitana de Monterrey. 2001.

Si blen su localizacién geografica permile tener recursos nalurales gue se han convertido en
emblematicos del munleipio, la misma ublea a sus asentamienlus humanos con retos gue
deban ser resueltos a lravés de inversiones en infragsiructura urbana. En la figura 2 sa
muestrs la complefidad crogrdfica del Municipio de Montemay, cuya superficie abarca
281,2Km? can una superficle urbana de 193.3 Km2 o sea un 66.38% de la superiicie lotal

requiere de servigios de una gran urbe,
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Figura 2, Crografia dei Municipio de Monterrey
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Da lgual manera su ubicacién frag como consecuencia gque el agua sea una de las
problemalicas mas serias a enfrentar. La graflca 1 muestra un comparslivo entre &l nivel da
variaclon de la precipilacién de algunas de las cludades més imporianies del mundo y 1a
fatitud donde se localizan. Como puade abservarse, en el caso de Monterrey se presenla un
alta veriabilidad en su dotacidn nalural del vital liquido, esto representa una desventaja al
compellr Internaclonalmenta por alraer Inversiones de acllvidades gue sean intensivas en el

uso de syua ya que ciudades camo Chicago o Nuava York an los Estados Unidos o Madrid

/

Pe ,/’

-~

”

an Europa no presentan esta condicién lan severa,
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Grafica 1. Relacion entre la variahilidad de la precipitacion pluvial y fa

fatitud
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POBLACION

a. Volumen y estructura da la poblacidn

De acuerdo al Censc de Poblacidn de 2010 el Municipio de Monterrey conlaba con

41,135,550 habitantes represenlando el 24.4% del total def Eslado (4,653,458 habs.), 1a tasa
22
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media anusl de crecimiento ha venido disminuyendo en fa Ultima década, Efe.cln de 12
farcera etapa de la Iransiclon demografica (procese demografico en &l cual disminuyen la
lasa de nalalidad y de mortalidad con un efeclo negativo sobre el volumen total de fa
poblacidn) y sabre tode del crecimiento sociat negativo que fue de un -1.41 en el perlodo
1095-2005, y se espera que conlinde de acuerdo a las proyecciones del Consejo Nacional
de Poblacion [CONAPQ) seglin se chserva en Ia grafica 2. Si bien Monierray fue
considerado durante la elapa de Indusirializaclén de Maxico como fuerte stracior de
poblacién, con los resullados de los Gllimos conteos ¥ censos de poblacién ha pasado a ser
fuere expulsor, favareciendn en su crecimiento poblagional al rasto de los municipios del

Area Metropolitana de Monterrey {AMM), Ver gréfica 2,

Grafica 2. Proyecciones de poblacion del Municipio de Monterray: 2005-2029
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DIHAMICA POBLACIONAL
ESTATAL Y MUNICIPAL
2005-2028

[I¥]

ot Tasa da Crecimie nto Estatsl =@~ Tasa de Creamiento Municipal

ruente Esttmaciones oed Conselo Nacionat de Pobladdan CONAPD), 0062030,

La disminucidn en el velumen de poblacion del municipio, que de alguna manera sigue la

tendencia dal Estado, se vera reflejada en la estuclura por edades como puede apraclarse

en la grafica 3 en donde 8! grupo predominanie serd de 15 a 64 afios de edad. En dicho

grupn sg ubica la poblacién econdmicamente acliva, ademas de lps grupes mds

demandantes de servicios como educaclin media, medla superior y superior,

Manterrey, Nuevo Ledn - Migrcoles - 30 de Enero de 2013 Periédico Oficial
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Grafica 3. Proyecciones de poblacidn del Municlpio de Monterrey
por grandes grupos de edad

PORCENTAIE DE POBLACION POR GRUPOS DE EDADES

2005~ 2030
100% -
14.07%
80% A
60% A
. 69.24% 70.55%
40% o
20% o -
117.62%  padal 15 332
o % pedel 15.33%¢

2005 10 2020 2030

BO-f4zme: E15-64sR0c 65+ anos

Fuente: TRIMICDNes o CoNSeio Madlonst o Poalackan [TONAPD), 200& 7030,

Aclualmante el grupo predominante es el de 20 a 44 aiics (grafica 4), campuesto en igual
porcenlaje por hombres y mujeres; en esle grupo se da fa demanda de algunos de los rubros
mas impertantes a proveer comn serviclos munlclpalas, enlre ellos: infraestruclura para
educacldn superior; creacion de nuevos conjunios habllacionales para vivienda de nuevos
matrimonios: mejoramiento en redes de comunicacidn para la incorporacibn de nuevas
generaciones con demanda de alta tecnologiz; mejoramienlo en  vialidad para
desplazamienlos a nuevas zonas de trabajo en el dres melropolilana, elc. La pirdmide da
poblacion de acuerde al Censo General de Poblaclén de 2010 (grafica 4) muesira qus el [

Municipic de Monlerrey $e encuentra en la etapa plena de |a Uransiclén demografica, la cua!

25
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se caracteriza por una baja en las tasas de natalidad y de morialidad y que al igual que el

resto dal pais hacia &l afio 2050 aredominaran los grupos de edad mayares a 50 anos.

Grafica 4, Piramide de Poblacion del Municipio de Monterrey, 2010

RS |+ X)) (XA E T

LTI I L I T0-anie:

60,000 -40,000 20,000 0 20,000 40,000
Pobiacldn

B Femenino & Masculino

Euente: INEGI, Genso do Poblacién y Vivienda, 2010

Entre los poslhtes efectns sociafes que los experios demdgrafos sehalan de alcanzar una

f;}%] &
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a) En la familia, af reduclr 13 alencion y los culdados que los ﬁadfes ofrecen 3 los
hijos, ocaslonado rezagos en sus Procesos de desarrollo, madurez y
socializacion;

b} En la escuela, al restringlr las oportunidades de aprendizale y logros
educacionzles ante la insuficlencia de recursas humanos y materisles para
atander adecuadamenla a un gran nimero de estudiantes; y

¢) En el mercado laboral, al fimiar la capacidad de absorclén de un ndmeio

abundants de nuevos entrantes.

Por 1o qua se deberén planear anlicipadamenie los requerimientos que este nuevo tipo da

socledad requerirad,

b, Distribucion da la poblacién

Gc.
La dinamica poblacional del AMM de la Oltima década ha levado a que [a distribucién de la
poblacion sea entre los 12 municipios del &rea conurbada leniendo coma consecuencla ung .
baja densidad da poblacian, ks flg:;ura 3 muaslra al nimerg de habitanies par Km2 a nivel

manzana, donde sa ohserva |a gran dispersion en a distrlbuctén de Ia poblacldn,

o

Periédico Oficial Monterrey, Nuevo Ledn - Miércoles - 30 de Enero de 2013 57




AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
R s GOBIERNO MUNICIPAL 20122015,

Figura 3, Distribucidn de la poblacién del Municipfo de Monterrey
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Reclentermente s8 ha difundido 1a propuesta de fomentar en fas ciudadas mexicanas las

caracteristicas de una ciudad compacla, de acuerdo a los siguientes criterlos: 1) alla

i\ 28
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densidad poblacional; 2} promacidn de uses de suelo mixlos: 3) mievas cenlralidades
(IMPLAN) y: 4) polilicas publicas de eardcter melropolitano. Uno de esos cualro criterios
fundamentales para aumentar la sustenlabilidad y aptimizar e! uso de los recursos
municipales es tener una alta dansidad poblaclonal, caracteristica que no se esls dando en

¢l Municipio de Monterrey ni en el reslo dal AMM,
ACTIVIDADES ECONOMICAS

Da los 12 municipios de la Zona Metropolilana da Monterrey (ZMM), el 44.5% delas
unidades gconémicas se jocalizan en el Municiplo de Manferray (Cuadroe 1), con un tolal de
51,487 unidadas da atuerdo a los Censos Econdmicos levantados en el 2008, cuya cilra se
esperaria que haya permanecido superior al resto de los municipios, & pasar deia

disminucion de s actividad econdmica consecuencla de Ia erisls econdmlca iniciada an el

2008 y del amblante socizal adverso,

29
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Cuadro 1. Informacién por municipio de la zona metropolitana de
Monterrey

. L ‘U_nidadé':w: ; : Perranal ocupado
Poblecion | . econémicas ¥ - e

C .

Absalutos ) ’-'Abmlul:'u. 35 Absokitat :-‘H_:'_. -
4089 en. 100, . . 337 500

982 o 15 779 ] 1156840 O 8B4 | Q 547 l00.0

006 Apodben, 93 355

N.L 523 3'70 1.8 B475 7.3 116 275 .y 674 1.3 1R061 31 N3
009 Cadereyln

Jiménez, NLL B& 445 21 2 261 20 15 789 1.5 841453 279 107 4134315 1.2
+ 018 Garcts, NL | 143 668 15 1542 13 16 554 1.4 23171518 2.6 4720513 2345
515 Sum Fedro

CGarza Garela,

N.L 122 659 3.0 4 615 4.2 31 016 0 519431614 7.1 23117431 6B
021 Gral. 10 D05

Eszobedo, ML 357 937 8.8 6053 5.2 a4 466 3.8 26BA1 790 3. 007 30
026

Cupdalupe, 22175

ML 678 006 166 17 349 149 14592 9.9 $I124552 5.9 419 a7
031 Jusrez, NL | 256 970 5.3 3 BB .3 15 022 1.3 5141 77 [£X) 2364783 0.7

; TN Ji

3
TR
T Ay
T e
i -
diT ‘é‘tﬁwﬂ‘!ﬁ?ﬁ

Victorda, ML 32 650 0.8 504 0.4 3437 03 31681907 04 rgaz740 03
D46 San :
Nicolds de o1 112 830

Gurea. ML 443273 108 12953 12 136672 118 989 $2.9 3457451 102
048 Santa 73034 30478

Catgrins, N.L. | 258955 6.6 5076 44 7 8.2 358 8.3 362 8.9
049 Sanslage.

M.L. 40 469 1.0 1 545 13 7138 0.6 1713149 a.2 726 746 0.2

Fuenic: INEG!, Rescilzdns dafinitivos del Cense da Poblacién y Vivianda {1}, 2110 y Censos Economices
2009 (), .
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La importancia del Municipio de Maontarrey como eje de 12 aclividad econdmica del estado se
consiala en el 46,1% del parsonal ocupado en esle municipio del 100% de la ZMM,
graficamenla se puede observar dicha concentracidn en ja figura 4 que muestra la
distribucldn del personal ocupado por localldad {con datos del Conteo de Poblacion y
Vivlenda de 2005}, Da lgual manera es significallvo que €l 36.9% de fa Produccidn Bruta

Tatal y gl 47,9% del Valor Agregado Censal Bruto de la ZMM se geners en Monlerrey.

Figura 4. Personal ocupado por localidad en la Zona Metropolitana de Monterrey

el el
O Fhe]

b

i
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La grafica 5 muestra un comparalive de ls estructura da la poblacion ocupada por seclor de
actividad a nivel naclonal, del Estado de Nuevo Ledn y del Municiplo de Montarray, el eual
muestra gue en Monterrey el 68.7% de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA} realiza
gelividades del seclor lerciario. Lo anlerior identifica e perfil econdmico de Monlerray,

baslcamente en actividades de los subseclares Comercio y Servicios.
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Periddico Oficial
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NOTA: Cliras pretiminaras de! kimestre Julio - scptiembre, Excluye pobiacién con aclividad no
especificada,

Fuenta: INEGI, Prospective Estadistica Nuova Ledn, Dictambra 201 1.

Una consecuencia del predominio de estas aclividades es que el 24% de la PEA de
Montarrey se ubilque en el seclor informal y casl un 10% se considere subogupada {Cuadra
2}, a su vez eslo se relleja en el ingreso mensual qua mayeritariamente reciben [grafica B),
ya qus el 44.5% de la PEA raclha de 2 a 5 salarios minimas (SM) y solamente el 10%
alcanza mas de 5 SM lo que lleva a que un 27% de la poblacion reclba un salario infarlor 2 la
linea minima de bienestar (Cuadro 4). Esta siluacion se agrava ya que el Municiplo de
Monterrey presenta tasas de desacupaclon mds altas que ofras ciudades ya que

recurrentemente se ubican por arriba del 6%.
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Cuadro 2. Tasa de ocupaclén y desocupacin 2011

SR

Tasa de ocupacion parclal y

dasocupacidn bf 1.7 13.4 11 12.3 a
Tasa dae presion generat cf 9.4 13.3 B 131 3
Tasa de desccupacian d/ 5.8 6.6 8 6.7 10
Tasade trabajc; asalariade ef 61.4 74,4 1 75.6 3
Tasa do ocupacion en el sector

Informal f/ 28.7 24.3 22 23.9 20
Tasa de subocupacion g/ 8.9 10.4 14 8.7 B

Tasa de condiciones crilicas de
geupacidn hf 11.2 4.8 e 4.1 29

NOTA; Cifras preliminares dei Uimestre julio — sapllembre

alRespeclo a las 32 cludades consideradas en la ENOE (una para cada enlidad federativa)
b/Porcentaje de la poblacién econémime-nla acliva {PEA) que se encuenira desorupada,
rnas la que trebajé menos de 15 horas en la semana de raferenhia.

¢/Parcenlaje que reprasenia la pablacidn desacupada mds la ocupada que busea (rabajo,
respecio a |a poblacisn econdmicamente activa (PEA).

d/Porcentaje de la poblaciyn econdmicamante activa (PEA) que se encuenira sin trabajar,
pero que estd buscando Irabajo.

e/Porcentaje de la poblaclén ocupada gue perclbe de la unidad econdimica para la que
trabaja un sueldo, salario o jornal, por las agtividades realizadas.

N

34
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{fParcentaje de la pobtacién ocupada que trabaja para una unidad econdrnica que opera a
partir de los recursos del hogar, pero sin constituirse como empresa, de modo que la
actividad no tiens una situacidn identificable e independienie de ese hogar.

o/ Pargentale de |a poblacién ocupada gue tiene la necesidad y dispanibliidad de ofertar. mas
tiempo de trabajo de lo que su ocupacian actual le permile,

h/Porcentaje de la poblacién ocupada que sg encuenilra irabajando menaos de 35 haras a l2
semana per razanes de mercado, mas la qua lrabaja mds de 35 horas semanales con
ingresos mensuales inferieres al salarie minimo, v 1a que labora mas da 48 horas semanales
ganando hasla dos salarios minimaos,

Fuente: Instilulo Nacional de Estadislica y Geografia. Prospecliva Estadistica Nuevo Ledn.

Grifica 6. Distribucion de ia poblacién ocupada segun ingreso mensual

2011

NORECIBE  HASTA 2 SALARIOS MASDEZAS MASDES

INGRESOS 3/ MINIMOS SALARIOS SALARIOS
MINIMOS MINIMOS

o NACIONAL ™ ENTIDAD & MONTERREY '

NOTA: Cifras preliminares del trimesire Julio - sepllembre. Excluya poblacion con nivel de

ingreso no especticado.
alincluye a lrabajadores dependlentes no remunerados, asl como 3 trabajadores por cuenia

propia dedicadas a actividades de autosubsistencia.
Fuente: INEG!, Prospecliva Esiadislica Nueva Ledn, Diciembre 2011,

33
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La escotaridad premedio de la PEA (con gradss aprobades) es de 10.7 afos {Cuadro 3),
supersior al promedio naclonal de 8.3 aios; el nimero de horas Irabejadas es ligeramenta
superior lamblén al promedlo nacional. Se observa que el indicader de los Irabajadores por
cuenta propia (56.7) es. notablemente superior a1 nacional {27.4), lo que indica gue exisle un
area de oporiunidad imporiante para desarraollar un programa emprendedor que incorpore &
esle grupo de poblacidn con aptitudes y deseos de lener su propla emprasa o desempeiar

de manera independianle alguna actividad productiva,

Cuadro 3. indlcadores de empleo, 2011

In&i{:ador LT ':Nacin‘:nql-

Escolaridad promedio de la PEA (grados

aprohados) © 8.3 10.2 - 107

Horas promadle trabajadas a la semana

por 1a poblacién ocupada 42.7 43.2 43.2

Ingreso promedio por hora trabajada de

la pobiaclén ocupada (pesos) 29.3 37.2 18.8
Empleadores 915 741 0.8
Cuenta propia 274 46.8 50.7
Cuenia propla en actividades no

calificadas 24.8 427 ' 44.7

Trabajadores subordinados y
remunerados ssalariados 28.5 34.0 35.3
Trabajadores subordinados y

ramunerados con percapcionos no
salariales al 28.0 37.8 34.‘9

NOTA: Cilras preliminzres dal tdmastre juilo - sepliembra

al Se refiere a todas aguellas personas que en ol desempeiio de su actividad perclben como
p=go una forma distinta a sueldo, salario o Jomal, por los serviclos lahorales prestados a una
unidad ecentmica. Incluye: trabajo a destajo, comisidn o porcentaje, proplnas, henorarios y

36
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por serviclo u obra realizada, El pags puede ser en especie con mercancias

comercializables. .
Fuente: INEGI. Prospecliva Estadistice Nuevo Ledn. Diclembre 2011.

DESARROLLO s0CIAL

El cuadro 4 resume los principales indicadores en términos de desarrollo sacial que presenta
la poblacion del Municiplo de Monterrey, si blen un 38% de sus habllanles se considera no
pobre y no vulnarable, sl exisle (de acuerdo al Censo de Pobiacion y Vivienda, 2010) un
1% cunsiderad;: en sffuacidn dle pobreza, de los cuales un 19,2% presenta pobreza
moderada. és 1ambién imporanta gue un 37% esté ubicada como pablacién vulnerable por
carenci;as sociales. El mﬁsmn cuadro 4 muastra'la sltuacidn de esas carencias soclales an
relacién a educacidn, donde un 13% de ta pohiacidn presenla rezago; un 26% no liane
acceso a servicios da salud y un 42% a seguridad social; mientras que un 16% carece de

acceso adecuado a afimenlacion,

Cuadro 4, Indicadores en términos de Desarrolio Social, Municipio de
Monterrey. 2010

Indicadotes ) - Porcentaje “'Nimero de ..promedio
< LT - Gov 0 persomas. o T de S
Tl careneias.
Pobraza
Pablacidn en siluacion de pobreza 210 244,764 2.1
Poblacion en siluacidn de pobreza 18.2 223,960 20
moderada
Pablacidn en sliuacidn de pobreza 1.8 20,804 3.5
extrama .
Poblacidn vilnarable por earenclas soclales 36.9 429,391 1.7
Poblacign vulnerable par ingresas 5.9 60,084 -

i "ﬂy
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Poblacidn no pobre y no vulnerable ] J6.2 f 421,640 [ -
Privacidn social

Pablacién con al menos una carencla soelat 57.9 674,155 1.8
Poblaclén eon al menos res carencias sociales 10.2 119,086 3.5
Indicadores de carencia social

Rezago educativo 1341 152,023 2.2
Acceso a los serviclos de salud 26.0 03,425 - 24
Acceso a la sequrldad soclal 42,3 493,227 2.0
Calidad y espacios de la vivienda 6.1 71,509 3.0
Acceso a los servicios Hdsicas en la vivienda 1.8 20,706 2.8
Acceso a la alimentacidn 16.3 188,977 2.5
Bienastar ezondmico

Poblaclén con Ingrase inferior a Ja linea de '

blenestar minimno 54 63,159 LR [ A
Poblaclon con ingrese inferlor a |a linea

blanastar 26.8 313,848 1.6
Fuenle: Canseje Naclonal de Evaluagidn para Polilica de Desarrollo Social, Mediclén de 1a Pobreza,
2010.

La figura 5 muestra los poligonos de pobreza del Municipio de Monterrey, de acuerdp a la
Secrelarla de Desarralio Soclal, su distribucidn dispersa en 41 colonias da la magniiud de

esta problematica y la comple|ldad de su selucidn.

L
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Figura 5, Poligonos de pobreza del Municipio de Monterrey

S —— Nimem de colonis= 41
Poblacitn=110.517
I Poblacicts ¢ potueza= 28,612
(\'.\ Poblacion en pobrera {"3)= 22,0
{
‘-\‘\‘
Municipio: Monteray

Identificador de la regién: 60
Fuenta. Secrelarla de Desarmlio Soclal

A parlir de este diagnoslico y fo abienido an los foros de consulla y demas mecanlsmos de

parlicipacian ciudadana es que se generan las ejes racloras del Plan.
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5. EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL

La columna vertebral del Plan Municipal de Desarrollo de Monlerrey 2012-2015 ia

consliluyen los Ejes Reclores, que destacan los grandes propdsitos del desarrollo de un
mejor Monterrey y orlentan ef quehacer conjunta de ia socledad y el goblerno.
De 1at manera gue, considerandoe coma insumao ¢enirel lo realizade en las fases preliminares

sa han definido cinco ejes recloras para la ejecucion de politicas piblicas en el Municipio de

Monterrey enire ef 2012 y el 2015.

Ejes Rectores del Plan Municipal da Desarrollo de Monterrey 2012-.2015

- — e L I L]

Monterrey Eficiente y Honesto

\
’j// 40

[T N ]
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Los Ejes Reclores eslablecen acciones firansversales que comprenden los ambilos
econdmica, social, cullural, politico, ambiental, de administracidn publica, de gobierno, de
paricipacion ciudadana, y que camponen un proyecto integral en virud del cual cada accion

eonlribuys a sustentar las condiciones bajo |as cuales se logran los objalivas municipales.

A conlinvacidn se describen cada uno de los ejes reclores con sus respeclivas estralegias y

lineas de agcitn de manera puntual y delaltada. .
EJE RECTOR 1: MONTERREY SEGUROQ

Monterrey serd un municiple seguro, en el que fodes sus ciudadanos vivan en un entorno
qun les garantice seguridad integral en su vida cotldlana y lambién serd un espacio donde la
prevencién y el raspeto por la cullura de [a legalidad seran e!eme:;los fundamentales en la
convivencia armdnica de Ia socledad regiomaoniana,

Estrategias de Monterrey Seguro

"EJE 1: Monterrey Segiro, -~

o

Periédico Oficial Monterey, Nuevo Ledn - Miércoles - 30 de Enero de 2013 7 1




AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

‘ Ayuntamientos

l.as subestrategias y lineas de accidn que se desprenden de eada una de Ias esiralegias del

Manterrey Segura son las sigulentes:

Estrategla 1.1: Fortalecimiento de los espaclos publicos y urbanos

Objetive: Promover [ seguridad de los regiumtinlanos medianis la creacién de un plan de
convivencia que impulse el uso de espacins publicos para la recrescién, la cultura y los
departes, contribuyendo asi @ mejorar la calidad de vida con una visign humanista, de

equidad y de inclusibn social,

Subestrategia:

1.1,1 Recuperacion de espaclos piblicos

Linaas de accidn;

1.1.1.1 Desamallar nueva Infraestruclura recrealiva y deportiva accesible a loda la
poblacion, disefiada de acuerdo con ias necesidades y cosiumbres de los habitanles
de los bamios y colonlas, para obiener estdndares internacionalea de espacios
recreallvos y deporiivos par habitanle.

1.1.1.2 Organizar aclividades civicas, deportivas ylo recrealivas que fomenien el uso de los
gspacios y por lanlo, conduclas y convivencia sana.

1.1.1.3 Generar un allas para la identillcacion de espacios plblices considerados de alto

riesgo.
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1.1.1.4 Introducir los servicios publicos como alumbrado plblice, sistemas de vigilancia, vias
de acceso pealenal, mobiliarlo urbano, espacios verdes, rulas, senderos y paraderos
seguros en zonas de alto rlesgo.

1.1.1.5 Convocar a asociaciones de la sociedad civil, prestadoras de serviclos, Instituciones
privadas e instiluciones educalivas a colaborar an las acclones de reeuperacién de
espacios piblleos,

1.1.1.8 Fomentar una cullura de parlicipacion de la comunidad para la premocion v el

culdado del espacio piblico.

Subaestrategia:

11.2 Arie y cultura para el desarrollo

Lineas de gccitn;

1.1.2.1 Integrar un programa de prevencion social de la violencla y la delincuencia que
permiia potenclar el uso de los espacios publicos para el desarrollo de actividades
artisticas y cullurales de ia poblacidn comeo un mecanismo para calalizar las
conductas viclenlas y ransmitlr contenldos referentes a los diversos ambilos de ta
prevencion.

1.1.2.2 Integrar a seciores poblacionales z festivales enfocados en la mislca, artes

escénicas y ares plasticas que favorezcan conduclas de convivencia sociab y

pacifica.

hop
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1.1.2,3 Difundir entre [a poblacién tz exislancia y el uso de cenlros comunilarios para el
desarrollo cultural y humano de los reglomontanos como espacios forlalacedores dal

tejido social.

Subastratagia:

1.1.3 Repenecracion urbana

1.1.3.1 Idenlificar y definir proyectos de regeneracidn urbana que tengan un alto impaclo en
la calidad de vida y en la reduccién da aclividades daiictivas y de violencia,

1.1.3.2 Recuperar y adecuar los espacios piblicos que por el impacte del trafico vy la
consiruccion de obras viales han vislo marmada su wlilizaclén, yfo entrada en
desuso convirtiéndose en espacios inseguros.

1.1.3.3 Parlicipar en campafas de conclantizacién sabre el uso y respeto de monumeantos,
ediﬁcio_s histdricos ¥ zonas de alto valor cultural para ls poblacian, asegurando asl
que sean zonas “vivas" y seguras,

1.1.3.4 Fomentar el uso de modelos habllacionales gque consideren espacios adacuados
para Ia’cunvivancia famitiar y el acercamiento vecinal,

1,1.3.5 Foralecer la seguridad cludadana en los espaclos de conectividad del Iransporte
piblico para facilitar la movilidad y accesibilidad cludadana.

1.1,3.6 Promover el dasarrollo de una cullura de proteccion civil que garanlice 1a adecuada

preparacidn de la ciudad ante el riesgo de contingenclas, asl como Ia conformaclan
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de una cullura vial y el desarrollo de sisiemas que propicien un Fdnsile mas saguro,

a {in de reducir los niveles de rlesgo en las vialidades.

Estrategia 1.2; Policia capaz y conflable
Objetlvo: Generar una pollc!a_eﬁclenie. honesla y confiable que mejore sustancialmente las
condiclones de seguridad fisica y palrimonial de los habitantes y ds quienes transitan por

nuaslra ciudad.

Subestrategla:

1.2.1 Tecnlficacién y desarrollo de habitidades

Lineas de accidn:

1.2.1.7 Desarrollar un modeio de palicia basado en la élica y I eficiencta, con un enfoque
erisntado principalmente a Y prevencion y a la proximidad comunitaria, abservando
y atendlendo los princlplos de organizacion 'y funcignemiente de territorialidad,
proximidad, pro aclividad y promocion,

1.2.1.2 Fortalecer la Infraestructura y et equlpamiento lecnolégico v operalive de la
Secrelarfa de Policla Municipal para hacer mas efectiva la abor dal cuerpo policial
munlclpal.

1.2.1.3 Inshrulr a los eleméntns policiales en lamas neurdlgicos como las garantlas

Individuales, los dereches humangs, la 4tica y 1a honestidad.

by o
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1.21.4 Generar habllidades en el personal dirsclivo y operative para la planeacidn,
ejecuclon y evaluacldn de esirategias de seguridad y prevencion de la violencla y
conductas deliclivas.,

1.2,1.5 Eslablecer mecanismos de coordinacion y cooperacion en maleria de combaie a la
delincuencia y prevencidn del delito entra las diferentes dependancias involucradas,
de Ias Ires 6rdenes de Gaoblerna,

1.2.4.6 Implamenlar, con base en el mérito, Ia capecidad v la evaluacidn periddica y
continua, el Sisltema da Carrera Policlal que permita garantizar el desarrolia
institucional, la estabilldad, ta seguridad, la igualdad de oporiunidades y la
dignificacion salarial entra los elementos de la Secretaria,

1.2.1.7 Desamrcllar modelos de andllsls geo dalictivo que orienten |z implemamtacion
aserliva de la prevenclén social de la viclencia v la dellncuencla y un dplimo
despliegue 1aclico en las lareas de prevencion policial del dalite.

1.2.1.8 Desarrollar un "proyecto estratégico para integrar normativa, administraliva y
operativamente a las corporaciones responsables de la seguridad cludadana y de la
seguridad vial, que garantice contar con elementos de seguridad y de Iransilo
eficlentes, honastos y confiables.

1.2.1.9 Generar una carporacion policiaca eficiente vy que cumpla con los esténdares

internacionales da elemenlos de seguridad por habitznte,

Subestrategla:

1.2.2 Contacto ciudadano

46
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Lineas de accidn:

1.2,2,1 Enfatizar la importancia de la policla de “cercanla® o de barrio medianle la
realizacion da reuniones vecinales con los elemantos policiacos,

1.2.2.2 Establecer espacios de acercamienio y comunicacidn enire fa ciudadania v Ia
instltucién policial para una atencién inmediata y eficaz.

1.2.2,3 Constitu¥ un Observalorio en Materla de Seguridad qua se encargue de: monilorear,
medir, avaluar, retroalimentar y difundlr, periddicamente cada ires maoses anta la
sociedad y los medios, log resullados de las acciones implemeniadas en el municipio
&n maleria de seguridad.

1.2.2.4 Paosiclonar en la comunpidad Jos valores de honestlda;!, hurnanisma y actitud de
servicio, proplos de la instilucidn pollcial. Eslablecer macanismos de medicidn de
desempsiio en los que 13 ciudadanfa panilclpe evalvando al cuerpo policial.

1.2.2.5 Disedar una campaiia de difusion sohre el desempeno de las actividades, logros v

metas de la Secrataria de Policla Municipal y de la Secretaria de Vialidad y Transito,
Estrategia 1.3 Participaclon ciudadana actlva
Objetivo: Fomentar la paricipacidn ciudadana en los ltemas de denuncia dei delito,

pravenclén de la viotencia y culiura de la legalidad,

Subestrategia:

1.3.1  Veclnos vigilantes

47
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Lineas de acc.lrhn:

1.3.1.1 Forialecer los esfuarzos de coordinacién para la prevencién soclal de |a violencia y
la delincuencia, proplciando [a corresponsabilidad entre la ciudadania y la
Administracién POblica Municipal,

1.3.1.2 Fomeniar e} forialecimlento de! tejido social a Iravés de I3 construccion de “redes
cludadanas” gue colaboren con la autoridad municipat en 13 soluclén de las
prablemalicas de prevencidn soclal de la viclencia y la delincuencia,

1.3.1.3 Fomentar en fas colonies, barrios y fracclopamientos la Importancia de la
convivencia social como elamento arliculador que coadyuve en la disminucidn de Inos
factores de riesgo, que facllitan fenémenos de violencia y delincuencia,

1,3.1.4 Trabajar de manera participallva con fas comunidades y barrlos en la idenlificacién
da los problemas que cada una de ellas enfrenta en el lema de sequridad pdblica.

1.3.1.5 Organizar programas comunilarios para forlalecer la prevencitn del delito y
aminorar las canductas anlisoclales y adiccionas,

1.3.1.6 Realizar jornadas informativas sobre las acclones que al municiplo lleva a ¢cabo para
el combale a fa delincuencia y Ia prevencidn del dellto.

1.3.1.7 Utilizar y formentar 8l use de las redes’ sociales para I3 denunciz dei delilo y
prevencion de la viclencia.

1.3.1.8 Fumenlar y promover entre la ciudadanla la figura de 1a mediacion como un medio

alterno de sclucidn de conflictos,

Subastrategla:

1.3.2 Cultura de fa legalidad

"Vj& 48
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. Lingas de accldn:

1.3.2.1 Disedar una campafia de difusion en el que se exprese e! impacio negalivo de las
aclividades criminales, conduclas viclertas, aclos de corrupcion, y que como
contraparte posiiiva se anaﬁce el respelo z Ia legalidad.

1.3.2.2 Establecer una polilica de apllcaclén estricta de |2 ley confra dalilos y aclos de
corFupelon anto de cludadanos como de servidores plblicos.

1.3.2.3 EJecular programas permareniss de educacian civica en los cuales los ciudadanos
se vean Involucrades en el aprendizaje y respeln de sus ohligaciones cludadanas,
favoreciendo asi una cullura de |a legalidad,

1.3.24 Fadililar los canales de denuncla civdadana en contra de aclos de servidores
publicos de la corporaciones de policia y transito.

1.3.2.5 Impulsar estrategias da comunicacidn, en coordinacidn con Jos medlos de
comunlcacian, para la divulgacién de. mensajes sobre cultura de la legalidad, el

respelo a los derechas humanos y la no discriminacion.

Estrategia 1.4: Capacidades baslcas contra la vielencla
Objetive; Desarrollar acciones que fortalezcan las capacidades basicas de las autoridades y
cludadanos mediante esiraleglas da prevencién qua contribuyan a |2 sequridad de la

socledad regiomontana,

Subastrategia:

1.4.1 Respeto a la dignidad humana :

by
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1.4.1.1 Utlizar mecanlsmos de vigllancla cludadana para-promover el respelo de las
garanlias Individuales, asi como los derachas y deberes que les corresponden como
ciudadanos.

1,4.1.2 Promover campafias permanentes de difusldn de los principios de- respelo,
comprensidn, tolerancla, asl como de prevencién, combate y erradicacidn da Ia
discriminacién en todas sus manifesteclonas, para una sena convivencla social,

1.4.1.3 Impulsar ef respelo a los derechos humanos a lravés de acclones gue favorezcan ef

¢lvismo, I3 ciudadania-y el compromiso sogial,

Subestrategla:

1.4.2 Democracia como estilo de vida

Linaas dg accidn:

1.4.2.1 Disefiar campaiias de difuslbdn que promuevan los principlos que implican la praclica
de la democracia como Instrumento para [a prevencién de Ia viglenefa en la sacledad
regiomontana,

1.4.2.2 Impulsar una culiura del consenso, la lolerancia y la negocigcién como principios

bésicos de la canvivencia pacifica y arménica,

Subestratogla:

1.43 Educacién civica

50
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Lineas de accidn;

1.4.3.1 Implementar programas de educacion civica que favarezean of respelo 3 los
simbolos palfios, las normas urbanas y 8l entorno social,

1.4,3.2 Fortalecer la corlesta como eje central de fa cultura vial,

1.4.3.3 Realizar corvenios con Instiluciones  educativas, organizeciones  no
gubernamenlales, asoclacienes religiosas y otro lipo de asoclaclones, nacionalas e
internacionales, con la finakdad de inensificar las aclividades del Pragrama de

Educacian Civica.

Subestrategia:

1.4.4 Creacldon do capital social

Lineas de accipn;

1.4.4,% Forlalecer el capital social de los fegiomontanos como delonador de [a pravancion
de la viclencia,
1.4.42 Disefiar astrategias de capaciiacion enfocadas al fortalecimiento del capital social y
. los lazos de coleboracidn anire las autoridades y 1a ciudadania en general.
1,443 Coadyuvar con las arganizaciones de fa sociedad clvii en [a elecucin de esirateglas

de fortalecimlanio de la soiidaridad social y la bisqueda de bien comdn,

Estrategia 1.5 Cultura de |a legalidad

gy 5]
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Objetive: Fomenlar al respelo por las leyas, normas, principlos y valores que garanticen un
Estado de Dersche y una Cullura de la Legalidad, promotores de la paz social y la

convivencia armdnica.

Subestrategia:

1.5.1 Rescate da valores civicos y étlcos

Lineas de accidn;

1.5,1.1 Relomar los valores civicas y élicos como base ciudadana para fonalecer |a cultura
de 1a legalidad y el raspeln por los demas.

1.5.-1.2 Impulsar estrategias de difusion sobre ia imporiancia de fos valores humanos para
el buen desempefio cludadang y del funclonario pablico.

.1 5.1.3 Promover de manera conjunta con Instituciones educativas, instiuciones de
imparlicion de justicia y urganiz?c[ones o gubernameniales, la ¢lica y el humanismo

como princlplng de vids en los regiomentanos.

Subestrategia:

1.5.2 Comunicacién constructiva

Linsas de accidn: :

1.5.2.1 Generar alianzas para que los medios de comunicacion puedan potenclar 1a difusidn

de la cullura de 13 legalidad.

52
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1,5.2,.2 Invilar a los diferentes medlos de comunicacidn para que se sumen a una cruzada
del respelo al Estado da Derecho y la convivencia social,
1.5.2.3 Trabajar de manera conjunta con los medios de comunicacidn para impulsar la

sancion ciudadana a la violacitn de 1as normas de convivencia soclal.

Subestrategia:

1.5.2 Cero tolerancia

Linegs de accidn;

1,531 Impulsar una politica de cero lolerancla para casligar los delitos y olras conducias
anlisociales gue no se apaguen al marco de ia legafidad.

1,532 Crear instrumentos de segUimlenio para monilorear las acclones acerca del
curnplimiento de los objatives de la polltica Cero Telerancia. (Palicla)

1.5.3.3 Implerentar un programa de sanciones administrativas que evite que el servidor

piblico actiie fuera det marco legal.

Subestrategia:

1.5.4 Educacién para el Estado de Deracho

Lineas de accion:

1.5.4.1 Reallzar convenios de colaboracidn con instituclones educalivas para brindar cursos

y lalleres sobre I'a imporiancia del Estade de Derecho y la Culiura de la Legalidad en

S

el Munlcipio.
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1.5.4.2 Disenar campafias de difusion, medianle Wriplicos, manuales con !os principios
basicos y practicas colidlanas de ta Cultura da Ia Leggalidad, dirigldas a esludiantes

de educacian basica.

Subestratogla:

1.5.5 Juntos por la Cultura de la Legalidad

Lineas de aceioh;

1.5.51 Qisefiar mecanismos de colzboracidn con agoclzciones religiosas, organizaciones
no gubernameniales, organizaciones del seclor empresariat y oiras asoclaciones del
municipio para fomeniar Ia Cultura de |a Legalidad entre la sociedad regia.

1.5.5.2 DiseAar un macanismo de evaluacldn parmanente sobre |3 siivacién que guarda ef

Estado de Deracho y ia cultura de |a legalidad en Montarrey.

EJE RECTOR 2: MONTERREY CON CALIDAD DE VIDA -

Monlerray serd un ejemplo de inclusion y blenastar social da |a poblacidn, en i gue todos
sus habiantes tendrén amplias oportunidades educativas, econdmicas, soclales y culturales,

enfalizendo el lade humanista del desarrolio.

Este eje da cumplimienio a lo dispuesto por el arllculo 26, Inciso b, fraccién [, de la Ley

Orgénica de la Adminlstracidn Plblica Municipal dal Eslado de Nuavo Ledn.

I
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Las subesiraleglas que'se despranden de tada una de las estrétegias del Monterrey con

Calidad de VIda son las sigulentes:
Estrategla 2.1: Jovenes con Oportunidades

Objetlve; Propiclar gl desarrollo integral de los jovenes medianle acclones que fortaiezean

sus capacidades baAsicas que se refleje en una vida productiva, sana y con visidn humanista,

Subestrategla:

211 Mayores oportunidades en educacién

: 35
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Lineas clion;

2111 Promover acciones de gestoria y de apoyo soclal para que Jos |évengs ingrasen y/o
permanezcan en al sistema educalivo, de manera que sg eieven los niveles de
escolaridad.

2.1.1.2 Ampliar los convenios con las Insliuciones sducalivas exislentes en Monterrey,
para incremeniar el nimero de bacas a estudiantes sobresalientes.

21.1.3 Coadyuvar con las instiuciones de educacion media superior y superigr en el
desarrollo de talleres de preparacidn pera examenes de admisidn 8 sus cenlos
sducativos. ‘

2.4.1.4 Mejorar |a calidad de las Instalaclones y de los servicios en las bibliolecas publicas
dal Municipio de Monterrey y demas espacios publicos, con la adopcion de nuevas
{acnaloglas para convertirlos en centros de leclura, cullura, capacitacidn, reunion
comunilaria y de transmisldn de valores.

21.1.5 Incrementar la oferta de talleres aducativos que imparte el Municipio, que permitan
a lodos los [ovenas, y en particular a los que se encueniran sin escusla ni trabajo,
ampliar su opclones educativas yfo laborales, poniends especial énfaslis en
computacion, inglés y desamollo de habilidades y oficies 1&cnicos.

2.1.1.6 Gestlonar convanios can instiluciones educalivas para gue Ios jovenes conlinden

sus asludios en nivet medio suparior de manera gratulta.

Subestrategia:

2.1.2 Programas preventivos da salud.

”f?/ 56
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Lineas de ascidn;

2.1.2.4 Ampliar [as medidas preventivas para una buena salud enlre los jdvenes, medianle
el fortalecimiento de fos Consejos ds Szlud y campaias de vida saludable.

2.1.2.2 Robuslecer los programas para la prevencidn y tratamlento de adlcciones gue
permitan disminuir ta incidencia de casos de drogadiccion gntre la juventud.

2,123 Fomenlar las actividades deporiivas eon jévenes en espacios publicos que
conlribuyan a la convivencia soclal y familiar,

2.1.2.4 Sensibillzar a los i;wen_es sobre la impariancia del deporie para fa salud fisica y
mental, a fin de disminuir las enfermedades relagionadas con sobrepeso y eslrés,

2.1.2.5 Hefurﬁar las campafias de salud sexual y reproductiva a fin de pravenir
enfermedades de lransmislon saxual y embarazos a lemprana edad no deseados,

2.1.2.6 Implementar brigadas moviles da alencldn en materia de salud a jovenes que sa
encuenlren en sliuacidn de desventaja social, en donde se olrezcan aestudios
gratuilos, aplicacidn de vacunas, consullas rr;édicas. atencién psicologica, enire

oiros,

Subestrategia:

2.1.3 Mayores oportunidades de emplae

Lineas de gccidn;
2.1.3.1 Crear centros de capacilacian, formacitn y orlenlacidn que apoye a los jovenes en

Ia abtencién de un empleo digno.
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2.1.3.2 Coordinar esfuerzos enire el sector empresarial, la academia y el Municiplo de
Maonterrey para 1a creacion de incubadoras de negocios.

2.1.3.3 Forlalecer el sislema de bolsa de trabajo elecirdnico en el que los jévenes y las
empresas tengan acceso para la promocion y bisqueda de vacantes,

2.1.3.4 Conlinuar con Ias ferlas de empleo itinerantes en Instifuclones académicas, centros
soclales y deporlives, bamios y colonlas, pare acercar eslos beneficlas al mayaor
nimero de Jévenes,

2,1.3.5 Ofrecer acclones puntuzles a la poblacidn de Jévenes inaclivos laboral y

escolarmente, para involucrarlos en la dinamica economica y social del Municipio.

Subestrategha:

2.14 Promover la seguridad en los jovenes

Lineas de accién:

2.1.41 Enfalizar enlre los Javenes una culiura de la legalidad, valores, principios y de
respeto a los derechos humanas y no diseriminacién, para una convivencia sana.

2.1.4.2 Definir un Modalo de Alenclon Integral a la violencia gscolar entre los jovenes, para
prevenir el acosa escolar {bullying}.

2.1.4.3 Ampliar las politicas pdblicas de alencidn a les necesidades de los jovenes en

pandilias buscando la reduccién de conductas anlisgciales,

Pl o ’h’ 58
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2.1.4.4 Eslablecer estrateglas de asoclacion con los jdvenas para impulsar campaias de
concientizacion sabre los fesgos del eonsumo de alcohal, las drogas y e! exceso de

velocidad.

Subestrategia;

21,5 Fomentar fa participacién ciudadana

Lineas de acclén:

2.1.5.1 Disedar proyeclos de intervencidn social con pariicipaciéon ecomunitaria de los
jovanes para propiciar mejoras operunidades de desarrollo,

2.14,5.2 Generar entre los jévenes habliidadas de particlpacion cludadana para el disefio e
implemantaclsn de paolitleas poabllcas que afectan a su entorno.

2.1,5.3 Promover la paricipacién de los jovenas an |a observacidn y denuncia de actes no
apegados al marco legal vigente.

2.1.5.4 Integrar una red de jdvenes que sa conviertan en multiplicadores de paz y
conductas soclales honaslas y humanistas.

2.1.5.5 |mpulsar mas y mejores formas de participacion civico-electorales entre los jovenes,

a fin de formar una conclencia de compromiso con Is democracia,

Estrategta: 2.2 Monterrey Humanista
Objetivo: Promover acciones de goblerno y de convivencia social, que consideren al ser
humano como el eje de las decisiones para solucionar Jos problernas sociales que enfrentan

diversos seclores de la sociedad regiomontana y puedan alcanzar una mejor calldad de vida,

s - | 59
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Subestrategla:

2,21 Combate a la Pobreza

Lineas de accldn;

2.2.1.1 Coordinar esfuerzos con los goblernos federal v eslatal para la redefinicion y -
aclualizaclén de los pollgonos de pobreza en Monterrey, con el propasiio de tener
una mejor cobariura en la atencion a las necesidades basicas de sus habilantes,

2.2.1.2 Ampliaf ta capacidad de geslion del Municipio de Monterrey para que tos hablianies
en mayor desventaja soctal puedan acceder a los programas publicos federales y

- estalples de combate a la pobreza.

2.2.1.3 Implementar apoyes para personss en sliuaclén de pobreze anle coyuniuras
najurales, econdmicas, de salud y de Insegurldad.

2.2.1.4 Realizar lalleres y cursos fde capacitacidn a las personas que habilan en las
colonlas y seclores en sliuaclén de pobreza, para el fortalecimienio de sus

capacidades preductlvas,

Subastratagla:

2.2.2 Confrontar la Marginacion

Lineas de aggion:
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2.2.2.1 Elaborar fuentes de informacidn dindmlcas y oporlunas que permilan deteciar los
servicios publicos ausentes o Insuficlentes en las zonas marginadas del Municipic de
Monterrey.

2.2.2.2 Amgpliar y/o gestionar la coberiura de los servicios publicas basicos {agus potable,
drenaje y energia eléclrica), en las zonas marginadas dal Municipio.

2.2.2.3 Geslionar ante las avloridades esiatales y federales una mayor coberiura de ios
programas publicos destinados al mejoramlento de la vivienda en las zonas
marginadas de Monlarrey.,

2.2.2.4 Forslecer las capacidades aulogeslivas de la poblacién er materla de desarrollo

social, a través de [a participaclon y organizacidn comuniiaria,

Subestrategla:

2,23 Apoyos a los Adultos Mayoras

Lineas de accién:

2.2.3.%1 Gestionar ante instenclas estateles y faderalas [a provision de servicios idéneos da
selud y seguridad soclal, vivienda digna, recreacion y cullura, que permila a fos
adultos mayores mantener un aclividad fislca, inteleclual, alectiva y social.

2.2.3.2 Impulsar ia formacién de una conciencia, cultura y sensibllidad sobre el
envejecimiento y respela a la dignidad de los adultos mayores, que conduzea a
elimlnar la discriminacidn y la segregacidn por motivos de edad en todos los Ambilas

de 1a sociedad,

61
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2.2.33 Ampliar 1z capacidad de coordinacién del Municipio con organismos no
gubernamentalas y olras organizaciones de la sociedad civil, para dar raspuesla de
una manera mas eficiente a los problemas de [os aduftes mayores.

2234 Favorecer el gjercitio pleno de todos los derechos de los adulios mayaores.

2,235 Contribulr a la protecclon del patimonio fisico dal adulle mayor medianle la
regularlzacion de sus derechos de sucesidn,

2,2.3.8 Robuslecer la alencion da adullos mayores en dasventala soclal.

2.2.3.7 Impulsar acciones. para qua tos adullos mayores aporien su exper]éncia en ernplens
dignos, de manera permanente, temporal o de medle liempo, buscando su

integracion en |a iniclaliva privada o en ta administracién publica.

Subestratagla:

2,2.4 Desarrallo inlegral de los Infantes

Lingss da accidn:

2.24.1 Promaver campafias de nulricidn, salud y amblentes sancs para la Infancia
regiomontana, asi como I8 prevencién y alencion a la enfermedad y el impulsc de
practicas de vida saludable y condiclones de saneamlento basico ambiental.

22.4.2 Famentar praclicas sacioculturales y educativas que potencien el dasarroflo inlegral
de los nifios y nifias.

2.24.3 Velar por el pleno cumplimienlo de los derechas de los nifos y las nifias por parte

de los organismos responsablas.
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2.2.4.4 Impulsar I3 creacldn de canales da parlicipacion ciudadana para la formulacion,
efecucidn y evaluacion de polilicas locales de primera infancia.
2.2.4.5 Garanltizar el derecho a la ideniidad de todos los nifos y nifias, desde los primeras

dias de su nacimiento, realizando las geslionas necesarias.

Subestrategia;

2.2.5 Mayores oportunidades a Madres Soltaras

Lineas da acclgn;

2,251 Promover y garantizar los derechos ecanomicos y sociales de las madres solleras
que viven en el Municipio de Monlerrey.

2252 Coordinar esfuerzos con olras instiuciones gubernamentales para garantizar el
dareche allmenlario da las madres solteras y sus hijos.

2.2.5.3 Brindar asesorla juridica, psicologica y de salud para forlalecer las capacidades
baslcas de las :;1adras solleras en su inclusion at desarrollo gcondmlco y social de
Monlerrey,

2.2.54 Gestlonar para las madres soiteras mayoras oportunidades de capacilacion para el
emplen, que garanticen el acceso a ingrese y mejoras condicionas de vida.

2.2.55 |mplementar programas produciivas que contribuyan al feralecimienlo la [a
economia familiar de Jas madras solleras de bajos recursos, que tengan a su cargo

hijos mencras de 15 3f0s y no cuenten con ningtin apoyo scondmico o en aspecle,

V- 63
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Subestrategia:

2.2.6 Garantizar desarrollo a Parsonas con discapacidad

Lingas ds accidn:

2.2.6.1 Impulsar una cultura de respaio y apoyo @ 1as personas con discapacidad mediante

campaiias de sensibifizacian.

2.2.6.2 Fomentar la participacién de la saciedad civil en et disefio de las polilicas poblicas
dirigidas a |a poblacton con discapacidad.

2263 Foralecer los convenlos da colaboracidn con emprasas para la insarclon faboral da

las personas con discapacidad.

2.2.5.4 Ampliar Ja ofeta de talleres de capacllacidn y educaclén para mejorar las -

hatilidedes laborales de a poblacian discapatitada.

2.2.6.5 Mejorar a Infraestructura poblica para el trdnsito de las personas con discapacidad
en el Municlpin de Monlerrey.

236.6 Promover acuerdos de colaberacién entre el Municipio v los transporiistas para
facliitar a las personas ton discapacidad el uso del transporte publica.

2.2.8.7 Desarrollar un diagnostico sobre los diferentes llpos de discapacidad que existen en

la ciudad, para generar acclones para atender cada una de ellas.

Subestrategia:

227 Atenclén a grupos mincritarios

Lineas de accldn:
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2.2.7.4 Disefiar un programa de alencién & grupos minoritarios que hahl.l;ﬁ.;an el Muni::ip.iv.:.l.
da Morlerrey, que conlribuyan sl reconacimiento y el respelo de sus valores
culturales, y puedan disfrular de una calidad de vida humana y digna.

2272 Realizar convenios de colaboracidn con instiuciones eslalales y federalas como la
Comisién Macional para la Atencidn para £l Desarrollo de los Pueblos Indigenas, o el
Censejo Nacional para la prevencion de la discriminacidn, asl como organfzaclonas
no gubernamentales enfocadas a la atencian de grupas minarilarios, para atender
sus necesidades de educacian, salud y cullura,

2273 Fortalecer las diferentes organizacfones de grupos minorilarios  exislentes en
Maonlerray para un mejor aprovechamlento de sus oporunidades de desarrailo.

2.2.7.4 Capacilar a las comunidades Indigenas residentas en Monlerrey en practicas de
autogestion para la identificacidn, formutacidn y administraclon de pfoyeclos
econdmicos, sociales y comunilarips.

22715 Mejorar Iz capacidad de coordinacldn enlre los grupos minoriterios, ias

organlzacionas y los distinias organismos y entidades que los apoyan,

Estrategla 2.3 Educacion y Pravancion en Salud

Objetivo: Promover acclones que fomenten el cuidade de 13 salud en los ragiomontanos.

Subestrategla:

2.31 Salud preventiva

Lineas de accidn

7
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2311 Colahorar con olras instituciones de goblerna y asociaclanes Cl'\a;l[l;s .p.;ara fnrnen[a“n:
ios programas de prevancién en salud, con especial énfasis en adiccianes ligadas a
ta drogadiceién, sleoholismo y iudopat/a.

2.4.1.2 Promover una cruzada municipal de habitos de practica de! deporte que proplclen
un modoe saludable de vida.

2.3.1.3 Realizar foros de orlentacién para la prevencian de enrermedédes de fransmision
sexual y embarazos no planificados.

2.3.4.4 Realizar jornadas comunilarias de saneamianto e los espacios en las colonias para
prevenir enfermedades relacionadas con lodo lipo de conlaminacidn,

2.3.1.5 Trabajar de manera coordinada con las autoridades de salud, para el desarrollo @
implernentaciin da programas preventivos de salud mental, cor aspeclat alencldn an
los casos de eslras, accionss vialenlas y conducias anlisociales.

2316 Fortalecer e incrementar la capacided municipal y las acciones para resolver las
complicaciones causadas por los animales caillejeros con el cbjetivo de pravenir
problemas de salud publica a Ja poblaclon.

23.1.7 Reforzar convenios de cotaboracitn con los diferenles niveles de gabierna para
oblenar recursos para Incrementar las acclones en sl tema de salud pablica.

2.3.1.8 Revisar y actualizar el marco regulatorio municipal en mataria de salud prblica.

Subestrategia:

2.3.2 Acceso alasalud

Linaas de aceidn:

66
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2.3.2.1 Ampfiar la capacidad de gestorla del Municiplo para la incorporacion de los
regiomenlanes & los pragramas plblicos de atencidn a la salud.
2.3.2.2 Melorar la infraestructura deporiiva existente en el Municlpio para ofrecer espacias

en dande se practique el deporte en virlud de una forma de vida mas sana.

Estrategia 2.4 Educacién y Cultura
ObjJetive: Promover acciones para el forielecimiento de la aducacién y la cullura de la

socledad ragiomontana coma aspectas fundamentales gue contribuyen al dasarrollo infogral

de Monterreyy a una mejor calldad de vida.

Subasstrategia:

2.4.1 Retagoe educativo

Lineas de accion;

2.41.4 Conirlbuir @ la accesibiidad de la educacion Infantil, medianta la enirega de
paguetes de Utiles escolares y uniformes escolares en escuelas primarias publicas
de Monlerray.

2.4.1.2 Geslionar becas escolares para garaniizar que los nifies y jévenes conlinden
formdndose en el sislama educative,

2.4.1.3 Ampliar la cobertura del programa de desayunos sscolares saludables a nlfos de
praescolsr y‘prlmaria de |ss escualas que se encuentren en los poligonos de

5.

pobreza del Municipio.
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2.4.1.4 Generar apoyoes para nifios y jovenes que rabajan en la via piblica yfo con alguna
discapacidad para gue conlinden sus estudlas, a lravés de convenlos con

instituciones, funcionarios pliblicos y cludadanos que desean colaborar.

Subastrategia:

24.2 Certiflcacidn de la fuerza de trabajo

Lineas de sccidn:

2.4.2.1 Generar un sistema esiratégico de Informaclon que permila identificar profesiones y
oficios con mayor demanda, asl como Jas habilidades y cepaciiacion requeridas para
el desempeiio de las mismas,

2.4.2.2 Trabajar de manera coordinada con las auloridades |aborsles eststales y federales
para irﬁpulsar procesos de certificacldn laboral a las personas que carecen de un
reconogimlenlo oficial de sus profesiones u oficlos,

Subestrategia:

2.43 Escuslas seguras

Lineas da accibn:

2,4.3.1 Disefiar _prolocolos de seguridad para las Inslituciones educalivas que Involucren
una particlpacidn inlensa de los esiudiantes, padres de famitla, profescres y
auloridades educativas.

2.4.3.2 Apoyar la seguridad en los planteles escolares mediante la ampllacién de cuerpos

de seguridad y la generacidn da respuestas de accion inmediata.

/‘4/ :/‘}1(,7 68
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Subestrategia:

2.4.4

Cultura, arte a hislorla para Monterrey

Lineas de accidn:

ALl LR -

2441

2.4.4.2

24,43

24.4.4

2445

2448

2.4.4.7

24.4.8

Peniédico Oficial

Invalucrar @ los distintos sectores de la socledad regiomontana en la
implermentactdn de acciones relaclonadas con el respeto al palrimonio hisldrico y
culiural de Monterrey,

Grear un programa pare &l rescate de las dislintas éreas histdricas y cullurales de
Monlarrey para aprovechar su potencial turigtico.

Posigionar & Manterrey coma atractivo histdrico y cullural del Norasle de México.
Disehar programas de eslimulps a grupos y personas que desarrollen delerminadas
capacidades artislicas que contribuyan a la cultura regla.

Disefiar un pragrama de aclividedes culiurales y de entretenimiento (evenlos
musicates) para la convivencla de Jas famillas reglas en todas las colonias det
Municipio.

Generar en la nlfiez y juvenlud regla un sentido de identidad y orgullo por los
simbolos 'y manifestacionss culturales de Monterrey.

Habllitar espacios fisicos del Barrlo Antiguo donde se foemenie y expongan las
diversas manilestasiones de creatividad cultural y de identidad regias.

Desarrollar acciones para Impulsar la convivencia de las familias regiomontanas, ast

comp actividad turislica, histérica y cultural en et primer cuadro de 1a ciudad,

-
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2.4.4.0 Posicionar el Archivo Histérico de Monlerrey como una instilucidn de vanguardia,
por conlar con un acerva imporlanie da documantos digitalizados, clasificados con

normas inlernaclonales y par su facll consulta elsclranica.

Estraleglia: 2.5 Mujer Orgullo Regio
Objetivo: Promaver gl empoderamiento de las mujeres como aclores {fundamanltales det

desarrollo humano, palitico, econdmico, soctal y culiural de Manterrey,

Subsstratagla:

2.5.1 Empleo y emprendedurismo

Lineas dg acclon:

2511 Apoyar el desarrgllo de proyectos productivos de mujeres emprendedoras, con
especlal alencldn en mujeres de escasos recursos y con desventaja social.

2.51.2 Realizar talleres de capacilacian para el desarrolle, manejo y administracién da
iniciallvas productivas encabaezadas por mujeres.

7.5.4.3 Impulsar campadlas contra la discriminacion y desiguatdad salarlal de las mujares
en los distintos édmhitos laborales.

2.5.1.4 Implemenlar un programa de apoyo a mujeres \rabajadoras para el cuidado segure

y humano de sus hljos.
b
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Subestrategia:

2,5.2 Prevencion y combate a la violencia

LIneas dg aceldn;

25241 |mplemenlar mecanismos da informacion a la sociedad ragiomontana para prevenir
la violencia contra las mujeres y asegurar el respelo a sus derachos humanos,

2522 Diundir jos medios de consulta y comunication disponibles para el apoye y
asesoria a mujeres en riesgo o que son victimas de viglencla.

2.5.2.3 Proporcionar gsesur[a jurfdica y psicolégica a las mujares qua sufren violencla,
discriminacion o violaclén de sus derachos.

2524 Promoverla profesionalizacion de los servidores ptiblicos an materia de pravencién
de violencla y socializaclen de la cultura de tralo humane y digno 2 las mujeres.

2525 Concretar acciones con Instituciones encargadas de procurar e imparlir 12 juslicia,
que permilan atender de una manera glectiva la inseguridad que enfrentan 1as

mujeres en su entorno laboral, famillar y social,

Subastrategia:

2.531 Educaclén ycultura

Lineas da agcldn;

553.4 Fomentar entra la poblaclén reglomontana una cempaia de cultura del buen trato

hacia las mujares,
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EJE RECTOR 3: MONTERREY EMPRENDEDOR

Monlerrey serd un espacin promotor del desarrollo econdmico, donde los aclores
econdmlicos y sUs organizaciones, las instlluéiones publicas y de promocion, desarrollaran
capacidades para dialogar y realizar acciones canjunlas con el propdsite de apovechar las
oporlunidades del entorno y la crealividad de 1a genle para el surgimlento de diversas

actividades econdmicas compalitivas.

Estrategias de Monterray Emprendedor

ap —gr:_i,g;:gg_&~m-.-.1 7%
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Las subestrategiss que se desprenden de c¢ada una da las estrateglas del Monterrey

Emprendedar son fas sigulentes:
Estralegias

Estrategia: 3.1 Infraestruciura para el dasarrolio g
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ObJetivo: Polenciar Ia infraesiructura fisica y el marco legal, para abrir oporiunidades de
negocios y cooperacidn, come prigridad de las politicas poblleas del desarollo econdmico

munigipal.

Suhaesirategia:

31.1 Mejoramiento de lainfraestructura econémica y el marco regulaloric

Lineas de accidn:

3.1.49.4 Impulsar el mantenimiento y la creacidn de Infrassiruclura plblica basica de apoyo
al desarrollo de negoclus, servicios y a las actividades econdmicas.
3,1.1.2 Fomentar la mejora regulatoria de la gestidn pablics municipal para promover 1a
competitividad de los seclores econdmicas, asi como facilitar las inversiones y el
emplao.
3.1.1.3 Robustecer la aplicacién de |a ley y marco juridico que da proleccldn a los negocios
y actividades produciivas,
3.1.1.4 Ampllar los corredores luristicos que vinculen actividades diversas y promuevan
permanenctas mas prolongadas de los visilantes.
3.1.1.5 Promover a adecuacion de los planes de trabajo municipal a los requerimienios de
las principales aclividades productivas y a las oportunidades que ofrece el desarrallo
lecnologico de fa enlidad.
3.1.1.6 Garantizar el oplimo funcionamiento del Sistema de Apertura Répide de Empresas

con iempos de respuesta compelitives de acuardo a pardmelros internaclonales.

\
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2.5.3.2 Consolider alianzas con organizaclonss no gubemamentales e instltuciones
oficiales que realizan aclividades enfocadas a la alencién de Jas necesidades y
problemas de las mujeras.

2,5.3.3 Reallzar convenios de colaboracion con instiluciones educativas para Implementar
un programa de alfabetizaclén y atencién a mujeres con esiudios truncados en

distintos niveles.

Subestratagia:

254 Salud

Lingas de accidn;

2.5.4.1 Colabarar con las instluciones de salud para la Implementaclon de programas
preveniivos de salud para [as mujeres; con especial atencidn en enfermedades da
transemisién sexual, reproductlva y |as relaclonadas con el cancer.

2.5.4.2 Realizar lerlas v lalleres illlneranlas que promuevan sl au!aculd;do da la salud de la

mujer regia en todas sus elapas del ciclo de vida.

Subestrategla:

2.5.5 Medio amblente
LIneas de accion;

2.5.5.1 Forlalecer el papel fundamenial de las mujeres como promotoras de Ia preservacion

de [os recursos naturales y el cuidado de |a salud de ta familia. 3
3
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2.5.5.2 Raealizar talleres de sanslbilizaclén sebre la imperancia de la mujer en el hogar

come mulliplicadora de habilos y comportamiento para el cuidado del medio

ambienie.

Subestrategla:

2.5.6 Participacion cludadana y perspectiva de género

Lineas de accidp:

2,5.8.1 Impulsar la pariicipacién democratica y el liderazgo de [as mujeres en los espacing
da poder y toma da decislones,

2.5.6.2 Raspaldar las inlciatlvas de participacian, organizacion sccial y econdmica de las
mujeres.

2.56.3 Fomentar la parspactiva de género enlre los sarvidores piblicos responsables de la
planeacion, la procuracidn de justicia, la promoclon del desarrollo y la aslstencla
social.

2.5.6.0 FElaborar guias, materiales y cursos de capacitaclon para inlegrar !a parspecliva de
género en 1as insliuciones del sector pUblico, privado y da la sociedad civil.

2.58.5 Irlllegrar la red municlpal de instrucloras para la formacién y apoyo de mujeres

raglas impulsoras del cambio,

73
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3.1.1.7 Pramover el comerclo ordenado y responsable, actualizando la normstividad para la

apertura de una empresa y mejorando los liempos de respuesla,

Llevar a cabo un programa de ordenamiento del comercio informal en la cludad,
privilegianda el didlogo para alender la problemdlica, proponiendo soluclones integrales y

cuidando ta imagen y el enlerno del Municlpio.

Estrategia: 3.2 Competir para ganar

Objetivo: Reforzar la poslelon de Monterey en la economla global mediante e!
fortalecimienlo de su infraestructura y la Incarporacion de conocimienle a las actividades

tradicionales y el aprovechamiento del polencial de desarrolio de la actividades emergentes.

Subestrategla:

3.2.1 Coaparacion para la campetitividad

Lineas de accidn;

3.2.1.1 Establecer esfralegias de <¢ooperacion metropolilana  para  favorecer la
compelitividad regional y Ia atraceién de capitales. -

3.2.1.2 Propiciar la creacidn da convgnics de hermanamignta con otras ciudades del
mundo, asl como acuerdos cen arganismos y asoclaciones Infernacionales a fin de
consolidar Intercambios de Informacidn en dreas especificas en beneficlo de la

compstliividad de Monterrey.
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3.2.1.3 Aprovachar la experiencia de Jas empresas y agentes impulsores de Investigacion,
desarrolio e innovacidn para tutelar 1a parlicipacion de olras empresas en proyectos
internaclonales de largo alcance,

3.2.1.4 Desarollar un sisiama de Informacién eslralégica empresarial para la loma de

declsiones en los negoclas y las nverslones productivas,

Estrategla 3.3: La Marca Monterray

Objetive: Posicionar en el mundo de los negocios a Monlerrsy como una ciudad de

atraccién de inversion, lalanlo y turisme.

Subestrategia:

3,3,1 Posicionando la cludad de Monterrey

LIneas de accldn:

3341 Mejorar Ia capacidad de |z infraeslruclura regiomontana para desarrallar evenlos ¥
adlividades econamicas, aducativas, artislicas y culfurales.

3.3.1.2 Promover una plataforma de proveedores y comerclalizadores, utiizando las
sinergias da las cadenas produclivas ragionales,

33.1.3 Desarrollar una esirategla comercial y de mercadotecnia para lograr en el corto
plazo un reposicionamiento de ta marca Monlerrey

3314 Promover los recursos comerciales y profesionales del municipio como venigja

compelitiva para generar negoclos de allo valor agregado.

74/ -
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Estratagia 3.4! Innovacitn Empresarial

Objative: Facilitar los procesos de gestion municipal para favorecer y fortatecer ta

innovacion que caracleriza al sector econdmico y praoductivo de Monlerrey.

Subestrategia:

3.4,1 Apoyo a la innavacion

Lineas de aggldn;

3.4.1.1 Dessrrollar acciones de polilica pdblica para empliar y fortalecer la base de
empresas innovadoras, incluyendo a pequenas y mediahas empresas, garantizando
. Irdmites mas répldos, ssesoria especlalizeda, seguridad en su entorno y vinculo

efeclivo con lalento faboral

34.1.2 Fomental con la planla productiva local la combinacidn da madelos de
investigacién y desarrolle baslco y modelos de innovacion, basados en la
experiencla como Impulsores de I3 capacidad empresanal.

3.4.1.3 Establecer mecanismos de apoyo para poclbiltar estrategias de crecimienlo a
empresas innovadoras.

3.4.1.4 Establecer redes amprasariales de transferencia de infermacidn y conocimienio
para la Innovacion,

3.4.1.5 Gestionar ante diversos niveles da goblerno, insliluclones educalivas y no
gubernamentales, capacitacién y financiamienlo para la pequafia y mediana

emipresa, s
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Estrategia 3.5: Fortalecimiento del ampteo

Objetive: Contribulr a la consolidacion y posiclonamiento de las empresas regicmantanas

para asegurar el fomento y la calidad del emplea para los regiomontanos,

Subestrategla:

3.5.1 Fomento y calldad del empleo

Lineas de accién:

3511 Conlribuir a la proleccldn social de la poblaclon afectada por bajs demanda de
mano de obra o una emergencia, a través de |a gesloria de becas femporales o de

ampleo de madia tismpo,

31.5.1.2 Potenciar la figura de emprendedor y el desarrollo de iniciativas emprendedoras
como forma de creacion de empleo.
3.5.1.3 Proplciar la acceslblidad a! mercado de trabajo, a través del apoyo de becas,

guarderias y sistemas de transporte,

EJE RECTOR 4: MONTERREY LIMPIO, VERDE Y ORDENADQ

Monlarrey serd un Municipio limplo y verde que pramueve un entorno amblenial saludable y

agradable, medianie ta construccion 2 implementagién de un sislama de gestion municipal

_(11/1/ 79
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Estralegias de Monterrey Limpio, Verda y Ordenado

Las subestrategias que se despranden de ¢ada una de las eslrategias del Monlerrey Limpio,

Verde y Ordenado son las sigulenlas:

Estrategia: 4.1 Municiplo Limplo y Verde

Objetive: Fortalecer fa sustentablidad del desarrolic municipal mediante acciones de
prevencidn da_degradacion del medio ambienie ante los requerlmientos de la dinamica

demaografica y las transformaciones cullurales, sconémicas, lecnologleas y del enlomo.

Suhestrategia;

4,11 Ciudad limpia

Lineas de accién;
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4.1.11 ldeniificar las defliciencias del servicio de limpia y recoleccion de basura lgnto en su
eficiencia como en su cobarlura para adoptar macanismos que coniribuyan a la
atencién oporiuna de |os problemas, disminuir fos riesgos que elle represenia y

obtener las mds allos estdndares de calidad en e servicio, '

4,1.1,2 Conlar con un sistema eficienle y eficaz para la recolaccion de residuos sélidos en
el municipia, en parlicular los da manejo especial.

4.1,1.3 Impulsar 1alleres de orlentacidn pars crear unz conciencia ciudadana acerca de fa
Importancia det arden y.la limpleza y fomentar una cullura de la separacion de
residuns organicos & [norganicos,

4.1.1.4 Manlener un e-sirlcic .apego al cumplimiento de Iz normatividad vigente en materia
de limpieza de los espac'lns pﬁ;:ﬂicos y de las colonias regiomonianas.

: 4.1.1.5 Crear un sistema de vigllancla vecinal y ciudadana para prevenir y sancionar las

acciones conlra la contaminacion en sus diferentes modalidades.

4.1.16 Formular, sjacutar y evaluar el programa municipal para la prevencién y gestian

inlegral de fos residuos sdlidos urbanos.

Subestrategla:

4,12 Conservaclén y mantenimiento de parques, espacios publices y pabellones

Lineas de accidn;
4121 Realizar un programa da rescale de parques, espacios piblicos y olras dreas

verdes, que incluya el equipamiento de jusgas, can un programa permanente de

81
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mantenimienio en [as dislinias colonias del municipio con la colaberaclon de vecinos,
crganizaciones de Ja socledad civil 8 inslituciones educalivas,

4.1.2.2 Nombrar comilés vecinales ancargados de vigilar el cuidado y la limpleza de los
parques y alras &reas verdes de sus colonias.

4.1.2.3 Mantener en condiciones adecuadas los parques y espacios piblicos para propiciar

un mayer uso y disfrute de los mismos.

Subestrategla:

4,13 Proteccién amblantal

Lingag de accidn:

4,1.3.1 Desaroller el pragrama municipa! de protecciin a! ambiente.

4.1.3.2 Aclualizar el inventarlo de #reas nalurales prolegldas, zomas o areas de
preservacitn del equillbric ecolégico y las zonas de amoiiguamlenlo, Jos
monumentos naturales y los corredores biolbgicos.

4.1.3.3 Formular, ejecutar y evaluar el Programa de Educacldn Amblental del Municipio da
Monterray,

4.4.3.4 Reforzer la coordinacidn: con la Faderacldn, et Estado y los Municipios del drea
metropolitana, en materia de proteccidn amblental, monitoreo da la eontaminacion y

proleccidn del capital natural.

Subestrategia:

414 Municiplo verde

| |
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Lineas de accldn:

4,94, Contribuir al aumento del patrimonie arbéreo de la cludad de Monterrey mediante 2l
desarrollo de proyectos parlicipativos de creacion de espaclos arbelados para contar
con dreas verdes suficlentes en relacidn al nimero de habitanics de Manlerrey de
scuerdo & estamdares inlernacionales, foraleciendo la cullura smbiental vy gue
cordribuya a millgar los efeclos del cambio climatico y mejorar |a calidad de vida,

4,1.4.2 Impulsar la implementacidn de [as mejores précticas an la ardenacitn del arbolada
urbano, de modo que se establazcan criterfos homogéneos para su planilicacion y
manejo.

41,43 Crear un programa de arborizacidn permanente en parques, zonas Lthanas y
corredores bioldglens, asl eomo molivar a la participacién cludadanz para que
culden su entorno y ayuden al mantenimiento de Jas nuevas area verdas , .

4.1.4.4 Hacer cumplir con las disposiciones legales que compelen al municipio en maleria

ecoldgica.
Eslrategia 4.2: Fortalecimiento dol Patrimonjo Natural y Cultural
Objetive: Fortalecer el palrimonio nalural, cultural e hisldrico de los regiomonlanos carmo

parta de los elementos que caracterlzan a un municlplo limpio, verde y ardenado en el

nroceso de desarrolfo soslenlble,

b,
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%yuntarﬁientos

Subestrategia:

4.2.1 Patrimonio patural

Lineas de accldn:

4.2.1.% Promaver en el ambite de ]as compelencias municipales la creacian, vigllancia y
administracidn de las &reas naturales prolegldas y la conservaclén del patrimonio
natural.

42,12 Establecer una politica de reservas territariales qua cumpla con los principios de
susteniabilidad smblental y seguridad Jurldica,

4.2,1.3 Impulsar |z promuogion de [a participacton social ¥ 1a cullura e;mbien!al p'ara el uso

- suslentable de los recursos naturales en el Ambito municipal,

4.2.1.4 Evaluar al impacto amblental de las obras poblicas que no sean competencia de la
Federacion y el Eslado,

4.21.5 Garantizar el derecho de ia ciudadania a participar, en farma Individual o colectiva,
en Iz preservacian del patrimonio natural y 1a proteceidn al ambiente,

4.2.1.6 Promover en la sociedad reglomontana la proteccidn de la diversidad blolégica en
el municiplo, ~

4.2.1.7 Establecer los mecanismos de coordinaciéin y conceriacién entre las autoridades y

Ios seclores sotial y privado en materia ambienlat.

Estrategia 4.3; Fortalecimiente de la Infraestructura Urbana

B4
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Dbjstive: Mejorar Ia infraestruclura y equipamientos urbaros de Monterrey que faciliten el
crecimienlo sustentable y ordensdo para que los regiomontanos puedan dislrutar de

bienestar y mejor calidad de vida,

Subestrategla:

4.3.1 Consolidacién da la Infraestructura urbana

Lineas de accidn:

*4,3,1,1 Promover un enfoque de p;aneaclén que' Inlegre las estramgl;;s de crecimiento .
urbano, vivienda, equipamiento e infraaslructura, usos del suelo y movllidad urbana
arientadas a promover la equidad y a combatir la pobreza y marginacion urbana.

4.3.1.2 Hacer cumplir ia normatividad que regula el dasarroello urbano de manera eficaz y
ransparenle, comballendo con firmeza las violaciones a la misma.

4.3.1.3 Promover |a participacién acllva de la cludadanla para la determinacidn de obras
publicas y servicios priorilarios.

4.3.1.4 Impulsar la rehabiltacion de espacios publicos a fin de que la ciudadania cuente
con espacios seguros donde ga puedan deéarruliar actividades educativas,
deporilvas, arllsticas y culturales.

4.3.1.5 Gesllonar anle Instanclas eslatales y fadarales. la dg!ar.idn de recursos
complementarlos qua parmitan forlalecer el desarralio da infreestruclura urbana y de
sarvicios. :

4,346 Promover ante Inslanclas estalales y federales el desarrcllo de infraeslruciura

susientable para gl suministro de servicios pablicos basicos.
\
-~
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4,3.1.7 Particlpar en el desarrollo de acciones para la contencion de riesgos pluviales en
zonas vulnerables a fin de salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de 1a
poblaclén,

4,3.1.8 Blsefar una estralegia para una adecuada planeacién y regulaclén del crecimiento
wrbano con un sentide humanlista que evile problemas de asentamientos irregulares
y2la vez oirezca apciones a la poblacidn en condiciones ;ia pracariedad.

4.3.1.9 Impulsar el uso de las nuevas lecnologlas para brindar eficlentemente los servicios
pliblicos basicos, como mantenimienlo de alumbrado, de vias piblicas y de
alcantarillada, asl coma facllilalr al ciudadano el reporte de fallas de eslos servicias y

el seguimianlo oportuno.

Subestrategla:

4,32 Vlalldades incluyentes y promoteras del desarrollo

Lineas de accldn:

4.3.21 Impulsar el desarrollo de infraestructura vial que facllite la accesibilidad a personas
con discapacidad v ta movilidad de pealones y ciclistas en los distintos espaclos
urbanos de Monlerray.

4.3.2.2 Coadyuvar con Ias Instancias eslalales en [a astruciuracidn da un sistama vial y de
transporle plblico eflclantes, que impulsan el desarrollo econdmico y soclal y

reduzean los niveles de contaminacidon ambifental en 1a cludad.

v
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4.3,2.3 Ofrecer soluciones viales con base a estudios Integrales y con una vislén de ciudad
sustantable en funcién de las necesidades del flujo vehicular y del crecimiento
urbano.

4,3.2.4 Establecer un programa de evaluacion y reforzamiento de los dispositives de conlrol
de iransilo.

4.3.2.5 Impuisar eampaiias permanantes de sensihilizacion a la poblaclén sobre la
imporancis de respelar las normas de seguridad vial,

4,3,2.6 Forlalecer los trabajos de coordinaclén entre los municiplos de Area mefropolilana el

Estada para mejorar la red de semaforos.
Estrategla 4;4: Sustantabilidad urbana

Objstivo: Promover en la cludad de Monlerrey un entorno eficienie, competilivo y

humanista, cuyo desarrollo manienga el balance enlre lo econgmico, lo social y lo ambiental,

Subestrategia:

4.4.1 Ciudad humanista

Lingas de accidn:

4.4.1.1 Promover acciones da gobierno qua favorezcan el acceso da los regiomontanos a

los satisfaclores hasicos y su inclusidn al desarrollo,

4,4.1.2 Impulsar 8l arle, la arquileciura y el paisaje urbano, para prapiciar €l desarrollo de un

+ 9 .

Monlerrey bello.
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4,4.1,9 Apoyar las Iniclativas de los reglomontanos en lodas sus modalidades para

sonsolidar unz ciudad creativa y con capacidad de respuesta anle los cambios.

Subsslrategia:

4.4.2 Ciudad sustentable

Lingas de accidn;

4.4.2,1 Proyectar una cludad ecoldgica quse mantenga el equilibrio enlre el paisaje v &l
espacio construida-donde los recursos se wilicen de manera sagura y eflclente,

4.4.2.2 Favorecer una ciudad ddnde el gspacio plblico acifte la vida en comunidad, la
convlvencia armdnica y la movilidad de sus habitanies,

4.4.2.3 mpulsar una ciudad en la que los regiomontanos posean un allo compromiso con fa

suslentabilldad.

EJE RECTOR 5: MONTERREY EFICIENTE Y HONESTO

Monlerrey contard can un gobierno Innovador y honesto que asegure la Inlegralidad y
transversalidad dal quehacer gubernamental para lograr mejores resultados y garantice el

uso sficiente de los recursos pUtilicos, mediante una cullura de austeridad, disciplina y de

rendicion de cuantas.

|
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Estrategias de Monterrey Eficlente y Honeslo

. Goblerno Goblemo Goblerno
Gobierno . Gobiemo - N
cereanp a la conciliador e honesto y
Innovador responsable
gente Incluyente transparente

Les subestrateglas que se desprenden de cada una de las estralagias dal Monterrey

Eficisnte y Haneslo son Jas sigulentas: '
Estrategia 5.1: Goblerno Innovador

Obletivo: Encauzar al Municipio de Monterray por una nueva visién de la gestién pdblica en

donde !a Innovacidn sea la base para un goblemo moderno, prefesional y transparente.

+ Subesirategia:
51,1 Gestldn por resultados

Lineas de accidn:

5.1.1.4 Desarrollar acciones de simplificacidn y desregulacién administrativa gue hagan P

aficlente ef trabajo de la administracidn poblica municipal.

,,4/
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5.1.1.2 Implementar una cullura de irabajo hasadé en I3 planeacion esiratégica v en la
madlcldn del desempeiio.

5.1.1.3 Promover cambios organizacionales yio de procesos en las dislintas dependencias
de Ia administracién pdblica municipal, que potencien la innovaclén gubsrnamental.

5.1.1.4 Impulsar innovacionas tecnoldgleas, como lo es el gobierno electrénlco que

favorezcan la modernizacion de la gestidn pubfica.

Subestralegia;

51.2 Talente humano con vocaclén de servicio.

Lineas de aecidn;

5.1.2.1 Generar una cultura de trabaje en el servidor puiblico municipal basada en
competancias y cuyos rasgos distinlives sean la pasidn y compromiso por el serviclo,

5.1.2.2 Transformar el modele de servidor piblico municipal hacla uno que se caraclerica
por ser sensible, humano y empatico a las necesidades de los regiomontanos.

5,1.2.3 Establecer programas permanenles da cépacilac]c‘m de los servidores piblicos de
acuerdn a sus aclividades panicularas,

5.1.2.4 Generar un amblenle laboral que, medianle un sislema de incentivos el servidor

plblico se considere asimismo como parie Impariante, para un major desempefio en

la administracion publica.

V
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Estrategia 5.2; Gobierno Responsable

Objetivo: impulsar un goblemo eficiente en el uso de Ips recursos piblicas donde
prevalezcan acciones que obedezcan a fos pardmelros de ausieridad, ahorro v rendiclon de

cuenlas.

Subestrategia:

52,1 Gebierno austero

Lingas de accidn:

5.2.1,1 Implementar précticas Innovadoras en fa adminisiracion plblica que generen shorros
en la compra de insumos y servicios,

5.2.1.2 Adoptar una pafitica de ausleridad en las prestaciones Inherentes al puasto, los
gastos de representacidn y viajes de los funcionarios municipales.

5.2.1.3 Promover un consymo eficiente de los blenes y serviclos asoclados a fas aclividades
de la aedministracién pablica municipal {luz, agua, {eléfono, combustibles)

5214 Establecer politicas de conlratacion de recursos humanos basadas en

requerimientos técnicas, administrativos y estratéglcos.

Subestratagia:

5.2.2 Goblernag eficiente

Lineas de accién;

91
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5.2.2.1 Fomentar el Irabajo basado en la planeacidn estratégica de medlano y largo plaza,
ulittzando indicadores de medicidn de les objetivos.

5.2.2.2 Hacer sficienie [a capacidad de gestitn del goblerne municipal para el acceso a
programas y apoyos de flnanciamienlo y cofinanciamiento federal y esialal.

5,2.2.3 Foralecer la coordinacidn interinstilucional enlre las fres drdenes da goblerno para
facilitar el ejercicio de i3 funcidn plblica municipal,

5.2.2.4 Acercar la administracidn piblica municipal a la cludadania medianle una esirategia
de mayor cobertura territorial, gua facilite la realizacién de ramites adminisirativos
municlpales y pagns por derechos, licencias y serviclos.

5.2.2.5 Implemenlar estralegias para mejorar los esquernas de recaudacion fiscal
municipal,

5.2.2.6 Impulsar la revision y adecuacién del marco juridico municipal,

Subaestralegia:

523 Gobierno transparenta

Lineas de accian;

5.2.3.1 Fortalecar los mecanismos de conlrol gubernamental gue garanticen el pleno
cumplimiente da lo establecido an la ley de forma transparente y honeasla,
5,2.3.2 Establecer un sistama de indicadores que dé segulmlenlo y evaluacién 2 la

eficiencia en el manejo de ios recursos piblicos,

h .

n
1 22 Monterray, Nueve Leén - Miércoles - 30 de Enero de 2013 Periddico Oficial




AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

GOBIERNQ MUNICIPAL 2012-2015

5,2,3.3 Maniener Informada a Is ciudadania sobre los informes presupuestales, contables y
financieros de la administracidn municipal a través de su portal de Inleme! de forma
periddica.

5,2.3.4 Pramover la parlcipacion de organizaciones civiles como enles fscalizadores,
poniendo a su disposieidn la informacian gue requieran, asi como los espacios ¥
llempo para elto,

5.2.3.5 Hacer piblica la declaracidn patrimonial de Jos funcionaries publicos de alto nivel.

Estratagia 5.3 Goblerns Cercano a fa Gente

Objetivo: Impulsar un goblerno cercano a la genle, que estimule la confianza de los

reglomomtanos en los funcionarios municipales para [a stencidn de sus demandas y

necesidades.

Subasgtrategia:

5.3.1 Dialogo ciudadano

Lineas de accidn;

£.3.1.1 Forialecer el contaclo directo entre los funcionarios plblicos municipales de primer
nivel con los ragiomonlanos parg reclbir las demandas ciudadanas y

retroalimenmtacidn del quehacer gubernamental,
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5.3.1.2 Difundir lus diversos mecanismos con que cuenta el municipio para estar en
censlanle comunicacidn con Jos civdadanos.

5.3.1.3 Hacer un uso eficiente y amplio de las tecnologlas de infermacion y comunicacién
para acercar a los civdadanos con el goblerno municipal,

§.3.1.4 Implemeniar estralegias de seguimienlo y evaluzcidn 2 las demandas y

compromisos asumides a fravés del didlogo ciudadano.

Subestrategia;

53.2 Atencidn cludadana

Lineas da acgibn;

5.3.21 Ofrecer mas y mejores espaocios de slencion ciudadana para Incremenlar la
conflianza y cercanta entre ef goblerno y 1a socledad regiomontana.

5.3.2.2 Incramenlar la eflclencia en 1os esquemas de alencldn para la gestion de tramiles y
servisios. '

5.3.2.3 Majorar los sislernas digllales de comunicacién municlpal que permilan a las
personas reallzar consuflas da informacién, quejas y sugarenclas a la administracién
publica municipal.

5.3.2.4 Evaluar de manera permanents y sistematica 12 salisfaccidn ciudadana vy la gestion

piblica, con partlcular inlerés an fa oporiunidad y pertinencia.

94
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Estrategia 5.4 Goblernn Conclliador e Incluyente

Objative: Fomentar el dialogo permanente del gabierno municipal con todos los seclores
sociales, las Instituclones y las distintas fuerzas politicas, para hacer eficiente el guehacer

plitiica municipal,

Subestratagia:

54.1 Fortalecimlento de las relaciones institucionales

5.4.1,1 Conslruir aguerdos con otros poderes y érdenes de goblerno que aseguren la
gobernabiidad demacratica dal municipio.

5,4.1.2 Eslablecer alianzas de colaboracion can los municipios metropolilanes del Area de
Monterrey que favorezean el desamolio humano, la competitividad y la convivencia
arménlca.

5.4.1,3 Fodalecer la relacldn enlre los integrantes del Ayuniamiegnlo municipal, para

propiciar una mayor eficlencla en el ejerciclo de la Adminlsiracidn Piblica Municlpal.

Subestrategia:

5.4.2 Politica ptthlica Incluyente

Lineas de accién:

-
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5.4.2.1 Impulsar un diélngé respeluoso e incluyenie r.:on jodas Ias fuerzas polllicas y
sociales del municipi, con plenp respelo a Iz pluralidad y a la diferencia de ideas.

5.4.2.2 Fomentar pofiticas publicas participativas que invelucren a diversos aclores y
seclores acondmicos, sociales y politicos dal municiplo.

§.4.2.3 Privileglar el recanocimiento a la pluralidad en toda actividad poblica gubernamental;
fortaleciendo la relacldn y el didlogo con organizaclones de fa sociedad civil y

agrupaciones polltieas.
Estrategia 5.5: Gobierno honesto y transparente

Objetive: Consirulr un goblerno basado en cddigos de conducta y élica de valores que
garantican la honestidad de los servidores pdblicos y Ia lransparencia en el manefo de los

ratursos publicos,

Subestratagla:

5§51 Rendicién da cusntas”

Lineas de accién;

5.5.1.1 Consalidar una palfllica municipal de inlormacion, transpargncia y randicién de

cuenlas.

5.5.1.2 Foralacer la praciica de fiscalizacién de los recursos piblicos municipales.

o6
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5513 Homalogar los criterios de presentacidn de informacidon de las distinlas
dependancias municipales que hagan mas eficaz vy efectivo el acceso de los
ciudadanos a la informacidn poblica gubernamental

5.5.1.4 [mpartir seminarios y |allares de capacllacidn a servidares pUblicos municipalas v a

la cludadanla en materia de acceso a Ia informacién pablica gubernamaniat,

Subestrategia:

55,2 _ Honestidad en |la funelén pdblica w

Lineas“de_accldn:

5.5.2.1 Promover una cultura da servicio en la administracién pUiblica municipal qua lenga

—- como principlos la transparencla, inlegridad, apege @ la jegalidad y rendicion de

cuentas,

5.6.2.2 Eslsblecer mecanismos de capacitacidn para lodos jos empleados municipales en
materia de responsabilidades adminisirallvas que regulan el actuar de los servidores
publicos.

5,6.2.3 Emilir lineamientos para garanlizar el adecuado ejercicio del servicio pliblico, de
conformidad con lo estabfecido en la Ley de Respansabilldades Administrativas de
los Sarvidores Publicos,

5,6.2.4 Evaluar el cumplimiento de los principlos y valores establecidos en el Codigo de
Efica de los Servidores Publicos del Goblerno Municipal de Munlerre;y. a traves de

un sistemna de indicadores y de evaluacidn,

v/

Perigdico Oficial Montemray, Nuevo Ledn - Migrooles - 30 de Enero de 2013

127




/2]
j=
P
o
2
E
1]
et
=
=
<L

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

GOBIERNO MUNICIPAL 2012-2015

128

5,5.2.5 Forlalgcer [a cultura de élica pUblica gue guie y oriente el astuar de los servidores
publicos, y les sensibilice scbre el papel ejemplar gue deben desempefar anle la

sociedad.

Estrategia:

553 Ciudadoano vigilante

Lineas de accidn;

5,537 Implementar un sistema de monilerec ciudadano inlegrado por rapresentantes de
diversos sectores de la sociedad, para evaluar da manera lransparenie, imparcial y
petmaﬁenle, el avance de los diferentes.programas y proyecios de |la administraclon,

5.5.3.2 Impuisar el papel de fos comliés ciudadanos en |a supervisidn de la funcién piblica.

5.5.3.? Facililar 1a oblencion de Informacidn gubernamental de forma expedila y oporiuna,

que permila evaluar Is honeslidad y eficiencla de la administracion publica municipal,

6. INSTRUMENTACION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para dar respuesta adecuada a la pablacion sobre los compromisos adquirides, rindienda

cuenlas claras sobre al cumplimianto de melas y el desempeio de la geslién de esta
administracién municipal, las tareas del gobierno se encaminaran a la oblenclén electiva de

resultados y a poder comunicarlos de manera objeliva y oportuna.
-
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De esta manera, se vuelve necesario el disefio de los procesos de Instrumentacion,
seguimiento y evaluacidn mediante los cuales, el Plan Municipal de Desarrolio da Monterray

2012-2015 cobre vigencla y operscion.
A. La Instrumentacion def Plan Municipal de Desarrollo

La inslrumentactin de las estralegias, subesirategias y lineas de sccién descrilos en esle
documento, se haran realidad y cobraran vida operativa en la medida en que conjuguen la

' programacldn da racursos v su aplicaclén efecliva,

En esie senlido, el Gobierne Municipal adoptard su papel de promotor del desarrallg y
reconocerd en la socledad reglomontana al mejor ailado para alcanzar la vision de fuluro

rarada 3 ravés da Ja amplia panicipacion cludadana,

Se diseiarén mecanismos que faciliten |a inslrumeniacidn de las acclones descritas en el
Plan Municipal de Desarolle y posteriorments, la optimlzaclén en la adminisiraclon de

racursos, el seguimiento de Jas acciones y la evaluaclén del desermnpena,

Los Instrumentos que permliirdn que las acclones se ejeculen de manera coordinada enlre
ias secrelarias y dependencias correspondlentes, son lps Programas de Trabajo de cada
una da ellas, Estos, serdn la herramienta fundamental para ia inslrumentacion y puesia en

marcha de la alianza que en conjunto han hecho [a civdadanta regia y las auloridades

municipales de Monterrey. : e %
{:/7/ 99
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La Instrumentacion, por tanlo, se llevard a cabo a partlr de la elabaracion de los programas
de rabajo de las distinias secrelarlas y depandencias de la administracion municipal, de
acuerdo a las direcirices establecidas en el Plan Municipal de Desarrolio de Monlerrey 2012-

2015,

Los programas institucfonales serén fa dlima forma de instrumenlacidn, Estos contendrdn da
manera delallada los programas y acclones de cada una de las dependencias municipales.
Asl, se dard puntual seguimlenio a log compromisos adquiridos v a los recursos aplicados

para su consecuclion, medianle la implementacién de los programas operalives anuales.

B. El Seguimiento y Evaluacion

La praclica de un gobierno honeslo, eficiente, democrdlico e incluyente exigen que los
planes sean susceplibles a modificarse y corregirse. El Plan Municipal de Desarrollo de
Montarrey 2012-2015, se manlandrd en constante menitoreo v evall:lacibn, lo que derivara
en un glercicio mayor de actualizaclén, en beneficio de obtener una relroalimentacisn

sustancial y aplicar las mejoras correspondiontes.

El seguimlento y la evaluacidn se realizaran en [a Secrataria de Planeacién y Comunicacion,
y parmilirdn mantener eslandares elevados de eficlencia vy desempaic. Para esta
Administractén Piblica Municipal es de singular importancla comunicar el cumplimients de
los compromisos lrazados y medir el impaclo de Ias acciones establecidas en este Flan

Municipal de Desarrolla. !
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El seguimisnio se hard madlanle procesos que garanlicen transparanciz lotal. Los
cfudadanos conoceran a Iravés de dislinlos medios, especialmente electronicos y el Internal,

los avances en programas y lineas de accion de lodas las dependencias municipales,

El sistema de svaluscion, acompadado de un seguimienle ciudadane, slgnificard una
rendicion da cuenlas permanents, lransparente y veraz del ejercicio gubernamental. A su
vez, lamblién minimizard los errares y ayudard a reclificar procesos en beneficio de la

aplicacién culdadosa de la inversidn da recursos pablicos en proyeclos exitosos y confiables.

El objeliva final sera la enlrega de una adminlslracidn que bass su gjercicio en [a aperlura y
medicidn de su desempeiio y que garanlizé el acceso a la informacion requerida pars estos

efectos,

Dado en la Sala de Seslones del Ayunlamienio, a los 28-velnifochio dias del mes de enero
de 2013-dos mll trece.- Doy fe,

C. MARGARITA A ARELLANES CERVANTES
P IDENTA MUNICIPAL

PAMANES QRTIZ
L !AYUNTAMIENTO

C. SANDRA ELIZA|
SECRETARI

B
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