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PARTE |
ANTECEDENTES

1.1 INTRODUCCION

El Derecho a la Ciudad' es para la Administracion Municipal, tema prioritario en el marco de la Nueva Agenda Urbana. Las
acciones de este Municipio buscan garantizar a todos sus habitantes el acceso a la vivienda, infraestructura, equipamiento
y servicios basicos, a partir de los derechos reconocidos por nuestra legislacion suprema. Es asi que en el Distrito Campana
Altamira se determina necesario elaborar un Programa Parcial de Desarrollo Urbano que contenga proyectos dirigidos en
proveer a sus habitantes una vida digna.

Los habitantes del Distrito Campana — Altamira integran una comunidad participativa, que trabaja en equipo y que ha
desarrollado una idiosincrasia y cultura propia que se ha convertido en un referente cultural para la ciudad. Sin embargo,
dadas las condiciones en las que esta zona fue urbanizada, se presentan altos niveles de rezago social, que se ven
reflejados en los niveles de pobreza, atraso educativo, condiciones de vivienda poco digna e inseguridad facilitada por el
ambiente. Existe ademas, una estigmatizacion social del Distrito que dificulta su plena inclusion social y econdmica.

En el interés de detonar un proceso de inclusién integral que aprovechara las caracteristicas de su pujante poblacion y
contemplara el combate a la pobreza desde sus causas y no solamente en funcién de los sintomas, fue que en el afio
2014 se llevé a cabo un primer diagnéstico por parte de la Secretaria de Desarrollo Social Federal (SEDESOL) y la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon (UANL). Lo anterior, en el marco de la estrategia de intervencion socio-urbana
federal. Con dicho diagnostico, se buscé desarrollar una estrategia de intervencién que permitiera alinear los esfuerzos de
los tres drdenes de gobierno e instituciones de otros sectores de la sociedad, con los habitantes de la zona para lograr el
mejoramiento de sus condiciones de vida.

El diagndstico siguié una logica territorial que permitié identificar la demanda social y las condiciones tanto historicas como
actuales que han llevado a que el Distrito se encuentre en la situacién de vulnerabilidad y precariedad antes mencionada.
En consecuencia, desde el 2017 el Consejo Interinstitucional ha impulsado un Plan Integral de Desarrollo del Distrito
Campana-Altamira orientado en siete ejes de accion: paz, inclusion social, inclusion econoémica, inclusion urbana, vivienda,
educacion y salud.

Los datos arrojados fueron revisados y complementados para la elaboracion del presente Programa Parcial de Desarrollo
Urbano de Distrito Campana-Altamira 2020-2040 (en adelante “Programa Parcial”) culminando en una importante iniciativa
municipal que define politicas, estrategias y proyectos prioritarios a ser desarrollados en el Distrito para beneficio de sus
habitantes.

El Programa Parcial integra, a su vez, informacion y propuestas provenientes de los habitantes del Distrito y de grupos
interdisciplinarios e interinstitucionales. En ellos participan miembros de la comunidad organizada, miembros de los tres
érdenes de gobierno, integrantes de universidades y empresas, ademas de académicos provenientes de las principales
universidades de Nuevo Ledn. Sus aportaciones y conocimiento sobre las tematicas relacionadas con la problematica que
presenta el Distrito, resultaron en propuestas de acciones de mejora, regeneracion y renovacion urbana, para la prevencion
del delito, la erradicacién de la pobreza, la inclusién social, la planeacién territorial y la participacion comunitaria.

1 “El Derecho a la Ciudad es definido como el usufructo equitativo de las ciudades dentro de los principios de sustentabilidad, democracia, equidad y
justicia social. Es un derecho colectivo de los habitantes de las ciudades, en especial de los grupos vulnerables y desfavorecidos, que les confiere
legitimidad de accion y de organizacion, basado en sus usos y costumbres, con el objetivo de alcanzar el pleno ejercicio del derecho a la libre
autodeterminacion y un nivel de vida adecuado.” Carta Mundial por el Derecho a la Ciudad. Revisién previa a Barcelona, Septiembre 2005. Véase también
la definicion contenida en el Articulo 4 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo
Ledn. Ley publicada en el P.O. #146-I1l del dia 27 de Noviembre de 2018.
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1.2 LOCALIZACION

El Distrito Campana-Altamira se encuentra en la parte centro-sur de la ciudad de Monterrey, muy préximo al municipio de
San Pedro Garza Garcia.

Figura 1. Ubicacion del Distrito Campana Altamira dentro del Area Metropolitana de Monterrey.
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A nivel urbano, su ubicacion es privilegiada ya que tiene conectividad vial con puntos relevantes de la ciudad, tales como

el la Zona Centro, el Distrito Tec, la Zona Valle Oriente (en el municipio vecino de San Pedro Garza Garcia) y la Carretera
Nacional, entre otros.

Figura 2. Relacion del Distrito con zonas relevantes dentro del contexto proximo.
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El poligono que delimita al Distrito Campana Altamira comprende un area de 168.76 hectareas. Esta integrado por dos
lomerios separados por el Arroyo Seco y que son contiguos a la Loma Larga.

Figura 3. Delimitacién del Distrito Campana Altamira
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Para efecto de recopilacion de datos estadisticos presentados en el presente Programa Parcial, el Distrito Campana -
Altamira considera 8 AGEB's (Areas Geoestadisticas Basicas), siendo sus limites: al norte, las colonias Alfonso Reyes,
Arturo B. de la Garza; al sur, la avenida Lazaro Céardenas; al oriente, las colonias Burécratas Municipales y 15 de
septiembre; y al poniente, la colonia Las Canteras.

Figura 4. AGEB's que contiene el Distrito Campana Altamira
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Son 15 las colonias que se ven involucradas como parte del Distrito “Campana Altamira”;
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Alfonso Reyes Altamira Burdcratas Municipales
Heriberto Jara El Rinconcito 15 de Septiembre
Arturo B de la Garza Luis Echeverria Sur Desarrollo Las Torres 91
La Pedrera Las Retamas Laderas del Mirados 1
Canteras Cerro de La Campana Colonia Sin Nombre

Figura 5. Colonias que contiene el Distrito Campana Altamira
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1.3 ALCANCES

Atendiendo a los objetivos internacionales en materia de Desarrollo Urbano, como lo es la Agenda para el Desarrollo
Sostenible 2030, y a los nacionales y locales en la materia, este Programa Parcial contribuird a la generacién de ciudades
sustentables por medio de espacios que promuevan la interaccion y convivencia social, potencien la activacion econdmica,
mejoren la seguridad, mejoren la calidad de la imagen urbana, mejoren la calidad del espacio publico, asi como aseguren
la vivienda digna y equipamiento de calidad para los habitantes del Distrito.

El presente Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Distrito Campana-Altamira 2020-2040 integra la participacion de
sus habitantes en el proceso de planeacién. Durante los afios recientes, se ha activado una importante labor de trabajo
vecinal que debera continuar y fortalecerse para que, por medio de metodologias participativas, los grupos vecinales
continlien desarrollando habilidades y herramientas de comunicacién, documentacion y administracion, que les permita
ser actores activos durante el seguimiento de los proyectos y acciones que se establezcan. Para ello, las estrategias y
mecanismos contendran un componente participativo y comunitario importante que incentive el sentido de comunidad y
fortalezca la identidad de sus habitantes en relacion al papel civico que tienen en el contexto municipal al que pertenecen
y en favor al mejoramiento de las condiciones de su calidad de vida.

El Programa Parcial se encuentra conformado por las siguientes partes:
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PARTE I; describe los antecedentes y alcances del Programa Parcial, asi como la delimitacién geografica del Distrito
Campana-Altamira;

PARTE |I: detalla la fundamentacion juridica y normativa que sustenta al Programa Parcial, y su congruencia con los
niveles superiores del sistema nacional de planeacion urbana;

PARTE III: presenta el diagnéstico propositivo de la situacién actual en el Distrito Campana-Altamira, sustentado en
informacion proveniente de fuentes oficiales de los tres niveles de gobierno, asi como datos obtenidos por el trabajo
realizado por UANL, SEDESOL y fuentes secundarias de informacion recopiladas con instituciones entre las que destacan
Agua y Drenaje, CFE, Gas Natural, Instituto Registral y Catastral de Nuevo Ledn, etc. Ademas, se incluye informacién de
estudios especificos y encuestas realizados por un grupo interinstitucional. Al final de esta parte tercera, se presenta una
sintesis del diagnostico donde se identifican las principales fortalezas y debilidades;

PARTE IV: expone la vision para el desarrollo urbano del Distrito y describe las politicas y estrategias a seguir;
PARTE V: describe los programas y proyectos especificos que se despliegan de la parte anterior. Esta parte incluye una
seccion que describe los proyectos prioritarios, asi como ubica la matriz de acciones y corresponsabilidad para la ejecucion

de los mismos;

PARTE VI: presenta los instrumentos y mecanismos de participacién, seguimiento, control y evaluacion del Programa
Parcial.
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PARTE I , ,
FUNDAMENTACION JURIDICA,
NORMATIVIDAD Y CONGRUENCIA

2.1 FUNDAMENTACION JURIDICA Y NORMATIVIDAD

El presente Programa Parcial tiene su fundamento juridico en los articulos: 27 parrafo tercero y 115 fraccion V inciso a),
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 parrafo sexto, 23 y 132 fraccion Il inciso a), de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn; 3 fraccion XXIV, 6 fraccion I, 11 fracciones I, II, Il y IV,
23 fracciones IV, y V, 28, 30, 43, 45, 47, 51, 52, 53, 59 fracciones IV y VI, 92 y 93 de la Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano; 23 de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al
Ambiente; 2 fraccion |, 16 y 17 de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad; 33 VI, 150, 151 de
la Ley de Gobierno Municipal para el Estado de Nuevo Ledn; 3 fracciones LIX y LXXXIX, 11 fraccion |, 50, 51, 56, 57, 60,
90, 91, 92, 98, 110, 111, 115, 138, 148, 169, 239, 240, 241, 242, 243, 244, 248, 249, 335, 338, 339, 340, 341, 342, 343,
344, 345y 346 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de
Nuevo Leon; y 34 fracciones I, IV, V y VI, 35, 36 y 123 fraccion Ill de la Ley Ambiental del Estado de Nuevo Leon; Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 del Gobierno Municipal de Monterrey; y Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de
Monterrey 2013-2025, al ser acorde con diversas lineas de accién y politicas publicas determinadas en ellos,
respectivamente. A fin de detallar lo anterior, se sefiala lo siguiente:

2.1.1 DISPOSICIONES CONSTITUCIONALES

El articulo 27 parrafo tercero, sefiala que la nacién tendra en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las
modalidades que dicte el interés publico, asi como el de regular, en beneficio social, el aprovechamiento de los elementos
naturales susceptibles de apropiacion. En consecuencia, se dictaran las medidas necesarias para ordenar los
asentamientos humanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de tierras, aguas y bosques, a
efecto de ejecutar obras publicas y de planear y regular la fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacion.

El articulo 115 fraccién V inciso a) precisa que los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas,
estaran facultados para formular, aprobar y administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano municipal. El articulo
23 y 132 fraccién |l inciso A de la Constitucidn del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, faculta a los municipios a
formular Planes o Programas de desarrollo urbano, asi como administrar la zonificacién y planes de desarrollo urbano
municipal.

2.1.2. REGULACION FEDERAL

La Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, sefiala en las fracciones | y IV
del articulo 11, que corresponde a los municipios la atribucion relativa a formular, aprobar y administrar los planes o
programas municipales de desarrollo urbano, de centros de poblacién y los deméas que de éstos deriven, asi como, a
promover y ejecutar acciones e inversiones y servicios publicos para la conservacion, mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacién. El articulo 41 precisa, entre otras disposiciones, que los municipios promoveran la elaboracién de
programas parciales que permitan llevar a cabo acciones especificas para el mejoramiento de los centros de poblacion. El
articulo 51 sefiala que los planes o programas municipales de desarrollo urbano detallaran las acciones especificas para
la conservacién, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacién y estableceran la zonificacién correspondiente.
El articulo 59 fraccion IV, dispone que la zonificacidén debe establecerse en los planes o programas de desarrollo urbano,
en los que se determinaran las zonas de mejoramiento de dichos centros. En dicho Ordenamiento se precisa en su articulo
4 fraccion | que el Derecho a la Ciudad es un principio rector de la planeacion, regulacion y gestion de los asentamientos
humanos, siendo definido como la obligacién del Estado de garantizar a todos los habitantes de un asentamiento humano
o centro de poblacién, el acceso a vivienda, infraestructura, equipamiento urbano y servicios basicos.
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La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, en su articulo 23 sefiala que para contribuir al logro
de los objetivos de la politica ambiental, la planeacion del desarrollo urbano y la vivienda, ademas de cumplir con lo
dispuesto en el Articulo 27 Constitucional en materia de asentamientos humanos, es necesario que los planes o programas
de desarrollo urbano tomen en cuenta los lineamientos y estrategias contenidas en los programas de ordenamiento
ecoldgico del territorio. Por otro lado, la Ley General para la inclusién de las Personas con Discapacidad en su articulo 16,
establece que las personas con discapacidad tienen derecho a la accesibilidad universal por lo que se deberan emitir
normas que garanticen la accesibilidad que les permita el libre desplazamiento en condiciones dignas y seguras.

2.1.3REGULACION ESTATAL
La Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en su articulo 33 fraccion V, faculta a los Ayuntamientos a
conducir el adecuado desarrollo urbano.

La Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon en el
articulo 11 fraccion | dispone que son facultades y obligaciones de los Municipios, el elaborar, aprobar, administrar y
ejecutar los planes parciales de desarrollo urbano, los reglamentos y disposiciones de caracter general en materia de
ordenamiento territorial, desarrollo urbano, zonificacién, construccion, estacionamientos y vigilar su cumplimiento, entre
otras.

El articulo 50 de ese Ordenamiento sefiala la jerarquia en el sistema estatal de planeacion del desarrollo urbano, y define
a éste como el conjunto de planes o programas tendientes al ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y la
regulacion de las acciones de fundacion, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de poblacion en la
entidad.

El articulo 51 establece que los planes o programas que integran dicho sistema tenderan a mejorar el nivel de vida de la
poblacion y deberan, tener congruencia con los otros niveles de planeacion; sujetarse a los lineamientos tener el orden
jerarquico establecido en esa Ley y de los otros ordenamientos en la materia; respetar el procedimiento establecido en
esta Ley para su formulacion; incluir politicas de fomento para el desarrollo urbano sustentable; y contener acciones
tendientes a generar condiciones favorables para una mayor seguridad publica y el mejoramiento urbano.

El articulo 60 de esa misma Ley refiere la estructura y temas que deberan contenerse en los planes o programas. El articulo
90 establece que los programas parciales tendran por objeto precisar, complementar, adecuar, ordenar y regular el
desarrollo urbano de un &rea, elemento o distrito determinado de un centro de poblacién y que no podran modificar las
politicas y estrategias establecidas en los planes de los cuales derivan. El articulo 91 detalla el contenido que, adicional a
lo dispuesto en el articulo 60, deberé estar sefialado en los programas parciales.

Por otro lado, la Ley Ambiental del Estado de Nuevo Ledn, en el articulo 34, fracciones |, IV, V y VI, sefiala que la planeacion
del desarrollo urbano, de los asentamientos humanos y los programas de ordenamiento territorial, deberan ser acordes
con la politica ambiental.

El articulo 35, establece que la regulacién ambiental de los asentamientos humanos tiene el objeto de mantener, mejorar
y restaurar el equilibrio de los propios asentamientos humanos con la naturaleza, a fin de propiciar una mejor calidad de
vida de la poblacion.

2.14 REGULACION MUNICIPAL

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del Gobierno Municipal de Monterrey establece como sus objetivos, entre otros,
contribuir para mejorar el orden urbano mediante el impulso de la ejecucién de proyectos de ordenamiento e inversion en
materia de Desarrollo Urbano; contribuir al mejoramiento de la calidad de vida con una planeacién urbana ordenada y
sustentable para la poblacién del municipio de Monterrey; incrementar las acciones en beneficio de la poblacién con
carencias sociales y en situacion de pobreza; y contribuir a que las personas de zonas vulnerables desarrollen e
incrementen competencias y habilidades, niveles de recreacidn y esparcimiento, y participacion en acciones comunitarias.

Ademas, el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, divide el patrén de desarrollo de la ciudad

en Delegaciones, dentro de las cuales se encuentra la Delegacion Sur, donde se ubica la Zona Cerro de la Campana con
asentamientos irregulares y susceptible de ser sujeta a un programa de mejoramiento mediante la habilitacién urbana.
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2.2 CONGRUENCIA CON LOS NIVELES SUPERIORES DE PLANEACION

El presente Programa Parcial es congruente con los programas de desarrollo urbano de los niveles superiores de
planeacion. A continuacion, se mencionan los programas mas relevantes.

2.2.1 PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBANO 2014 - 2018
Este Programa Parcial es acorde a diversos objetivos y estrategias del Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-
2018, destacando los siguientes:
e  Objetivo 1. Controlar la expansion de las manchas urbanas y consolidar las ciudades para mejorar la calidad de
vida de los habitantes.
o Estrategia 1.4 Incentivar el uso 6ptimo del suelo intraurbano mediante el aprovechamiento de predios
baldios y subutilizados.
o Estrategia 1.5 Apoyar la construccion, renovacion y mantenimiento del equipamiento e infragstructura
para fomentar la densificacion y consolidacion de zonas urbanas estratégicas.
e  Objetivo 2. Consolidar un modelo de desarrollo urbano que genere bienestar para los ciudadanos, garantizando
la sustentabilidad social, econémica y ambiental
o Estrategia 2.2 Impulsar la sustentabilidad social, promoviendo una cultura de convivencia y
participacion ciudadana y fortaleciendo el tejido social de las comunidades.
o Estrategia 2.3 Promover la sustentabilidad econémica del desarrollo en las ciudades y sus barrios.
o Estrategia 2.4 Optimizar la inversién y el gasto en implementacion, gestion y mantenimiento de
servicios urbanos.
e  Objetivo 3. Disefiar e implementar instrumentos normativos, fiscales, administrativos y de control para la gestion
del suelo.
o Estrategia 3.1 Implementar instrumentos que procuren una oferta de suelo apto para atender las
necesidades de desarrollo urbano y vivienda.
e Objetivo 4. Impulsar una politica de movilidad sustentable que incremente la calidad, disponibilidad y
accesibilidad de los viajes urbanos.
o Estrategia 4.2. Fortalecer y ampliar las capacidades técnicas de las administraciones locales para la
planeacion, gestion y ejecucion de proyectos de movilidad sustentable.
o Estrategia 4.3 Promover una cultura de la movilidad urbana sustentable.
o Estrategia 4.4 Promover la coordinacidn intersectorial para el impulso de obras y proyectos de
movilidad urbana.
e  Objetivo 5. Evitar asentamientos humanos en zonas de riesgo y disminuir la vulnerabilidad de la poblacién urbana
ante desastres naturales.
o Estrategia 5.3 Disminuir la vulnerabilidad de los de los asentamientos urbanos para minimizar la
ocurrencia de desastres.

2.2.2 PROGRAMA ESTATAL DE DESARROLLO URBANO 2030
El presente Programa Parcial es acorde al Programa Estatal de Desarrollo Urbano 2030, mismo que considera entre sus
Politicas al Urbanismo Social, con los enfoques siguientes:
e  Fomentar la creacion de areas verdes y espacios abiertos en el estado, asi como fortalecer los parques urbanos
existentes.
e  Promover el mejoramiento urbano con proyectos de urbanismo social.
e Recuperar y fortalecer la peatonalidad, con la promocion de areas, ampliacién de banquetas y forestacion para
este fin.
e Mejorar las condiciones sociales y urbanas de los habitantes de las zonas rezagadas de los centros de poblacién
en el estado, fomenta la inclusion social de los habitantes de las zonas rezagadas y, apoya y pone en practica
las iniciativas del urbanismo social.
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2.2.3 PLAN DE DESARROLLO URBANO DEL MUNICIPIO DE MONTERREY 2013-2025 (PDUMM)

El Plan en cuestion reconoce que las acciones de habilitacién urbana deben ser aplicables en colonias o sectores
deteriorados fisica o funcionalmente, con poblacién predominante de bajos ingresos, deficiencias en la cobertura de
servicios urbanos y altos indices de inseguridad, en donde se requiere un fuerte impulso por parte del sector publico, con
el fin de equilibrar sus condiciones y mejorar su integracion con el resto de la ciudad.

Este Programa Parcial es congruente con el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, en el cual
se sefiala como una de sus acciones prioritarias, lo relativo al desarrollo y ejecucién de programas de mejoramiento en el
sector Cerro de la Campana. Uno de estos programas es el de habilitaciéon urbana, aplicable a colonias o sectores de la
ciudad con deficiencias o carencias de redes de infraestructura, vialidad o pavimentacién, equipamiento urbano, servicios
de transporte, espacios publicos, etc., que afecta directamente en la calidad de vida de la poblacién. Lo anterior, permitira
el rescate de las areas deterioradas, el acondicionamiento de edificios publicos abandonados o la construccién de nuevas
edificaciones de uso publico, que eleve realmente su nivel de vida y permitan su mejor integracion social. De manera que
el contenido del presente Programa Parcial se enfoca a reforzar estas intenciones.

13



PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO DEL DISTRITO CAMPANA-ALTAMIRA

PARTE Il
DIAGNOSTICO PROPOSITIVO

Para el presente diagnéstico la informacion de campo y gabinete ha sido obtenida por diversas fuentes oficiales de los tres
niveles de gobierno, incluido el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, asi como de estudios previos de diagndstico
realizados por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn. Ademas de las fuentes anteriores, la descripcién de la
problematica existente esta enriquecida por los resultados obtenidos de un Taller de Desarrollo de Acciones (realizado en
2015 con la participacion de SEDESOL, SEDATU, SEGOB vy distintas dependencias de Gobierno del Estado de Nuevo
Leon y el Ayuntamiento de Monterrey); de diversas Mesas de Trabajo Interinstitucionales de las que surge el Proyecto de
Plan Integral 2016 y de la propuesta de Plan Maestro Urbano Campana-Altamira (elaborado en 2016 por Covachita S.C.).

Es asi, como en la descripcidn de la problematica existente del area de estudio, se incluyen aspectos de las caracteristicas
del medio natural, las caracteristicas demogréaficas, sociales y de actividad econdmica, las caracteristicas de zonificacién
y densidad previstas por la normativa vigente, asi como la descripcion de la estructura vial y de transporte publico, el
estado actual del equipamiento y cobertura de infraestructura, los principales riesgos identificados y el estado del paisaje
urbano, por mencionar los principales.

Antes de abordar la informacién especifica que detalla las caracteristicas de la zona, es importante resaltar que en 2015,
como resultado del trabajo colaborativo e interinstitucional, se generd el Plan Integral para el Desarrollo del Poligono
Campana-Altamira. Este documento fue elaborado gracias a la colaboracién del Municipio de Monterrey; el Instituto
Municipal de Planeacion y Convivencia Urbana de Monterrey; el Gobierno del Estado de Nuevo Leon, las dependencias
federales SEDATU, SEGOB y SEDESOL; CEMEX vy las instituciones de educacién superior Tecnologico de Monterrey,
Universidad Auténoma de Nuevo Leon y Universidad de Monterrey. En dicho documento se narrd la evolucion de los
trabajos coordinados que dieron inicio en 2013, momento en el que dio inicio el involucramiento de las instituciones citadas
en la zona.

Los trabajos emprendidos iniciaron como iniciativas individuales, sin embargo, con el paso del tiempo fueron detonandose
fue gestando la coordinacidn y articulacion en la cual se han ido integrando hacia un mismo esfuerzo.

Para hacer su participacion mas efectiva, las distintas instituciones que implementaban acciones en la zona, decidieron
integrar un Consejo Interinstitucional, es asi que se sumaron las Secretarias de Desarrollo Social y de Seguridad Publica
del Gobierno del Estado; las Secretarias de Desarrollo Social y de Servicios Publicos del Municipio de Monterrey; las
Delegaciones en Nuevo Leén de SEDATU, SEDESOL Y SEGOB; las direcciones de Urbanismo Ciudadano del
Tecnoldgico de Monterrey y de Responsabilidad Social de CEMEX. Este Consejo concentraria las acciones individuales
en un programa de trabajo integral y coordinado en el que las iniciativas de cada institucion se alinearan en objetivos
comunes. Este consejo daria el respaldo institucional a las iniciativas desarrolladas en la zona y se involucraria por
conducto de un enlace operativo. Para el ejercicio de su funcién, el Consejo sostendria reuniones trimestrales para conocer
avances y dar su retroalimentacion.

Los enlaces operativos de cada uno de los miembros del Consejo integrarian a su vez el Comité Operativo de Seguimiento.
Esta instancia participaria activamente en mesas de trabajo para la elaboracion de esta planificacién a través de reuniones
periodicas quincenales; manteniendo directa y oportuna comunicacidn con los lideres de cada una de sus instituciones
para informar sobre las conclusiones o acuerdos de cada sesion.

En los 4 afios de su operacion, el Consejo ha demostrado ser una herramienta eficaz de coordinacién. Cada uno de sus
integrantes constata que los resultados obtenidos a la fecha, se deben en gran medida al involucramiento de sus
integrantes y a la capacidad de concertar sus acciones mediante esta instancia de colaboracién. La operacién del Consejo
y los trabajos del Comité Operativo se ha ido profesionalizando durante este periodo de funcionamiento, generandose
constantemente politicas y procedimientos mas claros que han acarreado una mayor contundencia en las intervenciones
en el poligono.
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No obstante, el funcionamiento del Consejo puede robustecerse. Si bien esta instancia ha logrado acercar a instituciones
publicas y privadas el poligono, es necesario generar una plataforma para que los liderazgos propios de la zona interacten
y coordinen sus esfuerzos. Los Presidentes de las Juntas Vecinales y los Jueces Auxiliares han demostrado ser una fuente
invaluable de retroalimentacién comunitaria. En el ejercicio de sus funciones han emprendido significativos esfuerzos que
han generado un involucramiento comunitario palpable por lo que es necesario reconocer su intervencién y ampliar su
participacion.

Es entonces que puede decirse que el éxito de las acciones emprendidas puede catalizarse con el aprovechamiento de
ciertas areas de oportunidad tales como: el involucrar en mayor medida a los vecinos del poligono en la toma de decisiones
del Consejo, ampliar la capacidad de captacion de recursos, prever la inclusién de nuevos integrantes, documentar las
acciones emprendidas y las metodologias aplicadas, mejorar los sistemas de evaluacion y seguimiento, entre otras.

3.1 MEDIO FiSICO NATURAL

3.1.1 CLIMA

El Distrito Campana-Altamira, al ubicarse en la zona centro sur del municipio de Monterrey, presenta condiciones climaticas
generalizadas para la zona conurbada, siendo el clima seco-calido el que predomina. La temperatura media anual es de
23°, pero pueden alcanzarse temperaturas extremas que van desde temperaturas menores a los 5°c en contraste a
temperaturas mayores a los 36°c, con presencia de canicula y precipitaciones irregulares al finalizar el verano.

Figura 6. Régimen de temperatura media y humedad relativa en el Municipio de Monterrey
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Fuente: Diagnéstico Socio-Urbano del componente Infraestructura moderna y vivienda digna para el Poligono Campana-Altamira

La precipitacion media anual promedio es de 600mm. Los meses de mayor lluvia se presentan a partir del verano, siendo
los meses de septiembre y octubre los mas lluviosos del afio.

3.1.2 TOPOGRAFIA

La topografia en el Distrito Campana - Altamira, se desprende de dos formaciones montafiosas: a) Loma Larga, al poniente:
es una extensién de la Sierra Madre de 10 km. de longitud aproximadamente, con una altura maxima de 760 metros sobre
el nivel del mar. La Loma Larga actla como frontera entre los municipios de Monterrey y San Pedro. b) Campana, al
oriente: con una altura de 730 metros sobre el nivel del mar, la cual forma parte exclusiva del municipio de Monterrey. Su
parte mas baja a 610 m.s.n.m. es rodeada por el Arroyo Seco.

En el valle que se forma entre las dos formaciones montafiosas, se ubica un importante corredor vial de impacto
metropolitano.
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Figura 7. Pendientes

0%-15%
15%-30%
30%-45%
MAS DE 45%

Fuente: Elaboracion Propia

Por su parte, el proceso de urbanizacién que ha vivido la zona presenta asentamientos en la cresta de las dos montafias
alrededor del nivel 700 m.s.n.m. Esto genera diversos riesgos de inundaciones y deslaves sobre todo en el temporal de
lluvias. Debido a la falta de planeacion y urbanizacién adecuada en un territorio con estas caracteristicas topograficas, las
viviendas ubicadas en dichas formaciones montafiosas presentan rasgos de segregacion urbana en cuanto a accesibilidad
y suministro de servicios. Gran parte de la zona no es accesible a vehiculos motorizados y se estima por las condiciones
topograficas, que quienes habitan las partes altas del Distrito tienen que caminar un promedio de 35 minutos desde su
vivienda hasta la parada de autobUs mas cercana.

Figura 8. Vista de asentamientos ubicados en zonas de pendiente pronunciada

Fuente: Elaboracion propia. Octubre 2019
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3.1.3HIDROLOGIA

El estado de Nuevo Ledn se ubica como una zona de escasa disponibilidad de agua subterranea y entre baja y escasa
disponibilidad de agua superficial segtin la Comision Nacional del Agua (CNA). La Zona Conurbada de Monterrey (ZCM)
se encuentra ubicada dentro de la regidn hidrologica 24, en la cuenca del Rio Bravo-San Juan.

El Distrito Campana-Altamira se desarrollé sobre la confluencia de dos montafas y el paso del Arroyo Seco. Un problema
importante es que los escurrimientos naturales que alimentan al Arroyo Seca han sido intervenidos en su mayoria para
ubicar infraestructura de otro tipo: escaleras, calles e inclusive asentamientos unifamiliares. Lo anterior, sumado al proceso
de urbanizacién y ocupacion de suelo impermeable en el Distrito y su contexto inmediato, aumenta los riesgos potenciales
para los habitantes. En temporada de lluvias, se han identificado afectaciones de gran impacto por inundacién en 34 calles
del Distrito, asi como afectaciones por escurrimiento abundante del agua en otras 24 calles.

Segun el plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025 el parteaguas con el que cuenta el Arroyo Seco
se localiza a 2000 m.s.n.m y desciende 580 metros en menos de 6 kilometros. Al perder su caracteristica de cauce natural,
aun cuando el calculo de retorno con el cual se realiz6 la canalizacién al cuerpo del Arroyo Seco fue para 1,000 afios, el
cauce se convierte en importante torrente cuando la precipitacion pluvial de un dia supera los 40mm. Esto pone en riesgo
a la poblacién, con énfasis a aquella que ocupa los bordes inmediatos a su lecho.

Ademas de tener una imagen urbana altamente deteriorada, la presencia de agua estancada y contaminada, asi como la
presencia de basura y escombro, incrementan el riesgo para la poblacién al convertirse en foco de enfermedades.

Figura 9. Vista del estado actual de la canalizacion del Arroyo Seco

- -
Fuente: Elaboracion propia. Octubre 2019

314 VEGETACION

En el sitio se pueden observar gran variedad de areas arboladas, arbustos y otros tipos de vegetacion. A pesar de que el
Distrito Campana-Altamira ha sido urbanizado en su mayor parte, se alcanza a percibir que es una zona con alto potencial
medioambiental, pues vegetacion existente en esta zona es mayor en proporcién al resto de la ciudad y juega un rol
importante en la transicion entre los espacios publicos y privados, ademas de ser un componente importante en la relacién
que tienen los habitantes con la zona y como se integran a ella. Sin embargo, como resultado de la ocupacion del territorio
a través de los afos se han introducido especies ajenas a la region, principalmente siendo usadas para el consumo y
ornato. Como consecuencia de esto algunas especies se han esparcido sin control sobre la zona desplazando la flora
nativa.

Elementos como un espectro visual amplio entre distintos niveles, barreras naturales amables, accesos definidos y jardines
compartidos son caracteristicas de los espacios que se repiten a lo largo del Distrito. Uno de los puntos mas relevantes es
el rol que juega el jardin como espacio intermediario entre lo publico y lo privado, se conecta con el terreno natural y
delimita los predios, el mismo jardin ofrece beneficios al interior y exterior de las viviendas.
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En la zona pueden encontrarse especies Introducidas como: Lirio Persa, Palma Washingtonia, Laurel y Julieta; especies
de ornato como: Nifio en barco, Helechos, Palma Cyca, Huacos y Rosa Laurel; especies para consumo como: Guayabo,
Papayo, Naranjo, Aloe Vera y Granada; y especies invasoras como: Mala Madre, Canelo, Risino, Zacate Buffel (Cenchrus
Ciliaris), entre otros pastos y malezas.

Figura 10. Vista de vegetacion diversa a la orilla del Arroyo Seco

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019

3.2 MEDIO SOCIO-ECONOMICO

3.2.1 DINAMICA DEMOGRAFICA

Para efectos de los datos estadisticos de esta seccion, se considera la informacion recopilada por el Censo de Poblacién
y Vivienda 2010 de INEGI, siendo considerados los siguientes AGEBS: 2133, 3659, 4163, 4178, 4182, 4197 y 420A. En el
area de estudio al 2010 se report6 una poblacion total de 19,543 habitantes, equivalente al 1.72% de la poblacién municipal
que para el mismo afio represent6 1'135,550 habitantes. Si bien, los datos estan por ser actualizados con los resultados
del proximo censo 2020, tanto la zona como el municipio se encuentra poblado en circunstancias similares al 2010 debido
a que se componen de territorio ya urbanizado, a lo que habra que considerar aquellos nuevos asentamientos que hayan
sido ocupados irregularmente en la ultima década.

COMPOSICION DE LA POBLACION

Segun el registro del Censo de Poblacién y Vivienda realizado por INEGI (2010), respecto a género, la poblacion se
encuentra en equidad de circunstancias, del total de la poblacion en la zona de estudio esta se compone en un 50.1% por
poblacion masculina y un 49.9% por poblacién femenina.

El 33.87% de la poblacién es menor a los 18 afios, equivalente a 6,620 habitantes. El sector de la poblacién que se integra
por personas mayores a los 18 afios de edad y hasta los 59 afios de edad equivale al grueso de la poblacion representa
el 56.28% equivalente a 11,000 habitantes. Por ltimo, la poblacion de 60 afios y méas representa el 9.83% restante y
equivalente a 1,923 habitantes. Lo anterior refleja una poblacion joven en el sector.

La mayoria de los residentes de la Campana-Altamira —sobre todo los adultos mayores, quienes forman la primera
generacion del Sector— proviene de municipios rurales del interior del Estado de Nuevo Leé6n. La zona cuenta con 4,840
habitantes nacidos fuera de Nuevo Leon, lo que representa un 24% de poblacién foranea, personas que por lo regular
migran con la perspectiva de una mejora en sus ingresos y de mayores oportunidades. La poblacion de 3 afios y mas que
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hablan alguna lengua indigena es de 591 habitantes, el equivalente al 3% de la poblacion del Distrito, y al 1% con relacién
al total de la poblacién municipal.

IDENTIDAD Y TRADICIONES

Para el caso de los habitantes de la Campana-Altamira tanto la identidad social como el espacio simbdlico urbano y las
tradiciones que comparten, estan muy relacionados con la idea de lucha, trabajo y esfuerzo. Es decir, el entorno apropiado
y los vinculos de apego que se han formado radican en la lucha para hacer lo que es la colonia hoy en dia. La pertenencia
a esta comunidad esta relacionada con la idea de trabajo y sacrificio para hacer lo posible en la construccion de sus
hogares y espacios de convivencia, y en los mas jévenes, con la idea de querer salir adelante.

En cuanto a las tradiciones, éstas son muy diversas y ricas. Esto debido a que los habitantes son de regiones distintas de
Nuevo Leon y de otras partes del pais. Los primeros habitantes de la zona fueron migrantes del interior del estado y de
otras areas del pais, por lo que cada familia aport6 a la comunidad tradiciones y costumbres de sus lugares de origen.

Debido a esta diversidad de poblacién es que no existe un acuerdo especifico sobre cuales son los usos y costumbres de
los habitantes. Mas bien en la comunidad existe una pluralidad de festejos, como las fiestas de diciembre, que se
concentran en las posadas de Navidad o en el festejo del dia de la Virgen de Guadalupe. Una creencia generalizada en la
zona es la fe en San Judas Tadeo. La veneracion a este santo es un referente para el encuentro y reunion de los vecinos.
Incluso es comun encontrar vitrinas con alguna imagen alusiva de San Judas sobre las escalinatas o en algunas casas.

En particular, el Cerro de la Campana tiene una importante proyeccion internacional a través de la musica cumbia
colombiana, con Celso Pifia (QEPD) como su maximo expositor.

Figura 11. Vista del mural en memoria de Celso Pifia

d : -
Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019

Finalmente, parte de la identidad se refleja en la reciente red de murales urbanos que se desarrollan en fachadas de
viviendas y bardas tanto en Campana como en Altamira, con tematicas elegidas por sus residentes; asi como COLOSAL,
el mural de este tipo mas grande de América, del cual se detalla mayor informacién en el apartado 3.3.7 “IMAGEN
URBANA" del presente documento.

3.2.2 ACTIVIDAD ECONOMICA

INGRESO Y ECONOMIA FAMILIAR

La dificultad en accesibilidad de la zona hace que los habitantes no tengan acceso a muchos de los servicios basicos a
los que tienen acceso el resto de los ciudadanos. A los pocos que si tiene acceso son intermitentes o con un costo mayor.
Esto tiene como consecuencia que la canasta basica alimentaria les sea un 32.2% mas cara que al resto de la ciudad.
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Para el 2010, el 43.72% de la poblacion en la zona se estima que corresponde a poblacién econémicamente activa, de la
cual el 93.89% se encontraba ocupada, y el ingreso recibido por su trabajo representd el 92% de las fuentes de ingresos
en los hogares de la Campana-Altamira. Dicha cantidad contrasta con las estadisticas nacionales, donde el ingreso laboral
representa tan solo el 64% de los ingresos totales; el porcentaje restante proviene de transferencias y pensiones.

Por otro lado, el ingreso promedio mensual familiar se estima en $6,357. Al distribuir dicho ingreso entre el nimero de
integrantes del hogar, se estima en un promedio de $1,598 por individuo. Si se considera que dicho ingreso promedio
individual se utiliza para sufragar las necesidades alimentarias y no alimentarias, y que la linea de bienestar econémica es
de $2,617, esto implica que 8 de cada 10 familias no alcanzan la linea de bienestar (cifra que contrasta con la media
nacional, donde uno de cada dos hogares no lo cubre.

Figura 12. Indicadores de ingreso y economia familiar
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Fuente: Diagndstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusién y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira, Monterrey.

EMPLEO, AUTOEMPLEOQ Y ECONOMIA SOCIAL

Segun la muestra obtenida por encuestas realizadas en la zona, en el sector Campana-Altamira, 22 de cada 100
trabajadores se dedican a la albafiileria 0 son trabajadores en fabricas; 15 son trabajadores domésticos; 13 son
comerciantes que se dedican a vender en mercados rodantes, tianguis o locales comerciales; 10 se dedican a la atencién
a clientes en restaurantes, cafeterias, hoteles, lavado y planchado de ropa, servicios de limpieza en oficinas, hospitales,
escuelas, parques publicos, entre otros; y 8 de cada 100 son ayudantes de la ocupacion principal.

Estas ocupaciones se caracterizan por tener ingresos bajos, ademas de precarias condiciones laborales, ya que de
acuerdo con los resultados de la encuesta s6lo una cuarta parte de los trabajadores tiene prestaciones y contrato por
escrito (la mitad de los trabajadores se consideran informales debido a que no cuentan con un contrato por escrito ni con
prestaciones).

Los datos confirman que la carencia que sufre la mayor parte de la poblacion es la seguridad social, ya que no cuenta con
servicio médico, no tiene licencia para ausentarse en el trabajo en caso de enfermedad y no tiene AFORE. En la Campana-
Altamira una de cada dos personas se encuentra en esta situacién. Aunque este indicador se encuentra por debajo del
promedio nacional, estimado en 61.2%, es 1.4 veces mayor que el porcentaje de personas con carencia de seguridad
social estimado para Nuevo Leon, y 1.2 veces mayor que el porcentaje estimado para el municipio de Monterrey.

Asi mismo, los resultados muestran que las mujeres jefas de hogar son el grupo que presenta una mayor carencia de
seguridad social en relacion con los hogares cuyo jefe es hombre. Uno de cada 3 trabajadores esta inconforme con su
empleo y desearian aprender un oficio con el fin de mejorar su condicién actual, uno de cada 5 se considera bueno en el

2 Diagnostico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas- Sector
Urbano Campana-Altamira Monterrey, N.L.,
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trato a los clientes, el 8% se considera bueno para cocinar, 7% respondio que su habilidad es la de trabajar en el campo
bajo el sol, 4% es bueno para hablar en publico y otro 4% respondi6 que es bueno en el manejo de computadoras.

PRINCIPALES RESULTADOS EN ESTABLECIMIENTOS

Los resultados muestran que existen dos tipos de establecimientos los “tradicionales”, con al menos 17 afios, y aquellos
que tienen un alto grado de rotacion, con menos de 2 afios de creacion. Los primeros requieren apoyos para consolidarse
y los segundos enfrentan fuertes presiones econdmicas, por lo que requieren apoyos tipo crédito semilla, asi como
asesorias y capacitacién. Una tercera parte de los establecimientos comerciales son tiendas de abarrotes (33%), y le
siguen en importancia los servicios automotrices (13%), salones de belleza/peluquerias (9%), venta de alimentos
preparados (7%), papelerias (6%) y ferreterias (3%).

En lo referente a la integracion financiera, sélo 12% de los negocios tienen una cuenta bancaria; un porcentaje similar ha
utilizado algun tipo de crédito, préstamo o financiamiento, siendo las principales fuentes de financiamiento los Bancos
(53%), Cajas de Ahorro (35%), de Proveedores (21%) y Prestamistas (14%). El financiamiento ha servido para la
ampliacién y/o equipamiento del establecimiento, para pagar deudas o para la adquisicion de insumos. Al cuestionarles
sobre los motivos por los cuales no han utilizado esquemas financieros, casi la mitad de los duefios piensa que los intereses
son altos, una cuarta parte no confia en los bancos, otra cuarta parte no lo ha considerado necesario, una quinta parte no
conoce los procedimientos, y el resto no cumple con los requisitos. En este entorno de falta de apoyos financieros, se
enlistd una serie de prioridades para mejorar las condiciones econdémicas de los negocios, y los duefios mencionaron que
lo que mas necesitaban eran apoyos para mejorar las ventas (70%), seguido de apoyos para el financiamiento (56%), mas
espacio para ampliar el negocio (47%), y mejorar la administracién de sus negocios (29%).

La situacion que enfrentan los negocios dentro del sector se refleja en el salario y en las condiciones laborales que otorgan
a sus empleados, asi como en los altos precios que tienen que poner a sus productos para poder seguir funcionando. Seis
de cada 10 propietarios de los establecimientos son hombres de 45 afios 0 mas de edad, y la mayoria tiene educacién
basica primaria y secundaria. Los negocios en el sector se caracterizan por ser empresas pequefias: emplean en promedio
a 2.5 trabajadores, que tienen una jornada laboral de 44 horas a la semana, por la que perciben una remuneraciéon mensual
promedio de $2,983. En promedio tienen 8 afios laborando en el establecimiento.

3.2.3 SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

Prevalecen en el Distrito personas sin acceso a servicios de salud ya que el 51.5% de los habitantes del Sector no cuentan
con proteccion de servicios de salud, es decir, no son derechohabientes. El padecimiento con mayor incidencia es el de
las vias respiratorias, mas de la mitad de las personas ha padecido de ello. El 7.9% manifestd padecer diabetes mellitus,
y el 4.8% hipertension arterial. Por otro lado, el 2.1% de los hogares de la Campana- Altamira refiere haber padecido
secuelas por alguin accidente, el 0.9% de las personas manifiesta padecer cancer, y el 4.8% reporta haber padecido
enfermedad por asma.

Figura 13. Indicadores de acceso a seguridad social

Seguridad social

Condiciéon Total
Con acceso 9,848 50.39%
Sin acceso 9,695 49.61%
Total 19,543 100.00%

Fuente: Diagnostico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira, Monterrey.

A continuacion, se compara esta cifra con el municipio de Monterrey, el estado de Nuevo Leén y el pais en general. En
ella se muestra que el porcentaje de personas de la Campana-Altamira que carecen de seguridad social es superior al que
estimd el CONEVAL para Monterrey en el 2010. En cuanto a la comparacién con los datos estatales y nacionales (ambos
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del 2012), la Campana-Altamira cuenta con un mayor porcentaje de carencia que el estado, pero menor que el nivel
nacional.

Figura 14. Carencia de la seguridad social en Campana Altamira (comparativa)

% de poblacién con

Ambito carencia al acceso a
Campana-Altamira 2014 51.5%
Monterrey 2010 42.3%
Nuevo Ledn 2012 37.0%
Nacional 2012 61.2%

Fuente: Diagnéstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira, Monterrey.

324 ALIMENTACION Y NUTRICION
La seguridad alimentaria consta de cuatro dimensiones: disponibilidad, acceso, utilizacién y estabilidad, siendo solo la
primera la que se cumple para el sector de la Campana- Altamira.

a) La disponibilidad se refiere a que en el pais existan las condiciones de produccion interna o de importacion de los
alimentos requeridos por la poblacion, lo cual si se cumple en Nuevo Ledn y en general en México.

b) El acceso indica la capacidad que tiene la poblacion de allegarse los alimentos suficientes y adecuados sin que existan
impedimentos juridicos, econémicos, politicos o sociales para lograrlo. En México esto no se cumple para una parte de su
poblacion, como lo es en muchas de las familias de la Campana-Altamira (dadas la situacién de precariedad economica
en el hogar, asi como el encarecimiento de los productos y servicios relacionados con la venta de alimentos en la
comunidad).

c) La utilizacion, ésta tiene que ver con las condiciones necesarias para el pleno disfrute de los alimentos: el valor
nutricional, la diversidad de la dieta, buenas condiciones para la preparacion e ingesta, buena condicién de salud, atencién
médica de calidad y acceso a agua potable (condiciones que tampoco se cumplen a cabalidad en las familias estudiadas).

d) La estabilidad, finalmente, indica que la disponibilidad y acceso a los alimentos no deben estar amenazados por cambios
bruscos en las condiciones macro, como lo son una crisis econémica, social o incluso climéatica (crisis que si afectan
enormemente la seguridad alimentaria en el Distrito Campana- Altamira).

El acceso y la plena utilizacién de los alimentos no se cumplen para las familias de la Campana-Altamira por tres razones:
los ingresos de muchas de ellas son bajos, los vendedores internos de alimentos les imponen precios muy caros y los
costos de los servicios relacionados con la vivienda, y por tanto con la preparacién de alimentos, son muy altos.

Figura 15. Comparativa de la percepcién de seguridad alimentaria en el Distrito Campana Altamira
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Fuente: Diagnéstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira, Monterrey.
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Aunque existe disponibilidad de alimentos en las zonas aledafias a la Campana- Altamira (como las tiendas de
supermercados en la avenida Garza Sada, que es de las principales de la ciudad), los pobladores del lugar tienen que
incurrir en elevados gastos para comprar y preparar sus alimentos. Los costos para desplazarse desde las zonas altas del
Sector hacia las tiendas de supermercados son muy grandes, sobre todo en tiempo y esfuerzo. Consecuentemente, las
tiendas de abarrotes que estan dentro del Sector venden los alimentos y despensa a precios mas caros que las tiendas
externas.

Como resultado a lo expuesto en el parrafo anterior, existe en la zona la presencia de dos mercados ambulantes, uno que
opera los miércoles y se establece en el Campo Los Pinos, y otro que opera los fines de semana alrededor del CBTIS99.
Gran parte de la poblacién se abastece de alimentos y otros productos y servicios en dichos mercados.

Figura 16. Vistas de puestos en mercado ambulante en los alrededores del CBTIS99

Fuente: Elaboracion propia. Febrero 2020

Las familias en la Campana-Altamira dedican, s6lo en alimentos y bebidas, el 54.72% de su gasto total, porcentaje
considerablemente mayor al 40.6% para los estratos bajo y medio bajo en el nivel nacional. Aunado a esto, los gastos en
transporte y en servicios de la vivienda (también estos Ultimos relacionados con la preparacién de los alimentos) son
considerablemente elevados en las familias del Sector siendo del 16.61% y 14.85%, respectivamente. Es asi como sblo
en alimentos, transporte y vivienda, los hogares del Sector dedican el 86.19% del gasto promedio mensual. (Lo cual implica
que las familias consumen menos de otros bienes que son también necesarios en el hogar.

Figura 17. Comparacion en la distribucion del gasto familiar
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Fuente: Diagnéstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira, Monterrey.
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325EDUCACION

Para el afio 2010, del total de personas que habitaron en el Distrito, el grado promedio de escolaridad de aquellas mayores
a los 15 afios fue de 7.9 afios, el cual es bajo si se compara con los 10.2 afios de grado promedio reportado para el
municipio de Monterrey. Sin embargo, el 10% de nifios y jovenes entre 5 y 18 afios han abandonado la educacién en los
Ultimos 3 afios, que corresponden a 131 casos de desercion escolar en los centros educativos en el sector.

Para el mismo afio, la poblacion de 15 afios y mas sin escolaridad fue de 795 personas y la poblacion de 15 afios y mas
analfabetas fue de 564, esta Ultima representando el 2.88% de la poblacion total de la zona.

3.2.6 SEGURIDAD Y PAZ SOCIAL

Comparando estos resultados con la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica 2014
(ENVIPE 2014) donde la percepcion de inseguridad en Nuevo Ledn se estima 73% y para el municipio de Monterrey es
de 53%, en La Campana-Altamira es de tan solo del 28%. Segun datos proporcionados por el C5 de la Secretaria de
Seguridad Publica de Nuevo Ledn, en el periodo de enero a diciembre de 2014, del total de los 92 reportes de violencia
registrados, 31 corresponden a hechos de agresion fisica, 27 a robo a vivienda, 19 a robo en la calle, 11 a robo a local, 8
a robo de automdvil y 3 de pandillerismo.

De lo anterior, sin embargo, del total de las personas que refirieron haber sido victimas de algun delito, s6lo 18% lo
denunci6 ante la autoridad competente, lo que permite estimar la cifra negra del delito en un 82%. Un alto porcentaje de
las personas piensan que en cualquier momento pueden ser victimas de un robo en la calle 0 en el transporte publico
(80%) y, en menor medida, sufrir de lesiones fisicas por agresiones (35%), asi como de extorsiones 0 secuestros (23%).
A su vez, la mayoria de los habitantes del Distrito tienen la percepcion de que la seguridad publica, tanto en su colonia
como en su municipio mejorara. Esto es un indicador importante, porque quiere decir que las personas mantienen cierto
grado de confianza en los dirigentes municipales y/o estatales.

Adicionalmente, el 34% de las personas refirieron no sentirse seguras en su colonia y detallaron la percepcién de
inseguridad como sigue: caminar de dia (10%), caminar de noche (56%), ir a los parques de dia (13%) e ir a los parques
de noche (59%). Los habitantes refieren horarios establecidos informalmente para la movilidad dentro de las colonias del
sector. La poblacién manifiesta que para las zonas altas se recomienda ingresar hasta las 14:00 horas, y que a partir de
las 19:00 horas ya no es recomendable transitar en la calle. Cabe mencionar que se recomienda a personas externas a la
comunidad, se recomienda que el ingreso y la movilidad a en las zonas altas sean siempre en compafiia de un lider o
persona ampliamente conocida en la comunidad.

En lo referente a la presencia policial en su colonia, la encuesta arroja que el 36.32% de los entrevistados califican la
presencia policial en la zona como buena y el 20.31% la califica como excelente.

Figura 18. Evaluacién sobre presencia policial en Campana-Altamira

Percepcion positiva de la presencia policial

Calificacion %
No existente 2.93%
Pésimo (0) 4.82%
Muy malo (1 a 2) 2.41%
Malo (3 a 5) 12.04%
Regular (6 a 7) 21.17%
Bueno (8 a 9) 36.32%
Excelente (10) 20.31%
Total 100.00%

Fuente: Diagnéstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusion y
Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas: Campana-Altamira. Monterrey

Como resultado de la misma encuesta, en el caso especifico del sector Campana-Altamira, en lo referente a la percepcion

de las problematicas referidas a la seguridad, se mencionan el alcoholismo en primer lugar, seguido de la drogadiccion, la
provisidn de servicios publicos y la rifia entre jovenes.
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Los duefios de establecimientos en la zona por su parte refirieron como principal problema de seguridad el robo o asaltos
a establecimientos (61%), seguido de los robos a personas (53%), el vandalismo a viviendas y establecimientos (52%), el
consumo de alcohol en las calles (47%), y los disparos frecuentes (44%). Entre las estrategias que los propietarios han
llevado a cabo destacan, segun las prioridades: reforzar la seguridad en los establecimientos (49%), reducir los horarios
(40%), aplicar diversas acciones para evitar la caida de ventas (36%). Asi mismo, un 20% de los duefios sefialan que
perdieron interés por mejorar o ampliar el establecimiento y un 16% cerrd temporalmente el establecimiento.

En lo que se refiere a los reportes de violencia familiar en la zona y particularmente al maltrato infantil, el porcentaje de los
casos identificados dentro fue del 3.4%, cifra que no corresponde con la registrada por el DIF Nuevo Ledn (2011), donde
se reportaron un 91.6% de casos comprobados de denuncias por maltrato y un 8.4% de casos no comprobados de los
cuales solo el 1.8% han recibido apoyo por parte de los programas de gobierno.

Figura 19. Andlisis de reportes por robo
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Fuente: Fuerza y Guardia Civil C5

Como resultado del esfuerzo Interinstitucional, existe un analisis de la zona en base a datos recientes que incluyen los
afios 2017, 2018 y 2019 realizado por el C5. Dicho andlisis reporta a la colonia Altamira como la que genera el mayor
numero de solicitud de auxilio por via del nimero de emergencias 911 con 4,653 reportes en el mencionado periodo,
siendo la primera causa de auxilio el ruido excesivo, seguido por violencia familiar y persona agresiva reportada. En lo que
respecta a delitos por robo, en la zona de estudio se reportaron 1,590 casos en el mismo periodo, siendo la mayoria de
los casos con un 32.2% robos a negocios, seguido por un 29.8% de robo a vivienda, un 16.9% de robo a transeuntes, un
7.79% robo, 7.24% cristalazo, 6.72% robo de vehiculo y un 6.35% de los casos reportados fue robo en gasolinera.

ZONAS CONSIDERADAS COMO INSEGURAS

Segun el estudio realizado en el afio 2015 por la Facultad de Trabajo Social y Desarrollo Humano de la UANL, para la
Subsecretaria de Prevencion y Participacion Ciudadana del Gobierno del Estado de Nuevo Ledn: las principales zonas de
peligro en el Distrito son cuatro, la primera zona se ubica hacia el sector sur del cerro en Burdcratas Municipales en los
edificios abandonados, los cuales fueron planificados por el sindicato de burdcratas municipales (los cuales datan de 1991).
Estos edificios son considerados como una zona de riesgo, pues los vecinos comentan ha sido utilizado por los grupos
criminales como punto de vigilancia, area de seguridad. Actualmente dichas edificaciones se encuentran deshabitadas y
bajo el resguardo de seguridad privada por parte de su propietario.
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Figura 20. Vista de edificaciones abandonadas (Cerro de la Campana)

Fuente: Eaboracién propia. Octubre 2019

La segunda zona de peligro se ubica en la cara norte del Distrito, en los limites de la colonia Cerro de la Campana,
principalmente en lo que es la orilla del arroyo seco, el cual debe ser cruzado por diversos puentes peatonales,
considerados como de peligro debido a la presencia de personas consumiendo bebidas alcohdlicas o drogas, situacion
que ocasiona constantes asaltos y rifias entre pandillas. En el arroyo seco se han encontrado por lo menos en tres
ocasiones cuerpos de personas muertas.

La tercera zona se ubica en la parte alta del Cerro de la Campana, la cual suele caracterizarse como la mas insegura,
debido a que a la presencia de grupos de delincuencia organizada. A esta zona no se puede acceder con vehiculo debido
a lo accidentado del terreno, caracteristica ideal para esconderse o resguardarse cuando se comete algun acto delictivo.

La cuarta zona se ubica en la parte alta de Altamira, donde se presentan altos indices de inseguridad con el mayor nimero
de reportes de robo y violencia familiar.

3.2.7 INCLUSION SOCIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

De acuerdo con datos estadisticos del Censo de Poblacién y Vivienda 2010 de INEGI, un indicador de exclusién social
captura el porcentaje de personas que por su condicién tienen dificultades para el desempefio y/o realizacién de tareas en
la vida cotidiana. Estas personas pueden estar dentro de alguno de estos grupos (aunque a veces estan dentro de mas
de uno de ellos): personas con discapacidad, mujeres, personas indigenas y adultos mayores. Para el caso de La Campana
Altamira, el porcentaje de poblacion con limitacién en la actividad es ligeramente mayor en comparacion al resto del
municipio, representando el 4.93% de la poblacion en contraste con el 3.8% a nivel municipal.

A diferencia de afios pasados, en 2020 la Campana-Altamira cuenta con un 100% de representacion vecinal a través de
Asambleas Ciudadanas compuestas por mesa directiva, jueces de barrio y guias sociales. Ademas, operan 12 comités
vecinales y mas de 200 lideres comunitarios, acompafiados por el Consejo Interinstitucional.

Los habitantes del Distrito que tienen mas de 30 afios en la zona hicieron mencién de la manera en que se habian
organizado para poder tener acceso a todos los servicios, cdmo hicieron las casas, calles, banquetas, escuelas, iglesias
de la zona, ellos se organizaron, ellos construyeron y alcanzaron su objetivo porque tenian las mismas necesidades, a
esta poblacion le es dificil entender por qué cambiaron tanto las cosas y por qué las nuevas generaciones no se esfuerzan
por mejorar el lugar en el que viven. Esto habla de un capital social latente que sera (til para las gestiones y acciones de
proyectos diversos como pueden ser: la recuperacion de espacios publicos, la construccion de escalinatas y activaciones
medioambientales.

Ademas de la activa participacion vecinal, desde el afio 2013 en el poligono se han realizado trabajos coordinados de las
dependencias gubernamentales de los tres drdenes de gobierno y de empresas privadas con responsabilidad social e
interés en el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion ahi asentada, de tal forma que se integré un Consejo
Interinstitucional conformado por las Secretarias de Desarrollo Social, de Servicios Publicos y por el Instituto Municipal de
Planeacion Urbana y Convivencia del Municipio de Monterrey, las Secretarias de Desarrollo Social y de Seguridad Publica
del Gobierno del Estado, las Delegaciones en Nuevo Ledn de la SEDATU, SEDESOL y SEGOB, las direcciones de
Urbanismo Ciudadano del ITESM y de Responsabilidad Social de CEMEX.
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Este Consejo concentra las acciones individuales en un programa de trabajo integral y coordinado en el que las iniciativas
de cada institucion se alinean en objetivos comunes, otorgando un respaldo institucional a las iniciativas desarrolladas en
la zona. Para el ejercicio de su funcion, el Consejo sostiene reuniones trimestrales para conocer avances de los proyectos,
acciones y obras a implementar y dar su retroalimentacion. Durante el tiempo que lleva en operacion este Consejo, ha
demostrado ser una herramienta eficaz de coordinacién. La operacion del Consejo y los trabajos de su Comité Operativo
se ha ido profesionalizando durante este periodo de funcionamiento, generandose constantemente politicas y
procedimientos mas claros que han acarreado una mayor contundencia en las intervenciones en el poligono.

No obstante, el funcionamiento del Consejo puede robustecerse, ya que, si bien esta instancia ha logrado acercar a
instituciones publicas y privadas al poligono, es necesario generar una plataforma para que los liderazgos vecinales
también interactiien y coordinen sus esfuerzos. Los Presidentes de las Juntas Vecinales y los Jueces Auxiliares en el
ejercicio de sus funciones han emprendido significativos esfuerzos que ha generado un involucramiento comunitario
palpable, por lo que es necesario reconocer su intervencion y ampliar su participacion, al integrarse al Consejo.

Es entonces que puede decirse que el éxito de las acciones emprendidas puede catalizarse con el aprovechamiento de
las areas de oportunidad, tales como: formalizar la figura del Consejo Interinstitucional, que le otorgue solidez técnica, legal
y financiera; el involucrar en mayor medida a los vecinos del poligono en la toma de decisiones del Consejo; el ampliar la
capacidad de captacion de recursos; el prever la inclusion de nuevos integrantes; el documentar las acciones emprendidas
y las metodologias aplicadas; y el mejorar los sistemas de evaluacion y seguimiento; entre otras.

COMPETENCIAS CIUDADANAS Y GUBERNAMENTALES

La unioén o relacion que pueden tener los habitantes en el Distrito esté en funcion de las caracteristicas de la comunidad.
En este caso se debe considerar que la ubicacion de las colonias es en un cerro, lo que determina la ausencia de
actividades deportivas o culturales, principalmente debido a la ausencia de infraestructura para tales actividades. Esta
ausencia de espacios propicia una dindmica interna entre los vecinos del Distrito, y es identificada en los diagnésticos
como un factor detonante de la violencia o delincuencia que afectan a la comunidad.

A su vez, la condicion topogréfica del Distrito, dificulta la generacion de redes de movilidad que faciliten la cohesion social
de los habitantes del sector. Para este fin, desde 2016 se ha impulsado una serie de acciones y proyectos
interinstitucionales que promueven la convivencia y la organizacién vecinal. Como ejemplo de lo anterior, se encuentran
las asambleas vecinales, comités comunitarios y lideres e iniciativas sociales.

La capacidad que tienen los habitantes del Distrito para generar propuestas o implementar soluciones en relacién con la
comunidad o a instituciones externas a la misma, se puede considerar como competencias ciudadanas. Para comprender
esta categoria se debe analizar al espacio social identificado en la familia, asi como la dindmica que se establece al interior
de la familia. Resulta importante identificar la importancia de las instituciones al interior de la comunidad, pero, sobre todo,
el como influye la presencia de figuras de autoridad ante situaciones que implican violencia o delito.

Las competencias ciudadanas se reflejan en cémo el individuo o grupos de individuos encaran las situaciones o
experiencias relacionadas a la violencia, delincuencia u otros problemas sociales. Esta situacion implica que el individuo
pueda o no identificarse con las propuestas gubernamentales o institucionales para la solucién de problemas.
Regularmente la percepcion de responsabilidad atribuida a la ciudadania tiene relacion con el espacio familiar y social que
el individuo ocupa.

Las competencias gubernamentales o la percepcion del entrevistado respecto a ellas, puede apreciarse en la percepcién
de los programas sociales, propuestas para erradicar la violencia, delincuencia y delito, propuestas para la solucion de
problemas sociales, responsabilidad gubernamental. Se puede comprender la percepcion negativa del gobierno si se
identifica a éste como una figura que tiene una responsabilidad ante la ciudadania. Los entrevistados han experimentado
problematicas concretas que el Gobierno no ha sido capaz de resolver. Las situaciones demandantes experimentadas por
los individuos a nivel familiar o comunitario son el filtro para comprender las competencias gubernamentales. Estas estan
representadas principalmente con relacién a los problemas sociales que aquejan o que son identificados por los
entrevistados.
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3.3 MEDIO FiSICO CONSTRUIDO

3.3.1 ANTECEDENTES DE LA OCUPACION TERRITORIAL

De fuentes diversas de habitantes de la zona, se detalla que originalmente la parte alta de la Campana y la Altamira eran
terrenos inhabitables, ya que formaban parte del cerro, monte y lomas. La parte baja, que corresponde a Laderas y Valle
del Mirador, fueron terrenos que pertenecieron a diversas empresas, entre ellas la ladrillera, la cartonera y la ‘fabrica de
tubos’. Los propietarios de duchas empresas decidieron vender sus terrenos a otras empresas ya instaladas en la zona,
con lo que hubo mas concentracion de la produccion; en este caso la fabrica de tubos fue la mas beneficiada.

Posteriormente esta empresa, a través de la gestion del alcalde de ese tiempo, vendio sus terrenos a Fomerrey, organismo
que se encarg6 de fraccionar el lugar para que fuera habitable. Cuando la comunidad se origind, las casas estaban hechas
de laminas de metal o cartén, madera, piedras y ramas de arbol. No obstante, gracias al esfuerzo de cada familia y
conforme aumentaron los ingresos econdmicos de la poblacién, este tipo de material se fue cambiando a material de block.
Ademas de la instalacién de los servicios publicos, los principales problemas que se presentaron en el inicio de la
comunidad fueron los de la interaccién social y el establecimiento de confianza entre vecinos.

Los servicios basicos se introdujeron 20 afios después. En un inicio la luz se tomaba de un poste del cual “se colgaban”;
el agua, de una bomba que aun sigue en la parte alta de ambos cerros, Campana y Altamira. Es de notar que en la
actualidad algunos pobladores todavia dependen de esta bomba, de la cual, por medio de botes y algunos recipientes,
surten agua tres veces por semana. El drenaje inicialmente no existié, por lo que en su lugar se construian letrinas.

En el Sector la apropiacion del espacio se inicio en la parte baja (porque fue la mas antigua) y se dio de dos formas. En
primer lugar, gracias a la compra-venta y fraccionamiento de terrenos por parte de las empresas que anteriormente se
asentaron en el lugar, las familias pudieron adquirir sus casas (muchos integrantes de estas familias incluso eran
trabajadores de las empresas fraccionadoras, que apoyaron con créditos, por ejemplo, a 15 afios), asi como gracias a la
regularizacion de terrenos gestionada sobre todo por Fomerrey. En segundo lugar, conforme fue transcurriendo el tiempo
las empresas construyeron zonas para el esparcimiento de sus trabajadores y sus familias: areas verdes, canchas
deportivas, escuelas e iglesia.

En la medida en que fue creciendo la parte baja se comenzaron a habitar los espacios de la zona alta, ya que las familias
pudieron apropiarse de los terrenos sin ningin impedimento. Una vez que las personas elegian el terreno, lo limpiaban de
hierba y emparejaban el piso, y construian sus hogares con ramas de arboles, cartdn o lamina. Aunque con el tiempo la
propiedad de la tierra se fue regularizando, actualmente una gran proporcion de pobladores, sobre todo de esta parte alta,
no poseen escrituras de sus terrenos. A la fecha, en la zona de Canteras (AGEB 2433) se encuentra activo un proceso de
ocupacion irregular de la tierra, representando a la poblacion que podria ser la mas vulnerable de todo el Distrito.

Existe un rastro historico de autorizaciones urbanisticas bastante disperso y del que pocas instituciones tienen
conocimiento. Las autorizaciones han sido otorgadas de forma fraccionada y sin un ritmo constante y claro. Las primeras
de las que se cuenta con registro datan de 1972, pero la méas reciente, segun datos proporcionados por FOMERREY, fue
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad en el 2002. En este periodo de tiempo, pueden encontrarse diversas
inscripciones de fraccionamiento que se detallan en la figura 44 de este documento, pero subsisten los esfuerzos de rastreo
de antecedentes legales respecto de varios sectores del Distrito. Esta informacion resulta de relevancia pues acreditan
que los asentamientos en esta zona, son anteriores a la prohibicion de construir en predios con pendientes superiores a
los 45°, lo que deberd tomarse en cuenta en los esfuerzos posteriores de regularizacién de la propiedad. Invariablemente,
deberan complementarse con los estudios y obras de mitigacién de riesgos que garanticen las condiciones de seguridad
necesarias para los habitantes de la zona.

3.22USO DE SUELO

ZONIFICACION PRIMARIA

El Distrito Campana Altamira en la totalidad de su superficie corresponde a un Area Urbana como zonificacion primaria. El presente Programa
Parcial mantiene para esta zona lo descrito en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Monterrey 2013-2025: “En las areas urbanas, la
implementacidn de acciones, planes o programas de mejoramiento y conservacion urbana..., se proponen con el fin de lograr un mejor
aprovechamiento y utilizacion de las areas ya urbanizadas.”
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Figura 21. Zonificacidn Primaria
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Fuente. Elaboracién propia a partir de] Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Monterrey 2013-2025

ZONIFICACION SECUNDARIA

El Distrito Campana-Altamira cuenta con una superficie total de 160.06 hectéreas de las cuales 122.64 hectéreas
corresponden a superficie con uso de suelo distinto a corredor. El 71% de dicha superficie, el equivalente a 87.51
hectéreas, esta clasificada con un uso de suelo Habitacional Mixto Medio; de ahi sigue el 19%, equivalente a 23.76
hectéreas, que lo ocupa un uso de Subcentro Urbano; el 7%, equivalente a 8.48 hectareas se clasifica con uso de suelo
de crecimiento controlado, el 2% equivalente a 1.86 hectéreas esta clasificado con un uso de Equipamiento y Servicios y
el 1% restante, equivalente a 1.03 hectareas, se clasifica con un uso de suelo de Espacios Abiertos. Lo anterior segun la
zonificacion secundaria del Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025.

Figura 22. Distribucion del uso de suelo

Uso de Suelo HAS %
Habitacional Mixto Ligero 87.51 71%
Subentro Urbano 23.76 19%
Crecimiento Controlado 8.48 7%
Equipamiento y Servicios 1.86 2%
Espacios Abierto 1.08 1%
Total 122.64 100.00%

Fuente: Elaboracién propia
La zona clasificada como Sub centro Urbano representa un importante potencial para el desarrollo mixto de densidad
media que podria concentrar mayor cantidad de habitantes y servicios convirtiéndolo en un polo de desarrollo para la zona.
Esto acompariado con politicas publicas de reubicacion de asentamientos en zona de riesgo.

Figura 23. Zonificacion Secundaria
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En vialidades clasificadas como corredores urbanos ubicados dentro del Distrito se recomiendan estrategias de calle
completa como en la Av. Rio Nazas y Santos Cantu buscando generar sistemas de movilidad integrales que busquen
consolidar el movimiento no motorizado y el uso de transporte publico del Distrito.

A continuacion, se describen las caracteristicas generales de las zonas segun el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio
de Monterrey 2013-2025.

Subcentro Urbano (SCU) Lazaro Cardenas: la porcidn ubicada en el Distrito limita al norte con la calle Ruperto de Ledn; al
poniente con la colonia Jardin de las Torres; al sur con la Av. Lazaro Cérdenas y al oriente con la calle Camino al Mirador.
Su uso predominante es el de comercio y servicios. En los subcentros urbanos se permitirdn los usos establecidos en la
Matriz de Compatibilidad de Usos del Suelo y se les aplicara la densidad y lineamientos establecidos en el Plan de
Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, permitiéndose los usos del suelo habitacionales, comerciales y
los servicios, asi como la mezcla de éstos.

Corredor de Bajo Impacto (CBI): Se establecen sobre vialidades locales o subcolectoras que conviven estrechamente con
zonas habitacionales. En estos predominan y se permiten los usos de comercio y servicios complementarios a la funcién
habitacional.

Corredor de Mediano Impacto (CMI): Se establecen sobre vialidades subcolectoras, colectoras y, en ocasiones, principales
donde predominan y se permiten una amplia gama de comercios y servicios de acuerdo a lo que establezca la Matriz de
Compatibilidad de Usos del Suelo y se les aplicara la densidad y lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo Urbano
del Municipio de Monterrey 2013-2025.

Habitacional Mixto Medio (HMM): Zonas donde el uso habitacional convive con otros usos de comercio y servicios, admite
una mezcla mas intensa que el mixto ligero. Los usos permitidos se establecen en el Plan de Desarrollo Urbano del
Municipio de Monterrey 2013-2025.
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Espacios Abiertos (EA): Se aplica en los parques, jardines, plazas y areas ajardinadas de vialidades, no se permite ningln
tipo de construccion, salvo aquellas instalaciones necesarias para su conservacion.

Crecimiento Controlado (CC): Son zonas en donde aplica primordialmente el uso habitacional. La densidad y lineamientos
urbanisticos se indican en el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025.

Equipamientos y Servicios (E): Predios o inmuebles utilizados o previstos para el establecimiento de instalaciones que
tienen como finalidad atender las necesidades de la poblacién en materia de salud, educacién, cultura, asistencia social,
culto y demas servicios de utilidad publica.

USO ACTUAL

La mayor porcion del territorio actualmente ocupado corresponde a viviendas unifamiliares ocupadas en baja densidad en
las zonas bajas y densidad alta, por el tamafio de los terrenos, en las zonas altas de los cerros. En lo que a uso comercial
se refiere, la tercera parte de los establecimientos comerciales existentes en la zona son tiendas de abarrotes (33%),
servicios automotrices (13%), salones de belleza/peluquerias (9%), venta de alimentos preparados (7%), papelerias (6%)
y ferreterias (3%).

Los usos de suelo actuales son los que se indican en el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025,
ver figura 23 relativa a la zonificacion secundaria de la zona.

EQUIPAMIENTOS E INFRAESTRUCTURA

El Distrito Campana-Altamira cuenta con una superficie total de 160.06 hectareas de las cuales 122.64 hectareas
corresponden a superficie con uso de suelo distinto a corredor. Del 71% de dicha superficie, el equivalente a 87.51
hectareas, esta clasificada con un uso de suelo Habitacional Mixto Medio; el 19%, equivalente a 23.76 hectareas, esta
clasificado con un uso de suelo de Subcentro Urbano; el 7%, equivalente a 8.48 hectareas, se clasifica con uso de suelo
de Crecimiento Controlado, el 2% equivalente a 1.86 hectareas esta clasificado con un uso de Equipamiento y Servicios y
el 1% restante, equivalente a 1.03 hectareas, se clasifica con un uso de suelo de Espacios Abiertos. Lo anterior segun la
zonificacion secundaria del Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025.

Tras el analisis de estos porcentajes, claramente se observa que la superficie de suelo destinada a usos tanto de
equipamiento y servicios como de espacios abiertos se encuentra muy por debajo en relacion a la superficie total de Distrito
(tan solo el 3% de suelo destinado a dichos usos). Esta condicion actual representa una limitante para la ubicacion de
proyectos de salud, educacién y cultura, entre otros, asi como obras de infraestructura que sumen a favorecer la cobertura
de los servicios basicos de la poblacion mas vulnerable en el Distrito.

FIGURA. 22 Porcentaje de suelo clasificacion de uso permitido segun el PDUMM 2013-2025
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Fuente: elaboracion propia segtin informacién del PDUMM 2015-2023
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Por lo anterior, el presente Programa Parcial debe impulsar politicas de mejoramiento y consolidacion que permitan
una mayor flexibilidad de usos, enfocados al bienestar social en torno a lo siguiente:

1. En la zona descrita en el diagnostico como Habitacional Mixto Medio, que corresponde con las caracteristicas de las
zonas de Consolidacion y Mejoramiento, existe una necesidad importante para permitir flexibilidad para aquellos usos de
suelo enfocados a asegurar la ubicacion de infraestructura para la cobertura de agua potable, drenaje, energia eléctrica y
otros servicios publicos en bengficio de la poblacion, especialmente aquella que reside en las zonas de los lomerios de
Campana y Altamira;

2. Las zonas clasificadas como espacio abiertos, representan un area de oportunidad para la integracion y reforzamiento
de equipamiento y espacios publicos de calidad para el disfrute de la poblacion;

3. La zona descrita en el diagnostico como Sub centro Urbano, que corresponde con las caracteristicas de las zonas de
Consolidacién, representa un importante potencial para el desarrollo mixto que podria concentrar mayor cantidad de
habitantes y servicios convirtiéndolo en un polo de desarrollo para la zona. Esto acompafiado con politicas publicas de
reubicacion de asentamientos en aquellas zonas que se identifiquen de riesgo.

3.2.2 DENSIDAD Y LINEAMIENTOS URBANISTICOS

En lo referente a la densidad permitida segun el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, el
Distrito cuenta en la seccién marcada D12 (colonias 15 de septiembre, Desarrollo Las Torres 91, Laderas del Mirador y
Colonia Sin Nombre), misma que corresponde con la clasificacién de Subcentro Urbano, con una densidad alta que permite
150 viv/ha y un CUS de 5.0 en caso de terrenos con superficie menor a 1,000m2 y de 10.0 cuando se trata de predios con
superficie mayor a 1000m2. La zona cuenta con lineamientos atractivos para el desarrollo vertical, comercial de usos
mixtos y de alto impacto.

La zona marcada con D6, correspondiente a la colonia Las Retamas, cuenta con una densidad media D6 equivalente a 56
viv/ha con CUS de 1.5 y la zona delimitada bajo D5 ubicada en la cima del Cerro La Campana y que pertenece a la colonia
del mismo nombre, se permite una densidad media equivalente a 42 viv/ha con un CUS de 1.4.

La zona alta de del cerro de Altamira que comparte con la colonia Alfonso Reyes esta delimitada como una zona de
crecimiento controlado, donde la densidad permitida depende del porcentaje de pendiente del predio a desarrollar.

Los corredores de bajo impacto se conforman por el lado norte de la Calzada Enrique Herrera, ambos lados de la calle Rio
Nazas, el lado norte de las calles Ruperto de Ledon Cavazos seguido por el tramo Camino al Mirador, el tramo norte de
Alfombrilla y ambos lados de la calle Santos Cantu Salinas. Dichos corredores cuentan con una densidad permitida de 95
viv/ha y un CUS de 2.5.

El Distrito cuenta con un tramo de corredor de Mediano Impacto que corresponde a la Av. Alfonso Reyes. Dicho corredor
cuenta con una densidad permitida de 120viv/ha y el CUS permitido de 3.5.
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Figura 24. Densidad
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El resto del Distrito se encuentra definido como densidad Alta D10 equivalente a 105viv/ha y una CUS de 3. Esta condicién
permite repensar el desarrollo de la zona aprovechando la densidad permitida en el Plan de Desarrollo Urbano del
Municipio de Monterrey 2013-2025 que permita reubicar viviendas en riesgo, asi como ampliar el espacio publico en
servicio de la comunidad. De tal manera que, al ser adecuados, al desarrollo previsto para la zona, la densidad y
lineamientos urbanisticos que establece el Plan Municipal, se propone en el presente Programa Parcial, que esas
regulaciones apliquen también para el presente Programa Parcial.

La informacion anteriormente descrita se resume en la tabla a continuacion:

Figura 25. Densidades y lineamientos urbanisticos permitidos segun el Plan Municipal de Desarrollo Urbano

Densidades y Lineamienos Urbanisticos

Densidad Lineamientos
Uso de Suelo Tipo Clasificacion de la zona Viv/Ha COS CUS
E D5 Densidad Media 42 0.7 14 0.15
Habitacional Mixto Medio F D6 Densidad Media 56 0.7 1.5 0.15
H D10 Densidad Alta 105 0.75 8 0.15
| D12 Densidad Alta 150 0.8 Libre 0.1
| Hasta 1,000 m2 de terreno 150 0.75 5 0.15
Subcentro Urbano
| Mayor de 1,000m2 de terreno 150 0.75 10 0.15
Zonas y Corredores Urbanos BaJo.Impacto = N - 1
Mediano Imacto 120 0.75 3.5 0.15

Fuente. Elaboracion propia a partir del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Monterrey 2013-2025
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3.2.3 TRAZA URBANA Y LOTIFICACION

El Distrito Campana Altamira cuenta con una amplia diversidad de tamafios de lotes y por su traza son claramente
identificables las zonas que fueron ocupadas irregularmente, siendo la traza irregular predominante en las partes altas de
los cerros. En esta zona los predios varian en diversas formas y tamafios desde rangos de los 50 a los 300 m2.

En la parte sureste del Distrito, correspondiente a la colonia Desarrollo Las Torres 91, se encuentra una zona con predios
de los 1000 a 5000 m2 principalmente ocupados por uso de bodegas de industria ligera y comercio.

En el corredor que componen la Avenida Rio Nazas y la Avenida Santos Cantl Leal se localizan predios que van desde
los 150 m2 hasta 1000 m2 con un gran potencial de desarrollo habitacional y comercial.

En la zona plana donde se ubican la colonia Laderas del Mirador y la parte baja de la colonia Altamira, se cuenta con una
traza urbana ortogonal que concentra una poblacién de nivel medio a bajo, aunque también existe en menor nimero,
poblacion con carencias y viviendas precarias.

Figura 26. Rango de Predios
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3.24 MOVILIDAD

VIALIDAD

El presente Programa Parcial mantiene la estructura vial prevista en el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-
2025, asi como los alineamientos viales sefialados en dicho Plan.

El Distrito Campana Altamira se encuentra bien comunicado en relacion al Area Metropolitana de Monterrey, teniendo en su limite sur una
importante vialidad metropolitana como es la Av. Lazaro Cardenas, en su limite norte una Vialidad Principal como es la Av. Alfonso Reyes, y
cruzando el interior del Distrito se encuentra la vialidad subcolectora Rio Nazas, una de los principales conexiones de la zona, después de la
Av. Atfonso Reyes, ente los municipios de Monterrey y San Pedro Garza Garcia. Sin embargo, la conexion vial al interior del Distrito es limitada
y presenta areas de oportunidad relevantes.

El resto de las principales conexiones como vias subcolectoras las comprenden las calles Camino al Mirador, Santos Cantd Salinas y Paseo

del Acueducto. También son de especial relevancia, calles que se han convertido en principales conexiones a las partes altas de Altamira
como las calle Nifio Artillero, Pipila y San Salvador. Dichas vialidades presentan problemas de pendientes pronunciadas, se
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estrechan considerablemente en varias secciones y algunas partes no cuentan con muros de contencion a barrancos o
desniveles provocando un alto riesgo de deslaves y derrumbes con la posibilidad de que los habitantes de esta zona
puedan quedar incomunicados. Otras vialidades como la calle 9 avenida y la calle Solidaridad comunican hasta cierto punto con las
zonas altas del Cerro de la Campana.

Figura 27. Estructura vial
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Fuente. Elaboracién propia a partir del Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Monterrey 2013-2025

Cada una de estas vialidades presenta caracteristicas particulares en términos de su intensidad de uso, y condiciones topograficas. De la
superficie vial total del Distrito, se estima que el 47% la componen calles que se consideran en buen estado porque estan pavimentadas y
reciben mantenimiento adecuado; un 33% de las calles se encuentran en condiciones regulares por estar semi-pavimentadas y con algunos
baches; y 20% de las calles tienen malas condiciones por estar semi-pavimentadas, con baches, pozos y desprendimientos de asfalto.

Sobre el Arroyo Seco, existe un Unico cruce vehicular que conecta la calle Santos Cantu Salinas con el Cerro de la Campana conformado

por una calle sin pavimentar que culmina en un puente hacia una calle angosta. La condicion fisica de dicho cruce provoca conflictos viales y
dificulta el acceso de los servicios médicos y de vigilancia a este sector.
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Figura 28. Vista de calle sin pavimentar

=

Fuente. E'Iabo'racién propia. Oétubre ‘2019.

Rio Nazas es una de las vialidades con mayor intensidad de uso vehicular (al igual que de fransporte publico y uso peatonal). A lolargo de la
calle existe un camellén que no permite el acceso directo hacia el sector Altamira (Calles Pipila y San Salvador), provocando que los vehiculos
particulares y los de servicios de transporte tengan que bordear algunas calles secundarias aledafias.

Figura 29. Vista calle Rio Nazas

Fuente. Elaboracién propia. Enero 2020.

La calle Enrique Herrera divide la zona de la Loma Larga en sus lados oriente y poniente. La diferencia de niveles genera
un parteaguas en su parte central, que significa una borde o barrera que limita la accesibilidad peatonal.
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Figura 30. Vista de calle Enrique Herrera

Fuente. Elaboracién propia. Octubre 2020.

ACCESIBILIDAD PEATONAL

A pesar su ubicacion privilegiada a escasos kilometros del centro de la ciudad de Monterrey y zonas estratégicas de la
ciudad como Valle Oriente y la zona del Tecnolégico de Monterrey, los habitantes del Distrito Campana-Altamira tardan en
promedio 72 minutos para realizar sus desplazamientos diarios. Esta cantidad de tiempo es superior al tiempo empleado
por el resto de las habitantes de la ciudad de Monterrey de acuerdo con el “Diagnéstico integral para intervenciones socio
urbanas de inclusion y atencion a la pobreza en zonas urbanas realizado por la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y
SEDESOL en el 2014.

Las pendientes y angostura de la red de calles y andadores peatonales dentro del Distrito hacen el transito sumamente
dificil para las personas y los vehiculos no motorizados. La calidad de estos desplazamientos se ve afectada por las malas
condiciones en infraestructura peatonal, siendo estos la mayoria andadores con escaleras de piedra las cuales representan
un riesgo para la poblacién y son inaccesibles para personas con alguna discapacidad visual o motriz.

Existen una red no consolidad de andadores y caminos con escalinatas en mal estado y en muchos casos inexistentes.
En las partes mas altas la poblacién accede a sus viviendas por caminos de tierra hechos por ellos mismos dificultando su
transito. Esta condicion de infraestructura peatonal contribuye a una alta movilidad por problemas de rodilla y espalda que
dificultan la movilidad de la poblacion, con mayor afectacién a los adultos mayores.

En 171 calles las banquetas cuentan con cordén de banqueta y en 122 calles no existen cordones de banqueta, ademas, en las banquetas
predomina la presencia de obstaculos y no cuentan con faciidades para la accesibilidad universal. Referente a esto, un muestreo realizado
reportd que el 51.47% de las personas encuestadas opinaron que la calidad de las banquetas es de pésima a regular, por lo que se requerira
de realizar acciones para mejorarias.
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Figura 31. Vistas de condiciones tipicas de andadores peatonales
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Fuente. Elaborién propia. Octubre 2019

Figura 32. Percepcion de calidad de banquetas (evaluacion muestra)

Calidad de las banquetas

Viviendas
Calificacion encuestadas %
No existente 52 8.95%
Pésimo (0) 37 6.37%
Muy malo (1 a 2) 9 1.55%
Malo (3 a 5) 99 17.04%
Regular (6 a 7) 154 26.51%
Bueno (8 a 9) 187 32.19%
Excelente (10) 43 7.40%
Total 581 100.00%

Fuente: Cuestionario base. Plan Integral para el Desarrollo del Distrito Campana-Altamira

TRANSPORTE

El Distrito Campana Altamira cuenta con acceso a cuatro rutas de transporte pUblico siendo Rio Nazas y Santos Cantu Leal las principales
vialidades por las que recorre este tipo de transporte. El reto consiste en establecer una mejor conexion entre las partes altas de los cerros y
la zona baja en donde se encuentran las paradas, asi como la mejora de la infraestructura, sefializacion e imagen urbana de dichas paradas,
ya que actualmente no cuentan con las condiciones idoneas para el servicio que ofrecen.
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Se estima que el promedio fotal de viajes en el Distrito La Campana Altamira seria de 21,656 por dia. Respecto del iempo de viaje la encuesta
de linea base encontré que el tiempo de viaje promedio, para todo medio y todo motivo, es de 77 minutos y el de transporte publico de 83
minutos. En el caso mas desfavorable los que menos ingreso tienen, tendrian que gastar 3.01 veces méas tiempo que los de mayores
ingresos®. Esta condicion se explicarfa por las limitaciones al acceso fisico, ya que las condiciones topograficas y la infraestructura disponible
de calles y banquetas dificultan el desplazamiento ya sea peatonal, en bicicleta o incluso vehicular.

Los viajes se sirven de distintos modos y la Ultima referencia disponible en el &rea Metropolitana ubicaria la particion modal en el 47% en
automavil y el 35% en transporte publico (Encuesta Origen Destino 2012). Para la zona en estudio, de la encuesta de linea base, se sabe
que un 10.96% se estarian sirviendo en auto particular, el 39.67% en transporte publico, el 11.43% en taxi, el 0.05% en metro y el 37.88
restante en ofros medios.

Adicionalmente, existe un sistema de transporte privado tipo taxi irmegular o “pirata”, el cual es el principal medio de comunicacién para los
habitantes de las zonas altas tanto de Altamira como de La Campana. Este sistema maneja tarifas fiias y ha sido relacionado con eventos de
inseguridad en los ultimos afios.

Figura 33. Rutas de transporte y bases de taxi
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Fuente: Elaboracién propia

Ofra manera de ver los datos que resultan de la encuesta de Linea Base es comparando con respecto del Municipio de Monterrey, en este
caso respecto de la Encuenta Origen Destino 2005. De los resultados de esta, destacan los grandes diferenciales entre las particiones del
estrato alto (72% en auto particular y el 4% en medios no motorizados) con las de la encuesta de la linea base con restricciones de acceso
resultado de la topografia y la infraestructura disponible (23% en auto particular y el 39% en medios no motorizados).

3 Diagnéstioo Socio-Urbano del componente: INFRAESTRUCTURA MODERNA Y VIVIENDA DIGNA para el Distrito de intervencion Campana-Alamira realizado por la Facultad
de Arquitectura de la UANL, 2015.
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También se destacan los diferenciales entre el estrato bajo y los de la linea base con restriccion de accesos, desde este punto de vista los
diferenciales indicarian que en los esfratos bajos de Monterrey se dan més viajes en automédvil (25%) que en la zona de linea base con
restricciones de acceso (23%) y que los viajes en medios no motorizados serian de 1/3 respecto de la linea base con restricciones (13% vs.
39%). El juego de datos completo se puede ver en la Figura a continuacion:

Figura 34. Comparativa de particion modal por estrato
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Fuente: Elaboracidn propia en base a Encuesta Origen Destino 2005

La particion modal varia en funcion de los estratos socioecondmicos y las limitaciones de acceso, entre mas bajo es el estrato méas
restricciones de acceso y menos viajes en auto.

Sobre la asequibilidad del transporte publico, para 2014 la encuesta de linea base permite calcular los ingresos medios en la zona y sus
desagregaciones por restriccion de acceso. El indice de asequibilidad estima el porcentaje del ingreso que una persona deberia gastar para
comprar una canasta de 60 viajes por mes. Entre mas alto el porcentaje més inasequible, especialmente en zonas de pobreza o pobreza
extrema porque su definicion implica insuficiencia de ingresos para la adquisicion de los satisfactores basicos. De los estudios de referencia
se sabe que en 2010, quienes tenian ingresos en el 5° percentil debian gastar el 14.88% de estos para comprar 60 viajes y para 2014 ese
porcentaje se ubicaria por encima del 31%, lo que refiere una condicién en aumento de menos asequibilidad para los habitantes de La
Campana-Altamira.

Figura 35. indice de Asequibilidad

indice de asequibilidad (transporte publico)

Zona Promedio
CDMX 8.45%
Jalisco 13.47%
Nuevo Leodn 14.88%
Campana Altamira 31.49%

Fuente: Elaboracion en base a tesis doctoral “Provision optima y regularizacion de incentivos,
principios de la politica publica para servicios de transporte publico en gobiernos subnacionales. (Moisés Lépez Cantu, 2013)
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CONDICIONES GENERALES DE MOVILIDAD

El mapa a continuacion muestra las caracteristicas generales de las calles, pudiendo advertir que gran porcentaje de las mismas no cuentan
con accesibilidad vehicular. A esto debe sumarse que las calles marcadas bajo esta condicion son muchas veces también complejas para la
circulacion peatonal o en bicicleta. Son calles conformadas generalmente por estrechos andadores construidos en pendientes pronunciadas.
La presencia de estrechos callejones con escaleras es muy comun en las zonas altas tanto de Altamira como del Cerro La Campana.

Figura 36. Condiciones de movilidad peatonal y vehicular en la zona
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Fuente: Elaboracion propia.

El Arroyo Seco cuenta con cinco cruces peatonales y 2 cruces vehiculares identificados dentro del limite del Distrito, y aunque pudieran
parecer en numero suficientes, en general sus condiciones deben mejorar en relacion a su infraestructura, iluminacion publica y seguridad.

3.34 EQUIPAMIENTO

El equipamiento urbano es el conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario utilizado para prestar a la
poblacion los servicios urbanos y desarrollar las actividades econdmicas, sociales, culturales, deportivas, educativas, de

traslado y abasto*.

4 Véase articulo 3 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de

Nuevo Leodn.
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Figura 37. Ubicacion del principal equipamiento y espacios abiertos
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Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de la Campana-Altamira, la mayor parte del equipamiento existente se concentra en la parte plana y mas baja
del Distrito. Ahi se ubica una importante red de equipamiento siendo en las zonas altas donde se presentan carencias de
este tipo de espacios. El espacio donde se concentra mayor equipamiento dentro del Distrito se ubica en la Colonia Sin
Nombre.

Espacios Abiertos
Uno de los principales espacios publicos abiertos lo conforma una plaza que se encuentra bordeada por las calles Valle

del Mirador, Paseo S. Bernardo y Centro Civico M Prieto. Dicha plaza se compone en su mayoria por espacios
pavimentados con algunas areas ajardinadas. Aunque en general la condicién de la plaza se encuentra bien, parte de su
mobiliario urbano e infraestructura de iluminacién se encuentra en malas condiciones (ver figura 24).

La plaza contiene un foro al aire libre de nombre “Sala de cine Altamira” que es utilizado como cine o teatro. La plaza esta
rodeada por equipamiento diverso: en colindancia sur se ubica la Parroquia San Bernardo, en norte el Centro de
Bachillerato C.B.T.I.S 99, al oeste la escuela primaria 5 de octubre, asi como una estancia infantil, y en el extremo este se
ubica un jardin de nifios y un centro de abastecimiento Liconsa. Los bordes de la plaza, en especial la calle Valle del
Mirador es ocupado los fines de semana como un espacio de mercado al aire libre.

Figura 38. Vistas de plaza publica en colonia sin nombre

n propia. Octubre 2019.
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Un segundo espacio abierto de mediana importancia se ubica en la Colonia Laderas del Mirador 1 (Fomerrey 21), en la
calle Ruperto Martinez y se trata de un pequefio parque con equipamiento de juegos infantiles, areas verdes y andadores.
El espacio a pesar de encontrarse de manera general en buenas condiciones, tiene potencial para convertirse en un
espacio de mayor atraccién para la poblacion, debido a su ubicacion centralizada en relacion a la superficie del Distrito. El
espacio abierto que sigue bordeando la calle Ruperto de Ledn, se compone de un andador a manera de camellén que
sigue el cauce encofrado de un afluente al Arroyo Seco y que se intersecta con la calle Paseo del Acueducto que tiene
caracteristicas similares. Esta condicion puede aprovecharse para ampliar el espacio publico conformando un circuito
interno de parques.

Otro espacio abierto publico relevante lo conforma el parque Retamas, ubicada en la colonia con el mismo nombre y que
bordea una seccién importante del Arroyo Seco. Finalmente, un espacio de especial relevancia, aunque de caracter
privado, su uso ha sido con caracter publico es el area conocida como “Los Pinos”. Los habitantes de la zona organizan
su propia liga de futbol y se les puede ver jugando todos los fines de semana.

Figura 39. Vista de Campo Los Pinos

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019.

Al norte del Campo Los Pinos se ubica el Parque San Marcos, mismo que fue rehabilitado en 2017 por el Municipio, pero
pronto fue desmantelado por actos de vandalismo, dejandolo en condiciones no dptimas para su correcto aprovechamiento.

Figura 40. Vista de equipo deportivo desmantelado en Parque San Marcos
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Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019.

Espacios como esos, asi como las crestas de los cerros podrian proveer el espacio publico que no se encuentra en el
resto del Distrito.
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Salud

La Unidad de Medicina Familiar no.36 del IMSS, accesible desde la Av. Lazaro Cardenas, cuenta con una estructura en
buen estado, con espacios y mobiliario suficiente y adecuado, con buena accesibilidad, y conectado a los servicios
publicos. En el Distrito se ubica ademas un centro de salud con estructura en buen estado con acceso desde la calle
Alfombrilla esquina con Valle del Mirador, y también se ubica una pequefia clinica municipal junto al parque Retamas.

Ubicado a un costado del Parque San Marcos se ubica un comedor municipal comunitario, mismo que se encuentra en
desuso por falta de recursos para su operacion.

Educativo

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en 2015 como parte del “Diagnostico Socio-Urbano del componente
Infraestructura Moderna y Vivienda Digna para el Distrito de intervencion Campana Altamira™, existen 5 escuelas en
buenas condiciones por contar con una estructura en buen estado, con servicios publicos, espacios y mobiliario suficientes
y adecuados; otras 6 escuelas se encuentran en regulares condiciones, pues carecen de espacios y mobiliario insuficientes
y no adecuados, ademas de carecer de servicios publicos.

El Cerro de la Campana cuenta con escaso equipamiento educativo. Existe un jardin de nifios con pocos alumnos. En
Altamira solo existe una escuela primaria que registra sobre poblacién. En la parte baja y plana de Altamira que se
encuentra bien servida es donde la poblacion de ambas zonas confluye y aqui su principal problematica es el poco
mantenimiento a la infraestructura existente.

Cultural

Segun el muestreo realizado por la encuesta aplicada por la UANL, la poblacién que participa en la practica de actividades
culturales/artisticas dentro del sector es de un 1.8%, el 88.6% no es participante y el 9.6% no sabe o no respondio. Dentro
de los hallazgos relevantes se encuentra que las mujeres tienen la mayor participacion voluntaria en la organizacion o
desarrollo de fiestas tradicionales. En cambio, los hombres participan mucho mas en las ferias y festivales artisticos y
culturales. Por otro lado, aunque el 41.9%, de los habitantes de la Campana- Altamira participan regularmente en alguna
actividad cultural, el porcentaje es inferior al nacional (62%).

Deportivo
En la zona existe poco equipamiento deportivo concentrdndose en las zonas bajas y planas del Distrito, ya que las

condiciones topograficas en los cerros de Altamira y La Campana y la ocupacién irregular de viviendas, dejaron sin
provisidn de este tipo de equipamiento en la zona. En las zonas bajas, ademéas del espacio abierto Los Pinos, que se
menciond anteriormente como espacio donde se desarrollan actividades deportivas abiertas a la comunidad, se ubica una
cancha de futbol con acceso desde la calle Valle del Mirador, en colindancia a la plaza principal de la zona.

Figura 41. Vista de cancha deportiva desmantelada en Parque San Marcos

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019

® Facultad de Arquitectura, UANL 2015.
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La participacion en actividades deportivas de los habitantes del sector es baja, con tan solo el 4.2%, muy por debajo del
promedio de participacion deportiva en la poblacién nacional segun la Encuesta Nacional sobre el Uso del Tiempo (2014).
Ademas, de la poblacién activa en actividades deportivas, solamente el 84.7% participa en actividades deportivas
semanalmente; lo anterior representa el 3.1% de los pobladores de la Campana-Altamira. La percepcion de los habitantes
respecto de por qué no realizan ejercicio: la principal razén aducida es por falta de instalaciones, seguida de la falta de
tiempo y el cansancio por el trabajo.

3.3.5 INFRAESTRUCTURA
El diagnéstico de infraestructura y servicios bésicos tiene como objetivo conocer el estado de integracion de las viviendas
a los sistemas publicos de servicios basicos y conocer el grado de carencia respecto a estos servicios.

Agua Potable
Segun los resultados censales del total de viviendas particulares habitadas solamente el 0.33% no contaba al 2010 con

conexion al agua potable entubada de la red publica. Sin embargo, tras la muestra realizada en 20156 el porcentaje se
estima mayor alcanzando el 6.54% del total de viviendas sin acceso a este servicio publico. Comparado a nivel municipal,
donde Monterrey al 2010 contaba con 0.96% de viviendas sin acceso al servicio de agua potable entubada de la red
publica, el Distrito Campana Altamira tiene un reto importante por superar en este rubro.

Del total de manzanas identificadas en el Distrito Campana Altamira, el abastecimiento de agua potable en el 63.5% de
las manzanas se hace mediante la red publica y medidores domiciliarios instalados por los Servicios de Agua y Drenaje
de Monterrey; mientras que el 36.5% restante de las manzanas se abastecen mediante redes provisionales, conformadas
por tuberias expuestas o semi-expuestas, mismas que han sido instaladas por sus habitantes y que no cuentan con
medidores. Esta situacion de suministro informal se identifica con mayor concurrencia en la zona noroeste del Distrito en
las colonias Alfonso Reyes, Heriberto Jara, Arturo B de la Garza, La Pedrera; y en la zona sureste en las colonias La
Campana y Burécratas Municipales.

Segun la muestra, se estima que un 12.74% de las viviendas se abastecen de agua potable de una fuente externa, ya sea
dentro de su mismo terreno, de una llave publica o hidrante, de una vivienda vecina, de pozo, rio u otro.

El suministro de agua potable en las partes altas de es con una red hecha por los propios vecinos que pierde presién por
el ramaleo y las constantes fugas, sin contar con los diametros que no soportan la demanda de tuberias a base de
mangueras de poliducto de plastico que facilmente se rompen o ahorcan, ademas de tuberias viejas de fierro galvanizado
que propicia la acumulacién de sarros y contaminacién del agua potable. En la zona de Altamira el suministro es por
tanques de agua y su almacenamiento no cubre la demanda de la poblacién, en cambio en Campana es por bombeo y
sufre de baja de presién.

Una entrevista con los responsables de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, detallo que el problema de
abastecimiento en el Distrito se debe a que las condiciones necesarias para suministrar este servicio son de 1.5 kg/cm2
las cuales solo se cumplen hasta la calle Altamira y 7ma avenida en la colonia Altamira y Cerro de la Campana
respectivamente. Las viviendas que se encuentran a mayor altura de estas calles se abastecen por medio de bombas a
tanques comunitarios administrados por el municipio de Monterrey. Se advierte que esta red de alimentacion se encuentra
mal distribuida, ya que los mismos vecinos han realizado conexiones extemporaneas e ilegales disminuyendo su
capacidad.

6 Diagnéstico Socio-Urbano del componente: INFRAESTRUCTURA MODERNA Y VIVIENDA DIGNA. Para el Distrito de
intervencion: Campana-Altamira. Facultad de Arquitectura UANL
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Figura 42. Abastecimiento de agua entubada

PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CAMPANA-ALTAMIRA

L 3 — “\66\
e " i S
L 2 A 2 Q“/DOQ 1;06‘
v / N =) AR
5\ /2004l S el %
WS o™
D \ 5 RIC =\ 9,
4 A
‘ 7~1.9 NS
6 =8 N 4 =
‘, / —
)’/ 2
1\0 O OLO A
1 ALFONSO REYES |
2 HERIBERTO JARA
’7 3 ARTURO B DE LA GARZA \
1 ?] £ 4 LA PEDRERA
Q 11 + 5 CANTERAS \
II‘I\4/> 0 6  ALTAMIRA
- G % 7 ELRINCONCITO \
AGUA ENTUBADA 8  LUIS ECHEVERRIA SUR
9 LAS RETAMAS \
[T ProvisionaL D 1'3 % 10 CERRO DE LA CAMPANA
" ReD PUBLICA : ‘ 11 BUROCRATAS MUNICIPALES |
12 12 15DE SEPTIEMBRE
SININEORMAGION N \ 13 DESARROLLO LASTORRES 91 |
werRos 14 LADERAS DEL MIRADOR 1 FOM 21
. == = = - - Y2 a AN 15 _SIN NOMBRE \

Fuente: UANL/SEDESOL. Investigacion de campo. 2015

Figura 43. Vista de tanque de almacenamiento ubicado en la parte alta del Cerro de la Campana

Fuente: Elaboracion propia

Se realizaron una serie de entrevistas con apoyo del Tecnolégico de Monterrey, en la colonia Cerro de la Campana y
Altamira con el proposito de obtener una idea de la percepcion de los vecinos sobre el suministro de agua. En la colonia
Cerro de la Campana, los entrevistados mencionaron el uso de mangueras para conectarse al servicio, la carencia de
medidores en la zona, la ausencia del servicio los domingos, la existencia de fugas y la falta de mantenimiento al tanque
de agua.
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Similarmente en la colonia Altamira también mencionaron la ausencia de medidores, lo comun de las fugas de agua y
tomas irregulares y los conflictos con vecinos generados por la autogestion del servicio.

En 2020 se prevé la construccién de un sistema de suministro de agua para la parte alta del Cerro de la Campana.

Drenaje Sanitario y Pluvial
No existe infraestructura de drenaje pluvial en toda el area del Distrito. La topografia y pendientes de las vialidades

conducen el agua directamente al Arroyo Seco. El agua de lluvia fluye por la cuenca, donde se han construido la mayoria
de las escaleras y vialidades, esto aumenta el riesgo de accidentes y bloquea la circulacion vehicular y pedestre. El agua
de lluvia es desaprovechada debido a la falta de un sistema de recoleccién que la retenga para su posible uso. El
escurrimiento de agua por las vialidades arrastra consigo basura, tierra, piedras y otros materiales que llegan hasta las
vialidades en el valle creando problemas de obstruccion y riesgo de accidentes. El arrastre de basura y sedimentos llega
hasta el arroyo creando un impacto ecol6gico negativo.

Con relacion a viviendas que no cuenten con conexion al drenaje sanitario de la red publica, los datos obtenidos del censo
2010 establecen que el sistema esta cubierto a excepcion del 0.8% de las viviendas, es decir 4 viviendas censadas. Sin
embargo, la muestra realizada en las encuestas de 2015 arroja que el porcentaje es del 2.41% de las viviendas, donde el
1.03% no tiene drenaje de ningun tipo.

Figura 44. Vista del Arroyo Seco contaminado

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al tipo de tuberia de drenaje sanitario existente en el Distrito, la red publica proporciona el servicio a 123
manzanas, las tuberias provisionales instaladas por los propios usuarios dan servicio a otras 123 manzanas, mientras que
en una manzana el drenaje sanitario se resuelve mediante el empleo de pozo artesanal.

La red de drenaje es a base de tuberias de PVC principalmente, que no cuentan con un didmetro que resista el aforo; se
encuentra en mal estado con remiendos y en ocasiones rotas. Tramos considerables de tuberia se encuentran a flor del
terreno y por el paso de las personas ademas de estar expuesta a los rayos directos del sol se “cristaliza” provocando su
ruptura y exponiendo sus aguas a los andadores y escalinatas provocando infecciones y contagios recurrentes entre la
misma poblacion.
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Figura 45. Vistas de tuberia de drenaje sanitario expuesto en andadores peatonales

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019

Energia Eléctrica

En cuanto al suministro de energia eléctrica, los datos mas recientes obtenidos por el censo de poblacion de INEGI (2010)
reflejan que el .04% de las viviendas no contaban con el servicio. La muestra realizada a través de encuestas en 2015
estimd un porcentaje ligeramente mayor equivalente al 0.34% del total de viviendas que no contaban con dicho servicio.
Sin embargo, de manera similar al suministro de agua potable, se estima que cerca del 8% de las viviendas cuentan con
energia eléctrica por medio de tomas irregulares y autoconstruidas por los mismos habitantes.

Se estima que la conexion formal a acometidas eléctricas y la instalacion de medidores realizada por la Comision Federal de Electricidad
(CFE) se concentra en 185 manzanas del Distrito, mientras que en las 62 manzanas restantes, las viviendas cuentan con instalaciones
provisionales con cableado expuesto, cominmente sostenidos por medio de barrotes y sin medidores.

Segun el Diagnéstico Integral para Intervenciones Sociourbanas de Inclusién y Atencion a la Pobreza en Zonas Urbanas
2014, son 10 de cada 100 personas las que no tienen acceso a este servicio de manera legal.

Al no contar con servicio de energia eléctrica, los habitantes de la colonia Cerro de la Campana realizan sus propias
conexiones ilegales, las cuales sobrecargan la infraestructura existente provocando bajo voltaje en la zona e incluso
generando un riesgo de explosion de los transformadores. Estos casos se presentan con frecuencia en las zonas altas de
Altamira y La Campana principalmente y presentan una fuente de riesgo para la poblacion del lugar.
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Figura 46. Vistas de instalacion eléctrica en la zona

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019.

Alumbrado Publico
A este respecto, se estima que alrededor de un 48% de luminarias publicas presentan mal funcionamiento’. Esto se debe

a que muchas de estas fueron apagadas intencionalmente por la delincuencia organizada y las otras se han ido fundiendo
por falta de mantenimiento por parte del municipio. Esta oscuridad provoca una grave percepcion de inseguridad tanto por
parte de los habitantes como de los que en ocasiones visitan el Distrito.

En cuanto a este servicio, los ocupantes de las viviendas encuestadas lo calificaron de la siguiente manera: el 19.10%
opind que el servicio es excelente, el 33.91% que es bueno, el 24.61% que es regular, el 13.08% que es malo, el 2.41%
que es muy malo y el 3.61% que es pésimo. De lo anterior se concluye que en opinién del 46.99% de los ocupantes de las
viviendas encuestadas, se requiere mejorar el servicio de alumbrado publico que fue calificado de pésimo a regular.

Figura 47. Percepcion de la calidad del alumbrado publico (evaluacién muestra)

Calidad de alumbrado publico en la zona.

Calificacion Viviendas encuestadas
No existente 19 3.27%
Pésimo (0) 21 3.61%
Muy malo (1 a 2) 14 2.41%
Malo (3 a b) 76 13.08%
Regular (6 a 7) 143 24.61%
Bueno (8 a 9) 197 33.91%
Excelente (10) 111 19.10%
Total 581 100.00%

Fuente: Cuestionario base. Plan Integral para el Desarrollo del Distrito Campana-Altamira

" Plan Integral para el Desarrollo del Distrito Campana-Altamira
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En las calles de 89 manzanas, el alumbrado publico formal esta compuesto por postes y arbotantes metalicos con
luminarias instaladas y mantenidas por las autoridades correspondientes, y en las calles de 159 manzanas la instalacién
del alumbrado es informal, es decir, esta hecha por los habitantes sobre postes de madera, en bardas particulares o en
alambres.

Figura 43. Estado tipico de alumbrado en andadores informales. Cerro La Campana.

. Fuent: Elaboracién propia. Octubre 2019.

Gas Natural

En cuanto a infraestructura de gas natural, la parte baja del Distrito cuenta con infraestructura de gas entubado proveido
por la empresa Gas Natural Fenosa de México. La empresa comenta que el abastecimiento de nuevas zonas es asignado
seguin la demanda de los particulares, es decir, el servicio se puede suministrar en cuanto se solicite. Las partes altas del
Distrito utilizan gas LP suministrado en tanque por camionetas hasta las calles en las cuales se puede transitar en vehiculos
motorizados.

3.3.6 VIVIENDA

La vivienda es la unidad de espacio fisico primordial a través de la cual se desarrolla la familia y el conjunto de viviendas
son la base de una comunidad de habitantes. Al ser el principal contenedor de la vida familiar, toda vivienda deberia poder
satisfacer para sus habitantes las necesidades basicas de refugio, convivencia y descanso bajo condiciones espacialmente
suficientes, de forma segura y libre de riesgos. Una comunidad de viviendas deberia de poder ademas satisfacer sus
necesidades de espacios recreativos y de equipamiento comunitario dentro de la comunidad propia o estos estar
razonablemente accesibles en una comunidad vecina.

En el Distrito Campana Altamira gran parte de las viviendas se han desarrollado al margen de procesos formales de
planeacion o fraccionamiento de la tierra. Este desarrollo “organico” hace que existan viviendas irregulares que carecen
de titulos de propiedad, viviendas que dada su construccion informal no cumplan con estandares aceptables de estabilidad
estructural o habitabilidad, o viviendas que estén ubicadas en zonas donde los riesgos naturales no sean mitigables.

Segun datos de INEGI 2010, en el Distrito Campana-Altamira se localizaban en ese afio un total de 4,721 viviendas
particulares habitadas y una poblacién de 19,543 habitantes, lo que determina una ocupacion promedio de 4.13 personas
por vivienda. Acorde a datos obtenidos por medio de una investigacion de campo® en 2015, del 10.9% de las viviendas
totales dentro del Distrito se estima que el 33.73% puede encontrarse en condicion de irregularidad de la tenencia de la
tierra. Acorde a informacion proporcionada por Fomerrey (Fomento Metropolitano de Monterrey), las zonas que presentan

8 Diagndstico Socio-Urbano del componente: INFRAESTRUCTURA MODERNA Y VIVIENDA DIGNA. Para el Distrito de
intervencion: Campana-Altamira. Facultad de Arquitectura UANL
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la mayor parte de esta condicion se corresponden las colonias Altamira, Luis Echeverria Sur, Cerro de la Campana y
Laderas del Mirador 1 Ampliacién.

A manera de muestra, del total de 581 cuestionarios realizados para conocer la condicién de propiedad de las viviendas,
se estima que un 66.27% son viviendas con titulo de propiedad de sus ocupantes, un 15.15% son prestadas, 12.05% son
rentadas por sus ocupantes, un 2.75% son viviendas que estan siendo adquiridas por sus ocupantes y el 1.89% se trata
de vivienda intestada o que se encuentra bajo un proceso de litigio. Finalmente, el 1.89% restante corresponde a terrenos,
ya sea que se encuentran en venta, en algin proceso de litigio o terrenos particulares sin uso.

El plano y listado que se presentan, en las figuras a continuacion, muestran el importante proceso en el que se encuentra
la regularizacion de la tierra en el Distrito Campana Altamira segun colonia, y gracias al esfuerzo de Fomento Metropolitano
de Monterrey (FOMERREY) a través de la Direccidn de Regularizacion de la Tenencia de la Tierra:

Figura 48. Antecedentes de autorizaciones urbanas en el Distrito Campana Altamira

No. | ASENTAMIENTOS PROMOTOR DATOS DE INSCRIPCION O AUTORIZACION
1 Jardines Roma Privado Nimero 133, Volumen 174, Libro 5, Seccién |-
Fraccionamiento, Unidad Monterrey, fecha 8 de septiembre de
1972.
2 Unién  Julio  Camelo | Tierra Propia NUmero 4, Volumen 221, Libro 1, Seccién Fraccionamiento,
Manzana 41 Unidad Monterrey, fecha 26 de febrero de 1990.
3 Altamira Veraniega | Privado Numero 196, Volumen 174, Libro 9, Seccion Fraccionamiento,
(Ricardo Ayala) Unidad Monterrey, fecha 11 de junio de 1975.
4 Altamira Manzana 87 Fomerrey NUmero 84, Volumen 253, Libro 1, Seccién Fraccionamiento,
Unidad Monterrey, fecha 24 de abril de 2002.
5 Altamira Manzana 35 Tierra Propia NOimero 409, Volumen 174, Libro 48, Seccién
Fraccionamiento, Unidad Monterrey, fecha 17 de enero de
1985.
6 Jardin de las Torres | Privado NUmero 316, Volumen 174, Libro 26, Seccién I-Propiedad,
Primer Sector Unidad Monterrey, fecha 5 de noviembre de 1981.
7 Cerro de la Campana | Tierra Propia NUmero 63, Volumen 229, Libro 5, Seccién Fraccionamiento,
Segundo Sector Unidad Monterrey, fecha 28 de octubre de 1994.
8 La Campana Tierra Propia Nimero 330, Volumen 174, Libro 30, Seccién
Fraccionamiento, Unidad Monterrey, fecha 10 de mayo de
1982.
9 La Boquilla Privado Numero 228, Volumen 174, Libro 13, Seccion |-Propiedad,
Unidad Monterrey, fecha 18 de mayo de 1977 / NUmero 228,
Volumen 186, Libro 14, Seccion I-Propiedad, Unidad
Monterrey, fecha 18 de mayo de 1977.
10 La Campana Primer | Municipio Numero 95, Volumen 233, Libro 2, Seccion Fraccionamiento,
Sector Unidad Monterrey, fecha 30 de abril de 1996.
1 La Campana Segundo | Tierra Propia Numero 115, Volumen 174, Libro 4, Seccion Fraccionamiento,
Sector Unidad Monterrey, fecha 11 de diciembre de 1971.
12 Desarrollo las Torres 91 Privado Numero 230, Volumen 11, Libro 3, Seccién Actas Aclaratorias
y Rectificaciones, Unidad Monterrey, fecha 19 de agosto de
1992.
13 Laderas del Mirador F-21 | Fomerrey NUmero 345, Volumen 174, Libro 33, Seccién I-Propiedad,
Unidad Monterrey, fecha 24 de septiembre de 1982.
14 Veraniega Altamira Fomerrey Cuenta con aprobacién de Desarrollo Urbano del Estado de
marzo de 1987, y posterior modificacién en febrero de 1991.
Se desconoce si concluyd la regularizacién.
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Figura 49. Avance fisico de los esfuerzos de Regularizacién de la Tenencia de la Tierra a través de Fomerrey

PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO CAMPANA-ALTAMIRA

e

bk

1 | JARDINES ROMA

2 UNION JULIO CAMELO (MZA41)

3 |ACTAMIRAVERANIEGA
— (RICARDO AYALA)
4 | ALTAMIRA (MZA87)

S
-
O,
—_
2N
oAs
S

2

5 ‘N.TMIRA(MZAJQ

6 ALTAMIRA (ALBERTO GZZ MARROQUIN)

7 ‘J‘RDIN DE LAS TORRES (1° SECTOR)

8 CERRO DE LACAMPANA( 2° SECTOR)

9 ‘LACMPANA

10 LABOQUILLA

1" ‘LACMPANA(P SECTOR)

12 LACAMPANA(2° SECTOR)

S

13 ‘DES‘RROLLO LAS TORRES 91

i 14 LADERAS DEL MIRADOR (FOM. 21)

1 6 %% 16 LADERAS DEL MIRADOR AMPLIACION
»
1 3 17 |LADERAS DEL MIRADOR LAS TORRES

1SL CERRO DE LACAMPANA

- 18 (REYNALDO GUZMAN)
19 ‘ALTMIRA'LACAR‘I’ONERA"
&)
4N
800 1,000

15 ‘N.TMIRA

12

N

ASENTAMIENTOS
HUMANOS

[ recular
[ rrecuiar

N
WeTRoS

0 200 400 600

20 ALTAMIRA "VERANIEGA"

CERRO DE LACAMPANA
“UNION LUIS ECHEVERRIA"

A\ Am/\ o
Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion del Fomento Metropolitano de Monterrey (FOMERREY)

Por su parte, el estado fisico de la vivienda en el Distrito Campana Altamira es un componente que destaca en el presente
diagnostico, debido a que se trata de una zona donde la autoconstruccion ha sido un método recurrente en la composicion
de la vivienda y por ende de la composicion urbana. A pesar de que el Distrito se ubica dentro en una zona céntrica dentro
de la mancha urbana de la Zona Conurbada de Monterrey, existen viviendas en condiciones de riesgo e insalubridad, por
ubicarse en laderas con pendientes pronunciadas y/o por estar construidas con materiales y métodos constructivos poco
duraderos a la intemperie.

Figura 50. Vistas de vivienda autoconstruida con materiales de recuperacion

Fuente: Elaboracion propia. Octubre 2019.
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El término de vivienda digna o vivienda adecuada alude a la disposicién de un lugar privado, de dimensiones suficientes,
accesible fisicamente, segura en su estructura, con propiedad (tenencia), con acceso a los servicios basicos de
infraestructura como lo es el abastecimiento de agua, saneamiento y la eliminacién de desechos. Todo lo anterior, a un
costo razonable para que toda persona pueda tener acceso.

En el caso del presente diagndstico, se considera: a) vivienda digna: aquella que esta construida con muros de block, losa
de concreto y pisos de cemento o ceramica; b) vivienda regular: aquella que tiene al menos 2 de las 3 caracteristicas de
la vivienda digna; c) vivienda no digna: aquella que no cumple con ninguna de las 3 caracteristicas de la vivienda digna.

Conforme a la investigacion de campo realizada en 20159, se estima el siguiente resultado en relacién a la calidad de la

vivienda:
Figura 51. Estado de la vivienda
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3.3.7 IMAGEN URBANA

La imagen urbana es uno de los elementos a través de los cuales la poblacion logra una identidad con su entorno, es el
resultado de la transformacién colectiva de su ambiente, representa la proyeccion cultural de la sociedad en un espacio
determinado, y es, por ello mismo, un patrimonio que deber ser conservado, lo que no significa mantenerlo intacto.

Se trata de intentar conservar la especificidad y originalidad de sus elementos sin cuestionar su dinamismo, ya que la
imagen urbana es dindmica y se encuentra en constante evolucién, sin embargo su transformacion puede controlarse y
principalmente planificarse, sin atentar contra sus rasgos mas esenciales que le dan caracter y personalidad.

En el caso del Distrito Campana Altamira, la imagen urbana es caética y de poca calidad, con edificaciones de
autoconstruccion no siempre terminadas y con escasas intenciones estéticas, pero la imagen urbana a nivel de paisaje es
bastante mas agradable y pintoresca donde la multiplicidad de formas y colores que se cifien a los contornos de la sierra
se integran arménicamente para presentarnos la imagen final de la zona.

® Diagnostico Socio-Urbano del componente: INFRAESTRUCTURA MODERNA Y VIVIENDA DIGNA. Para el Distrito de
intervencion: Campana-Altamira. Facultad de Arquitectura UANL.
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Figura 52 Vista de imagen urbana al interior de la colonia Altamira

Fuente: Elaboracién propia. Octubre 2019.

La problematica que enfrenta la zona en términos de su imagen y paisaje urbano se puede desglosar en los siguientes
aspectos principales:

e Laerrdnea consideracion que la imagen urbana se refiere exclusivamente a colores, fachadas, limpieza, pintura
iluminacién, sin considerar la percepcion e identificacion de la comunidad en general;

e Elabandono y deterioro de la infraestructura y los espacios publicos, con presencia de grafiti;

e Laescaza participacion de la comunidad en la definicién de la imagen urbana, asi como en las obras y acciones
necesarias para conseguirla;

e La presencia de una lucha constante entre simbolos y signos de la ciudad compitiendo y anuldndose unos a
otros (los edificios al querer destacar entre ellos, entre los anuncios publicitarios tapandose unos a otros, etc.),
lo que se traduce finalmente en un desequilibrio visual;

e Las zonas habitacionales, en algunos casos en zonas de vulnerabilidad y alto riesgo o cercanas a tiraderos de
basura, con un perfil urbano irregular, sin equipamientos ni areas verdes, con construcciones inconclusas,
realizadas con tabicén y sin acabados, paramentos discontinuos saturados de grafittis, con calles sin banquetas
y sin pavimentar, provocan en el entorno urbano la fractura de la traza, el perfil urbano y la morfologia
arquitectonica.

Por su parte, en la zona se han realizado importantes esfuerzos para mejorar la imagen urbana que a su vez conllevan
beneficios de integracion vecinal y de otros sectores de la poblacion. Este es el caso de la realizacién del macromural
denominado el “Ave de los suefios” ubicado en el sector del Cerro La Campana y que involucro a los habitantes de 290
casas, cubriendo una superficie total de aproximadamente 25,000m2.

Figura 53. Vista del macromural “Ave de los Suefios”

“La obra fue plasmada en las paredes de las viviendas gracias a la participacion de 22 artistas, 23 facilitadores, nueve
talleristas de Colectivo Tomate, mas de 300 voluntarios y alrededor de 1,500 vecinos. Se llevaron a cabo mas de 50 talleres
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con los vecinos para desarrollar habilidades de comunicacion, convivencia y trabajo comunitario. Ademas, se trabajo de
cerca con alumnos del CBTis 99 y la Universidad Auténoma de Nuevo Leon para impulsar su participacion en proyectos
de arte urbano y recuperacioén de espacios.

El proyecto, que beneficio directamente a cerca de 1,500 personas e indirectamente a 6,000 personas de las comunidades
vecinas, fue impulsado por la Secretaria de Desarrollo Social de Nuevo Ledn, la Subsecretaria de Prevencion del Delito,
el gobierno municipal de Monterrey, CEMEX y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. La direccion
artistica, por su parte, estuvo a cargo de Colectivo Tomate en colaboracién con Comex.”10

En la zona Altamira, también pueden apreciarse diversos murales realizados igualmente con la participacién vecinal.

34 RIESGOS'Y VULNERABILIDAD

El acelerado crecimiento territorial de las ciudades en &reas cuya aptitud del suelo para el asentamiento de poblacién es
considerada como inadecuada, tiende a incrementar la vulnerabilidad de las viviendas frente a amenazas de origen natural
o antropoldgico.

Como ya se ha mencionado, las condiciones topogréaficas, la presencia del Arroyo Seco y el proceso de urbanizacion
ocurrido en la zona, provocan riesgos por inundacién. La generalidad de los andadores construidos como conexiones a
las partes altas de Altamira y el Cerro de la Campana, presentan un nivel de construccion informal y deficiente que no
contempla ingenieria hidradlica que prevea los escurrimientos causados por aguas pluviales. En época de lluvias, estos
andadores son peligrosos para el transito peatonal, pues se convierten en bajantes pluviales caracterizadas por altas
corrientes de agua.

Figura 54. Condiciones tipicas de andadores y escaleras convertidos en corrientes de bajantes pluviales

Fuente: Video cortesia de grupo intersintitucional. 2019

En la figura a continuacion se muestran los escurrimientos naturales derivados de la topografia de la zona asi como las
calles que representan mayor riesgo por inundacion y encharcamiento (Ruperto de Ledn y Camino al Mirador, entre otras).

10 gprasweb.mx/soluciones/2018/07/30/colosal-el-macromural-que-transforma-el-paisaje-en-monterrey
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Figura 55. Zonas con riesgo de escurrimiento, encharcamiento e inundacion

ZONAS DE:
“~,, | Il 'NUNDACION

|
S \,‘ I ENCHARCAMIENTO

“y| === ESCURRIMIENTOS

Fuente. Elaboracion propia en base a Atlas de Riesgo de Nuevo Ledn.

En lo que respecta a la contaminacién del aire, el Area Metropolitana de Monterrey (AMM) se ubica como la ciudad con
mayor cantidad de emisiones de bidxido de azufre del pais, con 30,466 toneladas por afio (t/afio), de las cuales el 92%
son de origen industrial. Aunque estas emisiones no son generadas en el area del Distrito Campana-Altamira, debido a la
topografia y vientos de la ciudad, la Loma Larga y Cerro de la Campana, se ven afectados.

Otro riesgo de relevante importancia para los habitantes de la zona, sobre todo en las partes mas altas y de dificil acceso,
se relaciona con la contaminacion y la insalubridad ocasionada por tiraderos de basura informales en los que los habitantes
dejan sus deshechos por la dificultad de llevar los residuos hasta los lugares donde pasan los recolectores.

Figura 56. Vistas de depositos de basura informales

Fuente. Elaboracion propia. Octubre 2019

Estos tiraderos provocan varios problemas como contaminacién del aire por la quema, contaminacién del suelo por
infiltraciones, infestacion de ratas y otras especies nocivas que pueden traer enfermedades e infecciones y sensacion de
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inseguridad. Derivado de esto, el arrastre de basura y residuos sélidos por el agua de lluvia llega hasta el Arroyo Seco
creando un impacto ecolégico negativo, ademas de que muchas personas botan sus deshechos directamente al arroyo.

Los tiraderos de basura formales y los circuitos de recoleccidn son insuficientes. En la figura a continuacion se muestran
los puntos de apoyo para las zonas que no cuentan con una cobertura formal en el Cerro de la Campana:

Figura 57. Rutas existentes, comprometidas y solicitadas para el Cerro de La Campana y ubicacion de tiraderos en zona baja de Altamira
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SIMBOLOGIA
IR RUTAEXISTENTE
=== RUTA COMPROMETIDA

- RUTA SOLICITADA

7 D AREA DE INFLUENCIA PUNTO A
D AREA DE INFLUENCIA PUNTO B

AREA DE INFLUENCIA PUNTO C

UBICACION

“.| 1 CONTENEDOR PROPUESTO PUNTO A
2 CONTENEDOR PROPUESTO PUNTO B
3 CONTENEDOR O TAMBOS PRO. PUNTO C
4 CONTENEDOR ACTUAL PUNTO D
%, | 5 TIRADERO LA LOMITA
. | 6 DEPOSITO DIA DEL CAMION
7 CONTENEDOR NUEVO

Fuente. Elaboracién propia en base

Los asentamientos irregulares, muchas veces se han realizado sobre suelos no aptos para la construccién y sin una
estructura adecuada, lo que provoca un riesgo latente cuarteamientos y derrumbes. En materia del tipo de falla en la
estructura de la vivienda se observa que el 59.72% presenta hundimientos y el 40. 28% muestra cuarteaduras.

El 56.10% de las viviendas (326 de 581) se ven afectadas por condiciones climatologicas o ecoldgicas como lluvias,
inundaciones, desprendimientos de piedras, etc.

Finalmente, en el Distrito se ubican dos gasolineras una en Alfonso Reyes en la interseccion con Camino al Mirador y otra
en Lazaro Cardenas en interseccion con la Calle Brasil. Instalaciones de este tipo deben mantenerse en cuenta en la
prevencion de riesgos por incendio y explosion.

En conclusion, los principales riesgos de la zona son:

Tiraderos clandestinos de basura, quema, arrastre de residuos al arroyo, infestacion de fauna nociva.
Construcciones en terrenos inestables y/o edificaciones con estructura inadecuada.

Mal estado de andadores y escalinatas que provocan accidentes por caida.

Introduccion de nuevas especies vegetales, y depredacion de especies animales.

Descargas de drenaje y basura en el Arroyo Seco.

Gasolineras y su riesgo de incendio y explosion.
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3.5 SINTESIS DEL DIAGNOSTICO

3.5.1 ANALISIS FODA
A continuacion, se ilustran los principales hallazgos a manera de analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas que seran traducidos dentro de las siguientes partes del presente Programa Parcial en las estrategias y
proyectos orientados a las acciones de mejoramiento renovacion y regeneracion urbana para el Distrito Campana Altamira:

MEDIO FiSICO NATURAL

CLIMA'Y
TEMPRATURA

TOPOGRAFIA

HIDROLOGIA

VEGETACION

FORTALEZA
La temperatura media anual de
23°.

La zona cuenta con un valle que
es utilizado como importante
punto de conexion
metropolitana.

El Arroyo Seco como colector
natural de aguas pluviales.

Presencia relevante de espacios
arbolados.

MEDIO SOCIO ECONOMICO

DINAMICA
POBLACIONAL

ACTIVIDAD
ECONOMICA

FORTALEZA

La composicién de la poblacion
es mayoritariamente joven: el
33.87% lo conforma poblacion
menor a los 18 afos.

Casi una cuarta parte de los
trabajadores se dedica al ramo
de la construccion; a esto se
suma la historia de autogestion y
autoconstruccion de la
poblacién en el sector.

OPORTUNIDAD
Condiciones climatolégicas
aptas para el disfrute del uso del
espacio publico, asi como para
la realizaciéon de obras urbanas,
durante la mayor parte del afio.

El valle como conexién y punto
de encuentro entre las zonas
habitacionales del poligono,
especialmente entre las zonas
ocupapas por las formaciones
montafosas de La Campana y
Altamira.

Vistas panoramicas a toda la
ciudad, desde las zonas altas
del poligono.

La presencia de una fuente de
hidrologia superficial como el
Arroyo Seco, podria detonar en
un corredor natural con
activacion social.
Aprovechamiento del Arroyo
Seco como elemento
articulador, paisajistico y como
generador de una fuente de
recursos.

Presencia de espacios abiertos
y &reas publicas aptas para su
arborizacion.

OPORTUNIDAD

El 24% de poblacion la
compone personas que
migraron a la zona y que por lo
regular cuentan con la
disposicién para buscar
mejorares oportunidades y
aportan usos y costumbres
diversas que enriquecen la
zona.

43.72% de la poblacion en la
zona se estima que corresponde
a poblacion econémicamente
activa, de la cual el 93.89% se
encontraba ocupada

DEBILIDAD

Condiciones locales y globales
que aportan cambios climaticos
debido a la contaminacion,
principalmente del aire.

Dificil accesibilidad a los puntos
altos del poligono, asf como la
ineficiente conectividad
transversal al interior de los
mismos. Presencia de
asentamientos irregulares
ubicados en terrenos con
pendientes pronunciadas
presentando problemas de
acceso a servicios publicos y
saneamiento.

El arroyo Seco se ha convertido
en fuente de contaminacion y
punto de reunién para la
realizacion de actos vandalicos.

Actividad constante de
asentamientos provocando el
desmonte no regulado de geras
verdes.

DEBILIDAD

Cerca del 5% de los habitantes
en la zona cuetan con algun tipo
de limitacion en la actividad
contidiana, dificultando su
movilidad e inclusion.

Las principales ocupaciones en
el sector son: obreros de fabrica
y albafiles (22.73%), comercio y
ventas (14.12%) y los
trabajadores domésticos
(13.43%). Estas ocupaciones
generalmente estan ligadas a
trabajos inestables y mal
remunerados.

AMENAZA

Variaciones cada vez mas
comunes de la temperatura
llegando a condiciones
extremas.

Urbanizacién en zonas de
riesgo geolégico e
hidrometeorolégico.

Los bordes del Arroyo Seco y de
cafadas naturales son
vulnerables al establecimiento
de viviendas informales, y punto
de infecciones por agua
estancada y contaminada,
haciendo presente la alerta de
enfermedades como el dengue.

Deforestacién del Cerro de La
Campanay la Loma Larga en la
zona Altamira. Introduccion de
especies ajenas a la region, que
han desplazado a las especies
nativas.

AMENAZA

El continuo poblamiento de la
zona en condiciones de
irregularidad, sobre todo en las
partes altas de los cerro,
reportan datos impresisos en las
estadisticas formales.

El 47.94% de los trabajadores no
tiene prestaciones ni contratos.
Los trabajadores de la
construccion ofrecen sus
servicios de manera individual
como mano de obra de baja
calificacion.
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MEDIO FiSICO CONSTRUID

UBICACION

USO DEL SUELO,
DENSIDAD Y
LINEAMIENTOS
URBANISTICOS

TRAZA URBANA Y
LOTIFICACION

MOVILIDAD

EQUIPAMIENTO

INFRAESTRUCTURA

FORTALEZA

ubicacion que le permite
aprovechar las economias de
aglomeracién que proveen las
ciudades como Monterrey.
Destacando el corredor
comercial de la avenida Rio
Nazas, que es un eje estratégico
porque concentra la mayor
cantidad de establecimientos,
ademas de ser el conector entre
las avenidas Garza Sada y
Lazaro Céardenas.

Vocacién comercial del
poligono, principalmente en la
Av. Rio Nazas, misma que ha
permitido el posicionamiento y
existencia de diferentes tipos de
establecimientos comerciales
orientados a la provision de
servicios y bienes de consumo a
sus pobladores y personas que
pasan por ahi diariamente.

El poligono se encuentra bien
comunicado con respecto al
resto del Area Metropolitana

GENERAL: La parte bajay
plana de la Altamira cuenta con
una importante red de
equipamientos

EDUCATIVO: Presencia de
instituciones educativas en el
poligono orientadas a dar un
servicio de calidad a los
pobladores en funcién de sus
diferentes necesidades y
tomando en consideracion la
realidad en que se encuentran
sus pobladores.

OPORTUNIDAD

La ubicacién ofrece un paisaje
de la ciudad que puede
conjugar historia, identidad e
innovacion.

El &rea destinada como
Subcentro Urbano fomenta
condiciones de desarrollo que
pueden ser aprovechadas para
el desarrollo de conjuntos de
uso mixto y aprovechamiento de
areas existentes de servicio y
equipamiento acompanados de
mejoras al espacio publico.

Alta densidad en baja altura
debido a la lotificacion basada
en microlotes, que puede
traducirse en una aun mayor alta
densidad permitida

Espacios amplios de vialidades
con Rnio Nazas e
intersecciones que permiten por
medio de proyectos de
urbanismo téctico la
recuperacion de espacio
publico para usuarios distinto al
vehfcular.

EDUCATIVO: Varios de los
planteles educativos en la zona
estan subutilizados, ya que bien
podrfan ser utilizados sus
espacios deportivos por el resto
de la comunidad en horarios no
escolares.

DEPORTIVO Y CULTURAL:
Existe una gran cantidad de
lugares propicios para habilitar
como espacios deportivos.

En general, una comunidad auto
organizada que gestiona su
propio suministro. Este
antecedente servira al momento
de buscar regularizar el
suministro de servicios béasicos.
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DEBILIDAD

Ocupacion de origen a base de
asentamientos irregulares que
no consideraron en las zonas
altas de los cerros, la vocacion
de uso, densidades y
linemaientos urbanisticos
vigentes

Ruptura de la traza regular,

ocasionada por la ubicacién de
asentamientos que obstaculizan

la continuidad de disefio de la
red de movilidad.

Hacia el interior, el poligono no
cuenta con un sistema de
movilidad claro ni eficiente.

DEPORTIVO Y CULTURAL: El
nivel de acceso ala culturay al
deporte es muy bajo. La gente
que tiene acceso a actividades
culturales

es apenas un 1.8%. El
porcentaje de personas que
participan en actividades
deportivas es de un 4.2%.

ALUMBADO PUBLICO: El 48%
de las luminarias tienen mal
funcionamiento, lo cual durante

la noche acentua la percepcion

de inseguridad en el sector.

AGUA: Se estima que 15 de
cada cien viviendas no tienen
agua entubada dentro del
domicilio y casi la totalidad
declara recibir una dotacion de
agua diariamente pero que no
es suficiente.

AMENAZA

Desarrollo en base a monouso
del suelo, con falta de
previsiones para ampliacion de
equipamiento y espacios de
disfrute publico.

Dificil acceso de servicios
médicos de emergencia,
seguridad y proteccion civil.

EDUCATIVO: Menos del 1 por
ciento del gasto se invierte en
educacioén, contra casi el 8%
que constituye el gasto
promedio nacional en este
rubro.

DRENAJE SANITARIO: A pesar
de que soélo el 4% de las
viviendas no estan conectadas a
la red publica del drenaje, una
gran cantidad estan conectadas
mediante instalaciones
improvisadas y provisionales.

AGUA: La calidad del agua fue
frecuentemente cuestionada y la
gente la relaciona con la falta de
mantenimiento de las pilas de
aguas, su deterioro general y la
falta de proteccion en las
puertas. En la Campana fue
evidente que una red a base de
mangueras provoca fugas y, con
la conexién y desconexién de
mangueras se provocan
conflictos entre los vecinos.
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MEDIO FiSICO CONSTRUIDO (contintia)

VIVIENDA

IMAGEN URBANA

MOVILIDAD

RIESGOS Y

NATURALES

ANTROPOMORFICOS

FORTALEZA

Importante avance en tema de
regularizacion de viviendas.

Proyectos de murales colectivos
que refuerzan la identidad y el
valor comunitario con una
potente imagen urbana hacia el
resto de la ciudad.

OPORTUNIDAD

Es factible alcanzar la cobertura
universal de vivienda digna y
servicios basicos.

Comunidad organizada y
dispuesta a colaborar y aportar
para la mejora de la imagen
urbana.

En el sector, un 85% de los
viajes se realiza a pie, por lo
que existe potencial para la
creacion de ciclo vias e
infraestructura que facilite la
movilidad no motorizada.

La delimitacién de zonas de
riesgo, puede abrir
oportunidades para ampliar
zonas a reforestar y a ser
utilizadas como espacios
abiertos y areas verdes.

BASURA: La gestion de los
desechos por parte de los
pobladores se presenta como
una posibilidad para generar un
proyecto sustentable que
fomenta la inclusién social de
los pobladores.
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DEBILIDAD

Existe aiin un gran porcentaje
de vivienda por atender en lo
que respecta a su
regularizacion (cerca del 32.1%
de las viviendas)

Imagen deteriorada ante el resto
de la sociedad por el mal
estado de la infraestructura, la
vivienda y del espacio publico.

El tiempo promedio de viaje es
de 76 minutos y el gasto
promedio diario por persona en
viajes es de $27.32 pesos,
llevando a las familias a ocupar
casiun 17% de su gasto en
transportacion.

TOPOGRAFIA: Las
inclemencias del tiempo como
lluvias, inundaciones

y desprendimientos de piedras
afectan al 56.10% de las
viviendas; en temporada de
lluvias se inundan 34 calles,
en 24 calles el agua escurre
abundantemente, y sélo 26
calles tienen absorcion
adecuada

AMENAZA

El promedio de habitantes por
vivienda es de 3.7 personas y
en un 8.53% de las viviendas
hay condiciones de
hacinamiento, requiriéndose
aproximadamente de 529
cuartos adicionales para
resolver este problema.

La presencia de la delincuencia
continua evidente en la zona (e.
graffitti, robo de instalaciones y
maltrato al equipamiento
publico)

INUNDACIONES Y
ENCHARCAMIENTOS: En
época de lluvia, ademas, existe
la amenaza de riesgos por
deslaves y fuertes corrientes
através de andadores y
escalinataas.

BASURA: Abundan espacios y
arroyos con desechos y
contaminantes y existe una
mala gestién de la basura en el
Poligono, misma que representa
un riesgo para la saludy la
calidad de vida de los
pobladores del mismo.

CONTAMINACION: Las pilas
que surten agua a algunas de
las viviendas del Poligono se
encuentran contaminadas por
el mal manejo de residuos en la
colonia.
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35.2 SINTESIS POR AREA IDENTIFICADA

A manera de sintesis, las caracteristicas analizadas para el diagndstico del Distrito Campana Altamira, pueden entenderse
de manera simple si se visualiza el territorio, segin sus caracteristicas fisico-espaciales y las obras y acciones urbanas
requeridas en éstas, en cuatro areas:

Figura 58. Areas identificadas para sintesis del diagnéstico

ZONAS ESTRATEGICAS
E ZONA ESTRATEGICA A

[ | zONAESTRATEGICA B

ZONA ESTRATEGICA C

m ZONA ESTRATEGICA D

METROS
00 600

Fuente. Elaboracién propia

A: Eje Central.

Esta zona que corresponde con las caracteristicas de una zona de Consolidacién, la compone el territorio central que
funge como eje troncal del Distrito. Contiene un importante eje vial que la comunica eficientemente con el resto de la
ciudad, principalmente a través de la calle Rio Nazas. Dicha calle, sirve para cruzar la zona vehicularmente sin detenerse,
convirtiéndola en un paisaje urbano que es usualmente observado con poco interés por quienes transitan por ella. A pesar
de contar con la presencia del Arroyo Seco, su cruce es dificilmente percibido con interés, en gran parte debido a su
condicion de canalizacién que ademas presenta condiciones de contaminacién y falta de arbolado, propio de cualquier
arroyo o cauce natural.

En esta area se ubica la gran mayoria del equipamiento del Distrito, lo que la convierte en el principal punto de encuentro
y zona, que por su ubicacion, adquiere una vocacién para concentrar politicas de consolidacion enfocadas al mejor
aprovechamiento del suelo por medio del incremento en densidad y la mezcla intensiva de los usos y destinos del suelo.
Dichas acciones deberan tener como objetivo el desarrollo de un Distrito compacto, productivo, competitivo, incluyente y
sustentable, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de sus habitantes. La presencia de grandes vacios urbanos, como
es el caso del predio Los Pinos, la reafirma como una zona con alto potencial de desarrollo con un caracter mas amplio de
escala municipal e incluso metropolitana.

B: Altamira y Canteras

Esta zona, que corresponde con las caracteristicas de una zona de Mejoramiento, cuenta con una traza urbana muy bien
definida en su cercania con la calle Rio Nazas, pero conforme se aleja de esta, su traza la compone una lotificacién cada
vez mas irregular conforme se adentra a la cumbre de la Loma Larga. Este fendomeno se debe a la manera en que el
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territorio se ha ido ocupando a lo largo de los afios, donde existe una apropiacion irregular que conlleva grandes retos con
respecto al planeamiento de la infraestructura y los servicios basicos a satisfacer para las viviendas. Esta area se
caracteriza, por su complicada red de conectividad peatonal y por su dificil accesibilidad vehicular, lo que le resta la
accesibilidad para suministro de bienes y servicios, asi como de cuerpos de rescate y seguridad en situaciones de
emergencia. En esta zona politicas de mejoramiento enfocadas a reordenar, renovar y dotar de infraestructura,
equipamiento y servicios seran requeridas.

C: La Campana

De forma muy similar a la zona B, La Campana corresponde con las caracteristicas de una zona de Mejoramiento, al contar
con una compleja red de calles, andadores y escaleras que le resta comunicacion y dialogo con el resto del Distrito y de
la ciudad. La presencia de vivienda muy cerca del borde del Arroyo Seco representa también una importante situacion de
riesgo en épocas de crecidas. El equipamiento en la zona es practicamente nulo, y la accesibilidad de servicios publicos
es muy escasa. Cuenta con importantes intervenciones de arte urbano y un predio particular a manera de vacio urbano
con potencial de contener proyectos de vivienda y equipamiento que aporten beneficios a la zona. En esta zona politicas
de mejoramiento enfocadas a reordenar, renovar y dotar de infraestructura, equipamiento y servicios seran requeridas.

D: Subcentro

Representa un area de oportunidad para contribuir al desarrollo del Distrito desde su papel de sub centro urbano. Por una
parte, su traza urbana la ocupa vivienda unifamiliar y por otra por la ocupacion de importantes extensiones de bodegas y
negocios que la convierten en una zona pobremente poblada durante las noches. Actualmente su frente urbano hacia
Lazaro Cardenas es pobremente utilizado sin aportar positivamente a la imagen urbana del Distrito. Cuenta con un
importante equipamiento de salud, pero se encuentra desarticulado con el resto de las zonas.

En conclusion, tras el anterior analisis y en conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, las areas identificadas B y C como “Altamira
y Canteras” y “La Campana” cuentan con condiciones aptas para aplicar politicas de Mejoramiento, ya que se trata de
areas que exhiben deterioro fisico y abandono o subutilizacién de las estructuras fisicas existentes, que requieren
transformaciones que permitan un mejor aprovechamiento del suelo urbano. Por su parte, las areas identificadas Ay D
como “Eje Central”y “Subcentro” cuentan con condiciones aptas para la aplicacion de politicas de Consolidacién, al mostrar
una concentraciéon de equipamiento y servicios. Y finalmente es importante mencionar, que tanto dentro del area B
“Altamira y Canteras”, como del area A “Eje Central”, existen porciones de territorio que corresponden a montafa y al
Arroyo Seco, que por medio del resultado de estudios de riesgo podrian verse sujetas a politicas de Conservacion, a fin
de proteger los valores ambientales del Distrito.
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PARTE IV ,
NIVEL ESTRATEGICO

4.1 VISION

La visién que se sefiala para este Programa Parcial, es resultado de un ejercicio de planeacion participativa. Con ella se
busca orientar la interaccion de los entes publicos, sociales y privados, asi como de los ciudadanos que ahi habitan, de
una forma realista, alcanzable, integradora, positiva y alentadora. A continuacion se presenta la vision del presente
Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Distrito Campana Altamira 2020-2040:

En el horizonte 2040, el Distrito Campana-Altamira alcanzara nuevas condiciones de habitabilidad
detonadas por politicas de mejoramiento, consolidacion y conservacion, orientados a mejorar la calidad
de vida de sus habitantes.

La Campana-Altamira se transformara en una zona donde el derecho a la ciudad sea una realidad
dejando atras su condicion de contraste social y econdmico. Sus habitantes contaran con certeza juridica
de su propiedad, con infraestructura segura, igualdad de oportunidades para el acceso a servicios
publicos de calidad, acceso a vivienda adecuada y acceso al equipamiento que sera utilizado como
espacio de encuentro, diversidad y convivencia. Sera una zona segura € incluyente mediante la mejora
de sus espacios publicos y contara con una conectividad urbana eficiente e integradora, proyectando al
resto del municipio y del area metropolitana una imagen urbana renovada por comunidades organizadas,
sostenibles y resilientes.

4.2 ESTRATEGIAS DE ORDENAMIENTO URBANO

Como se concluye a través del diagndstico, el Distrito Campana Altamira se ubica dentro de una reticula urbana
consolidada con conectividad al resto del &rea metropolitana a través de los corredores urbanos que lo cruzan y cuenta
con lineamientos urbanisticos vigentes aln no desarrollados en su capacidad total para impulsar su desarrollo y
consolidacion. Por tanto, el presente Plan Parcial propone:

1. Mantener las regulaciones de uso de suelo, densidad, lineamientos urbanisticos, estructura vial y de movilidad, asi como
los alineamientos viales que establece el Plan Municipal de Desarrollo Urbano vigente o el que en su momento lo sustituya,
de tal manera que dichas regulaciones seran de aplicacion en el poligono Campana Altamira.

2. Consolidar las zonas habitacionales por medio de la mejora de infraestructura y equipamiento.

3. Mejorar el disefio del espacio publico por medio de la regeneracion de vialidades y andadores.

4. Frenar la ocupacion informal de vivienda en zonas no aptas.

5. Establecer los instrumentos y mecanismos para promover la regeneracién urbana y la regularizacion de la tierra.

4.3 POLITICAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS

Las politicas del presente Programa Parcial fueron definidas tomando como base los diagndsticos realizados para la zona
y las reflexiones propias de los vecinos y organizaciones que participan al interior de La Campana. Al definirlas se buscé
potenciar las fortalezas y combatir las debilidades identificadas, articulando los esfuerzos de los diferentes actores que
actualmente se encuentran operando en el Distrito.
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A partir de la definicion de las politicas, se define el objetivo para cada una. Estos sirven de guia para la puesta en marcha
de una agenda de trabajo que esta integrada por estrategias, programas y proyectos cuyos responsables y tiempos de
ejecucion se detallaran en el apartado V de este documento.

4.3.1. POLITICA DE SEGURIDAD Y PAZ SOCIAL

OBJETIVO: Fomentar la creacion de un entorno seguro y pacifico resiliente, caracterizado por la participacion ciudadana
y en donde las fuerzas del orden cuenten con legitimidad y capacidad operativa tanto a nivel preventivo como reactivo.

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD: Construir un modelo de proximidad policial con policias que tengan conocimiento
profundo del territorio y sus habitantes, para asegurar a través del dialogo constante y una atenta escucha a los problemas
de la comunidad, el planteamiento de alternativas de solucién a los problemas de seguridad.

PROGRAMA DE PROXIMIDAD POLICIAL: Se refiere a la construccion de un modelo de proximidad policial
caracterizado por contar con policias capacitados que se anticipen y prevengan las dificultades de la comunidad,
por medio del conocimiento e inter-reconocimiento del territorio y sus habitantes, y de la respuesta a los
requerimientos de la poblacion a través de un dialogo constante y una atenta escucha de sus problemas, con la
finalidad de ir planteando alternativas de solucién.

ESTRATEGIA DE PREVENCION: Fomentar la corresponsabilidad de los habitantes para la construccion de un entorno
pacifico en el poligono, caracterizado por la confianza hacia las autoridades y por el ejercicio de practicas de prevencién
social.

PROGRAMA DE PREVENCION DE LA VIOLENCIA: programa que tiene como objetivo la promocién de acciones
que reduzcan los comportamientos violentos que hoy se presentan en el Poligono en todas sus formas. Este
componente esta pensado para incidir en el comportamiento de todos los habitantes, sin embargo, sus
principales acciones se concentran en espacios donde se encuentran nifios, nifias y jévenes, por considerarse
como la poblacién con mayor vulnerabilidad y en donde se pueden comenzar a cambiar algunos de los patrones
que se han presentado al interior del poligono.

Las acciones que se proponen implementar son de tipo permanente, como son el caso de campafias de
prevencién en todo el Distrito, comenzando su desarrollo en el corto plazo. Asi como programas y proyectos de
corto y mediano plazo, a ser desarrollados bajo una légica de focalizacién y de atencién a grupos especificos de
la mano de instituciones que ya se encuentran operando dentro del Poligono

PROGRAMA DE CONSTRUCCION DE PAZ: orientado a la generacion de espacios que promuevan, de una
forma sistemética y articulada, la construccion de una cultura de paz, a través de los cuales los habitantes del
Poligono comiencen a mejorar sus relaciones interpersonales y comiencen a restituir el tejido social. Este
componente se centra en identificar aquellos momentos o situaciones en las cuales se haya generado un conflicto
entre los habitantes, con la intencién de procurar el perdén y la reconciliacién entre los mismos.

En el marco de este componente se encuentran programas de caracter permanente que deberan de comenzar
a ser operados en el corto plazo, mismos que buscan consolidarse en el mediano plazo, de tal forma en que
llegue un punto en que no sea necesaria su ejecucion y solamente se mantenga el clima de paz por medio del
fortalecimiento de los otros programas.

4.3.2. POLITICA DE INCLUSION SOCIAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

OBJETIVO: Fortalecer la participacion de los pobladores del Poligono en su propio proceso de desarrollo por medio de la
reduccion de las barreras que imposibilitan su inclusion, la reduccion de los riesgos sociales que las reproducen vy la
generacion de mecanismos orientados a la diversificacion de las oportunidades de vida con las que cuentan actualmente.

ESTRATEGIA DE ATENCION: Reduccién de las brechas que presentan algunos grupos dentro del Distrito y que
imposibilitan su participacidn activa en la dindmica social y por lo tanto el acceso a oportunidades para su desarrollo.
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PROGRAMA DE GRUPOS VULNERABLES: tiene como interés la reduccién de las brechas que presentan
algunos grupos dentro del Distrito y que imposibilitan su participacion activa en la dinamica social y por lo tanto
el acceso a oportunidades para su desarrollo. Este programa opera bajo dos légicas, la primera se centra en
identificar cuéles son los grupos o habitantes que presentan alguna situacién de vulnerabilidad y cuéles son las
causas de la misma, misma que permitira el desarrollar programas de atencion adecuadas a las mismas. La
segunda lgica es la utilizacion de una estrategia de focalizacién que permita la generacion de mecanismos que
permitan su integracion de una forma sostenible y que reduzcan las condiciones riesgos que actualmente
presentan.

ESTRATEGIA DE PARTICIPACION: Maximizar la eficacia de las estructuras sociales que han sido desarrolladas por
diferentes organizaciones e instituciones, dotandolas de la formalidad institucional que requieran para su mejor
desempefio.

PROGRAMA DE PARTICIPACION SOCIAL: Este programa parcial propone la formalizacién del Consejo
Interinstitucional Campana Altamira, a que se hace referencia en el apartado de diagnéstico, mediante los
instrumentos y mecanismos que sean necesarios. En su organizacion y funcionamiento se podra conformar por
representantes de las dependencias publicas que realicen actos de planificacion, financiamiento y ejecucion de
obras, acciones, proyectos o programas en ese poligono, asi como por empresas, organismos € instituciones
del sector privado y del Consejo de Vecinos Campana Altamira. El nimero de integrantes y su funcionamiento
se establecera en las reglas de operacién o reglamento interno del Consejo Interinstitucional.

PROGRAMA DE PARTICIPACION VECINAL: Este programa propone la formalizacion de las juntas de vecinos
de cada una de las colonias que conforman el poligono, asi como la creacién de un Consejo de Vecinos o figura
que funcione como instancia de representacion de las juntas de vecinos de las colonias del poligono. El Consejo
o la figura elegida, estara integrado por los presidentes de las juntas vecinales, quien tendra participacion en las
reuniones del Consejo Interinstitucional del poligono Campana-Altamira.

4.3.3. POLITICA DE INCLUSION URBANA

OBJETIVO: Fomentar el aprovechamiento estratégico del suelo y asegurar el acceso de los pobladores a la red de
elementos fisicos que les permitan llevar a cabo la vida y sus actividades dentro del Distrito y en sinergia con el resto de
la ciudad, por medio de la mejora de las condiciones de redes infraestructura de servicios basicos, el incremento de las
opciones de movilidad y de conectividad con su contexto inmediato, asi como el acceso a espacios publicos y equipamiento
de calidad.

ESTRATEGIA DE SUELO: Identificar aquellos espacios territoriales en desuso o sub aprovechados que tengan factibilidad
de transformarse en espacios Utiles para la poblacién, para posteriormente proyectar usos mas eficientes.

PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO DE VACIOS URBANOS: Identificar lotes y/o construcciones
abandonadas sin certeza juridica de la propiedad y asignarles un destino acorde a las necesidades de
infraestructura, equipamiento y espacio publico mas factibles a la zona donde se ubiquen bajo el uso de suelo
establecido por el Plan Municipal de Desarrollo Urbano.

PROGRAMA DE REGENERACION URBANA: Desarrollo de los planes maestros e iniciativas de reglamentacion
en las areas marcadas para desarrollar proyectos estratégicos en Areas Susceptibles a Incentivos Regulatorios,
Desarrollo Integral y Resguardo marcados en el presente Programa Parcial.

ESTRATEGIA DE INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS BASICOS: Mejorar las condiciones de las redes de
infraestructura de servicios basicos existentes, asi como dotar de la misma en aquellas zonas donde es inexistente, para
garantizar la satisfaccion de sus usuarios dando certeza publica de su nivel de servicio y monitoreo de mantenimiento.

PROGRAMA DE AGUA'Y DRENAJE: Mantener, mejorar y ampliar la red de cobertura de agua potable y drenaje
en el Distrito.
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PROGRAMA DE ENERGIA ELECTRICA Y COMUNICACIONES: Mantener, mejorar y ampliar la red de cobertura
de energia eléctrica y comunicaciones en el Distrito.

PROGRAMA DE GAS NATURAL: Mantener, mejorar y ampliar la red de cobertura de gas natural en el Distrito.

PROGRAMA DE SERVICIOS PUBLICOS: Mantener, mejorar y ampliar las condiciones de pavimentos,
vialidades, drenaje pluvial, recoleccion de basura y alumbrado publico en el Distrito.

ESTRATEGIA DE MOVILIDAD: Mantener un avance sostenido hacia la accesibilidad universal, combinando sistemas
peatonales y ciclistas, modalidades de transporte, asi como cualquier otro esquema que permita el acceso a los bienes y
servicios requeridos para la satisfaccion de las necesidades humanas.

PROGRAMA DE MOVILIDAD PEATONAL: Identificar la estructura estrictamente peatonal que actualmente se
usa para transitar el poligono a pie, para realizar mejoras a la misma que hagan mas faciles y seguros los
trayectos y que propicien una mayor conexién dentro del poligono, con especial atencion de los trayectos hacia
y desde las partes altas de los cerros.

PROGRAMA DE MOVILIDAD INTEGRAL: Defender la integridad del peatén como primero en la jerarquia de la
piramide de la movilidad, fomentando la movilidad integral mediante infraestructura adecuada y propicia para el
acceso de medios de trasporte multimodales.

PROGRAMA DE OPTIMIZACION DEL ESPACIO VIAL: Mejorar la funcionalidad en la articulacion de las
principales vialidades para optimizar el uso del espacio publico, prevenir hechos viales y garantizar la
seguridad e integridad fisica de peatones, ciclistas y automovilistas en la zona. Este redisefio del espacio vial,
se propone realizarlo bajo la modalidad de Calle Completa, donde se permita un uso méas equilibrado del
espacio vial, entre la movilidad motorizada y la no motorizada.

PROGRAMA DE TRANSPORTE PUBLICO: Mejorar la funcionalidad en la articulacién de las principales
vialidades para optimizar el uso del espacio publico, prevenir hechos viales y garantizar la seguridad e integridad
fisica de peatones, ciclistas y automovilistas en la zona.

ESTRATEGIA DE ESPACIOS PUBLICOS: Mejorar y ampliar la dotacién y condiciones de los espacios abiertos existentes
mejorando su funcién como espacios verdes recreativos, tomando como base el diagnéstico inicial y la dinamica social y
recreativa que ya se vive actualmente. Esto con el interés de generar una oferta que permite el incremento de la cohesién
social y la participacién comunitaria por medio de su cuidado, valoracidn y preservacion.

PROGRAMA ESPACIO PUBLICO DE CALIDAD: se centra en el rescate y generacion de espacios para la
convivencia dentro del Distrito, esto con el interés de generar una oferta que permita el incremento de la cohesién
social y la participacién comunitaria por medio de su cuidado, valoracion y preservacion. A través de este
programa se busca pasar de una perspectiva individualista, caracterizada por el hecho de que los habitantes se
preocupan solamente por lo que sucede dentro de su casa y no se fomenta la vinculacién o participacién con
otros habitantes, a una perspectiva colectiva, en donde las decisiones y acciones de uno inciden en las
condiciones de vida de todos los que habitan en el Distrito.

ESTRATEGIA DE EQUIPAMIENTO: Generar el entorno propicio para la interaccién humana, la inclusién, la participacion
comunitaria y la cohesién social, dotando de espacios abiertos de convivencia y de edificaciones que proporcionen los
servicios basicos de educacion y salud. Asi mismo, incrementar la apreciacién que los pobladores tienen sobre el lugar
donde habitan para mejorar el sentido de pertenencia y de orgullo del mismo.

PROGRAMA EQUIPAMIENTO DE CALIDAD Y ACCESIBLE: El programa de equipamiento esta relaciona con
el componente de Espacios Publicos en varias de las acciones propuestas, especialmente aquellas que estan
relacionadas con la creacion de nuevos espacios publicos o bien de aquellas que buscan el fortalecimiento de
los mismos. Desde esta légica, algunas de las acciones se repiten en otras estrategias ya que forman parte de
un mismo proyecto. En términos generales, el equipamiento se refiere a la dotacién de todo lo necesario para
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que el Distrito cuente con la infraestructura social y publica necesaria para favorecer a la cohesién social y la
participacién comunitaria.

ESTRATEGIA DE IMAGEN URBANA: Aportar al caréacter y embellecimiento de la zona, con énfasis al espacio publico de
cuyo uso y cuidado se apropie la comunidad.

PROGRAMA MURALES: Continuidad y ampliacién de los proyectos y acciones artisticas de muralismo urbano
que contribuyan al sentido de comunidad y a la difusion de la historia y valor de los barrios.

ESTRATEGIA DE MEDIO AMBIENTE: Incrementar las condiciones ambientales que presenta el Distrito y que por sus
condiciones actuales dificultan el desarrollo de un entorno amigable, pacifico y en donde sus habitantes puedan gozar de
mejores condiciones de salubridad en cada uno de los espacios que tiene.

PROGRAMA DE MANEJO DE DESECHOS: Generar alternativas sustentables tras la recoleccion de los
desechos generados en el Distrito.

PROGRAMA DE CAPTACION Y APROVECHAMIENTO DE AGUAS PLUVIALES: Generar alternativas
sustentables para la captacion y aprovechamiento de las aguas pluviales en el Distrito.

PROGRAMA DE PRESERVACION Y REGENERACION DE AREAS NATURALES: Fomentar el cuidado y
preservacion de los valores naturales presentes en el Distrito.

ESTRATEGIA DE MITIGACION DE RIESGOS: Atencion de los riesgos que presenta de forma natural el Distrito por su
composicién y ubicacion.

PROGRAMA DE MITIGACION DE RIESGOS: Acciones que reduzcan los riesgos que presenta el Distrito por
medio de la participacion de sus habitantes y de la generacion de infraestructura adecuada para los mismos.

4.3.4. POLITICA DE VIVIENDA

OBJETIVO: Garantizar el acceso a una vivienda digna de los habitantes del Distrito por medio de la regularizacién de
viviendas irregulares, la atencidn a viviendas en zonas de riesgo mitigable, la reubicacion de viviendas en zonas de riesgo
no mitigable y la mejora de las condiciones constructivas y de habitabilidad de las viviendas.

ESTRATEGIA DE REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA: Combatir la marginacion juridica relacionada
con la propiedad, ateniendo problemas relacionados con la legitimidad de la tenencia de la tierra y el padrén catastral y el
aprovechamiento del potencial inmobiliario.

PROGRAMA DE ACELERACION DE LOS REFUERZOS DE REGULARIZACION: Brindar atencion a todos
aquellos hogares que actualmente habitan en un asentamiento que es considerado como irregular, y que por lo
tanto no pueden acceder a escrituras 0 a un dominio de propiedad que les permita tener un patrimonio y que
pueda desincentivar la mejora de las condiciones de la vivienda. Este programa es clave para el eje de vivienda,
pues no solamente permite que los habitantes mejoren sus condiciones de habitabilidad, sino que ademas les
da una visibilidad institucional y el sentimiento de que el espacio donde habitan existe, empoderandolos y
fomentando su participacion activa en el desarrollo de la comunidad.

ESTRATEGIA DE ESTADO DE LA VIVIENDA: Concentrar esfuerzos multisectoriales en la zona, tendientes a mejorar las
condiciones constructivas y de habitabilidad de las viviendas, aprovechado programas institucionales ya establecidos y
detonando nuevos segun se requiera.

PROGRAMA DE VIVIENDAS EN ZONAS DE RIESGO: Brindar atencion y cuidado a aquellas viviendas que en
el diagndstico y censo de viviendas hayan resultado con algun tipo de condicion de riesgo. Este programa se
centra en identificar cuales son las condiciones que generan las condiciones de riesgo para disefiar los
mecanismos adecuados para su atencidn, ya sea por medio de la reubicacion de sus habitantes, preferentemente
dentro del Distrito, 0 bien por la adecuacion de la vivienda para la eliminacion de estos riesgos.
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PROGRAMA DE REHABILITACION DE VIVIENDA: Mejorar las condiciones de habitabilidad y calidad
constructiva de las viviendas dentro del Distrito y garantizar que las viviendas cumplan con los criterios minimos
para ser consideradas como dignas. Este programa es clave en el proceso de inclusién urbana de los habitantes
del Distrito, ya que logra vincular el espacio privado con el publico por medio de la dignificacién de las condiciones
de vida de los habitantes y el reconocimiento del valor que tiene el lugar donde habitan desde una perspectiva
integral.

A su vez, el programa considera la participacion ciudadana como uno de los elementos clave en el proceso de
dignificacion de la vivienda, pues es solamente a través de su involucramiento como se lograra que los
pobladores se empoderen e incrementen el sentido de pertenencia y orgullo por el espacio donde de habitan,
desde una perspectiva privada y publica.

4.3.5. POLITICA DE INCLUSION ECONOMICA

OBJETIVO: Generar mecanismos que permitan a los habitantes del Distrito su participacién activa en la economia local,
por medio de su acceso a mercados laborales y de consumo mas justos y diversos que, por un lado garanticen el
cumplimiento de sus derechos sociales como trabajadores e incrementen las fuentes de ingresos del hogar, y por el otro
reduzcan las condiciones de vulnerabilidad a las que se ven expuestos por el alto precio de la canasta basica.

ESTRATEGIA DE FUENTES DE INGRESO FAMILIAR: Promover el bienestar econémico de las familias mediante el
acceso a capacitacion, fuentes de empleo y apoyos de servicio social, asi como el impulso al emprededurismo. La creacion
de los empleos y nuevas fuentes de generacion de riqueza deberan de buscar romper los ciclos de marginacion y exclusién
que han llevado a que los pobladores se mantengan en una condicion de pobreza crénica, por lo cual se debera de propiciar
un espacio de intercambio en donde se promueva la inclusion de los habitantes del Poligono en una dinamica econdmica
formal y que se pueda mantener en el largo plazo.

PROGRAMA DE EMPLEOQ: la creacion de los empleos y nuevas fuentes de generacion de riqueza deberan de
buscar romper los ciclos de marginacion y exclusion que han llevado a que los pobladores se mantengan en una
condicién de pobreza cronica, por lo cual se debera de propiciar un espacio de intercambio en donde se
promueva la inclusion de los habitantes del Distrito en una dindmica econdémica formal y que se pueda mantener
en el largo plazo.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE EMPRENDIMIENTO: Desarrollo y fortalecimiento de las unidades de
negocio que actualmente se encuentran en el Distrito, tomando en consideracién la vocacién econémica de la
zona, las necesidades del mercado y una educacion de los pobladores en temas de administracion, gestién y
posicionamiento de su propuesta de valor a clientes y consumidores.

PROGRAMA DE APOYOS: Incremento y facilidades en la oferta de servicios y apoyos para que los habitantes
del Distrito amplien la permanencia laboral.

ESTRATEGIA DE PODER ADQUISITIVO: Asegurar que los productos de consumo basico para la alimentacién, salud y
bienestar se encuentren al alcance de todos los habitantes del Distrito. Ofreciendo opciones de acceso a mercados de
bienes de consumo mas asequibles y adecuados a las condiciones de vida de los habitantes, de tal forma que favorezcan
a la reduccion de sus condiciones de vulnerabilidad econdmica y fortalezcan el ecosistema emprendedor del Distrito.

PROGRAMA DE ABASTO: Este programa esta orientado a la generacién de una economia local mas fuerte, la
cual se complementa con las acciones propuestas en el programa anterior para consolidar al Distrito en términos

de su desarrollo econdmico, incrementando la posibilidad de generar empleos al interior o en zonas aledafias,
reduciendo los costos por transporte y fortaleciendo la economia familiar.

4.3.6. POLITICA DE EDUCACION, DEPORTE, CULTURA Y RECREACION
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OBJETIVO: Fortalecer e incrementar las competencias, desde una perspectiva integral, de los habitantes del Distrito por
medio del incremento y fortalecimiento de ofertas educativas, de deporte, y cultura, orientadas a su desarrollo cognitivo,
social y ciudadano, asi como del aprovechamiento de los espacios de recreacién y esparcimiento para el fortalecimiento
de su crecimiento como ser humano en todas sus dimensiones.

ESTRATEGIA DE EDUCACION: Acciones para el desarrollo humano y por consiguiente para mejorar las condiciones de
vida que rompan el ciclo de pobreza de las familias.

PROGRAMA DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD: Fortalecimiento de las instituciones educativas que
se encuentran en el Distrito en todos sus niveles, con el interés de ofrecer una educacion formal de mayor calidad
y que permita a sus estudiantes y egresados el incrementar sus condiciones de vida en el corto 0 mediano plazo.
A través de este fortalecimiento de las instituciones se busca que éstas tengan la capacidad de retener a sus
estudiantes, evitando la desercion escolar, y ofrezcan mecanismos de atencién a aquellos grupos de estudiantes
que no tengan las habilidades suficientes para mantenerse, evitando asi el fracaso escolar.

PROGRAMA DE GESTION DE MEJORA CONTINUA POR LA COMUNIDAD ESCOLAR: Fortalecer la
comunidad escolar del Poligono bajo el entendimiento de que todos sus integrantes son clave en el desarrollo
de los habitantes que habitan en él. En el desarrollo de este programa no solamente se considera un analisis de
la situacién actual y de la situacion deseada, sino también la generacion de un sistema de indicadores que
permitan monitorear cuales son las nuevas tendencias que pueden redefinir la situacion deseada de acuerdo a
las variaciones del contexto. Esto es lo que hace que se fortalezca la mejora continua.

PROGRAMA DE APOYO A NECESIDADES ESPECIALES DE LOS ESTUDIANTES: Ofrecer opciones
complementarias a la formaciéon de los estudiantes que por sus condiciones de vulnerabilidad no pueden
incrementar su nivel académico. Presenta como principal caracteristica la atencién al grupo de poblacion que
por su condicion de vulnerabilidad no puede acceder a niveles educativos superiores, tal como es el bachillerato,
pero que tienen el deseo de hacerlo, es decir, esta orientado para aquellos que quieren seguir estudiando, pero
sus condiciones socioecondmicas no se lo permiten.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA VIDA: promover en los habitantes del Distrito una
serie de competencias que les permitan su desarrollo como seres humanos de una forma integral. Este programa
se centra en esquemas de educacién informal en donde los habitantes, por medio de capacitaciones, talleres,
diplomados, entre otros, puedan desarrollar estas competencias de una manera préctica y que puedan ser Utiles
en su vida diaria.

PROGRAMA DE ALFABETIZACION DE ADULTOS: atender a la poblacién adulta que se encuentra en una
situacién de vulnerabilidad o de carencia social por ser analfabeta. Este programa se ubica dentro de la
educacién formal, pero mediante la utilizacién de mecanismos de educacion basados en la flexibilidad, de tal
forma que los pobladores puedan seguir generando los ingresos suficientes para mantener sus condiciones de
vida y no situarse en una condicién de vulnerabilidad mayor.

ESTRATEGIA DE DEPORTE: Promocién e implementacion de acciones orientadas a que los pobladores del Distrito
realicen actividades fisicas que mejoren su salud y propicien la convivencia entre ellos.

PROGRAMA DE DEPORTE: Fomentar por medio de las actividades deportivas el fortalecimiento del tejido social,
y de procuracién de una cultura orientada al cuidado de la salud y la activacion fisica.

ESTRATEGIA DE CULTURA Y RECREACION: Acceso a una oferta més diversa en términos de su esparcimiento y en
donde puedan encontrar una forma de expresién que fortalezca su sentido de identidad comunitaria. Esta estrategia se
centra en el entendimiento de que la cultura y la recreacion son mecanismos de paz social y de construccién del tejido
social, ya que a través de ellos los pobladores encuentran mecanismos de comunicacion y relacionamiento con quienes
comparte el mismo territorio.

PROGRAMA DE CULTURA Y RECREACION: Generacion y utilizacion de espacios que promuevan la cultura y

la recreacion dentro del Distrito. El programa procura el fortalecimiento del sentido de pertenencia y busca
generar una oferta de esparcimiento alternativa para los pobladores, de tal forma que pueden desarrollar una
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serie de habilidades y competencias que les permita incrementar su creatividad y la expresién de su cultura por
medio del arte, reduciendo asi los factores de riesgo en materia de seguridad e incrementando la prevencién
social.

4.3.7. POLITICA DE SALUD

OBJETIVO: Incrementar el bienestar que tienen los pobladores en sus niveles de salud por medio de la atencion a sus
necesidades de alimentacion y nutricién, la reduccién de los riesgos generados por una falta de habitos orientados a la
prevencion, cuidado y atencién de enfermedades en instituciones de salud publica, asi como del aseguramiento del acceso
a oportunidades laborales que les permitan gozar de una completa Seguridad Social.

ESTRATEGIA DE SALUD Y BIENESTAR: Asegurar una vida saludable y promover el bienestar en la poblacién del Distrito,
facilitando el acceso a programas e infraestructura para tal fin.

PROGRAMA DE ALIMENTACION Y NUTRICION: Atender las necesidades més urgentes para el desarrollo de
cualquier ser humano y que tiene que ver con su correcta alimentacion. Ademas de asegurar que todos los
habitantes del Distrito tengan acceso a alimentos todos los dias, el programa se orienta a que tengan acceso a
una educacion en términos nutricionales, de tal forma que les permita tomar mejores decisiones en relacion a
sus habitos alimenticios y coadyuven a incrementar su nivel de bienestar.

PROGRAMA DE SALUD: Procurar la generacion de habitos de prevencion y cuidado en todos los habitantes del
Distrito que por sus condiciones socioeconomicas y de ciclo de vida se encuentran en una situacion de riesgo,
por medio de la vinculacion de la oferta institucional con la poblacion que padece alguna de esta vulnerabilidad
todo bajo una logica de prevencion y focalizacion.

PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL: Incrementar el nimero de pobladores del Poligono que cuentan con
Seguridad Social.
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PARTEV
NIVEL NORMATIVO

5.1. USOS DEL SUELO Y DENSIDADES

Los usos del suelo predominantes en el poligono Campana Altamira, son congruentes con las zonas Habitacional Mixto
Medio, Corredores Urbanos y Subcentro Urbano, sefialados en la Zonificacion Secundaria del Plan de Desarrollo Urbano
del Municipio de Monterrey 2013-2025, y dicha clasificacion guarda congruencia con lo establecido para las zonas de
Consolidacién y Mejoramiento, descritas en la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano para el Estado de Nuevo Leén (LAHOTDU-NL), por lo cual el poligono Campana Altamira sera considerado como
zona no determinada como de Conservacion (zona de Consolidacion y/o Mejoramiento), para las cuales, la fraccion I
inciso b) del articulo 111 de la referida Ley, establece lo siguiente:

1. Se consideraran compatibles y, por lo tanto, no se podra establecer una separacion entre los Usos residenciales, los
usos comerciales y centros de trabajo, siempre y cuando éstos no amenacen la seguridad, salud y la integridad de
las personas, 0 se rebasen la capacidad de los servicios de agua, drenaje y electricidad o la movilidad urbana;

2. Se permitira la Densificacion, siempre y cuando no se rebase la capacidad de los servicios de agua, drenaje y
electricidad o la Movilidad urbana. Los interesados en densificar deberan asumir el costo que el incremento
represente. La autoridad competente establecera los mecanismos necesarios para aplicar dicho costo, el cual sera
utilizado en mejorar la capacidad de infraestructuras y equipamientos que permita una adecuada densificacién y
mezcla de usos; y

3. Se garantizara que se consolide una red de vialidades operativa y funcional y una dotacién de espacios publicos y
equipamientos suficientes y de calidad.

De tal manera que en el poligono Campana Altamira, se permitiran los usos del suelo mixtos y la densificacion, quedando
sujetas a las condicionantes que al respecto se establezcan en el Reglamento de Zonificacidn y Uso de Suelo del Municipio
de Monterrey, con el objeto de evitar que el uso de suelo amenace la seguridad, salud e integridad de las personas, asi
como acreditar que el uso no rebasa las capacidades de los servicios de agua y drenaje y electricidad o la movilidad
urbana.

En tanto se realizan las adecuaciones al Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025 y/o al
Reglamento de Zonificacién y Uso de Suelo del Municipio de Monterrey, en el poligono Campana Altamira se aplicaran los

usos del suelo, densidades y lineamientos urbanisticos que establece el citado Plan 2013-2025, con excepcion de las
establecidas en el presente Programa Parcial, para los equipamientos e infraestructura.

5.2 PROYECTOS ESTRATEGICOS

En el presente apartado se incluyen fichas técnicas de los proyectos cuya ejecucion se considera estratégica en el marco
del presente Programa Parcial. Dichos proyectos no son limitativos y se grafican en el siguiente plano, para después
ahondar en sus especificaciones.

Figura 59. Proyectos Estratégicos

71



PROGRAMA PARCIAL DE DESARROLLO URBANO DEL DISTRITO CAMPANA-ALTAMIRA

LN

B
5

o) z

19 o Q

o w o
o 92 g o
st Qo w pur
z 0> o =
< wo oS 7
%) o re o °
> = % ¥ 9 o

P 9 203 o
& =] O Ffw =z o u
o uw o T a w . o O
o o < O0g o o z 4
= & > 2 38% 8§ B = 3
T w O & O35 o 2 4
< EI_|<>"’I—O 429"‘<
= 2 T I3 4 wepks @ & 5, z &
w 2 z = m z xw® 5 % 2 < ¢
N w3 owyd a s g oo
T g2 3 = X 0oz 9 = 2 & g
S22 2039218 <3¢ 9uwsg9k
O o0 =2 X & o Z Wuyk o 0 w 2 2
o._<Z_A<On:n:z g Z2 2 < I
T O W T & O<<ii § 38 2 F §
ILJ w < < X 0
o o o W ow
8 e R
A ST X

METROS
400

200

=L
e
2
5
<
=
4
a
=
<
(&)
o
4
<
1]
+4
=
o
)
=
o}
[+4
[+ 4
!
7]
w
a
w
(=]
-
=
(&)
o
x
=
=
<
[+ 4
o
e}
+4
o

5.2.1 CALLES COMPLETAS
Las calles completas son una herramienta clave para la recuperacién del espacio publico y una movilidad eficiente y
segura, por lo que el presente Programa Parcial promueve la ejecucion de cuatro proyectos de calle completa dentro del
Distrito Campana Altamira:

e (Calle Completa Rio Nazas
e  (Calle Completa Camino al Mirador y Santos Cantu Leal
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o  Calle Completa Alfombrilla
e  Calle Completa Enrique Herrera
e  (Calle Completa Paseo del Acueducto

Teniendo las vialidades arriba mencionadas, potencial de dimensionamiento suficiente para llevar a cabo en cada una de
ellas el estudio vial y de movilidad que definan el desarrollo de un proyecto ejecutivo de participacion ciudadana que resulte
en una calle donde “peatones, ciclistas, transporte publico y autos coexistan de forma pacifica en la vialidad publica, por
medio de una infraestructura que cumpla con los lineamientos técnicos y tedricos de la movilidad urbana sustentable™1.

La estrategia de calle completa por definicidn, desarrollara un mejoramiento del uso del espacio de banqueta a banqueta
siendo 100% accesible para todas las personas y conteniendo lo siguiente:
e Banquetas activas, es decir, lo suficientemente anchas, sin obstaculos, seguras y bien conectadas al resto del
sistema de movilidad, que sean faciles de andar.
e Ciclocarriles, correctamente identificados y preferentemente confinados, que provean de una movilidad ciclista
eficaz y segura.
e Carriles para la circulacion de vehiculos particulares y de transporte publico.
e  Cruces seguros, claramente identificados.
e Lineas de arborizacion y areas verdes.
e  Mobiliario urbano de calidad.
e  Mejoramiento al alumbrado publico.
e  Soterramiento de cableado aéreo.

PROCEDIMIENTO:

A. Elaboracién de anteproyecto (Incluye: definicion de delimitacion del area a intervenir; realizacion de los estudios de
impacto vial e impacto urbano; talleres de disefio participativo)

B. Dictamenes de vialidad, de infraestructura, construccion y ecologia.

C. Elaboracion de proyecto ejecutivo.

D. Definicion de la estrategia de financiamiento.

E. Licitacion de obra o definicion de ejecucion via adquisicidn publica.

F. Ejecucién de la obra

5.2.2 CONEXION VIAL

Con el objetivo de solucionar la sectorizacion de las reas del Distrito causada principalmente por el efecto de borde de la
calle Rio Nazas, el Programa Parcial prevé la creacion de sendas o vias de comunicacion entre los sectores de la Campana
y Altamira, generando opciones de movilidad a la poblacién ahi asentada.

PROCEDIMIENTO:

A. Elaboracién de anteproyecto (Incluye: definicion de delimitacién del area a intervenir; realizacion de los estudios de
impacto vial e impacto urbano; talleres de disefio participativo)

B. Busqueda de alternativas de financiamiento

C. Dictamenes de vialidad, de infraestructura, construccion y ecologia.

D. Elaboracién de proyecto ejecutivo.

E. Licitacidn de obra o definicion de ejecucién via adquisicidn publica.

F. Ejecucién de la obra.

5.2.3 AREA DE RESGUARDO

Las Areas de Resguardo tienen como finalidad establecer un espacio claramente delimitado de territorio destinado a los
usos que establece el Plan Municipal de Desarrollo Urbano Vigente, pero que ademas cuente con una vocacion de espacio
abierto apto para el desarrollo de parques y ofros equipamientos de servicio a la comunidad siempre que se pueda mantener en su estado
natural, considerando las pendientes que existen en esta area.

11 ITDP, México.
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En las éreas cormespondientes a grandes baldios, donde ademas se tenga pendientes mayores al 45%, que de acuerdo a la LAHOTDU-NL
no son urbanizables, se propone mantenerias en su estado natural, y en todo caso realizar la habilitacion de sendas o veredas y espacios de
contemplacién y convivencia, que sean de acceso a las familias residente del poligono y sus alrededores. En estas areas se debera
interconectar las sendas y areas de descanso y recreacion, con las areas habitacionales colindantes. El proyecto es adecuado para su
realizacion bajo el modelo de participacion comunitaria.

En estas areas el desarrolio de vivienda y otros usos distintos a los establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo Urbano vigente, quedan
prohibidos.

5.2.4 AREA DE ESTUDIO POR RIESGO EN TRAYECTORIA DEL ARROYO SECO

Ademas de las areas que requieren estudios de riesgo, por cuestiones de regularizacién de los asentamientos humanos,
se propone un estudio especifico para el area relativa al trayecto del Arroyo Seco , por lo que estara sujeta a la realizacion
del Estudio Especifico de Analisis de Riesgo, el cual definira las acciones de mitigacion de riesgo que correspondan. En
el mismo, se podra incluir opciones de compensacion en los términos del articulo 110 fraccion VIIl y demas relativos de la
Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn y en la
Reglamentacién municipal que corresponda.

5.2.5. EQUIPAMIENTO URBANO

A partir del analisis exhaustivo de las condiciones fisicas y funcionales del distrito y con el objetivo de mitigar las deficiencias
en equipamientos, potenciando la cobertura de servicios urbanos para equilibrar sus condiciones y mejorar su integracion
con el resto de la ciudad, se debera fomentar el aprovechamiento maximo de inmuebles determinados como
equipamientos.

Con la finalidad de proporcionar a la poblacién del poligono un mayor acceso a los satisfactores de servicios, el potencial
de desarrollo los predios determinados como equipamiento se sujetaran a los siguientes lineamientos:

1. EICOS maximo sera de 0.80 y el CAAV minimo sera de 0.10.
2. Laaltura de las edificaciones sera segun la jerarquia de la vialidad en donde se ubique el predio:

a. Encalles locales, sera de hasta 6 niveles. (ZH)

b. En calles subcolectoras, sera de hasta 8 niveles (CBI)

c.  Encalles colectoras, sera de hasta 10 niveles (CMI)

3. Para permitir la densificacion e intensidad de construccion en las edificaciones, se debera cumplir con los
siguiente condicionantes:

a.  Que no amenacen la seguridad e integridad de las personas, para lo cual los interesados deberan
presentar el estudio de seguridad estructural, avalado por especialista en materia estructural.

b.  Que no se rebase la capacidad de los servicios de agua y drenaje y de electricidad, para lo cual debera
presentar dictamen favorable o visto bueno del organismo competente en la prestacion del servicio
correspondiente.

c.  Que no afecte la movilidad de la zona en donde se ubica el predio, para lo cual debera presentar el
estudio de Movilidad correspondiente, en donde se asegure que la edificacién no afectara la movilidad
de la zona en donde se ubica el inmueble 0 en su caso establezca las medidas de mitigacion
correspondientes.

d. Las anteriores condicionantes no aplicaran para la vivienda unifamiliar.

e. Las demas condicionantes que establezcan el Reglamento de Zonificacion y Uso de Suelo del
Municipio de Monterrey y demas aplicables.

f.  Evitar conjuntos o desarrollos cerrados, esto con la finalidad de mejorar la accesibilidad con las zonas
habitacionales colindantes.

g. En caso de solucionar el requerimiento de cajones de estacionamiento mediante el estudio de
movilidad, total o parcialmente, se debera habilitar calles completas o compartidas con sendas
peatonales y ciclistas, que comuniquen al desarrollo o conjunto urbano con las zonas habitacionales
colindantes. Los proyectos seran revisados y en su caso aprobados por la autoridad municipal
competente.

4. Elpromovente de las licencias de uso de suelo, edificacion, construccion o urbanizacion del suelo, deberé realizar
las obras de mitigacion, que establezcan los estudios técnicos correspondientes o las que determine la autoridad
competente de acuerdo a dichos estudios. En su caso podra darse cumplimiento a esta obligacion al realizar las
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aportaciones que les corresponda, segun se establezca en los convenios que al efecto realicen los promoventes
con las prestadoras de servicios correspondientes.

5. El requerimiento de cajones de estacionamiento, segun el uso del suelo pretendido, sera de acuerdo a las
siguientes opciones:

a. De acuerdo al requerimiento sefialado para las zonas de Conservacién, a través de la Matriz de
Compatibilidad de Usos y Destinos del Suelo y Estacionamiento. El cual podra ser solucionado al
interior del predio o en predios cercanos dentro de un radio de 500 metros, debiendo realizar las
mejoras al espacio publico que comunica a ambos predios, para formar sendas o parques lineales, en
cuyo caso el proyecto deberéa ser aprobado por la autoridad municipal competente.

b. De conformidad con la demanda que se determine en el estudio de Movilidad correspondiente,
pudiendo ser solucionada dicha demanda al interior del predio o en predios cercanos, conforme al
inciso anterior.

c. Mediante programa de movilidad, donde se precise los medios de transporte, publicos o privados, con
que resolvera la demanda generada por el inmueble. Esta solucién podra ser para solucionar la
demanda total o parcialmente y el proyecto propuesto debera ser aprobado por la autoridad
competente en la materia.

En ese sentido los interesados deberan presentar a la autoridad municipal los estudios técnicos de movilidad, anélisis de
suelo y los demas que correspondan en los términos de la normatividad urbana aplicable al caso. Ademas, deberan sefialar
la manera en la que el equipamiento a desarrollar contribuye a satisfacer las necesidades propias del poligono y en
conformidad a las estrategias planteadas dentro del presente Programa Parcial. Cada una de estas manifestaciones
debera hacerse del conocimiento del Consejo.

Los beneficios previstos en el presente apartado se encontraran sujetos al cumplimiento de la normatividad urbanistica
aplicable segun sea el caso, asi como al cumplimiento de los requisitos aplicables en materia de prestacion de servicios
basicos, en el ambito de competencia de cada uno de los prestadores de dichos servicios.

5.2.6. INFRAESTRUCTURA'Y OBRAS COMPLEMENTARIAS

En las zonas clasificadas como Habitacional Mixto Medio, que corresponden con las caracteristicas de las zonas de
Mejoramiento o Consolidacion, considerando la necesidad de asegurar a la poblacién del poligono el acceso seguro a los
servicios de infraestructura y obras complementarias, como se argumenta en el diagnéstico del presente Programa Parcial,
es necesario asegurar la compatibilidad de uso y destinos del suelo en predios donde estas acciones puedan llevarse a
cabo. De tal forma que en estas zonas; se permitira la ubicacion de plantas, estaciones, subestaciones y redes de
energia eléctrica, paques edlicos, de presion de gas, de bombeo de agua y de tratamiento de aguas.

Para acceder a la compatibilidad de uso antes citado, los interesados deberan presentar a la autoridad municipal los
estudios técnicos de movilidad, andlisis de suelo y los deméas que correspondan en los términos de la normatividad urbana
aplicable al caso. Ademas, deberan sefialar la manera en la que la infraestructura a desarrollar contribuye a satisfacer las
necesidades propias del poligono y en conformidad a las estrategias planteadas dentro del presente Programa Parcial.
Cada una de estas manifestaciones debera hacerse del conocimiento del Consejo.

Los beneficios previstos en el presente apartado se encontraran sujetos al cumplimiento de la normatividad urbanistica

aplicable segun sea el caso, asi como al cumplimiento de los requisitos aplicables en materia de prestacion de servicios
basicos, en el ambito de competencia de cada uno de los prestadores de dichos servicios.

5.3 MATRIZ DE PROYECTOS Y CORRESPONSABILIDAD

En el presente apartado se desglosa, a manera de matriz, la informacion sobre los programas y proyectos que contiene el Programa Parcial.
En el apartado previo, se detalld para cada politica, el objetivo y las estrategias, adicionando los programas, a desamrollar. En la matriz a
continuacion, se presenta el catalogo de proyectos que se desprende de los programas previamente establecidos, y donde se jerarquizan los
plazos para su ejecucion definidos como corto (entre 2020 y 2023), mediano (entre 2024-2030) y largo plazo (entre 2031-2040).
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A su vez, se especifican los comesponsables involucrados, asi como la posible fuente de financiamiento, ya sea piblica o privada, que se
requerira, y se hace referencia a las areas transversales relacionadas con cada proyecto, para asi tener una vision amplia y holistica durante
los procesos de planeacion, presupuestacion y ejecucion de cada proyecto.

1 SEGURIDAD Y PAZ SOCIAL

Objetivo: Fomentar la creacion de un entorno seguro y pacifico resiliente, caracterizado por la participacion ciudadana y en donde las fuerzas del orden cuenten con legitimidad y capacidad operativa tanto a nivel

preventivo como reactivo.
ESTRATEG ROR FROYECTO PLAZO FINANCIAIENTO —
c[m[L PUBLICO | PRVADO
SEGURIDAD: PROXIMDAD 1.1 | CENTROS DE PROXIMIDAD POLICIAL LACAMPANAY Ayuntamiento de Monterey; Secretaria de Seguridad Piblica;
Construir un modelo de proximidad | POLICIAL ALTAMIRA-CANTERAS X X EQUIPAMIENTO
policial con policias que tengan
conocimiento profundo del territorio 112 |VINCULACION DE OFERTA DE CAPACITACION Y SERVICIOS Ayuntamiento de Monterey; Secretaria de Seguridad
y sus habitantes, para asegurar a COMUNITARIOS ALOS CENTROS DE PROXIMIDAD X Piblica; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X EQUIPAIENTO
través del didlogo constante y una POLICIAL Civiles.
atenta escucha a los problemas de 113 |MONITOREO DE ANALISIS DELICTIVO DE LAZONA Ayuntamiento de Monierrey; Sedretaria de Seguridad
la comunidad, el planteamiento de X Publica; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X EQUIPAMIENTO
altemativas de solucion a los diles.
problemas de seguridad. 114 | PROGRAMADE ATENCION ALA VIOLENCIA FAMILIAR ‘Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Seguridad
MEDIANTE LAFOCALIZACION X Plblica; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X EQUIPAMIENTO
civiles,
PREVENCION: PREVENCIONDE |21 | OBSERVATORIO CIUDADANO DE PREVENCION PARAEL Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Seguridad
Fomentar la corresponsabilidad de | LAVIOLENGIA DISENO DE PROPUESTAS DE INTERVENCION Piblica; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X X |EQuiPAMIENTO
. " Gviles.
los habitantes para la construccion — - - - - -
de un enton o enel 122 | CAMPANAS DE SENSIBILIZACION PARA LAPREVENCION Ayuntamiento de Monlerrey; Secretaria de Seguridad
e yn entomno pac‘ DE VIOLENCIA FAMILIAR (ATENCION PRIMARIA Y X Piblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X [EQuPAMIENTO
poligono, caracterizado por la SECUNDARIA) Gubernamentales; Asociaciones civiles
confianza hacia las autoridades y 123 |PROGRAMAS DE EMPODERAMIENTO DE LAMUJER Ayuntamiento de Monterrey; Instituto Municipal de las
por el ejercicio de practicas de X Mujeres Regias; Secretaria de Seguridad Publica; X X [EQUPAMIENTO
prevencion social. _ o N 1
124 | CAMPANAS DE PREVENCIGN CONTRAEL MALTRATO Y Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Seguridad
ABUSO INFANTIL X Plblica; Secretaria de Desarrollo Social; DIF; Organismos X X |EQuiPAmENTO
No Gubernamentales; Asociaciones civles.
125 | TALLERESDE PREVENCION SOCIAL (PRONAPRED) Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
X Plblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EquiPAmiENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
126 | ATENCION PSICOLOGICAEN ESCUELAS Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
X Piblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EquiPAMIENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
127 | CENTRODEATENCION INTEGRAL PARA ADOLESCENTES Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
CAIPAEN LA CAMPANA, ALTAMIRA-CANTERAS Plblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EQuiPAMIENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
128 | DIAGNGSTICO DE PERCEPCION DE VIOLENCIAY Ayuntamiento de Monlerrey; Secretaria de Seguridad
DELINCUENCIA DEL POLIGONO PRONAPRED X Plblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X [EouiPaviEnTO
civiles,
129 |JOVENESPOR LAPAZ ‘Ayuntamiento de Monlerrey; Secretaria de Seguridad
X Publica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EQuIPAMIENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
1240 | TRANSVERSALIZACION DE LAMETODOLOGIA CEPTED Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Seguridad
(Crime Prevention Through Environment Design) EN EL X Plblica; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X X | EQUIPAMIENTO/MOVILIDAD
DISENO DE ESPACIO PUBLICO civiles,
1211 |RUTAS SEGURAS Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
X Pliblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X | INFRAESTRUCTURA
Gubernamentales; Asociaciones civles.
CONSTRUCCION DE |12.12 | REDES DE MEDIACION COMUNITARIA Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
PAZ X Piblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EquiPAMENTO
Gubernamentales; Asociaciones civiles.
12.13 | EDUCACION PARA LAPAZ - ESCUELAS DE PAZ Y Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Seguridad
ENTORNOS DEPAZ X Plblica; Secretaria de Educacion Pblica; Organismos No X X |EquiPAMENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
12.14 | CENTROS DE PERDON Y RECONCILIACION Ayuntamiento de Monlerrey; Secretaria de Seguridad
X Plblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X |EquiPAMIENTO
Gubernamentales; Asociaciones civles.
1245 |SERVICIOS Y CAPACITACIONES DEL CENTRODE Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Seguridad
FORMACION DE LAS RELACIONES HUMANAS X Piblica; Secretaria de Desarrollo Social; Organismos No X X [Eauiravinto
Gubernamentales; Asociaciones civles.
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Objetivo: Fortalecer la participaci

ion de los pobladores del Distrito en su propio proceso de desarrollo

2. INCLUSION SOCIAL Y PARTICIPACION COMUNITARIA

por medio de la reduccién de las barreras que imposibilitan su inclusién, la reduccion de los riesgos sociales

que las yla ion de ala de las de vida con las que cuentan actualmente.
| PLAZO | FINANCIAMIENTO
ESTRATEGIA PROGRAMA/ PROYECTO CORRESPONSABLES IPUIUCO === TRANSVERSALIDAD
ATENCION: GRUPOS 2.1.1 " [FERIAS O BRIGADAS DE OFERTA DE SERVICIOS Y [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamolo Sodat
Reduccion de las brechas que |VULNERABLES zﬁo?ﬁmwwcos. PARAACERCARLOSALA X [Organismos No Gubemamentales; Asodiadones civies. X TODOS
presentan [CENSO SOCIOECONOMICO POR HOGAR PARA | Ayuntamiento de Monterrey, Secretaria de Desamok
algunos grupos dentro del IDENTIFICACION DE CONDICIONES VULNERABLES X [Econémico; Secretaria de Desarmollo Social; Organismos No X X |VIVIENDA
Poligono y que imposibilitan Gubemamentales; Asocacones cles.
su participacion activa en la 213 [BRIGADAS DE VINCULACION FOCALIZADA DE [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamolo Sodat
dinamica social y por lo PROGRAMAS Y SERVICIOS GUBERNAMENTALES Y X Organismos No Gubemamentales; Asodiadones ciles. X X  |DESARROLLO ECONOMICO
tanto el acceso a [SOCIALES, A LAS FAMILIAS EN VULNERABILIDAD
oportunidades para su 214 [ATENCION FOCALIZADA PARA LA PROTECCION DE [Ayuntamiento de Monterrey, Secretaria de Desamol Sodat
DERECHOS DE LA POBLACION VULNERABLE X Organismos No Gubemamentales; Asociadiones ciies. X X  |DESARROLLO ECONOMICO
desarrollo
215 |PROGRAMA DE ATENCION FOCALIZADA A PERSONAS EN |Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamok
ESPECIALMENTEEXTREMA | X Econémico; Secretarfa de Desamolo Sodat Organismos No X X  |DESARROLLO ECONOMICO
Gubemamentales; Asocacones cvies.
PARTICIPACION: PARTICIPACION 221 [CREACION Y CAPACITACION DE COMITES [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamok Sociat
Maximizar la eficacia de las VECINAL [COMUNITARIOS X Organismos No Gubemamentales; Asociaciones civies. X ITODOS
e§tr uckuras socales que han ELECCION Y CAPACITACION DE GUIAS SOCIALES Y [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamolo Sodat,
sido desarrolladas por JUECES AUXILIARES X Organismos No Gubemamentales; Asocadones chies. X +0D0S
diferentes organizaciones e
instituciones, doténdolas de la 223 [RED COMUNITARIA: VINCULACION DE LIDERES [Ayuntamiento de Monterrey; Secretarfa de Desamolbo Sodat
formalidad institucional que DELASOCIEDAD CIVIL E | Organismos No Gubemamentales; Asociadones ces.
requisran para su mejor INSTITUCIONES EDUCATIVAS, COMO PLATAFORMADE | X X TODOS
PARTICIPACION ORGANIZADA
desempefio. . .
224 [PLAN DE ACOMPANAMIENTO PARA LAS FIGURAS DE [Avuntamiento de Monterrey; Organismosno
REPRESENTACION CIUDADANA DE LAS ASAVBLEAS (Gubemamentales; Asocacones Civies. TODOS
VECINALES.
225 [CREACION Y FORTALECIMIENTO DE CONSEIOS [Ayuntamiento de Monterrey; Organismos no X =
VECINALES DENTRO DEL DISTRITO Mes.
[CREACION Y FORTALECIMIENTO DE COMITES DE [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Educacdn;
PADRES DE FAVILLIAEN LAS ESCUELAS Secretaria de Desarrolo Socal; Organismos no EDUCACION
Gubemamentales; Asocacones Civies.
227 |PLAN DE INCENTIVACION PARA LA PARTICIPACION [Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamolo Sodat
[CIUDADANA AUTOGESTIVA Y CON Organismos no Gubemamentales; Asocacnes Civles. X X  [ropos
[CORRESPONSABILIDAD
2.28  [INCENTIVAR LA CREACION Y FORTALECIMENTO DELA Ayuntamiento de Monterrey; Secretaria de Desamolo Sociat
RED DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAVENTALESE | X0 X [Organismos no Gubemamentales; Asocacones Chdes. ToDOS
INICIATIVAS SOCIALES DEL DISTRITO
2.2.9 |DESARROLLO DE CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA X [Ayuntamiento de Monterrey; Organismos no X ToDoS
LA PARTICIPACION CIUDADANA Gubemamentales; Asocacones Civies.
22,10 [EJERCICIOS ANUALES DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO x| x| x [Avuntamiento de Monterrey; Organismos no X DESARROLLO ECONOMICO /
Chves. INFRAESTRUCTURA

OBJETIVO: Fomentar el aprovechamiento estratégico del suelo y asegurar el acceso de los pobladores a la red de elementos fisicos que les permitan llevar a cabo la vida y sus actividades dentro del Distrito y en
sinergia con el resto de la ciudad, por medio de la mejora de las condiciones de redes infraestructura de servicios bésicos, el incremento de las opciones de movilidad y de conectividad con su contexto inmediato, asi
como el acceso a espaios publicos y equipamiento de calidad.

&l

PLAZO FNANCAMENTO
OCRRESPONSABLES -
ESTRATEGA PROGRAVA PROYECTO ST PORLICO | PRVACD LIbAD
ESTRATEGIA DE SUELO: APROVECHAMINTO |31 | CENSO PARA LA DENTIFICACION Y CATEGORIZACION DEL ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey.
dentificar aquellos espacios DE VAGIOS ESTADO DE TERRENOS Y CONSTRUCCIONES EN
micar aq pa APARENTE ABANDONO PARA PROPONER EL X X VIVIENDA
tenitorizles en desuso 0 sub URBANOS APROVECHAMIENTO Y ASIGNACION DELOS MISHOS
aprovechedos que tengan REGENERACION 312 | PLAN MAESTRO E INICIATIVA DE REGLAMENTACION DE ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Iniciativa privada;
factibildad de transformarse en | oo LAS AREAS DE DESARROLLO INTEGRAL X| |Secretaria de Servicios Piblicos; magen urbana; X X |EQUIPAVIENTO/VIVIENDA/
espacios (tiles para la poblacion, Organismos N iviles. INFRAESTRUCTURA
para posteriomente proyectar usos 313 | PLAN MAESTROE INICIATIVA DE REGLAMENTACION DE ‘Ayuntamiento del Municiplo de Monterrey; Iniciatva privada;
més eficientes. AREAS DE DESARROLLO ESPECIAL Secretaria de Sevicios Piblicos; Imagen urbana; EQUIPAMIENTO/ VIVIENDA/
X[ |organismos No Gubernamentales; X X |eraESTRUCTURA
Asaciaciones Civies.
314 |PLAN MAESTROE NICIATIVA DE REGLAVIENTACION PARA ‘Ayuntamiento del Municiio de Monterrey. VEDIO AMBENTE / MITIGACION
USO Y MANEJO DE LAS AREAS DE RESGUARDO DERIESGOS
ESTRATEGIADE AGUAY DRENAJE |32 | DIAGNOSTICO DE LA CONDICION Y CAPACIDAD ACTUAL Gobierno Federal y Estatl;
INFRAESTRUCTURA DE DELARED DE AGUAPOTBLE Y DRENAJE. Municipio de Monterrey; MOVILIDAD
. Agua y Drenae de Monterrey.
SERVICIOS BASICOS: Mejorar
: 322 | MANTENIMENTO PREVENTIVO, MANTENIMIENTO Gobierno Federaly Estatal;
[ i de las rede Z‘e
as condiciones de fas redes de CORRECTIVO Y MEJORA DE LOS TANQUES Y LARED DE Municipio de Monterrey; MOVILIDAD / MITIGACION DE
infraestructura de servicios bésicos COBERTURA DE AGUAPOTABLE Y DRENAJE INCLUYELA | X Agua y Drenaje de Monterrey. X RIESGOS
existentes, asi como dotar de la DOMICILIACION DE MEDIDORES
misma en aquelias zonas donde es . Al bierno Federal y tal;
I donde 323 | AMPLIACION DE LARED DE COBERTURADE AGUA Gobierno Federaly Esta
inexistente, para garntizar la POTABLE Y DRENAJE. INCLUYE LA CONSTRUCCION DELA X Municipio de Monterrey; X X
. ) RED DE ABASTECIMIENTO PARTICULAR ADOMICILIOS Y Agua y Drenaie de Monterrey. MOVILIDAD
satisfaccién de sus usuarios dando EQUIPAMIENTOS DE LAS ZONAS ALTAS DEL DISTRITO,
certeza publica de su nivel de
servicio y monitoreo de 324 |PROYECTO PARALA CAPTACION Y APROVECHAMIENTO Gobierno Federal y Estatal; Municipio de Monterrey; Agua y
mantenimiento. DE AGUAS PLUVIALES X |prenaje de Monterrey; Organismos no Gubernamentales;
Asociaciones Civies.
ENERGIA 325 | DIAGNOSTICODE LA CONDICION Y CAPACIDAD ACTUAL x| |Cremniopi g Norierey MOVILIDAD / MITIGACION DE
ELECTRCAY DELARED DE ENERGIAELECTRICA RIESGOS
326 | VANTENIMENTO PREVENTIVO, MANTENIMIENTO CFE, Ayuntamiento del Municpio de Monferrey
COMUNICACIONES CORRECTIVO Y MEJORA DE LARED DE ENERGIA X MOVLIDAD
ELECTRICAEXISTENTE
327 | AMPLIACION Y MEJORADE LARED ELECTRICA. X | [P Ayamiamiento del Muripio de Monierrey X VLA
328 | INICIATIVADE REGLAVIENTACION CON INCENTVOS Y Gobierno Estatal, Ayuntamiento del Municipio de Monterrey;
'SANCIONES PARA LA REGULARIZACION DE SERVICIOS DE
CFE Y RETIRO DE CABLES EN DESUSO PARAEL X X | macen uraana
MEJORAMIENTO DE L AIMAGEN URBANAEN EL DISTRITO.
329 |PROYECTODE NCORPORACION DE INFRAESTRUCTURA Companias on (P); del Munipio
DE COMUNICACIONES POR MEDIO DE FIBRA OPTICAEN X |de Monterrey X X |IMAGEN URBANA
CALLES COMPLETAS
GAS NATURAL 3210 | DIAGNOSTICO DE LA CONDICION Y CAPACIDAD ACTUAL Gas Natural; Ayuniamiento del Municipio de Monterrey
DEL SUMINISTRO DE GAS EN LAZONA INCLUYE EL
DESARROLLO DE PROYECTOS PARAEL MANTENIMEENTO, | X X
MEJORA Y AMPLIACION DE COB ERTURA DE REDES DE
s,
3211 :':?uYEiP PARALAINCORPORACION DE RED DE GAS | [Pemmeto gl ariceio de Montrtey; mioatva privads | X |wowom
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PLAZO FNANGAMIENTO
CORRESPONSABLES
PROGRAMA PROYECTO clm PUBLICO | PRIVADO TRANSUERSALIDAD
SERVICIOS 3212 |MANTENIMIENTO Y MEJORAVIENTO DE LARED DE ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferrey X
PUBLICOS DRENAJES PLUVIALES
3213 TOY MEJORAMIENTO DE VIALIDADES ‘Ayuntamiento del Municipio de Monerrey X
32.14 | MANTENIMIENTO Y MEJORAVIENTO DE PARQUE Y ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferrey X
JARDINES PUBLICOS
32.15 | PROGRANIADE INCENTIVOS PARA LA DISPOSICION Y Municipio de Monterrey; Secrefaria de Servicios Publicos
MANEJO DELOS DESECHOS SOLIDOS EN LAS ZONAS X X MEDIO AMBIENTE
APTAS DENTRO DEL POLIGONO.
32.16 | MEJORAY AMPLIACION DE LA RED DE RECOLECCION DE ‘Ayuntamiento de Monterrey:Servicios Publios;
BASURA INLCLUYE LAMEJORA DE INFRAESTRUCTURA | X o Civiles, X EQUIPAMIENTO
DE ALMACENAMIENTO
ESTRATEGIA DE MOVILIDAD, | MOBILIDAD 331 | MANTENIMIENTO, REGENERACION Y CONSTRUCCION DE Municipio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
Mantener un avance sostenido PEATONAL ESCALINATAS Y ANDADORES X Ecologia de Mty; Seguridad; Secretaria de Vialidad y X X IMAGEN URBANA /
hacia iidad unversal Transito de Monterrey; Infraestructura; Organismos No INFRAESTRUCTURA
acia |a accesibllidad universal, Gubernamentales; Asociaciones Civles.
combinando sistemas peatonales y 332 |DESARROLLODE PRODUCTOS DE TURISMO SOCIAL A Ayuntamiento de Montarrey; Secrelaria de Desarrollo
ciclistas, modalidades de TRAVES DE MURALES, SENDEROS, VEREDAS Y Economico; Secretaria de Turismo; Secretaria de Desarrollo IMAGEN URBANA /
transporte, asi como cualquier otro ESCALERAS CON POTENCIAL TURISTICO X Social; Organismos N jaci X X INFRAESTRUCTURA
esquema que permita el acceso a civiles.
los bienes y servicios requeridos | MOVILIDAD 333 |CORREDOR DE MOVILIDAD ALTERNATIVAARROYO SECO Gobierno Federal, CNA; Ayuntamiento de Monterrey;
para la satisfaccion de las INTEGRAL DESARROLLADO EN CONGRUENCIA CON LA CONEXION SEDUE; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones MITIGAGION DE RIESGOS/
dodes h AL PROYECTO METROPOLITANO DE MOVILIDAD X|  |[ciies X X
necesidades humanas. 'SUSTENTABLE URBANA MONTERREY-GUADAL UPE IMAGEN URBANA
334 |DISENOE MPLEMENTACION DE CAMPANAS DE CULTURA Municiio de Monterrey; Secrelaria de Vialidad y Transito de
VIAL Y SEGURIDAD EN LA ViA PUBLICA Monterrey; Or N X X [SALUD / SEGURIDAD
Civiles.
335 |PROYECTOPARAASEGURAR TRAYECTOS, CRUCESY Municiio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy VIAGEN URBAN
ESPERA DE TRANSPORTE PUBLICO SEGUROS Y Ecologia de My Secrearia de Seguridad; Secretaria de MAGEN URBANA /
ACCESIBLES POR CALLES Y BANQUETAS X Vialidad y Transito de Monterrey; Infraestructura; X X L’gjsﬁz{sﬁfg“ RA/
Or N i iviles.
336 | INICIATIVADE REGLAVIENTACION PARALA Municiio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS TARIFARIOS PARA EL Ecologia de Miy; Pargquimetros;
ESTACIONAMIENTO EN ViA PUBLICA (COMO MEDIDA DE X Secretaria de Vialidad y Transito de Monterrey; X IMAGEN URBNA/
DESINCENTIVACION DEL USO DESORDENADO DE LAVIA SEGURIDAD
PUBLICACOMO ESTACIONAMIENTO)
337 |PROYECTO ESTRATEGICO DE ADECUACIONES VIALESEN Municipio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
LAS PRINCIPALES INTERSECCIONES DEL DISTRITO PARA Ecologia de My;
EL MEJOR APROVECHAMIENTO DEL ESPACIO PUBLICO. X| [secretaria de Viaiidad y Transito de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Guberamentales; Asociaciones Civies
338 |PROYECTOESTRATEGICO DE CONEXION VIAL ENTRE Municiio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
CERRO DE LA CAMPANA Y ALTAMIRA PARA PROPICIAR Ecologia de My;
RUTAS DIRECTAS Y SEGURAS QUE GARANTICEN LAS Secrelaria de Vialidad y Transito de Monterrey; Organismos
CONDICIONES DE ACCESIBILIDAD AESCUELAS, UNIDADES | X No Gubernamentales; Asociaciones Civiles X X |IMAGEN URBANA
MEDICAS Y OTROS SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS.
339 |PROYECTO DE CONEXION CON EL DISTRITOTEC A Wunicipio de Monterrey, Secrelaria de Desarrollo Urbano y
- ’ INFRAESTRUCTURA /
TRAVES DELAAV. RIONAZAS Y SU CONTINUIDAD HACIA Ecologia de My;
LAAV. EUGENIO GARZA SADA X Secrelaria de Vialidad y Transito de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Guberamentales; Asociaciones Civies DESARROLLO ECONOMICO
OPTIMZACION DEL |3.3.10 |PROYECTOS PUNTUALES DE REORDENAMIENTO VIAL Winicpio de Montrrey, Secretara de Desarrollo Urbano y
ESPACIOVIAL PARAASEGURAR EL USO ORDENADO, SEGUROY Ecologia de Miy; Seguridad
EFICIENTE DEL ESPACIO PUBLICO EN VIALIDADES Y X|  [secretaria de Vialidad y Transit de Monterrey; X X m:s:g;’;ﬁé% "1 .
BANQUETAS Organismos No
Asociaciones Civiles.
3311 | CALLE COMPLETA RIONAZAS CON PRINCIPIOS DE Municipio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
MOVILIDAD INCLUYENTE Ecologia de My,
X Secretara do Vialldad y Trénsio de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Gubernamentales; Asociaciones Civies.
3312 |CALLE COMPLETACAMINO AL MRADOR Y SANTOS Wunicipio de Monterrey, Secrelaria de Desarrollo Urbano y
CANTU LEAL CON PRINCIPIOS DE MOVILIDAD INCLUYENTE| Ecologia de My;
X Secrelaria de Vialidad y Trénsito de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Gubernamentales; Asociaciones Civiles.
3313 | CALLE COMPLETA ENRIQUE HERRERA COMO POSBLE Municipio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
PAR VIAL DELAAVE, LAZARO CARDENAS Ecologia de My;
X |secretaria de Viaidad y Trénsio de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Gubernamentales; Asociaciones Civies.
33.14 | CALLE COMPLETAALFOMBRILLACON PRINCIPIOS DE Wunicipio de Monterrey, Secrelaria de Desarrollo Urbano y
MOVILIDAD INCLUYENTE Ecologia de My;
Secrelaria de Vialidad y Trénsito de Monterrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Gubermamentales; Asociaciones Civies
3315 | CALLE COMPLETA PASEQ DEL ACUEDUCTO CON Municiio de Monterrey, Secretaria de Desarrollo Urbanoy
PRINCIPIOS DE MOVILIDAD INCLUYENTE Ecologia de My;
X | Secretaria de Vialidad y Transito de Monferrey; Organismos | X X |IMAGEN URBANA
No Gubernamentales; Asociaciones Civies.
TRANSPORTE 3316 | PLAN DE DESARROLLO DE TRANSPORTE COLECTIVO Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monterrey; IMAGEN URBANA /
PUBLICO LOCAL MEJORADO (CONOCIDO COMO "BOCHOS) x| o ivies X X |INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTO
33,17 |ESTUDIO DE FACTIBILIDAD E IMPLEVENTACION DE Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monterrey; IMAGEN URBANA /
PROYECTO DE TRANSPORTE PUBLICO ALTERNATVO x| o ivies X X |INFRAESTRUCTURA
PARALAZONA ALTA DELACAVPANA EQUIPAMIENTO
3318 |ESTUDIO SOBRE LAFACTIBILIDAD E IMPLEMENTACION DE Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monterrey; VAGEN URBANA
PROYECTO DE TRANSPORTE PUBLICO AL TERNATIVO o iiles GEN U !
PARALAZONAALTA DE ALTAMIRA-CANTERAS X X X L’gjﬁiﬁsﬁfgum/
3319 | DISENO DE ESTRATEGIAS E IVIPLEMENTACION DE Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monlerrey; AGEN URBANA/
ACCIONES PARALA OPERACION DE SISTEMAS DE o ivies IMAGEN
TRANSPORTE COLECTIVO SEGURO Y EFICIENTE DENTRO X X X IEh:)FuR\:;SATS:JfoTU RA
DEL DISTRITO
3320 |PROPUESTADE INICIATIVAPARAACTUALIZACION ALA Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monterrey; IMAGEN URBANA /
REGLAVENTACION DEL PASO DE TRANSPORTE DE X o iviles X X |INFRAESTRUCTURA
CARGA PARA SUMEJOR CONTROL EQUIPAMIENTO
3321 |ESTACION DE TRANSFERENCIAMULTIMODAL DE Gobierno del Estado; Ayuntamiento de Monferrey; IMAGEN URBANA /
TRANSPORTE X|o viles X X |INFRAESTRUCTURA /
EQUIPAMIENTO
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PLAZO FINANGAVIENTO
ESTRATEGA PROGRAVA PROYECTO CORRESPONSABLES -
C(M[L PUBLICO | PRIVADO )
ESPACIOS PUBLICOS: ESPACIOPUBLICO [34.1 |REHABILITACION, REFORESTACION, ADAPTACION DE Ayuntamiento de Monterrey; Organismos no
Mejorary amplar la dotaciony | DE CALIDAD AREAS DE JUEGOS INFANTILES Y ARTICULACION CON EL Gubernamentales; Asoiaciones Civiles EQUIPAMIENTO/ PARTICIPACION
s o1 ° CORREDOR DEMOVILIDAD ALTERNATVADEL ARROYO | X X X | clunoaa niacen URsANA
condiciones de los espacios SECO EN EL PARQUE SAN MARCOS
abiertos existentes mejorando su 342 | PROGRAMADE ARBORIZAION Y SANEAVIENTO VEGETAL | [Peameno de Nortrrey: Sevios Pbios X MOVILIDAD / MEDIO AVBIENTE /
funcion como espacios verdes DEBANQUETAS, ANDADORES Y ESPACIOS PUBLICOS IMAGEN URBANA
recreativos, tomando como base el 343 [SANEAVIENTO,FABLTACION Y APROVECHAMENTODEL | +¢ Ayuntamiento de Monterrey; Goblerno del Esiado; CNA X EQUIPAVIENTO/ MITIGACION DE
diagnéstico inicial y la dinamica ARROYO SECO Y PARQUE RETAMAS RIESGOS / MEDIO AMBIENTE
social y recreativa que ya se vive 344 | HABLITACION DE PARQUES DE BOLSILLO Y ESPACIOS DE del Municipio de o amblente;
actualmente. Esto con  interés de DESCANSO X|  [secretaria de Obras Pubiias; Organismos No X X |sueLormacen uRBaNA
enerat una oferta QU6 perite o Gubernamentales; Asociaciones Civies.
9 o de :h permie ! 345 | HABLITACION DE ESPACIOS PUBLICOS MIRADORES EN del Municipio de ambiente;
incremento de |a cohesion social y LASPARTES ALTAS DELOS CERROS Secrefaria de Obras Publicas; Organismos No EQUIPAMIENTO/ SUELO/
la participacién comunitaria por X|  |Gubermamenales; Asociaciones Cives. X X mﬁ‘:ﬂg“ 35 Réismm'o
medio de su cuidado, valoracion y I /IMAGEN Ul
preservacion. 346 | PROYECTOPARTICIPATIVO PARA APROVECHAMIENTO ‘Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Medio ambiente; ;
DEL PREDIOLOSPINOS X Secretaria de Obras Piblicas; Organismos No X X [FQUIPAVIENTO/ SUELO/MEDIO
Gubernamentales; Asociaciones Civles. AMBIENTE/IMAGEN URBANA
347 [ MPLEVENTACION DE PLAN MAESTROPARA ‘Ayuntamients de Monterrey; Servicios PUblicos;
(CONSTRUCCION, REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE X X EQUIPAMIENTO/ IMAGEN URBANA
ESPACIOS PUBLICOS
348 |PROYECTODE REHABILITACION PLAZALA BOQUILLA del Municpio de o amblente;
Secretaria de Obras Piblicas; Organismos No X X |FQUIPAMIENTO/ SUELO/MEDIO
Gubernamentales; Asociaciones Civies. AVBIENTE /IMAGEN URBANA
349 | MPLEVENTACION DE PLAN MAESTROPARA del Municipio de ambiente; SUELO/ MITIGACION DE RIESGOS
CONSTRUCCION. REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE X|  [secretaria de Obras Pubiias; rganismos No X X [/MEDIO AMBIENTE / IMAGEN
ESPACIOS DEPORTIVOS Gubernamentales; Asociaciones Civies. URBANA
3410 | HABILITACION DE AREA DE TANQUES DE AGUA COMO del Municipio de ambiente;
ESPACIOPUBLICO X|  |secretaria de Obras Pubiicas; Organismos No X X |FQUIPAMIENTO/SUELO/IMAGEN
Gubernamentales; Asociaciones Civies. URBANA/INFRAESTRUCTURA
34.11 | CORREDOR VERDE DE MOVILIDAD SUSTENTABLEA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monerrey; Medio ambiente; SUELO/ MITIGACION DE RIESGOS
ORILLAS DEL ARROYO SECO Secretaria de Obras Piblicas; Organismos No X X |/MEDIO AMBIENTE / MAGEN
Gubernamentales; Asociaciones Civiles. URBANA
EQUPAMENTO: EQUIPAVIENTO DE [35.1 | PLAN DE MEJORAS Y MANTENIMIENTO DE X ‘Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Secrelaria de DESARROLLO SOCIAL /
Generar el enfomo propicio parala | CALIDADY EQUIPAMIENTOS PUBLICOS Obras Piblicas; IMAGEN URBANA
ieasdn tuman, s nosion s |ACCESIBLE. 132 e PAUENTO COMUNITARD e e 1o o Govemamaniies
Ao o ras Piblicas; Organismos No Gubernameniales;
participacién comunitaria y la EN LAS ESCALERAS Y SENDEROS EXISTENTES X Asociaciones Cives. X X' |moviLibad
cohesion social, dotando de
espacios abiertos de convivenciay 353 |SEDES PARALA GESTION DE POLICIAS DE PROXIMIDAD Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Secrelaria de
de edificaciones que proporcionen Obras PublicasSeguridad; Organismos No X X |SEGURIDAD
Jos servicios bésicos de educacion Gubernamentales; Asociaciones Civies.
y salud. Asi mismo, incrementar la 354 | MPLEVIENTACION DE PLAN MAESTRO DE MEJORAS Y Ayuntamiento del Municiio de Monlerrey; Secrelaria de UL/ MAGEN UREANAT
’ AVPLIACION ALAINFRAESTRUCTURAY EQUPAMIENTO | Educacion Piblica; Organismos No Guberamentales X X
apreciacion que los pobladores INFRAESTRUCTURA
tienen sobre el lugar donde habitan DEPLANTELES EDLCATIVOS
orar ol setico o 355 | IMPLEVENTACION DE PLAN MAESTRO DE MEJORAS Y Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
para mejorar el sentido ‘ AMPLIACION ALA INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO X| [ Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales | X X |SUELO/IMAGEN URBANA/
pertenencia y de orgullo del mismo DE CENTROS DE SALUD INFRAESTRUCTURA
356 |DISENO Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD LA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
CAMPANA X Municipio de Monterrey; Organismos No Guberamentales | X X ﬁftUD ! ';“;fg“u';';w’“
MURALES 361 |ACTIVACION COMUNITARIA PARA LA MEJORADE LA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Servicios
IMAGEN URBANAEN EL DISTRITO A TRAVES DEMURALES | X Piblicos; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X SUELO/ EQUIPAMIENTO
URBANOS Civies.
B 362 |PLAN MANTENMIENTO AL MACROMURAL "AVE DELOS Vunicpio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales;
énfasis a.l espacio publico de cuyo SUENOS' Asociaciones Civiles. X EQUIPAMIENTO
usoy C_““’ad" se apropie la 363 |CATALOGACION Y PLAN DE MANTENIMIENTO DE Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Servicios
comunidad. MURALES URBANOS Piblicos; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X EQUIPAMIENTO
Civles.
364 |FASE I MACROMURAL AVE DE LOS SUENOS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Servicios
X Pablicos; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X X EQUIPAMIENTO
Civiles.
VEDIO AVBIENTE: MANEJO DE 371 | PROGRAVIAS DE MANEJO Y POTENCIALIZACION DE ‘Ayuntamiento de Monferrey;Senvicios PUBICIS;
Incrementar las condiciones DESECHOS: DESECHOS PARA GENERAR POTENCIAL DE NUEVS X|  |organismosno Gubernamentales; Asociaciones Givies. X EQUIPAMIENTO
abentales s psenta o Distito - ECONOMIAS PARALOS HABITANTES DEL POLIGONO
e pres; 372 |LIMPIEZAY CLAUSURA DE TIRADEROS INFORMALES (Ayuntamiento de Monterrey.Senvicios PUbIcios;
Yy que por sus condiciones actuales X o viles. X EQUIPAMIENTO
dificultan el desarrollo de un entomo 373 | BRIGADAS PARA LA LIMPIEZAY MANTENIMIENTO DEL Ayuntamiento de MonterreyServicios PUbIcios;
amigable, pacifico y en donde sus ARROYO SECO. X| X[ X|o i ivies. X X |EQUIPAMIENTO
habitantes puedan gozar de 374 | PROTECCION DEL ARROYO SECOANTE LA DISPOSICION ‘Ayuntamiento de Monferrey;Servicios PUDICOS;
Iejores concliciones de salubridad DERESIDUOS SOLIDOS ] X| X| X{organi Civiles. X X [EQUIPAMIENTO
en cada uno de los espacios que 375 | INCENTIVAR PRACTICAS DE REDUCCION Y (Ayuntamiento de MonterreyServicios PUbIcios;
e pacios @ REUTILIZACION PARA UN CONSUMO RESPONSABLE X|  |organi Cives. X X |[FQUIPAMIENTO
g 376 | DESNCENTIVAR PRACTICAS DE DISPOSICION IRREGULAR (Ayuntamiento de MonterreyServicios PUblcios; oA 08/
ATRAVES DE LA VIGILANCIAY SANCION ADMINISTRATVA | X Organismosno Gubernamenales; Asociaciones Ciles. X X !(')UIP‘/: ’J‘E%TDS RIE
EFECTIVA
377 | NTEGRACION DE RECOLECTORES INFORMALES AL (Ayuntamiento de MonterreyServicios PUbIcios;
SISTEMA DE RECOLECCION MUNICIPAL X o i iviles. X EQUIPAMIENTO
378 |MAPADERUTAS Y SITIOS DE DISPOSICION INFORMAL DE Ayuntamiento de Monterrey Servicios PUblcios;
RESIDUCOS, APROVECHANDO LA INTELIGENCIA X a iviles. X EQUIPAMIENTO
COMUNITARIA
375 [PRODUCCION DE HORTALZASPARAEL CONSUNOLOCHL | (Ayuntamiento de Monterrey.Servidos PUbIcios;
Organismosno Gubernamentales; Asociaciones Ciles.
3710 |MANEJOY RECICLADO DE DESECHOS o G WorereySenvcos Abos, X X |equpamento
CAPTACIONY 3711 | PLAN MAESTRO DE CAPTACION, ABSORCION Y "Gobierno Federal y Esiatal
APROVECHAMENT APROVECHAMIENTO DE AGUA DE LLUVIA PARA X| [ Municiio de Monerrey; m;gi\g?r:‘u?;miseos !
PROYECTOS Y OBRAS PUBLICAS. Agua y Drenaje de Monterrey."
ODEAGUAS
3712 |HABLITACION DE SISTEMAS PASIVOS PARA LA CAPTACION "Gobiero Federal y Esiatal
PLIVIALES DE AGUADE LLUVIA Y SU TRATAMIENTO PARA CONSUMO X|  |Municipio de Monterrey; X X [MITIGACION DE RIESGOS /
Agua y Drenaje de Monterrey." INFRAESTRUCTURA
3713 | ESTRATEGIAS DE CAPTACION Y TRATAVIENTO DEL AGUA "Gobierno Federaly Estatal
(QUE CORRE SOBRE EL ARROYO'SECO CON OBJETIVOS X| [ municipio de Monterrey: X X [MITIGACION DE RIESGOS /
PAISAJISTICOS Y PRODUCTIVOS. Agua y Drenaje de Monterrey.” INFRAESTRUCTURA
VEDIO AVBIENTE (SIGUE) | PRESERVACIONY [3.7.14 | FOMENTO ALAEDUCACION Y CONCIENCIA AVBIENTAL, (Ayuntamiento de MonterreyServidos PUbIcios;
REGENERACION EL CONSUMO RESPONSABLE DE ENERGIA Y EL USO DE X |organismosno Gubernamentales; Asociaciones Civles. X X |sueo
D AREAS SISTEMAS PASIVOS
NATURALES 3715 |RESTABLECER LAS CONDICIONES DE PERMEABILIDAD Ayuntamiento de Monterrey;Servicos PUbicios; CNA
DEL ARROYO SECO. TRATAMIENTO Y APROVECHAMIENTO X X
DEL AGUADEL ARROYOSECO
3716 |REGENERAR LAS ORILLAS DEL ARROYO SECO PARA Ayuntamiento de Monteery; Secretaria de Desarrollo
(CONVERTIRLO EN UN CORREDOR VERDE, PEATONAL Y X |urbano y Ecologia; CNA X X
DE MOVILIDAD ALTERNATIVA (BICICLETA)
3717 |PROGRAVIAS Y POLTTICAS PARA EL CUIDADO DEL MEDIO ‘Ayuntamiento de Monteery; Secretaria de Desarrollo
AVBIENTE NATURAL Y EL EQUILIBRIODELOS Urbano y Ecologia.
DIFERENTES ECOSISTEMAS IDENTIFICADOS DEL X X
POLIGONO
3718 | PLAN DE CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE NATURAL Y (Ayuntamiento de MonterreyServidos PUblcios;
EQUILIBRIO DE LOS ECOSISTEMAS EN ESPACIOS o iviles. X X |sueo
NATURALES ABERTOS
3719 | PLAN DE INCENTIVOS PARALA IMPLEVENTACION DE Ayuntamiento de Monterey;
SISTEMAS PASIVOS Y TECNOLOGIAS VERDES PARALA X X VIVIENDA / EQUIPAMIENTO
(GENERACION Y CONSUMO DE ENERGIA
3720 |CATALOGO CON LEVANTAVIENTO DE ESPECIES (Ayuntamiento de MonterreySevicios PUbIcios;
EXISTENTES. X|  |organismosno Gubernamentales; Asociaciones Civies. X EQUIPAMIENTO
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PLAZO FINANCIAMIENTO
OCRRESPONSABLES -
ESTRATEGA PROGRAVA L PROYECTO S e || s =D
MTIGACION DE RESGOS:  |MTIGACIONDE __ [38.1 | ESTUDIODE ANALISIS DE RIESGOS. Gobierno del Estado de Nuevo Len: Secrelaria de
[Acciones que reduzcan los riesgos |RIESGOS HIDROMETEOROLOGICOS Y GEOLOGICOS QUE AFECTAN | [peserolo Sustnabl; Municio e Moty X X
- 4 AL DISTRITO CON ENFASIS AL ARROYO SECO (AREA DE Organizaciones No Gubernameniales.
que presenta el Distrito por medio ESTUDIO POR RIESGO) SUELO
de la partiipacién de sus 382 | DELIMITACION FEDERAL Y ANALISIS HIDROLGGICO DEL Gobierno del Estado de Nuevo Leon: Secretaria de
habitantes y de la generacion de ARROYO SECO Desarrollo Sustentable; Municipio de Monterrey; X
infraestructura adecuada para los Organizaciones No Gubernamentales. SUELO
mismos. 363 |BRIGADAS PARALALIMPIEZAY MANTENIMENTO DEL Gobieno del Estado de Nuevo Leon: Secrelaria de
ARROYO SECO CON EL OBJETIVO DE EVITAR AZOLVE Y Desarrollo Sustentable; Municipio de Monterrey;
osstrucciones Que comproMETAN LaCAPACDAD | X | X | X |organizaciones No Gubemamentales. X
HIDRAULICA DEL MISMO |sueLo
384 |HUERTOS URBANOS COMUNALES Y RE-FORESTACIONES Gobierno del Estado de Nuevo Leon: Secretaria de
EN ESPACIOS PUBLICOS O DE RIESGO"RECUPERADOS' X | pesarrollo Sustentable; Municipio de Monterrey: X SUEL%’ DESARROLLO
CON EL FIN DE EVITAR RE-INVASIONES Organizaciones No Gubernamentales. ECONOMICO
385 [PLANDENITIGACION DE RESGOS EN ZONASHABTADRS | 3¢ Gobierno del Estado de Nuevo Leon: Secretaria de
Desarrollo Sustentable; |sueLo

4. VIVIENI

OBJETIVO: Garantizar el acceso a una vivienda digna de los habitantes del Distrito por medio de la regularizacion de viviendas irregulares, la atencion a viviendas en zonas de riesgo mitigable, la reubicacion de
viviendas en zonas de riesgo no mitigable, y la mejora de las condiciones constructivas y de habitabilidad de las viviendas en el poligono.

ESTRATEGA PROGRAMA PROYECTO R CORRESPONSABLES A ICIHENTON \LIDAD
CIM|L PUBLICO | PRVADO
REGULARIZACION DE LA ACELERACIONDE [41-1 |CENSO PARADIAGNOSTICAR SU ESTATUS EN CUANTO A FOMERREY; Instiuto Registraly Catastral del Estado de N.L;
TENENCIA DE LA TIERRA LOS ESFUERZOS LATENENCIADELATIERRA. X Comision parala regularizacion de la tenenciade Ia Tierra X SUELO
) L (CORET); Ayuntamiento del Muncipio de Montertey.
Combalirla marginacién juridca | DE 412 | PROGRAMA DE REGULARIZACION DE PREDIOSEN FOMERREY; Instiuto Registraly Catastal del Estado de N.L.
relacionada con la propiedad, REGULARIZACION CONDICION RREGULAR Y DELIMITACION DE ZONASNO | X( Comision para la regularizacion de la fenencia de la Terma | X SUELO
ateniendo problemas relacionados REGULARIZABLES (CORET); Ayuntamiento del Muncipio de Monterrey.
con la legitimidad de la tenencia de 413 |PLAN DE ESCRITURACION PARA PREDIOS CON CERTEZA Instituto Registral y Catastral del Estado de NL;
latierra y el padron catastral y el JURIDICA SOBRE LA PROPIEDAD DE LA TIERRA X jento del Muncipio de Monterrey. X SUELO
aprovechamiento del potencial 414 |REGULARIZACION DE CONSTRUCCIONES Y FOMENTODE | M | [tito Registaly Catasval el Estado e . X SUELO
inmobiliario. LAACTUALIZACION VOLUNTARIA DEL CATASTRO jento del Muncipio de Monterrey.
415 | SESIONES COMUNITARIAS DE PRESENTACION DEL ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; SUELO/ PARTICIPACION
PROGRAMA DE REGULARIZACION X X CIUDADANA
ESTADODE LAVIVIENDA: | ATENCIONDE 421 | CENSOPARALAIDENTIFICACION Y CATEGORIZACION DE Gobierno del Estado de Nuevo Ledn: Secretaria de
Concentrar esfuerzos VIVIENDAS EN VIVIENDA EN SITUACION DE RIESGO. X Desarrollo Sustentable; Municipio de Monterrey; X SUELO
mulisectoriaes en a 2o, 2 OF RESGO ] ] Organzacines No Gubernamentles
) ) ONAS 422 | PLAN DEACCION PARALAMITIGACION, ATENCION IO Gobierno del Estado de Nuevo Ledn: Secretaria de
tendientes a mejorar las REUBICACION IN-SITU DE VIVIENDAS IDENTIFICADAS EN X Desarrollo Sustentable; Municipio de Monterrey; X X |vIVENDA T SUELO
condiciones constructivas y de SITUACION DE RIESGO Organizaciones No Gubernamentales.
habitabilidad de las viviendas, 423 | INICIATIVADE REGULACION CON MECANISMOS Y Gobierno del Estado de Nuevo Leon: Secretaria de
aprovechado programas CRITERIOS DE OPERACION QUE EVITEN LA OCUPACION X|  |pesarrolio Sustentable; Municipio de Monterrey; X SUELO
instituci va EN AREAS NO APTAS POR RIESGO NATURAL Organizaciones No Gubernamentales.
detonando nuevos segin se REHABILITACION 424 | PINTURA DE CASAS EN LA CAMPANA (MACROMURAL) ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Servicios
equiera. DE VIVIENDA :vhu‘:::s‘ Or N X X [SUELO/EQUIPAMIENTO
425 | CENTROPRODUCTIVO DE AUTOEMPLEO ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Servicios
X | X| X |Pibiicos; Secretaria de de Desarrollo Econémico; X X [SUELO/EQUIPAMIENTO
Or N i iviles.
426 | IDENTIFICACION Y PLAN DE ACCESO APROGRAMAS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey;
INSTITUCIONALES PUBLICOS, SOCIALES Y PRIVADOS
ESTABLECIDOS Y QUE TENGAN POR OBJETOEL X X X | MAGEN URBANA
MEJORAMIENTO DE LAVIVENDA
427 | IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS ESPECIALES DE ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey;
MEJORAMIENTO DE VIVIENDAEN CONJUNTOCONLOS | X | X X X | MAGEN URBANA
ACTORES QUE DETERMINE EL CONSEJO

alto precio de la canasta basica.

5. INCLUSION ECONOMICA

OBJETIVO: Generar mecanismos que permitan a los habitantes del Distrito su participacion activa en la economia local, por medio de su acceso a mercados laborales y de consumo més justos y diversos que, por un
lado garanticen el cumplimiento de sus derechos sociales como trabajadores e incrementen las fuentes de ingresos del hogar, y por el otro reduzcan las condiciones de vulnerabilidad a las que se ven expuestos por el

PLAZO FNANGAMIENTO
PROGRAVA PROYECTO CORRESPONSABLES TRANSVERSALI
'_ ML PUBLICO | PRVADO DAD
EMPLEO 511 |EMPLEO TEMPORAL PARTICIPANTES EN EL PROYECTO DE ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferrey; Secrefaria de
MACROMURAL Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X |VVIENDA/ IMAGEN URBANA
) - Asociaciones Civiles.
Promover el bienestar econémico - -
e s familas meclarte ol 512 |PROGRAMA DE EMPLEO TEMPORAL PARA OBRAS DE ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
‘@ as familias mediante el acceso INFRAESTRUCTURA URBANA, REMOZAMIENTO DE Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales;
a capacitacion, fuentes de empleo FACHADAS YLIMPIEZA DE CALLES Y VDADORESENTRE | X | X | X|asociaciones Civies. X X' VVENDA/ IMAGEN URBANA
y apoyos de servicio social. (OTRAS OBRAS
513 | ALINEACION DE LA DEMANDALABORAL DE EMPRESAS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monlerrey; Secrefaria de
CERCANASAL POLIGONO Y LA OFERTA DE PROGRAMAS Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales;
DE CAPACITACION, PARA EL DESARROLLO DE X Asociaciones Civiles. X X |oessrroLLosociL
COMPETENCIAS ESPECIFICAS Y LA EMPLEABILIDAD
514 |CENTRO DE EMPLEABILIDAD PARA SERVICIOSEN LA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferrey; Secrefaria de
ZONA DE SAN PEDRO, DISTRITOTEC, ETC, EL CENTROY Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales;
SUR DE LA CIUDAD PARALA INTERMEDICION LABORAL X |asociaciones Ciies. X X' |DESARROLLOSOCIAL
ENTRE TRABAJADORES Y EMPLEADORES
515 | CENTRO DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferey; Secrefaria de
LABORALES EN OFICIOS Y EMPLEOS TECNICOS Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales;
CERTIFICADOS PARALA GENERACION DE EMPLEOS X Asodiaciones Civiles. X X' |PESARROLLOSOCIAL
FORMALES
F22 | PLAN DENEGOCIO SOBRE HUERTOS URBANOS PARA ‘Ayuntamiento de Monterrey; Sedretarla de Desarrollo
CONSUMOLOCAL X émico; Organismos No X X |PESARROLLOSOCIAL /ESPACIO
reocac PiUBLICO
ciaciones civies.
F23 | VALORZACION Y RECICLADO DE DESECHOS ‘Ayuntamiento de Monterrey; Sedretaria de Desarrollo
X - X X [PESROLLOSOAL /MEDIO
Asociaciones civiles. AMBIENTE
516 |ACCESOADOCUMENTOS OFICIALES BASICOS, DEBIDOA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monferrey; Secrefaria de
QUE SON REQUISITOS PARA APLICAR APROGRAMAS DE | X Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
APOYO, ASI COMO PARA SOLICITAR EMPLEO Asociaciones Civies.
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ESTRATES ° OrC E MOL CORRESFONSABLES e DD
FUENTES DE INGRESO DESARROLLODE  |5.17 | DEFINICION DE LAVOCACION ECONOMICA DEL DISTRITO ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
FAMILIAR: (SIGUE) EMPRENDIMENTO X Desarrollo Economico; Organismos No Gubernamentales; X X DESARROLLO SOCIAL
Asociaciones Civiles.
518 | CREACION DE NEGOCIOS INCLUSNOS Y SOCIALES X Ayuntarmiento del Municipio de Monterrey;Secrelaria de X X |oeswroLLosooi
Desarrollo Econémico
519 |CAPACITACION TECNICAEN EL DESARROLLODE Ayuntamiento de Monterrey; Sedrelaria de Desarrollo
PRODUCTOS Y FORTALECIMIENTO DE HABILIDADESDE | X 6mico; Organismos No X X |DESARROLLO SOCIAL
EMPRENDIMIENTO. Asodiaciones civiles.
5110 |ESCUELAS DE OFICIOS EQUIPAVIENTO/ DESARROLLO
X X | X oo
5.1.11 |CADENAS PRODUCTIVAS DE VALOR: VINCULAR A ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
PEQUENOS PRODUCTORES CON EMPRESAS X Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X [pESARROLLOSOCIAL
ESTABLECIDAS Y FORMALES Asodiaciones Civiles
5.1.12 | ASESORIAPARA CREACION E INCUBACION DEMICRO ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
EMPRESAS, Y CAPACITACION PARA LAS EXISTENTES X Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X |pEsARROLLOSOCIAL
Asociaciones Civiles.
5113 |PROGRAMAPARA AVIAS DE CASA CAPACITACION PARA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
GENERAR PRODUCTOS Y GENERAR INGRESO X Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X |pEsARROLLOSOCIAL
Asociaciones Civiles.
5114 |FORTALECIMIENTO, EMPRENDIMIENTO Y/O APOYO ‘Ayuntamiento de Monterrey; Sedrelaria de Desarrollo
FINANCIERO PARA UNIDADES ECONOMICAS 6mico; Organismos No X X |DESARROLLOSOCIAL
Asociaciones civiles.
APOYOS 5115 |FORTALECIMIENTO DE GUARDERIAS UBICADAS EN EL ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
POLIGONO, COMO ESTRATEIA DE APOYO AMADRES X|  |pesarrolio Econsmico; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
TRABAJADORAS Asociaciones Civiles.
5116 | FACTIBILIDAD DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE PARAEL ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrefaria de
SECTOR QUE SEAUNAPRESTACION LABORAL Y PAGADA X |pesarrolio Econemico; Organismos No Gubernamentales; X X |pESARROLLOSOCIAL
POR EL SECTOR PRIVADO Asociaciones Civiles.
PODER ADQUISITIVO: ABASTO 521 |INCREMENTAR EL ACCESO DE PRODUCTOS DE LA Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrefaria de
Asegurar que los productos de CANASTABASICA A PRECIOS FREDERENIALES X i::;::gi EE;:EV‘\:::\:Q Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
consumo bésico para la .
mentacl ‘pd ienest 522 |MEGATIENDAQUE SUENFOQUE SEAHACIALOS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
alimentacion, saludy bienestar se PEQUENOS COMERCIANTES "TIENDITAS" X Desarrollo Econémico; Organismos No Gubernamentales; X X |pEsARROLLOSOCIAL
encuentren al alcance de todos los Asociaciones Civiles.
habitantes del Distrito. Ofreciendo 523 E ABASTO DE BAJO COSTO EN EL DISTRITO ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
opciones de acceso a mercados de X Desarrollo Economico; Organismos No Gubernamentales; X X [DESARROLLOSOCIAL
bienes de consumo mas asequibles Asociaciones Civiles
i 524 |EMPRENIMIENTO DE BARRIOS/APOYO A UNIDADES ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
y adecuados a las condiciones de W Y
) ) ECONOMICAS "TIENDITAS".-- QUE INCLUYAN UNAMAS X |Desarrolio Econmico; Organismos No Gubernamentales; X X [pESARROLLOSOCIAL
vida de los hab“aﬂ‘(es‘fe t "1"“3 AMPLIAVARIEDAD DE PRODUCTOS NUTRICIONALES Asociaciones Civiles.

6. EDUCACION, DEPORTE, CULTURA Y RECREACION

OBJETIVO: Fortalecer e incrementar las competencias, desde una perspectiva integral, de los habitantes del Distrito por medio del incremento y fortalecimiento de ofertas educativas, de deporte, y cultura, orientadas a

su desarrollo cognitivo, social y ciudadano, asi como del aprovechamiento de los espacios de recreacion y esparcimiento para el fortalecimiento de su crecimiento como ser humano en todas sus dimensiones.

— — T PLAZO FINANCIAIENTO .
ML PUBLICO | PRVADD
EDUCACION: SERVICIOS 6.11 |PROYECTODE RETENCION EN EL CBTIS99 (ASESORIAS Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
Acciones para el desarrollo humano | EDUCATIVOS DE ACADEMICAS, ATENCION FOALIZADA, BRIGADAS, Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
} LIDERAZGO) Asociaciones Civies.
y por consiguiente para mejorar las | CALIDAD - —
iciones de vida o 612 |VINCULAR Y PROMOVER PROYECTOS DE APOYOALA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
condiciones de vida que rompan EDUCACION X | X |Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X |DESARROLLOSOCIAL
ciclo de pobreza de las familias. Asociaciones Civiles.
613 |PROGRAMAS DE REFORZAMIENTO Y EXCELENCIA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
ACADEMICA X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLO SOCIAL
Asociaciones Civiles.
6.14 |PROGRAMA DE APOYO ALAEDUCACION A TRAVES DE Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento el
VINCULACIONES DE PROGRAMAS SOCIALES DE Municipio de Monterrey; Insttutos de Educacion Media y EQUIPAMIENTO/ DESARROLLO
UNIVERSIDADES PRIVADAS X Superior; Organismos No Gubernamentales; Asociaciones X X |socm
Civiles.
615 |IDENTIFICACION DE ESCUELAS CON MENOR Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
RENDIMIENTO ACADEMICO Y ANALISIS DE SUSPOSBLES | X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
CAUSAS Asociaciones Civiles.
6.16 |FOCALIZACION DE NINOS Y JOVENES QUE SE Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
ENCUENTRAN FUERA DEL SISTEMAEDUCATIVO X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
Asociaciones Civiles.
6.17 |COMUNIDADES ACADEMICAS EN PRO DE LA EXCELENCIA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
ACADEMICA X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
Asociaciones Civiles.
618 |ENFOQUE TECNICOALAS SECUNDARIAS EXISTENTES Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
Asociaciones Civiles.
GESTIONDELA  [6.19 | PLANMAESTRO DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
VEJORA CONTINUA CBTIS99 X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X [EauiPamiEnTO
A Asociaciones Civiles.
COMNI 6.1.10 [PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA CBTIS99 (APOYO EN Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del CQUPAMIENTO/ DESARROLLO
DD GESTION DEL LDERAZGO DEL DIRECTOR) Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |K
ESCOLAR Asociaciones Civies, SOCIAL
6.1.11 |PROYECTOS DEAPOYOALAMEJORADE LA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
INFRAESTRUCTURAESCOLAR X Municipio de Monterrey; Organismos No Guberamentales; X X |EQUPAMIENTO
Asociaciones Civiles.
6.1.12 |PROGRAMA DE FORMACION PARA FORTALECER EL Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
LIDERAZGO ESCOLAR X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X | DESARROLLO SOCIAL
Asociaciones Civiles.
6.1.13 | COMUNIDAD ESCOLAR EN PRO DE LAESCUELA DIGNA Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |EQuIPAMIENTO
Asociaciones Civiles.
6.114 | SISTEMA DE INFORMACION Y ANALISIS SOBRE EL ESTADO Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
DE LOS RECURSOS ESCOLARES (MATERIALES Y Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
HUMANOS) Asociaciones Civiles.
6.115 |VINCULACION DE PORTAL DE RECURSOS ABIERTOS PARA Secretaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
LAATENCION ESCOLAR DIFERENCIADA, ALACOMUNIDAD | X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X |DESARROLLOSOCIAL
ACADEMICA DEL POLIGONO Asociaciones Civiles.
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PLAZO FINANGIAVIENTO
CORRESPONSABLES -
ESTRATEGA PROGRAVA PROYECTO ST e | s L
APOYOA 6116 |BECAS DE PREPANET Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento el
NECESIDADES X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X |PESARROLLOSOCIAL/
ESPECIALES DE Asaciaciones Civies. DESARROLLO ECONOMICO
LOS ESTUDIANTES, |17 | PROGRAVA"SIESTUDIA, ST TRABAIA' BECAS Secrolaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
EDUCATIVAS, DE TRANSPORTE, APOYOS PSICOLOGICOS, Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales;
ETC. APOYOS FINANCIEROS PARA ATENCION DE X Asaciaciones Civies. X X [PESARROLLOSOCIAL/
ESTUDIANTES EN SITUACION DE DESVENTAJA DESARROLLO ECONOMICO
6118 |IDENTIFICACION DE FAMILIAS DE ESTUDIANTES CON Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
CONDICIONES DE VULNERABILIDAD SOCIAL Y Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales;
ECONOMICA Y VINCULACION APROGRAMAS Y SeRvicios. | X Asaciaciones Civies. X X |PESARROLLOSOCIAL
DESARROLLODE _[6.1-19 | PROGRAVIADE COMPETENGIAS PARA LA INTEGRACION Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
HABILIADADES SOCIAL X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X | DESARROLLO SOCIAL
PARALAVIDA Asaciaciones Civies.
6120 |EDUCACION PARA EL TRABAJO, CAPACITACION Y Secrelara de Educacion Publica; Ayuntamiento del
VINCULACION A EMPLEOS, CON ATENCION EN JOVENES | X | )| X |Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X |PESARROLLOSOCIAL
Asaciaciones Civies. DESARROLLO ECONOMICO
6121 | CAPACITACION PARA LA COMUNIDAD EN TENIAS DE Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
PREVENCION DE VIOLENCIA CONSUMO DE DROGAS, Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales;
EMBARAZO A TEMPRANA EDAD, VIOLENCIA, X | X| X |psociaciones civies. X X |pesarrOLLOSOCIAL
DELINCUENCIA, SENSIBILIDAD EN EL HOGAR, BULLYING,
PARENTALIDAD POSITIVA
6122 |PROGRAMA DE CAPACITACION ESPECIALIZADA PARA Secrelaria de Educacion Publica; Ayunlamiento del
ALBANILES X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | ) X [PESARROLLO SOC‘AS/
Asociaciones Civies. DESARROLLO ECONOMICO
5123 |PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
PARALAVIDA (CIVICAS Y CIUDADANAS, LABORALES, Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales;
CONGIECIA EMOCIONAL Y ASERTIVIDAD, ResoLUCION DE | X | X | X [asaciaciones Civles. X X |PESARROLLOSOCIAL
PROBLEMAS Y CONFLICTOS)
6.124 | PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE FACTORES DE Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
PROTECCION X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; X X | DESARROLLO SOCIAL
Asaciaciones Civies.
ALFABETIZACION |6:125 | DIAGNOSTICO PARA IDENTIFICAR EL NUMERO DE Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
CE ADLTOS PERSONAS MAYORES QUE ESTAN EN STUACION DE X Municipio de Monterrey; Organismos No Guberamentales; | X X |pesarroLLOSOCIAL
REZAGO EDUCATIVO. saciaciones Civies.
6126 |PROGRAMA DE VINCULACION Y ASEGURAMIENTO DE Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
ATENCION AL REZAGO EDUCATIVO EN EL DISTRITO X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X |pesarroLLosOCIAL
Asociaciones Civies.
6127 |PROGRAMA DE EDUCACION FORMAL Y NO FORMAL PARA Secrelaria de Educacion Publica; Ayuntamiento del
ADULTOS X Municipio de Monterrey; Organismos No Gubernamentales; | X X |pesarroLLosOCIAL
Asociaciones Civies
DEPORTE: DEPORTE 521 | PROMOCION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS CON UN ‘Ayuniamiento del Municiio de Monterrey; Secrelaria de
Promocién e implementacien de ENFOQUE DE PREVENCION SOCIAL X Desarrollo Social X X [PESARROLLOSOCIAL
acciones orentadas a que los 622 |REMABLITACION DE INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA ‘Ayuntamiento del Municipio Ge Monterrey; Secrelaria de CQUIPAMIENTO/ DESARROLLO
pobladores del Distrito realicen PARA DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS X Desarrollo Social X X SOCIAL
actividades fisicas que mejoren su 523 | PROGRAMA DE ESCUELAS DEPORTIVAS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de CQUPAMIENTO/ DESARROLLO
salud y propicien la convivencia X Desarrollo Social X X SO0
entre ellos.
524 |ESCUELADE FUTBOL ‘Ayuntamiento del Municiio de Monterrey; Secrelara de CQUPAVIENTO DESARROLLO
X|  |pesarrolio Social X X |socne
CULTURA Y RECREACI CULTURA 531 |ORQUESTADENINOS Y JOVENES ECON ENFOQUE EN ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
Acoesoa ur; ﬁna méis d?:sa REGEAC‘EN PREVENCION SOCIAL X DesarcloSooal ’ X X |DESARROLLOSOCAL
. - 532 |PROVOCION DE ACTVIDADES CULTURALES Y ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
en témninos de su esparcimientoy ARTISTICAS CON UN ENFOQUE DEPREVENCION SociL | X Desarolo Sodal ’ X X |PESARROLLOSOGIAL
en donde puedan encontrar una 633 |REMABILITAR INFRAESTRUCTURA COMUNITARIA PARA ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
forma de expresion que fortalezca DESARROLLO DE ACTIVIDADES CULTURALES, X Desarrollo Social X X |EQUIPAMIENTO/DESARROLLO
su sentido de identidad comunitaria, INCOLUCRANDO ALACOMUNIDAD SOCIAL
TISTI -
534 ;ggﬂzﬁmsm STICCS CUTURALES PARATOATA | ([ [ gye\;r;tra}mzrg::l\ Wunicipio de Monterrey; Secretaria de X X |oessroLLosoon
635 |PROGRAMAS DE MUSICA DE ACCESO PUBLICO X de"s"aﬁm}i"sﬁ;f.‘ Wunicipio de Monterrey; Secretaria de X X |oesamroLLosoon
636 |VUSEODE CELSOPNA X giir;([a[g;sn;;:: Wanicipio de Monterrey; Secretaria de X X |caupmmento
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Seguridad Social.

OBJETIVO: Incrementar el bienestar que tienen los pobladores en sus niveles de salud por medio de la atencién a sus necesidades de alimentacion y nutricion, la reduccion de los riesgos generados por una falta de
habitos orientados a la prevencion, cuidado y atencion de enfermedades en instituciones de salud publica, asi como del aseguramiento del acceso a oportunidades laborales que les permitan gozar de una completa

FINANCIAVIENTO
ESTRATEGA PROGRAVA PROYECTO el CORRESPONSABLES A \LIDAD
M| L PUBLICO | PRIVADO
SALUDY BIENESTAR: ALIMENTACIONY | 7-L1 |PROGRAMADE CAPACITACION SOBRE HABITOS ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
Asequrar una vida saludable NUTRICION ALIVENARIOS SALUDABLES Desarrolo Social; Sistema para el Desarrollo Interal de la
°d ; y X X Familia; Organismos no Guberamentales; Asociaciones X X [PESARROLLOSOCIAL
promover el bienestar en la
ver el bienestar en la Civies.
poblacitn del Distrito, faciitando el 712 |FORTALECER Y AMPLIAR LARED DE COMEDORES ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secretaria de
acceso a programas e CCOMUNITARIOS EN LA ZONA Desarrollo Social; Sistema para el Desarrollo Interal de la DESARROLLO SOCIAL
infraestructura para tal fin. X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X
Civiles.
713 |ESTRATEGA DE ATENCION ALA INSEGURIDAD ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
ALIENTARIA Y DESNUTRICION Desarrollo Social Sistema para el Desarrollo nteral de Ia
Familia; Organismos no N X X | DESARROLLO SOCIAL
Civies.
714 |ANALIZAR Y FOCALIZAR EL PADRON DE BENEFICIARIOS ‘Ayuntamiento del Municiio de Monterrey; Secrelara de
DE TARJETAS"SIN HAVBRE PARA AVIPLIAR COBERTURA Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo nteral de la DESAROLLOSOCIAL
X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X SARROLLO S0C
Civies.
715 |CREAR GRUPOS DE COMPRA EN COMUN ‘Ayuntamiento del Municipo de Monterrey; Secrelaria de
(CONSOLIDADOS) Desarrolo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la
X[ [Famile; organismos no Gubemamentales; Asociaciones X X' | PESARROLLOSOCIAL
Civiles.
716 |PROGRAMAS PARAHUERTOS DE TRASPATIO (Ayuntamiento del Municpio de Monterrey; Secretaria de
| [peseroto socaiSisema par el besaroto vl e X X |peseroLLosoon
Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones DESARROLLO ECONGMICO
Civies.
717 |FACTIBILIDAD DE IMPLEMENTAR COMEDORES ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
ESCOLARES, ALINEADO AL PROYECTADO DE ESCUEAS DE Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la DESAROLLO SOCIAL
TIEMPO COMPLETO, X | amia; organismos no Gubermamentales; Asociacones X X
Civiles.
SALD 718 | DIAGNOSTICO DE NECESIDAD EN CUANTO AACCESO Y ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
SERVICIOS DE SALUD Desarrollo Social; Sistema para el Desarrollo nteralde Ia
X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X' |pEsARROLLOSOCIAL
Civies.
719 | PROGRAVIAS DE SALUD PARA LA PREVENCION Y ‘Ayuniamiento del Municiio de Monterrey; Secrelara de
BIENESTAR DE LOS HABITANTES Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo nteral de la DESAROLLOSOCIAL
X X{| X|Famila; organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X SARROLLO S0C
Civies,
7110 |PROGRAMA DE PREVENCION DE ENFERVEDADES ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
CRONICAS DEGENERATIVAS Desarrollo Social; Sistema para el Desarroll Interal de la
X| X[ X |Fanite Ogantmosro ! X X |pesarroLLOSOCIAL
Civiles.
7111 | PROGRANIA DE PREVENCION DE ENFERVEDADES ‘Ayuntamiento del Municpio de Monterrey; Secrelaria de
CRONICAS DEGENERATIVAS Desarrollo Social; Sistema para el Desarrollo Interal de la DESARROLLOSOCIAL
X| X Familia; Organismos no Guberamentales; Asociaciones X X SARROLLO SOCI
Civies.
7112 |PROGRAMA DE PREVENCION Y ATENCION DE EMBARAZO ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
ADOLESCENTE Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la
X| X | X{Fanite; Orgarismos no Gubemamentales; Asciaciones X X |DESARROLLOSOCIAL
Civiles.
7113 | PROGRANIA DE ATENCION PSICOLOGICA ‘Ayuniamiento del Municiio de Monterrey; Secrelaria de
Desarrollo Social; Sistema para el Desarrollo nteral de Ia
X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X' |PEsARROLLOSOCIAL
Civies.
7114 |PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO A LA PRIVERA ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
INFANCIAEN EDUCACION, SALUD Y ESPACIOS PUBLICOS. Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la
X | X| X|ramilia; organismos no Gubemameniales; Asociaciones X X' |PESARROLLOSOCIAL
Civies.
7115 | INCREMENTAR LA ADHERENCIA AL AUTOCUIDADO DE LA ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
SALUD ATRAVES DEL USO DE LAS TICS Y WEB Desarrollo Social Sistema para el Desarrollo nteralde Ia
(EJEMPLO:ALERTAS EN TELEFONO CELULAR ETC) X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X' |PESARROLLOSOCIAL
Civiles.
7116 |PROMOCION DEL ACCESO DE LASALUD ATRAVES DEUN ‘Ayuntamiento del Municpio de Monterrey; Secretaria de
(CENTRO ESPECIALIZADO DE SALUD (CENTRO DE SALUD Desarrolo Social; Sistema para el Desarrollo Interal de la
LACAMPANA) X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X [PESARROLLOSOCIAL
Civies.
7117 | PROGRANIAMEDICINA PREVENTINA PARA CONTENER Y (Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
DISMINUIR LAMORBI-MORTALIDAD ASOCIADA A DIABETES Desarrolo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la
MELLIYUS E HIPERTENCION Y ADICCIONES X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X |pEsARROLLOSOCIAL
Civiles.
7118 |PROGRAMA DE ATENCION AADICCIONES ‘Ayuntamiento del Municipio de Monterrey; Secrelaria de
Desarrollo Social; istema para el Desarrollo Interal de la
X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X' |PESARROLLOSOCIAL
Civies.
7119 | ESTRTEGIADE VINCULACION DE ALIENTOS A ‘Ayuniamiento del Municiio de Monterrey; Secrelara de
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, ONG, Y BANCO DE Desarrollo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la DESAROLLOSOCIAL
ALIMENTOS X Familia; Organismos no Gubernamentales; Asociaciones X X SARROLLO SOC|
Civies.
SEGURIDAD SOCIAL|7-120 | IDENTIFICAR POBLACION SIN ACCESO A SEGURIDAD ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
SOCIAL Desarrollo Social; istema para el Desarrollo Interal de la
X Famiia Organiamos o ! X X |pesarroLLOSOCIAL
Civies.
7121 | ANALISIS DE CAUSAS DE FALTADE ACCESOA LA (Ayuntamiento del Municpio de Monterrey; Secrelaria de
SEGURIDAD SOCIAL Y PLANTEAMIENTO DE ESTRATEGIAS Desarrollo Social: Sistema para el Desarrallo Interal de la
X Familia; Organismos no Guberamentales; Asociaciones X X [PESARROLLOSOCIAL
Civies.
7122 |PROYECTO PARAAMPLIAR COBERTURA SE SEGURIDAD ‘Ayuniamiento del Municipio de Monterrey; Secrelara de
OCIAL Desarrolo Social; Sistema para el Desarrallo Interal de la
X | amia; organismos no Gubermamentales; Asociacones X X' |DESARROLLOSOCIAL
Civiles.
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PARTE VI
INSTRUMENTOS Y MECANISMOS

6.1 INSTRUMENTOS

El Municipio de Monterrey podra recurrir a cualquier instrumento legal disponible y que resulte idoneo para la consecucién
de los objetivos de este Programa Parcial. En todos los casos sera mandatorio la observancia de la ley, la idoneidad del
instrumento y el manejo responsable de los recursos.

Los instrumentos podran acercar recursos econémicos para la realizacién de acciones, establecer mecanismos de toma
de decisiones conjuntas, ordenar la participacion de los distintos sectores y en general facilitar la coordinacién privada,
publica y social en la zona Campana-Altamira.

Los instrumentos que podran aplicarse en el poligono Campana Altamira, son los siguientes:

6.1.1 CONSTITUCION DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL CON CLAVE CLUNI

CLUNI es la Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil, se otorga a las
organizaciones que cumplen con los requisitos establecidos en la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas
por Organizaciones de la Sociedad Civil y que realizan alguna de las actividades enlistadas en su articulo 5.

Las asociaciones civiles que tienen CLUNI tienen el derecho a participar por apoyos y estimulos que otorga la
Administracién Publica Federal y otros apoyos, los cuales se actualizan regularmente.

Las actividades que pueden aplicar conforme al referido articulo 5 son las enfocadas en la cooperacion para el desarrollo
comunitario en el entorno urbano; la promocion de la participacion ciudadana en asuntos de interés publico; y la promocion
del fortalecimiento del tejido social y la seguridad ciudadana, entre otras.

6.1.2 DONATARIA AUTORIZADA

Las personas morales con fines no lucrativos que realizan las actividades detalladas en el articulo 79 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, pueden ser consideradas como instituciones para recibir donativos deducibles siempre que cumplan con
los requisitos del articulo 82 de la Ley del ISR.

Entre las ventajas destacan:

1. Tributa para efectos fiscales como persona moral con fines no lucrativos; y
2. Seincluye como donataria autorizada en el Anexo 14 de la Resolucion de la Miscelanea Fiscal, que se publica en el
Diario Oficial de la Federacién, lo cual da certeza juridica a los potenciales donantes.

6.1.3 ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS

Segun el articulo 3 fraccidn XV de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Nuevo Ledn, se considera
como proyectos de asociacion publico privada a cualquier esquema que se implemente para la inversion en infraestructura,
para el desarrollo de proyectos de prestacion de servicios y para la realizacion de los proyectos previstos por esta ley, en
los términos establecidos en sus articulos 4° y 10.

Dicha ley dispone que los proyectos de asociacion publico privada también podran utilizarse para desarrollar proyectos en
los que conjuntamente con el Estado o sus Municipios, participen otras instancias del sector publico, organismos
intermedios, instituciones del sector social y en general cualquier persona o institucion que goce de personalidad juridica,
lo cual podra hacerse directamente o a través de fideicomisos u otros mecanismos legales.
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El Programa Estatal de Desarrollo Urbano Nuevo Leon 2030, establece la posibilidad de realizar asociaciones publico-
privadas para la realizacion de proyectos del sector publico.

6.1.4 FIDEICOMISO

Estos contratos permiten que un fideicomitente transmita a una institucion fiduciaria la propiedad o la titularidad de uno o
mas bienes o derechos, segun sea el caso, para ser destinados a fines licitos y determinados, encomendando la realizacion
de dichos fines a la propia institucion fiduciaria. Los fideicomisos son una herramienta utilizada en materia inmobiliaria, con
suficiente flexibilidad para disefiarse a la medida de los participantes.

En la Ley Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, la figura
del fideicomiso se prevé como una herramienta que se puede emplear en la densificacion, el manejo integral de aguas
pluviales y en poligonos de actuacion. El Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, también lo
prevé como una alternativa que contribuye a la densificacion, conservacion, rehabilitacion, renovacién, imagen urbana y
movilidad.

6.1.5 FINANCIAMIENTO PUBLICO DE LA BANCA DE DESARROLLO

Se compone de las lineas de financiamiento de desarrollo provenientes de organismos como Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos S.N.C. (BANOBRAS) y Nacional Financiera (NAFINSA), fondos de inversion en infraestructura;
modernizacion catastral; recursos para la adquisicion de equipo y asistencia para obra civil y residuos solidos; renovacién
y mejoramiento de la imagen urbana; financiamiento para fuentes alternas en el uso y ahorro eficiente de la energia, entre
otros.

6.1.6 GESTION DE FONDOS FEDERALES O ESTATALES

Se podran negociar aportaciones del gobierno federal y estatal para financiar acciones del Distrito, a través de las
Secretarias en sus diversos programas. Para tales efectos sera conveniente contar oportunamente con un catalogo de
proyectos con la informacidn necesaria para sustentar la solicitud de aportaciones de recursos publicos.

6.1.7 DESTINO PARCIAL DE LAS CONTRIBUCIONES

Se podra autorizar en el presupuesto anual, la aplicacion de un porcentaje de lo recaudado por algin impuesto o derecho
cuya generacion pueda ligarse directamente a la zona. Esto debera destinarse al mejoramiento de la infraestructura,
espacios publicos o sistemas de colaboracion entre los actores involucrados.

Como ejemplo de las contribuciones identificables como emanadas de la zona Campana-Altamira se encuentran los
ingresos por concepto de autorizaciones urbanisticas en el area de aplicacion del presente Programa Parcial. De igual
forma, el municipio podra autorizar en el presupuesto anual la utilizacién de un porcentaje de otros recursos municipales.

Los recursos de esta naturaleza podran aplicarse de forma directa por el Municipio o0 mediante el esquema de presupuesto
participativo dirigido a acciones de mejora urbana puntuales acordadas por la comunidad afectada.

6.1.8 APROVECHAMIENTOS Y DERECHOS

Podran destinarse a la zona Campana-Altamira los aprovechamientos obtenidos por el municipio como contraprestaciones
por los servicios que preste en sus funciones de derecho privado. De igual manera podran dirigirse los ingresos municipales
por concepto de Derechos, previstos en la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn.

6.1.9 IMPUESTO SOBRE AUMENTO DE VALOR Y MEJORIA ESPECIFICA DE LA PROPIEDAD

Cuando los predios en la zona Campana-Altamira sean beneficiados por una obra publica que acreciente el valor de los
predios sin que se deba a un esfuerzo econdémico de los propietarios o poseedores, el municipio podra recaudar el Impuesto
sobre Aumento de Valor y Mejoria Especifica de la Propiedad, segln la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado
de Nuevo Ledn. Esta contribucion se legitima en el incremento del valor del patrimonio del sujeto pasivo y su imposicion
es en base a una derrama, como consecuencia directa del desarrollo de la obra.

6.1.10 DERECHOS POR COOPERACION PARA OBRAS PUBLICAS

El municipio podra recaudar derechos por cooperacion para obras publicas, que deberan aportar los propietarios o
poseedores de predios ubicados en la zona Campana-Altamira por la ejecucion de las obras publicas de urbanizacién
sefialadas en el articulo 42 de la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn.
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6.1.11 ADQUISICION DE DEUDA PUBLICA
Se podran adquirir créditos por concepto de deuda publica que genere rendimiento a futuro, con el objetivo que el
rendimiento permita la ejecucion de proyectos en el Distrito.

6.1.12 CAPTACION POR APORTACIONES DE ORGANISMOS INTERNACIONALES

Para financiar proyectos dentro de la zona Campana-Altamira, se podra participar en convocatorias de ‘grants’ y
subvenciones de organismos de cooperacion internacionales, por ejemplo, a través del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y sus programas de Proteccion Ecologica y Combate a la pobreza, proyectos de infraestructura y
equipamiento urbano, vivienda, desarrollo urbano, vialidad y transporte y estudios de apoyo al Programa Parcial; de las
Naciones Unidas a través de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO);
de la Organizacién Mundial de la Salud, entre otros.

6.1.13 CONSTITUCION DE ORGANISMOS DE PARTICIPACION PRIVADA, SOCIAL Y PUBLICA
Podran constituirse personas juridicas en las que participen los tres sectores: privado, social y publico con fines especificos
que coadyuven al logro de los objetivos del Distrito.

6.1.14 CONVENIOS DE COORDINACION Y/O CONCERTACION DE ACCIONES

Con el fin de coordinar acciones para conseguir un fin comin, podran celebrarse Convenios de Coordinacion o de
Concertacion de acciones entre las autoridades publicas o entre estas y los particulares, definiendo roles y compromisos
que tengan como resultado el logro de un objetivo comun.

6.1.15 CREACION DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Se podran constituir organismos descentralizados, con fondos totales o mayoritariamente del Municipio, con objeto de
llevar a cabo una oportuna toma de decisiones y una mas eficaz prestacion de los servicios piblicos. Estos contaran con
personalidad juridica y patrimonio propios y se sujetaran a las disposiciones de la Ley para el Gobierno Municipal.

6.1.16 DESCONCENTRACION DE UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Se podran crear organismos administrativos desconcentrados que estaran jerarquicamente subordinados al Titular de la
Dependencia que corresponda, para la eficaz atencion y despacho de los asuntos en la zona Campana-Altamira.

6.1.17 EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES

De conformidad con los articulos 61y 64 fraccién Il de la Ley del Mercado de Valores, el Municipio podra emitir certificados
bursatiles, los cuales son titulos de crédito que representan la participacion individual de sus tenedores en un crédito
colectivo a cargo de personas morales o alguno de los derechos respecto de un patrimonio en fideicomiso. Se emiten en
serie 0 en masa y se clasifican como un instrumento de deuda que se coloca a descuento o a rendimiento y al amparo de
un programa.

6.1.18 ESTIMULOS Y REDUCCIONES FISCALES

El Municipio podra acordar formas de reducir o exentar el pago de contribuciones municipales a los contribuyentes,
personas fisicas o morales, que realicen actividades que beneficien el desarrollo de la zona Campana-Altamira, ya sea en
forma de descuentos, parcialidades, exenciones, prérrogas, entre otras. El otorgamiento de estos beneficios debera
realizarse con apego a la legislacion tributaria en el estado y siempre estar acompafiada de un esquema transparente de
rendicion de cuentas.

6.1.19 FACILIDADES ADMINISTRATIVAS
El municipio podra otorgar facilidades administrativas a través de esquemas &giles para los tramites en la zona Campana-
Altamira.

6.1.20 FINANCIAMIENTO PRIVADO
Se podran recibir recursos monetarios financieros del sector privado para llevar a cabo acciones de beneficio colectivo en
la zona Campana-Altamira.

6.1.21 POLIGONOS DE ACTUACION

De conformidad con el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio de Monterrey 2013-2025, la zona Campana-Altamira se
considera sujeta a acciones de habilitacion urbana, mismas que pudieran desarrollarse bajo la modalidad de Poligonos de
Actuacion.
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Se trata de un sistema integrado de instrumentos de ejecucion que tiene accidn sobre un territorio definido para el desarrollo
de proyectos urbanos integrales, cuyo objetivo es generar recursos para la ejecucion de obras de infraestructura,
equipamiento y mantenimiento de los espacios publicos dentro de la zona, facilitar la consolidacion del suelo, regular las
relaciones de los actores participantes en un marco de equidad y seguridad juridica, proponer mecanismos de
autofinanciamiento o de recuperacion financiera que ofrezcan viabilidad, estableciendo condiciones de obligatoriedad a los
actores involucrados para la consecucion de los objetivos del proyecto. Su implementacion requiere de la coordinacién y
concertacion entre el Municipio y los particulares.

6.1.22 PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

De acuerdo con los articulos 53 y 55 de la Ley de Participacion Ciudadana para el Estado de Nuevo Ledn, podra recurrirse
al presupuesto participativo como mecanismo mediante el cual los ciudadanos, por medio de las asambleas ciudadanas o
juntas de vecinos que existan en la zona Campana-Altamira, eligen y definen los proyectos, realizan obras o ejecucion de
programas a cargo del presupuesto de egresos municipal en esta modalidad, bajo la administracién, ejecucién y
responsabilidad de las autoridades municipales correspondientes. EI Municipio podra definir en conjunto con el Consejo
Interinstitucional Campana Altamira, como instancia de seguimiento de la implementacion de este Programa, las partidas
presupuestales y programas especificos que se sujetaran a esta modalidad y se desarrollaran en dicha zona. Se observara
lo dispuesto en dicha Ley y en el Reglamento de Participacion Ciudadana del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.

6.1.23 RECATASTRACION

Cuando se realicen modificaciones de superficie 0 de construccion o cualquier otro tipo de mejora, conforme al Decreto de
valores unitarios emitido por el Congreso del Estado y el articulo 22 de la Ley de Catastro de Nuevo Leon, el municipio
podra actualizar los valores catastrales de inmuebles ubicados en la zona Campana-Altamira.

6.2 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION

El presente Programa Parcial queda sujeto a acciones de seguimiento, evaluacién, revision y ajuste, desde el momento
de su aprobacion y por lo menos cada tres afios. Estas acciones deberan cumplir los siguientes objetivos:

a)  Evaluar su aplicacion, para confirmar o modificar las directrices establecidas;
b)  Determinar las acciones correctivas que deban incorporarse para solucionar la problematica urbana identificada;

c)  Evaluar la congruencia entre las acciones ejecutadas y las estrategias planteadas en términos de densidades, usos
de suelo y demas restricciones a la urbanizacién y construccion; y

d)  Evaluar las acciones y metas establecidas en el nivel programatico, asi como su ejecucion en el periodo propuesto,
a partir de los compromisos establecidos con los distintos sectores responsables de ejecutar dichas acciones y de la
asignacién de los recursos econémicos.

Las acciones de seguimiento, evaluacién, revision y ajuste deberan realizarse observando en todo momento el
procedimiento indicado en la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Ledn y demas disposiciones aplicables.

Estan facultados para ejercer el seguimiento, control y evaluacién del Programa Parcial, las siguientes instituciones:

6.2.1 AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
El Ayuntamiento de Monterrey, revisara el presente Programa Parcial para confirmarlo o, en su caso, modificarlo, segun lo
establezcan las leyes aplicables.

6.2.2 SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de Monterrey es la dependencia responsable de su aplicacion,
en lo que respecta a la autorizacion de permisos y licencias de uso y edificacién del suelo, asi como de la urbanizacién de
fraccionamientos, entre otras acciones urbanisticas, por lo cual se podré coordinar con el Implanc, en la revisién y
actualizacion del presente Programa Parcial.
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No obstante, dadas las caracteristicas de la zona Campana-Altamira y la posible participacion de otras unidades
administrativas en el impulso y ejecucién de proyectos para la habilitacién urbana, el Ayuntamiento podra acordar el
involucramiento de las mismas en el seguimiento, control y evaluacién del presente Programa Parcial.

6.2.3 INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION URBANA Y CONVIVENCIA
El Instituto Municipal de Planeacion Urbana y Convivencia sera la instancia responsable de la revision, evaluacién y
seguimiento del presente Programa Parcial.

No obstante, dadas las caracteristicas de la zona Campana-Altamira y la posible participacion de otras unidades
administrativas en el impulso y ejecucion de proyectos para la habilitacién urbana, el Ayuntamiento podra acordar el
involucramiento de las mismas en el seguimiento, control y evaluacién del presente Programa Parcial.

6.2.4 CONSEJO INTERINSTITUCIONAL CAMPANA-ALTAMIRA

El Consejo Interinstitucional Campana-Altamira, mantendra un monitoreo permanente de la evolucion de la zona con
motivo de la aplicacién de esta normativa urbana, pudiendo solicitar a instituciones de investigacion académica
especializada su apoyo en las labores de monitoreo, medicién, revision, evaluacién y seguimiento.

Dicho Consejo elaborara un reporte anual que refleje la evolucién de la zona, comparando las acciones emprendidas con
la consecucion de los objetivos previstos en este Programa Parcial. Este reporte anual podra incluir propuestas concretas
de intervencion municipal, mismas que deberan formularse atendiendo a los principios que rigen a dicho Consejo.

Las propuestas presentadas por el Consejo deberan ser estudiadas de forma obligatoria por el Municipio. En caso de que
impliquen modificaciones a los instrumentos de planeacion urbana, se sujetaran a lo previsto por el articulo 56 y demas
relativos de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo
Leon.
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