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Gaceta Municipal de Monterrey

REPRESENTACION LEGAL EN GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
MUNICIPAL

“Cero Tolerancia a la Violencia Contra las Mujeres, Nifas y Adolescentes”

- “Ciudad Heroica de Monterrey, Nuevo Ledn”™
Gobierno
de

Monterrey

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

C. BETSABE ROCHA NIETO, ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 34,
fraccién Il, 35, apartado A, fraccion Il, B, fraccion V, 60, parrafos cuarto y quinto y 96 de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 8, fraccion X, 9, 11, segundo parrafo,
del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, 9, fracciones 1 y Vil del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, someto a consideracion de
ese Organo Colegiado la propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En la Sesion Ordinaria de fecha 15 de febrero de 2024, se aprobé el Punto de
Acuerdo respecto a la solicitud de licencia para la separacion hasta por cien dias del cargo
de Presidente Municipal, mediante el cual, se aprobd, entre otras cosas, la designacion de la
ciudadana BETSABE ROCHA NIETO, como encargada del despacho del Presidente
Municipal, con todas las atribuciones que las disposiciones juridicas dispongan, durante el
periodo de la licencia.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 17, fraccidn |, 34, fraccion Il, 35, apartado A, fraccion ||, de la Ley de
Gobiernc Municipal del Estado de Nuevo Leén, y 9, fraccion Vil del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leén, establecen que el Presidente Municipal es
responsable directo de la Administracion Pdblica Municipal y encargado de velar por la
correcta ejecuciéon de los programas de obras y Servicios, contando con facultades y
obligaciones indelegables, tales como las de iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos
que son competencia del Ayuntamiento, mediante la suscripcion de puntos de acuerdos,
incluyéndose entre ellas, la propuesta de delegar la representacion legal en general de la
Administracién Pablica Municipal. Asimismo, €l articulo 60, parrafos cuarto y quinto de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, establece que la persona designada por
el Ayuntamiento como encargada del Despacho de la Presidencia Municipal ante la licencia

on do 16n de la repr ion legal en g dela A i én Pdblica
Municipal.

Funto de acuerdo para la api
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de
Monterrey

concedida al Titular, tendra todas las atribuciones que las disposiciones juridicas dispongan
para el Presidente Municipal.

SEGUNDO. Los articulos 115, fracciones | y Il de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 165 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn; 2 y 4 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, establecen que el
Municipio es la base de division territorial y organizacién politica y administrativa el Estado,
entidad de derecho plblico investido de personalidad juridica, con libertad interior, patrimenio
propio y autonomia para su gobierno y administracion, cuyo gobierno municipal sera ejercido
por el Ayuntamiento de manera exclusiva.

TERCERO. Los articulos 115, fraccion Ill, inciso i) de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y 181, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, establecen que los municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos
determinados por las leyes locales y que la Administracion Pablica Municipal se conformara
y organizara seg(n determine la ley respectiva.

CUARTO. El articulo 34, fraccién Il de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leon, establece los supuestos para el ejercicio de la personalidad juridica del Municipio, la
cual, tratandose de la representacién legal en general de la Administracién Pablica Municipal,
sera ejercida por el Presidente Municipal y ésta podra ser delegada, a propuesta del
Presidente Municipal, en el servidor pablico que corresponda, previo acuerdo del
Ayuntamiento, en el entendido de que si dicha personalidad juridica es delegada, debera
rendirse cuenta trimestral al Ayuntamiento de dicho ejercicio, sin cesar la responsabilidad del
Titular original sobre su competencia.

QUINTO. Que el articulo 86 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que, para el ejercicio de las atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el
Ayuntamiento se auxiliard de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Municipal que estaran bajo las 6rdenes del Presidente Municipal.

SEXTO. Que los articulos 88, parrafos primero y segundo, y 89 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon, establecen que la Administracién Pablica Municipal
comprende la Centralizada y la Paramunicipal, siendo la primera de ellas encabezada por el
Presidente Municipal e integrada por las Secretarias y Dependencias municipales, que
ejerceran las funciones que les asigne dicha ley y los reglamentos municipales.

Punto de acuerdo para la aprobacion de la delegacién de l1a repr Ién degal on o | de la Administracion Publica
Municipad.
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SEPTIMO. Que en términos de lo dispuesto por el articulo 92, fraccion |, 98, fraccion I, y
demas aplicables de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 13, 18, fraccién
1,17, 18, 19, 24 y demas aplicables del Reglamento de la Administracién Plblica Municipal
de Monterrey, la Secretaria de Ayuntamiento a través de la Direccién de Asuntos Juridicos
adscrita a la Secretaria de Ayuntamiento, es una de las dependencias con las que se auxiliara
el Ayuntamiento para el estudio, planeacion y despacho de los diversos asuntos de la
Administracién Pablica Municipal Centralizada.

OCTAVO. El 05 de junio de 2023, se publico en la Gaceta Municipal de Monterrey, Nuevo
Ledn, el Acuerdo Delegatorio aprobado en la Sesién Ordinaria de Cabildo del citado Municipio
en esa misma fecha, en la que se delegaron la representacion legal en general de la
Administracion Pdblica Municipal al C. Christopher Augusto Marroquin Mitre, quien ocuparia
el cargo de Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Leén.

NOVENGO. EI 06 de junio de 2023, el C. Luis Donaldo Colosio Ricjas, en su calidad de
Presidente Municipal de Monterrey, Nuevo Leén, expidié el nombramiento en favor del C.
Christopher Augusto Marroquin Mitre como Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, con nimero de oficio PM-NM-013/2023.

DECIMO. El 16 de junio de 2023, se hizo constar en la hoja de Movimiento de Personal
respectiva ante la Direccion de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera de la
Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, Nuevo Ledn, que el C. José Juan
Rodriguez Saucedo, inicié sus labores como Coordinador Juridico de la Direccién de Asuntos
Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

DECIMO PRIMERO. Con el objetivo de hacer mas expedito el ejercicio de las actividades
propias de la Administracion Pdblica Municipal, se considera oportuno y adecuado proponer
a este Organo Colegiado que, sin perjuicio de la Representacion de la Administracion Pablica
Municipal ejercida por el Presidente Municipal dispuesta en el articulo 34, fraccién Il de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y del Acuerdo Delegatorio mencionado en
el Considerado Octavo de este Acuerdo, ésta sea delegada en el Coordinador Juridico de la
Direccion de Asuntos Juridicos de |la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Le6n.

Por lo expuesto, se propone a este Ayuntamiento la delegacion de la representacion legal en
general de la Administracion Puablica Municipal, conforme a los siguientes: ,

Punto de para la aprobacion de la delegacion de la rep kon legal en g de la Administracion Pablica
Municipal.
AYUNTAMIENTO 2021-2024 <
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ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba la delegacién de la representacion legal en general de la
Administracion Publica Municipal al C. José Juan Rodriguez Saucedo, Coordinador Juridico
de la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, de conformidad con lo previsto en el articulo 34, fraccion Il de la Ley de Gobiemno
Municipal del Estado de Nuevo Leén.

SEGUNDO. Los presentes acuerdos surtiran efectos al dia siguiente de su aprobacién por
parte del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leodn.

TERCERO. Publiguense los presentes acuerdos en el Periodico Oficial del Estado y
difindanse en la gaceta municipal y en la pagina oficial de internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, 10 DE MAYO DE 2024
ATENTAMENTE

C./BETSABE ROCHA NIETO
#/ ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA PRESIDENCIA
' MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON

Punto de rdo para la aprobacion de la delegacion de la rep itacion legal en general de la Administracién Pablica
Municipal.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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LA POLITICA Y ESTRATEGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS EN L
ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

Monterrey
mterrey, Nuevo Ledn™
PRIMERA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2023
DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY.

En uso de la voz el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Buenos Dias,
sean bienvenidas y bienvenidos, en la ciudad de Monterrey, capital del Estado
de Nuevo Ledn, siendo las 11:12 once horas con dos minutos, del dia jueves, 19
diecinueve de octubre de 2023 dos mil veintitrés, estamos presentes con el objeto
de celebrar la Primera Sesién Ordinaria, del Ejercicio 2023 dos mil veintitrés, del
Comité de Administracién de Riesgos, del Municipio de Monterrey. en el recinto
qQue ocupa la Confraloria Municipal de Monterrey, en sala de juntas, sito: calle
Miguel Hidalgo y Cosfilla, Poniente, nUmero 443, zona Cenfro, Monterrey, Nuevo
Ledn, Cédigo Postal 64000.

Confinuando en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Radl Gutiérrez Zapién, manifiesta:
Agotado el punto 1, de la convocatoria, relativo a bienvenida, procederé con
EL PUNTO 2, DEL ORDEN DEL DIA, consistente en Verificacion de Quérum legal de
las y los integrantes del Comité de Administracién de Riesgos del Municipio d
Montermey. lo cual realizaré mediante pase de lista de las y los integrantes |
Comité:

| Lic. Luis Radl Gutiérez Zapién. Presente. {
Director de Control Interno e Investigacién.
De lo Confraloria Municipal de Monterrey.
Presidente del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterey. L

| Lic. Aldo Arozqueta Becerril. Presenie.
Director de Anticorrupcién.
De la Confraloria Municipal de Menterrey.
Secretario Técnico del Comité de Administracién ¥
de Riesgos del Municipio de Monterrey.

Ing. Ravl Robles Gémez. ‘ Presente. J/’
Director de Transparencia. \

Calle Miguel Hidalgo y Costlla, Poriente,
N 443, Zon . M N h 7
mero a Centro. Monterrey, Nuewvo Lebn Pagina 1 de 10 /
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De la Contraloria Municipal de Monterey.
Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
dei Municipio de Monterrey.

M.C.P. Laurac Melina Bojorquez Saucedo. Presente.
Directora de Fiscalizacién. ’

' De la Contraloria Municipal de Monterrey.
Vocal del Comité de Adminisiracion de Riesgos l
del Municipio de Monterrey.

Lic. Katia Lizbeth Salazar Reyes. Presente.
Directora de Planeacién, Enlace y proyectos
Estratégicos.

De la Secretaria Eecufiva.

Vocal del Comité de Administracién de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

it

Lic. Oscar Tamez Rodriguez. Presente.
Director de Recursos Humanos y Servicio
Profesional de Carrera.

De la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Municipio de Monterrey. /

Vocal del Comité de Administracién de Riesgos
del Municipio de Montemrey.

Por lo que Verificado que ha sido el Quérum legal de Ias y los infegrantas del
Comité de Administracion de Riesgos del Municipio de Monterrey, se declara la
existencia de Qudérum para la presente sesidn.

™

Siguiendo en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administraciéon de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta:
Agotado el punto 2, de la convocatoria a continuaciéon, procederé con EL
PUNTO 3, DEL ORDEN DEL DIA, Lectura del orden del dia:

1. Bienvenida.

Calle Migue! Hidalgo y Costiia, Ponients,
Numero 443, Zona Centro, Montarrey, Nuevo Ledn, Pagina 2 de 10
Codigo Postal 64000. Teléfono: 83 8130 6565 9
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2. Verificacion de Quérum legal de las y los integrantes del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey.

3. Lectura del orden del dia.

4. Aprobecién en su caso de la Politica y Estrategia para la Administracién de Riesgos en ia
Administracién Pablica del Municipio de Monterrey.

5. Aprobacién de Calendario de Sesiones Ordinarias.
6. Asuntos Generales,

7. Clausura de la Sesion,

Continuando en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Radl Gutiérrez Zapién, manifiesta:
Agotado el punto 3, de la convocatoria o continuacién, procederé con EL
PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DIA, Aprobacién en su caso de la Politica y Estrategia
para la Administracion de Riesgos en la Administracién Piblica del Municipio de
Monterrey, para lo cual me permito dar lectura a la propuesta:

/‘

. El susento LIC. LUIS RAUL GUTIERREZ ZAPIEN DIRECTOR DE CONTROL INTERNO E
INVESTIGACION DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON, en mi
cardcter de PRESIDENTE DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, con fundamento en o
dispuesto en los articulcs 11, 14 fraccion IV, Incise ¢ y d., 16, fraccion 1lI, 51 fraccion XVI, d
Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey; 4 fraccion 11, 8 fracciones IV, y,
del Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey, 5.2, inciso a.; 5.3, numeral
Lineamianto para la Conformacién del Comité de Administracin de Riesgos, tengo a bien ¢
consideracitn de! Comité de Administracidn de Riesgos ded Municipio de Monterray, la siguieny

POLITICA Y ESTRATEGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON. n

I.CONSIDERACIONES.

El control intamo conforma un sstema integral y continuo aplicable al ambiente operativo de una
Institucidn que, cenlieva una sene de acciones y procedimientos desarrollados y concatenados que se ‘5"'
regizan durante el desempefio de las operaciones de la institucion. Es reconocido como una parte <
Interior de la gestion de procesos operativos para guiar ias aclividades de la nstitucion, llevado & cabo

por su personal, provee una seguridad razonable, de que ks objetivos de la institucion serdn
scanzados.

La presencia de un Control Interno efectivo representa una herramienta primordial que aporta elementcs \
Que, promueven ks cansecucion de los cbjetivos institucionales: minimzan los nesgos; reducen la z,
prebabilidad de ocurrencia de actos de corrupcion, respalda a integridad y el comportamianto &ico de \
los servidores pablicos, y consolidan los procesos de rendicidn de cuentas y de transparencia de ia
administracion pGblica. En ese Marco Integrado de Control Intemo, encontramos la Administracion de

Calle Miguel Hidalgo y Costilla, Ponients.
Ndmarg 443, Zona Cenire, Menterrey, Nuevo Ledn X
Cadigo Postal 84000, Teléfono: 81 8130 8565 Pagina 3 de 10
monterrey.gob.mx
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cbjetivos.

Es por lo anterior, que &5 imperativo que se cuente con una Politica y Estrategia para la Administracion
de Riesgos en la Administracion Publica de Monterrey, Nuavo Leén

ILFUNDAMENTACION.

La expedicion de ia presente Politica y estrategia para la Administracion de Riesgos en la Administracién
Pabéica del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, tiene su fundamento en el numeral 5.3, namero 2 y3
del Lineamiento para la Conformacion del Comité de Administracion de Riesgos, expedido por la
Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Leén, cidigo L-CMU-CH-02, de facha 26 veintiséis de mayo
3262'823 dos mif veintitrés, publicado en el portal de mnternet oficial del Municipio de Montarrey, Nuevo

11.OBJETIVO DE LA POLITICA.
Establecer ol marco de referencia para orientar la gestion integral de los riesgos Insttucicnales y de su
ambiente de control, fortalecendo su prevencidn,
Orientar Ia foma de decisiones respecto 2l lratamiento de |0s riesgos de gastion y sus efectos al interior
de la Administracion Pabica Municipal de Menterrey, Nuevo Ladn, con la finalidad de garantizar el
cumplmiento de las funciones y el logro de los objetivos institucionales.

IV.ALCANCE DE LA POLITICA.

La presente politica serd apiicable a las Dependencias y Entidades de ia Administracién Pabica del
Municipio de Monterrey

V.DEFINICIONES

Admini ion de Riesgos (A.R.). Al proceso sistamético que se debe realizar en &l Muni
Monterrey para evaluar y dar seguimiento al comportamiento de los riesgos a que esta expi
desarrolio de sus actividades, mediants el analisis de los distintos factores que pueden provoca!
la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan controlarios y asegurar el log|
objetivos y metas de una manera razonable.

Sistema de Control Interno Institucional (SCIl). Proceso a cargo de las personas servidoras plblicas

de las Dependencias y Entidades del Municipio de Monterrey disefiado para tener la seguridad
razonable de que las operaciones de cada Unidad Responsable se realizan con eficacia, eficiencia y

economia y l0s actvos institucionales estan debidamente resguardados: asi como que ia informacén

que se genere sea confiabie, de calidad. veraz y oportuna: y se cumpla con Ias disposiciones normativas
aplicables.

Riesgo. El evenic adverso e incierto (axterno o internc) que dervado de la combinacion de su ,k
probabikdad de ocurrencia y el posible impacio pudiera obstacuizar 0 impedir el logre de as metas y

objetivos,

APM. Administracion Publca Municipal

Contraloria. La Contraloria Municpal de Monterrey.

Persona Servidora Publica. La sefialada en el articulo 197 de Ia Constiucidn Politica del Estado Libre >5 4

y Soberano ce Nuevo Leon ”~
VL.FORMULACION. \

Que el Plan Municipal de Desarrolo 2021-2024 del Gobierno Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn,

sefala como uno de ks ejes estratégicos del trabajo gubernamental de la presents administracion,

Ciudad Abierta, que garantice |a transparencia del quehacer pablico, rendicidn de cuentas y combats a
& corrupcion, orentado a resultados, con mecanismos de evaluacidn Que permitan mejorar su
desempeno y la calidad de los servicios: gue simplifiqus |a normatividad y trémites gubernamentales,

Calle Miguel Hidaigo y Costila. Poniente,

oy ‘ i e ina 4 de 10
Codigo Postal 84000, Teléfono: 81 8120 6555 Pagina
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rninda cuentas de manera clara y oportuna a la cludadania, que cptimice ol uso de los recursos pibiicos,
y que utiice las nuevas tecnclogias de la informacién y comunicacidn para fomentar la innovacion Y
acercar a Ia cudadania al quehacer gubsrmnamentsl.

En este contexto es necesario contar con una Politica para la Administracion de Riasgos a fin de mejorar
la Gestion Plblica Gubemamental en la Administracidn Poblica Municipal (APM), que coadyuve a
fortalecar el cumplimiento de las metas y objetivos y que contribuya a descender los nesgoes

VIL.DIRECTRICES DE LA POLITICA Y ESTRATEGIA.

La Politica de Administracion de Riesgos opera en ¢l marco de la estructura orgdnica definida,
aplicandese a 10dos |08 procesos que nacen pare del Mapa de Procesos Institucional (Estratégicos,
Misionales, de Apoyo y Evaluacion).

Los riesgos en fa Administracidn Plblica Municipal, se consideran y clasfican en: estratégicos,
operatvos, financiercs, tecnologicos, de cumplimiento y de corrupcion

VILESTRATEGIAS PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS.

Promover los medios necesarios para faclitar la difusion por medios Impresos yio digitales la
capacitacédn y concienciacion contnua, y conlar con profesionales competentes, con ef objetivo de
fomentar una cultura e prevencién de riesgos y dar Fortalecimisnto al Sistema de Control Intera
Institucional.

Adoptar las metodologias para 1a Administracion de los Riesgos de Gestidn y Riesgos de Corrupcion.

Realizar monitoreo permanente 2 1os Riesgos de Comupcion y Riesgoes de Gestion criticos, identificados
en los precesos qua cenforman el Mapa de Procesos Institucional.

Establecer los mecansmos de comunicacidn y/o divuigacion de la Poliica de Administracion de
Riesgos, Mapa da Riesge Institucional, y Mapa de Riesgos de Corrupcion, contemplando cada vez que
se realice una actualizacion de los mismos.

IX.CLASIFICACION DEL RIESGO.

Riesgo Estratégico: Se relaciona con las actividades dasarrclladas por las personas Se
Titulares de fas Dependencias de la Administracién Pablica Municipal Centralizada y de las E ¢
de la Paramunicipal, se encauza a asuntos glob relacionados con la misidn, visién y el cumplmiento
de los objetivos estratégicos, ia definicion de politicas, diseno y conceptualizacion.

Riesgos Operativos: Inherente a riesgos provenientes del desarrollo de las actividades administratives. }\

Riesgos Financieros: Se reiacionan con el manejo de los recursos de la Administracion Piblica
Municipal Centraizada y Paramunicipal, tales como: Ia ejecucidn prasupusstal; |a elaboracion de los
estados financiercs; pagos: maneics de excedentes; manejo sobre ios bienss: y, de la eficiencia y
transparencia en & manejo de [0$ recurscs.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la Administracidn Pabica Municipal -y"f

Centralzada y Paramunicipal, para cumplir en general con sus CoMpromisos. L

Riesgos de Tecnologia: Estan relacionados con |a capacidad tacnoldaca de la Administracion Publica

Municipal Centraizada y Paramunicipal para satisfacer sus necesidades actuales y futuras en
cumplimiento de la misidn y vision Insttucional, Se asocian con la infrasstructura tecnclégica e )
informatica que soporta a5 operaciones de Ia Institucion

Nimero 443, Zona Cantro, Monterrey, Nuevo Leén, .
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Riesgos de Corrupcidn: Se asccian con 1a posibilidad de que, por accitn u omision. se realicen faltas

administrativas y hechos de comupcion, de los previsto en la Ley de Responsabilidades Administrativas
del Estado de Nuevo Ledn.

X.ACCIONES A DESARROLLAR PARA EL TRATAMIENTO DE RIESGOS.
Evitar el riesge. Tomar Ias medidas encaminadas a prevenir su matenaizacion.

Reducir el riesgo Tomar medidas encaminadas a disminuir tanto la probabilidad (medidas de
prévencion), como el impacto (medidas de proteccion)

XI.SEGUIMIENTO A LA ADMINISTRACION DEL RIESGO.
El seguimiento a ls Administracidn del Riesgo se realizard mediante
Autocontrol.
Evaluacionss.
Actividades de Control

Comunicacion.
Supenvisién conbnua.

XILINCUMPLIMIENTO DE LA POLITICA Y ESTRATEGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

Elincumgplimients de la presante politica sea por accion o por omision s derivara en gue se proceda en
términos de la Ley ¢e Responsabilidades Adminisirativas del Estado de Nuevo Ledn y demds
disposiciones jurigicas aplicables "

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Rlesgos’ del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérez Zapién, manfifiesta: En ctercié

a lo expuesto en el punto 4 DEL ORDEN DEL DIA, es que tengo a bien som a
consideracién de los Integrantes de este Comité, el Acuerdo siguiente: Se
aprueba la Politica y Estrategia para la Administracidon de Riesgos en la
Administracién Poblica del Municipio de Monterrey, propuesta por el Presidente

del Comité de Administracion de Riesgos del Municipio de Monterrey. Para lo (
cual Integrantes del Comité, les solicito mantener levantada su mano con el .
sentide de su voto hasta terminar el conteo del mismo y solicito al Secretario
Técnico de este Comité, Lic. Aldo Arozqueta Becerril, me auxilie en el cémputo

de la votacién.

Integrantes del Comité. a favor del punto de acuerdo expuesto, sirvanse a
expresar su votacion.

Integrantes del Comité, en contra del punic de acuerdo expuesto, sirvanse a X/‘,
expresar su votacion.

Namero 443, Zona Centro, Monterrey, Nuevo Ledn, o
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Integrantes del Comité, en abstencién del punto de acuerdo expuesto, sirvanse
Q expresar su votacion.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Adminisiracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérez Zapién, manifiesta: Secretario
Técnico, sirva a informar el sentide de la votacién.

En uso de la voz, el Secretario Técnico del Comité de Administracién de Riesgos
del Municipio de Monterrey, Lic. Aldo Arozqueta Becerril, manifiesta: informo que
verificada que ha sido la votacién, se vota por unanimidad de los integrantes
presentes la aprobacién del punto de acuerdo.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del R
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Se aprueba
por unanimidad la Polifica y Estrategia para la Adminisiracién de Riesgos en la
Administracion POblica del Municipio de Monterrey, propuesta por el de la voz
en mi caracter de Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey,

Continuande con el uso de la voz el Presidente del Comité de Adminisiracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey, lic. Luis Rail Gutiérmez Zapién, manifiesta: A
continuacién, agotado el punto 4, de la convocatoria, procederé con EL P
5, DEL ORDEN DEL DIA, Aprobacién de Calendario de Sesiones Ordinarias.

Tengo a bien someter a consideracion de los Integrantes de este Comité, el
Acverdo siguiente: Se aprueba el Calendario de Sesiones Ordinarias para el ‘1
ejercicio 2023 dos mil veintitrés, conforme el siguiente: 1

Calle Mguei Hidalgo y Cossilla, Ponisnts
NOmaro 443, Zona Centro, . Nuevo Ledn
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Para lo cual Integrantes del Comité, les solicito mantener levantada su mano con
el sentido de su voto hasta terminar el conteo del mismo y solicito al Secretario
Técnico de este Comité, Lic. Aldo Arozqueta Beceril, me auxilie en el cémputo
de la votacién.

Integrantes del Comité, a favor del punto de acuerdo expuesto, sirvanse a
expresar su votacion.

Integrantes del Comité, en contra del punto de acuerdo expuesto, sirvanse a
expresar su votacion.

Integrantes del Comité, en abstencién del punto de acuerdo expuesto, sirvanse
Q expresar su votacion.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Llic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Secretario
Técnico, sirva a informar el sentido de la votacién.

En uso de la voz, el Secretario Técnico del Comité de Administracién de Rlesp/os
del Municipio de Monterrey, Lic. Aldo Arozqueta Becerril, manifiesta: infomr\O/que
verificada que ha sido la votacién, se vota por unanimidad de los integrant
presentes la cprobaciéon del punto de acuerdo.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Adminisiracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérez Zapién, manifiesta: Se aprueba

por unanimidad el Calendario de Sesiones Ordinarias del Comité de ’ﬂ
Administracion de Riesgos para el Ejercicio 2023, propuesto por el de la voz en mi
caracter de Presidente del Comité de Adminisiracion de Riesgos del Municipio

de Monterrey.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Adminisiracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérez Zapién, manifiesta: Agotado el
punto 5, de la convocatoria a continuacién, procederé con EL PUNTO 6, DEL -
ORDEN DEL DIA. Asuntos Generales, si alguno de Ustedes fiene algin asunto o
tema a exponer, se le concederd el uso de la voz. lo cual se realizard en el orden

en que lo soliciten.

v
O

En uso de la voz, los infegrantes manifiestan: Sin Asuntos Generales que exponer.

—
V¥

Calie Miguel Hidaigo y Costilla, Paniente,
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En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracion de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Agotado el
punto é, de la convocatoria no habiendo mds asuntos que desahogar, a
continuacion, procederé con EL PUNTO 7, DEL ORDEN DEL DIA, Clausura de la
Sesion.

Siendo las 11:49 once horas con cuarenta y nueve minutos, me permito declarar
clausurados los trabajos de esta sesidn. Gracias.

Lic. Luis Ravdl Gutiérez Zapién.

Director de Control Interno e Investigacion.
| De la Contraloria Municipal de Monterrey. é” / F
Presidente del Comité de Administracidon de (7

Riesgos del Municipio de Monterrey.

Lic. Aldo Arozqueta Becerril,

Director de Anticorupcion.

De la Confraloria Municipal de Monterrey. T
Secretario Técnico del Comité de Administracién :

de Riesgos del Municipio de Monterrey.

Ing. Radl Robles Gémez. :
Director de Transparencia. A ,
De la Contraloria Municipal de Monterrey. ) g
Vocal del Comité de Administracién de Riesgos L./;H»'L/f f
del Municipio de Monterrey. /

M.C.P. Laura Melina Bojorquez Saucedo. /
Directora de Fiscalizacion.

De la Confiraloria Municipal de Monterrey.

Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

Lic. Katia Lizbeth Salazar Reyes. ]
Directora de Planeacién. Enlace y proyectos
Estratégicos.

De la Secretaria Ejecutiva.

Nimero 443, Zona Centro, Montarmey, Nuavo Ledn,
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Vocal del Comité de Administraciéon de Riesgos
del Municipio de Montermrey.

Lic. Oscar Tamez Rodriguez. : \

Director de Recursos Humanos y Servicio X7

| Profesional de Carrera.
De la Secretaria de Finanzas y Administracion del N1
Municipio de Monterrey. \;,_.,_-:.f | \

Vocal del Comité de Administracién de Riesgos | g :
del Municipio de Montermrey. l

'l

J

r
&
Calle Migue! L y Costilla. Poniente, G
Numero 443 Zona Centro, Monlemey, Nusvo Ledn,
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SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL EJERCICIO 2023

DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY.

En uso de la voz el Presidente del Comité de Administracion de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Buenos Dias,
sean bienvenidas y bienvenidos, en la ciudad de Monterrey, capital del Estado
de Nuevo Ledn, siendo las 16:12 dieciséis horas con doce minutos, del dia viemes,
15 quince de diciembre de 2023 dos mil veintitrés, estamos presentes con el
objeto de celebrar la Segunda Sesién Ordinaria, del Ejercicio 2023 dos mil
veintitrés, del Comité de Administracion de Riesgos, del Municipio de Monterrey,
en el recinto que ocupa la Confraloria Municipal de Monterrey, en sala de junias,
sito; calle Miguel Hidalgo y Cosfilla, Poniente, nUmero 443, zona Centro,
Monterrey, Nuevo Ledn, Codigo Postal 64000.

Continuando en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta:
Agotado el punto 1, de la convocatoria, relativo a bienvenida, procederé con
EL PUNTO 2, DEL ORDEN DEL DIA, consistente en Verificacion de Quérum legal de
las y los integrantes del Comité de Administracién de Riesgos del Municipio
Monterrey, lo cual realizaré mediante pase de lista de las y los integrantes del
Comité:

Lic. Luis Raul Gutiérez Zapién. Presente.
Director de Control Interno e Investigacion.
De la Conlraloria Municipal de Monterrey.
Presidente del Comité de Adminisiracion de
Riesgos del Municipio de Monterrey.

Lic. Aldo Arozqueta Becerril. Presente. /
Director de Anticormupcion.

De la Coniraloria Municipal de Monterrey.
Secretario Técnico del Comité de Administracién 7
de Riesgos del Municipio de Monterrey. l

Ing. Raul Robles Gémez. Ausente,

Director de Transparencia.

Calle Miguel Hidalgo y Costila, Poniente.
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De la Confraloria Muhicipdl de Monterrey.
Vocal del Comité de Administracidén de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

M.C.P. Laura Melina Bojorquez Saucedo. / Presente )
Directora de Fiscalizacién. \
De la Contraloria Municipal de Montemrey. F g
Vocal del Comité de Administracion de Riesgos -
del Municipio de Monterrey. f 2

L ’4—/’,.
Lic. Katia Lizbeth Salazar Reyes.
Directora de Planeacion, Enlaoce y proyectos
| Estratégicos.
| De la Secretaria Ejecutiva.
| Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

Lic. Oscar Tamez Rodriguez. Ausente.
Director de Recursos Humanos y Servicio
Profesional de Carrera.

De la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Municipio de Monterrey.

Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

Por lo que Verificado que ha sido el Quérum legal de las y los integrantes del
Comité de Administracién de Riesgos del Municipio de Monterrey, se declara la
existencia de Quérum para la presente sesion.

Siguiendo en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracion de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luls Radl Gutiérez Zapién, manifiesta:
Agotado el punto 2, de la convocatoria a confinuaciéon, procederé con EL /

PUNTO 3, DEL ORDEN DEL DIA, Lectura del orden del dia:

ORDEN DEL DIA.

1. Bienvena.

Calle Migue! Hidaigo y Cestila, Ponients,
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2. Verificacion de Quérum legal de las y los integrantes del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterray.

3. Lectura del orden del dia.

4. Aprobacién en su caso de la Metodologia para la Administracién de Riesgos en la
Administracién Publica del Municipio de Monterrey.

5. Aprobacion de Calendario de Sesiones Ordinarias.
6. Asuntos Generales

7. Clausura de la Sesién. P
Continuando en el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracion de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Radl Gutiérmrez Zapién, monlflesta: 7.8
Agotado el punto 3, de la convocatoria o continuacién, procederé don
PUNTO 4 DEL ORDEN DEL DiA, Aprobacién en su caso de la Metodologia para la
Administracién de Riesgos en la Administracion Poblica del Municipio de
Montemrey, para lo cual me permito dar lectura a la propuesta:

INVESTIGACION DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON, en mi
caracter de PRESIDENTE DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, con fundamento en lo
dispuesto en los articuios 11, 14 fraccion IV, inciso ¢. y d, 16, fracciéa IIl, 51 fraccibn XV, del
Reglamento de % Administracién Plblica Municipal de Montemey, 4 fraccion 11, 8 fraccionas IV, y XIV,
de! Reglamento Interior de 13 Contraloria Municipal de Monterrey, 5.2, inciso 3| 5.3, numeral 4., del
Lineamiento para la Conformacion del Comité de Administracion de Riesgos, tenge 8 blen poner a
consideracién del Comité de Administracidn de Riesgos del Municipo de Montamey, fa siguients:

* El suscrito LIC. LUIS RAUL GUTIERREZ ZAPIEN, DIRECTOR DE CONTROL INTERNO E i\;

METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON.

I. CONSIDERACIONES. y,
s
|
Bl control interno constituye un sisterna integral y constante gue se oplica a los objetivos /
operativos, de informacién y cumplimiento de los Dependendcias y Entidades de ka Administracién

PUblica Municipal. Este sistema se materializo o fravés de una serie de acciones y procedimientos
interrelacionados, los cuales se ejecutan de manera secuencial durante el desarrollc de las

Calle Miguel Hidalgo y Coslilie, Pomiente,
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operaciones instilucionales. Es reconocido como una porte transversal esencial en la gestion de
los procesos operativos, guiando de manera efectiva las actividodes de la institucion.

llevado a cabo por el personal de las Dependencias y Entidades de la Administracion Pubkca
Municipal, el confrol infemo proporciona una seguridod razonable en cuanto a lo consecucién
de los objetivos de los Dependencias y Enfidades de la Administracién PUblica Municipal. Se enge
como un mecanismo fundamental para garantizar la eficiencia y eficacia en las operaciones,
minimizando riesgos y promoviendo la integridad en el logro de metas de las Dependencias y
Enfidades de la Administracion Pubfica Municipol.

IIl. METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.

OBJETIVO DE LA METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Contar con un procedimiento metodoldgico para contextualizar, identificor, analizar, evaluor;
responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de comupcion, inherentes o asocigdos
a los procesos, que podrian interferir para lograr los objetivos y metas institucionales, focaizando
los procesos y dreas con mayor manifestacidn a los mismos, con el fin de implontar y foqholuzc:.
acciones de conirol para fortalecer el control intemo institucional. ) [ A

ALCANCE

servidores publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica del Municipio
de Monlerrey, permitiéndoles identificar eventos odversos e inciertos, infemos o externos, que
dependiendo de su nivel de probabilidad de ocurencia y su grodo de impacto, lleguen a
obstaculizar y/o afectar el cumplimiento y logro de la misién, vision, objetivos y metas de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Municipal, o efecto de minimizar o
eliminar el riesgo dentro de los limites aceptados, otorgando una seguridad prudente de su
cumplimiento.

Las condiciones contenidas en la metodologia resultan de observancia general para las y los (J

. ETAPAS DE LA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS

la metodologia se tamé como referencia segin lo establecido en el Acuerde por €l gue se
emiten las Disposiciones y el Manual Administrative de Aplicacién Estatal en Materia de Control
Interno para el Estado de Nuevo Ledn,

Para llevar a cabo la metodologio de implementacion del Sistema de Administrocion de Riesgos ¥
b

—

Para daor inicio al Proceso de Administracién de Riesgos, se convocard al Comité de
Administracién de Riesgos a electo de que las acciones que fiendan a confrolar los riesgos
identificados se empiecen a aplicar a partir del primer fimestre de cada afio, se reclizord un

Calle Miguel Hidalgo y Costila, Porventa,

Nimero 443, Zona Centro, Montermey, Nusvo Ledn,

Codigo Postal 64000, Teldfono: 81 8130 6565 Pagina 4 de 24
monterrey.gob.mx

www.monterrey.gob.mx 20 Especial mayo / 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

a)
b)
c)
d)

o)

al

bj

‘(mdadllcmdr\dmm:m Nuevo Lodn™

cronogroma donde especifique los acciones a reafzar, designacion de las y los Servidores
PUblcos responsables y fechas de compromiso para la enfrega del resullado.

Etapas del proceso que integran la Metodologia para la Administracién de Riesgos:

1. COMUNICACION Y CONSULTA

Actividades por parte de todas las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del
Municipio de Manterey:

identificor y comprender la mision, vision, objetivos, metas institucionales y procesos priortarnos
de las Dependencias y Enfidades de la Administracion Pablica del Municipio de Monterrey.
Consfituir un grupo de trabajo en representacion de todas las éreas sustantivas y adjetivas
con las y los Servidores Pablicos para el comecto andlisis de los riesgos.

Identificar los procesos aptos o riesge de comupcion, asegurando que los riesgos se
identifiquen correctamente.

Establecer los criterios para la idenfificacion de las causos y efectos de los riesgos m
gestiones que se odopten pora su control.

Impulsar el desarrolle de una comunicacion de consulta intema y externa eficazy eMlemey

S

2, CONTEXTO =

Actividades por parte de las Dependencias y Entidades de la Administracidn PUblica del
Municipio de Monleney:

A nivel Interacional, Nacional y/o Regional, descripcion del entormo exiemo en lo
referente a lo Polifico. Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico, Legal y de
Competitividod del Municipio.

Identificacién de sus Fortalezas y Debilidades en sus situaciones intrinsecas relacionadas
al Municipio con su: Estructura, Atibuciones, Procesos, Acciones, Actividades, Objetivos,
Normas,  Polificas, Recursos Humaonos, Financieros, Maleriales, Cambios en la
Administracion, Diectrices, Valores de Elica y de Conducta, asi como Sistemas de
Informacién y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TICs).

a EVALUACION DE RIESGOS

N

v

3.1. IDENTIFICACION, SELECCION Y DESCRIPCION DE RIESGOS:

a

Identificar los riesgos es un proceso mediante el cual su principal base radica en los
objetfivos, metas y los procesos pricritarios de las Dependencias y Enfidades de la
Administracién Poblica Municipal, para su realizacién, cuya integracion se encuentra la
Estrategia y Planificacién de la Dependencia o Enfidad.

N
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b) Laidentificaciéon de los riesgos deberd permilir visualizar kos posibles folas, deficiencias. el
poco alcance, e incertidumbre que pudieran representar lo materializaciéon del iesgo en
un futuro.

c) Identificar y seleccionar los posibles desviaciones en la ejecucion de los procesos ya sean
sustantivos o de apoyo alineados en el desarmrolio de las actividades de cada una de las
Unidades Administrativas de! Municipio.

d) Redlizar un debido andlisis y medicién de su comportamiento y desempeno, en relacion
a los indicadores ya establecidos para lo medicion de los objetivos, melas y los procesos
prioritarics de las Dependencias o Entidades de la Administracién Pdblica Municipal. |

e) Redactar los riesgos como una situacion negativa, que su ocurrencia afecta los objetivos, /
metas y procesos priortarios de las Dependencias o Entidades de la Administracién
PUblica Municipal, debemos considerar una estructura general para su descripcion de [\‘

nesgo, la cual es de la siguiente forma: Sustantive, verbo en participio. vy, adjetive o
adverbio o complemento circunstancial negativo. Evitar calificativos como “malo” o
“poco”, ser mds precisos. como “deficiente”, “insuficiente™ o “ineficiente™.

I X ¢

3.2. CONSIDERACIONES RESPECTO A RIESGOS

Q. La medicién del riesgo se recliza dependiendo de la probabilidad de ocurrencia
y su grado de impacto, siendo inherente a ks actividades, procedimientos,
programas © personas.

b. No existe forma practica de reduccion del riesgo a cero, por lo que un riesgo debe
ser mayor a cero 0 no representa una amenaza para el proceso, proyecio o area.
c. Lo condicion indispensable para la identificocion de los nesgos., es la

determinacion de los objetivos, metas o procesos prioritarios de las Dependencias
y Entidades de la Administracion Pdblica del Municipio de Montemrey.

d. Parc reduck o minimizar el impaclo de malerialidad del riesgo. los riesgos se
pueden transferir.

3.3. NIVEL DE DECISIONES RESPECTO DEL RIESGO

El nivel de materializacion del riesgo. su medicién o determinacion, serd basdndose en lo
sguiente:

N A
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Q. Riesgo Estratégico: Afectacién en forma negative en el cumplimiento de la mision,
vision, objetivos, metas y procesos prioritarios de las Dependencias o Enfidades de
la Administracién Pablice Municipal, para su atencién requiere acciones conjuntas
del area que lo detecta, de instancias infermas de las Dependencias o Entidades
de la Administracion POblica Municipal o en su caso de gestiones externas de ofras
Dependencias y Entidades de ko Administracién Pdblica del Municipio de
Monterey.

b. Riesgo Directivo: Impacto negetivo dractamente en lo operacion de los procesos,
programas y proyeclos de las Dependencias y Enfidades del Municipio, para su
ctencion requiere acciones conjuntas del Grea que lo detecta, de instancias
internas de las Dependencias o Entidades de lo Administracion Pablico Municipal.

C. Rlesgo Operativo: Repercusion en la eficiencia y eficacia de las acciones y tareas
operados por las y los Servidores Pdblicos responsables de su ejecucion, y que
puede ser atendido sin necesidad de apoyo por la misma drec que lo manifiesta.

3.4. CLASIFICACION DE RIESGOS

Las Dependencios y Entidades de ta Administracion Plblica del Municipio de Mon!

clasificoran los riesgos en congruencia con la naturaleza de la misma Dependencia o
Enfidad. y lo descripcion del riesgo que se determine, de acuerdo con la slguiem%’ |
dasificacion: / (j

. Administrativo

. Presupuestal

. Financiero

. Obra Piblica

. Seguridad

. Servicio

. Sustantivo

. TIC's

. Legales \/

. Comupcién }_{,
3.5. FACTORES DE RIESGOS \ bl

Un factor de riesgo es todo elemento, circunstancia, o situacién que produce, influye o
oumenta los probabilidades de ocurrencia y su grodo de impaclo, de que un suceso
adverso o incierto se materiaiice.

Los factores de riesgos pueden ser infermos o externos:
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. Administrativo-Gestién: Actlividades de Planeacién, Organizacién, Direccién y
Control.

Planeacion: Falta de clineacion estratégica en las actividodes gubemamentales, lo que
podra resultar en la implementacion de politicas y programas que no contribuyen
eficazmente a los objetivos institucionales.

Organizacién: Estructuras orgonizativas ineficientes que pueden generar confusiones en
las responsabilidades y auicridadss, afectando lo transparencia y la efectividad de las
funciones gubernamentales.

Direccién: Falta de liderazgo y toma de decisiones claras, lo que podria conducir o
demoras en la ejecucion de proyeclos y a ka incapacidad para abordar problemas de
manera oporfuna.

Control: Insuficiencios en los mecanismos de control intemo, lo que aumenta ka posibikdad
de fraudes, malversaciones y errores en ka gestion de recursos,

. Material-Infraestructura: Recursos Materiales e Infraestructura.
Recursos Materiales: Insuficiencia de suministros y materiales necesarios para lo prestacion
de servicios y ejecucién de proyectos, lo que podiia resultar en retrasos y ofe;kﬂi
calidad de los servicios.
Infraestructura: Folta de mantenimiento y desarollo de la infraestructura necesvélio par
la prestacién eficiente de servicios municipoles, afectando la cofidad de vida de k%
ciudadanos. / \
|
1 !

. Humano: Personas infernas o externas que participan directamente en lo
consecucién de los Objetivos o Metas Institucionales.

Copacitacién del Personal Falla de capacitacidn y desarrolio  del personal
gubernamental, lo que pedric afectar la calidad de los servicios prestados y lo toma de
decisiones.

Rotacién del Personal: Pérdida de conocimientos insfitucionales y experiencia debido a
K rotacion del personal, lo que puede afector la continuidad y eficiencia de las funciones
gubemamentales.

. Financiero-Presupuestal: Recursos financieros y presupuestales.

Desviacién Presupuestaria: Exceder los limites presupueslarios asignados, lo que podrio
comprometer la estabilidad financiera y la capacidad de cumplir con los compromisos
institucionales.

Faita de Fondos Disponibies: Insuficiencia de tondos para cubrir los costos de operacion y
proyectos, lo que podria resultar en la interrupcion de servicios esenciales.

—

. Normativo: Conjunto de Leyes, Reglamentos, Disposiciones y Normas que rigen a
la Institucién,
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NOmero 443, Zona Centro, Monterrey, Nuevo Ledn,

Codigo Postal 64000. Teléfono: B1 8130 6565 Pagina 8 de 24
montermey . gob.mx

www.monterrey.gob.mx 24 Especial mayo / 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

ludad Hemtea de Monterrey, Nuevo Ledn™

Incumplimiento Normativo: Viclacién de leyes y regulaciones en la prestacién de servicios
¥ ejecucién de proyectos, lo que pedria llevar a sanciones legales y pérdida de confianza
ciudadana,

Cambios Normativos: Cambios en las leyes y regulaciones que pueden afectar
retroactivamente las politicas y programas existentes, generando incerfidumbre y
compliccciones legales.

. Entorno: Condiciones externas de las cuales la Insfitucién no fiene influencia.
Cima Econémico: Fluctuaciones econdmicas que pueden afectar la disponibilidad de
recursos y la implementacion de programas sociales y de desarrolio.

Factores Politicos: Cambios en el entorno politice que pueden influir en la toma de
decisiones y en la implementacién de politicas muricipales.

. TICs: Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Brechas Tecnoldgicas: Falta de infraestructura tecnolégica y actualizacién, lo que podria
Iimitar la eficiencia en lo prestacién de servicios y la transparencio gubemamental,
Ciberseguridad: Ataques cibernéticos que comprometen la integridod de k informacién
institucional y la confidencialidad de los datos ciudadanos,

. Procesos Operafivos: Operaciones necesarias para la consecucién los
Objetivos y Metas Insfitucionales.

ineficiencio Operativa: Procesos operativos ineficientes que pueden resultar gn demor /
emores y costos adicioncles en ka prestacion de servicios y ejecucién de proyecios.

Fallos en lo Gestidn de Proyectos: Insuficiencias en la planificacion y gestion de proyegtos,
lo que podria afectar la calidad y lo entrega oportuna de los resultados esqerod por la
comunidad. \ /

8 volor de la Probabilidod de Ocurrencia antes de ko Evaluacién de Controles
(evaluacion inicial) debe de medir con niveles con criterios de frecuencia con la que ha
ocumido en ocasiones anteriores.

S

TABLA DE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA. La asignacidn se determinar@ con un valor del
1 al 10 en luncidn de los efectos de los factores de riesgo, considerando kas siguientes
escalas de valor:

.

N
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10 Probabilidad de ocurrencia muy aita.
" Recurrente | S tiene la seguridad de que el riesgo se materialice, iende a
estar entre 90% y 100%.

) Probabilidad de ocurrencia alta. -

S| Muyprobable |  Est entre 75% a 80% la seguridad de que se M
riesgo. /

6 Probabilidad de ocurrencia media. | /|

5 Probable Estd entre 51% a 74% la seguridad de que se materiafice el
resgo.

4 Probabilidad de ocurrencia baja.

3 Inusual Esta entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el
1iesgo.

2 Probabilidad de ocurrencia muy baja.

1 Remota Estd entre 1% a 24% la seguridad de que se materialice el
riesgo.

8 valor del Grado de Impacto antes de ka Evaluacion de Controles (evaluadion inicial)
debe de permitir establecer y medir la severndad de los sucesos identificados, a fraves de
un andlisis y evaluacién en las que se involucran simultdneamente la estimacion de la !
probabiided de ocurrencia y el impacto de sus consecuencias.

TABLA DE GRADO DE IMPACTO. La asignacion se determinarG conun valordel 1 ol 10en
funcion de los efectos de acverdo a lo siguiente escala de valor:

S

b

o
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Influye directamente en el cumplimiento de la mision, vision,
metas y objefivos de la Institucion y puede implicar pérdida
patrimonial, incumplimienios normatives, problemas operalivos
o impacto ambiental y deterioro de la imagen, dejando ademds
sin funcionar totalmente o por un periodo imporianie de tiempo,
afectando los programas, proyectos, procesos 0 Servicios
sustantivos de 1a Institucion.

Dafaria significativamente el patrimonio, mcumplimientos
normativos, problemas operativos o de impacto ambiental y
deterioro de la imagen o logro de las melas y objefivos
institucionales. Ademds se requiere una cantidad importante de
tiempo para investigar y comegir los dafios. & N

Causaria, yaseauwp&ddahwrhlemelpelqmoun
mmmbmnsﬂum '

Camamdanomelpmlmoomngmmsﬂwmd.quua
puede corregir en el corto fiempo y no afecta el cumplimiento de
las metas y objelivos institucionales.

m!ilir“,.  Impacto
10
" Catastrofico
8
Grave
7
[}
Moderado
5
4
3 o
2
Menor
1

Riesgo que puede ocasionar pequefios o nulos efectos en la

Municipal como son:

Calle Mgue! Hidalgo y Costita, Poniente,

Cédgo Postal 64000, Teléfono: 81 8130 6555
monterrey.gob mx

Nomero 443, Zona Centro, Montermey, Nuevo Lebn,

La valoracién de la probabilidad de ocurrencio y el grado de impacto debera realizarse
antes de la evaluacion de controles (evaluacién inicicl), se determinard sin considerar los
controles existentes para administrar los factores de riesgos.

3.6. EFECTOS POSIBLES DE LOS RIESGOS

Descripcion de los posibles impactos en caso de que se materialice el riesgo. en los
Objetivos 0o Metas de las Dependencia o Enfidades de la Administracion Poblica

* Reduccion enlos Ingresos y/o incremento en los costos y gastos en la Dependencia
o Entidad de la Administracidn Publica Municipal,
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« Reduccién en la calidad de los bienes y/o servicios que otorga la Dependencia o
Entidad de la Administracidn Pablica Municipol,

« Reduccién en la satisfaccion de los beneficiarios y/o usuarios.

« Afectocién negativa en la Imagen Piblica de la Dependencia o Enfidad de la
Administracién Pdblica Municipal.

« Imposibiita el avance y/o logro de las metas financieras de la Dependencia o
Enlidad de la Administracion Pdblica Municipal.

« Dificultod para el logro de los Objetives, Metas o Desempenio de las funciones

sustantivas y adjetivas de la Dependencia o Enfidad de ka Administracién Poblica
Municipal.

4, EVALUACION DE CONTROLES

4.1. CONTROLES PREVENTIVOS:

Permiten minimizar la probabiidad de ocurencie del suceso. dependiendo de su grado
de electividad, osi como la anficipacion de que sucedan situaciones no deseadas o
inesperadas que obstaculicen el logro de los objetives, metas o procesos pricritarios de 1o
Dependencia ¢ Entidad de la Administracién Piblica Municipal.

/

La forma de operar de estos controles permite mitigar la Probabiidad de Ocun'encio oel
Grado de Impactio ol momento en que estos sucesos se estdn presentando e identifica
las omisiones y desviaciones anfes de que expire el proceso. |

/ q
4.3. CONTROLES CORRECTIVOS:

4.2. CONTROLES DETECTIVOS: ; /\

L

Permiten comregir o transformar en algin grado las omisiones o desviacion, ya en su etapa
final, principalimente disminuyendo el Grado de Impacto.

La suficiencia o deficiencia del Control se evalba en funcidn del cumpimiento de sus

afributos que nos permitan identificar claramente el efecto que fienen sobre el desgo
identificado.

» Formato bascdo en Riesgos: Da inicio enfstando fodos los obstéaculos,
contrafiempos. barreras, amenazas y exposiciones posibles que pudieran impedi
el cumplimiento de los Objefivos y Metas de la Dependencia o Entidad de la
Administracién Plblica Municipal,

+ Formato basado en Controles: Se concentra en lo revision de los controles
existentes en la Dependencic o Enfidad de la Administracion Poblica Municipal, si
estos se encuentran en comecto funcionamiento.

« Formato basado en los Procesos: Su eje ceniral son los actividades que se %

[§

relacionan entre si. que integran un vinculo de procesos.
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* Mejora Confinua: El modelo de Mejora Confinua, puede apoyar que el grupo
identifique riesgos especificos y proponga formas de renovor los controles
necesarios para debllitar los obstaculos, contrafiempos, borreras, amenazas y
exposiciones potenciales a ciertos riesgos.

5. VALORACION FINAL

De las tablas que preceden en el documento, obtener como referencia la equivalente
escalo de valor utiizado en el andlisis de los riesgos y. considerando las caracleristicas de
los confroles detallados anteriormente, se construird la valoracion final, misma que en el
caso de que el resultado detemine que el control intemo de fodos los factores de riesgo
es suficiente, no podrd ser mayor a dicha valoracién, si por el conlrario. aliguno de los
controles de los factores de riesgo son incompletos o se visualiza inexstencia de controles
ka valoracion final debe serigual o mayor a la iniciol.

No sera valida ka valoracién final cuande no se fome en cuenta la valoracion utilizada en
el andlisis de riesgos, la existencia de controles y lo evaluacion de los mismos, ks
Dependencias y Enfidades de ka Administracién Piblica del Municipio de Monterrey
realizarén la confronia visualizando la méxima vulnerabilidad, tomando en cuenia los
siguienles aspectos:

a. La voloracion final del resgo jamds podra ser superior a lo valoracion inicial.

b. La valorocion final del nesgo deberd ser inferior a la valoracion inicial si todas “los
conftroles del riesgo son aplos.

c. Lo valoracion final del riesgo escaseard de valor cuando no se corsigdere la
valoracion iniciol det impocio y de la probabiidad de ocurencia del ribsgo,
{otal de controles en exstencia y la etapa de la evaluacion de los contr

d. Para la valoracién del Grado de Impacto y la Probabilidad de Ocmenef’o del
riesgo anles y después de la evaluacién de los conircles, la Dependencia y
Entidodes de lo Admmistracién Poblica del Municipio de Monterrey. podran
valerse de metodologias, modelos y/o teorias fundamentados en cdalculos
matematicos. loles como puntajes ponderados, cdlculos de preferencias,
proceso de categoria analitica y medelos probabilisticos, entre otros.

e. Resulta compleja ka valoracion de la efectividad, ya que requiere considerar, el
total de las causas que originan al riesgo que se pretende confrolar y en segunda
instancia tomar en cuenia el grado de amortiguamiento que el control alcance
en cada una de esas Cousas.

é. MAPA DE RIESGOS /

Fl Mapa de Riesgos, provee informacion relevante y estratégica para valorar los rfiesgos '
en su conunto, a las Dependencias y Enfidades de la Administracion POb§ca del
Municiplo de Monterey, para definir una estrategia que le permita una adecuvada g
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Administracién de los Riesgos. de acuerdo con el impacto potencial que los riesgos
puedan tener en el logro de las metas y objelivos de los Dependencia o Entidades de la
Administracién Publica Municipal.

Existen cuatro fipos de clasificacidn de los riesgos, que de acuerdo a la evaluacion de su
Grado de Impacto y su Probabllidod de Ocurencia son ubicados en diferentes

cuadrantes:
| de Atencién Inmediata
Il de Atencién Periédica
Il Controlados
IV de Seguimiento
CUADRANTE P.O. G.l. DESCRIPCION
Tienen clasificacion los riesgos como relevantes y de alta prioridad, son
riesgos criticos y catastréficos por su alto Grado de Impacio y Probabilidad
| 6-10 610 | de Ocurrencia y son significativos, ya que amenazan ! logro de loe
objetvos y metas de Ias Dependencias y Entidades Administrativas del
Municipio de Monterrey m
\
‘ Los resgos sen significativos pero su Grado de Impacto s menar que el L"
1 6-10 15 anlerior cuadrants, dependiendo de su “grado de confianza o grado de
razonabiidad” se evalian una o dos veces al aho, [ .
Estos nesgos se encuentran clasificados como improbables, y de menor
impacto con respecto a los cuadrantes | y Ill, estos nesgos requieren de un
n 15 15 segumients y control interno minimo, 3 mencs de que una evaluacion de
riesgos postenor os traslade a otro cuadrante debido a un cambio

sustancial

Estos riesgos son menos significativos que los antenores pero con un alto
Grado de Impacto, las Dependancias y Entidades Administrativas del

v 15 8-10 Municipio de Monterrey, deben asagurar que estan siendo administrados
corectamente y que las modificaciones de las condiciones inernas y
extemnas no han moddicado suP O

'

5
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LO ANTERIOR SE REPRESENTA GRAFICAMENTE MEDIANTE EL ESQUEMA
DENOMINADO MAPA DE RIESGOS X

10 CUADRANTE Ii
RIESGOS

VIONINO0 30 AVANISYEOHS
- N B B NGB

GRADO DE IMPACTO

Una ver que todos los fiesgos han sido colocades en el mopa. la posicidn que fienen en

los cuadrantes ayuda a dar preferencias en la atencion y administracién de los nesgos,

con el fin de mitigar sus impactos en caso de maoteriaizarse y aseguror de manera "
oporiuna y razonable el cumplimiento de los objetivas y metas de los Dependencias © {

Entidades de la Administracion POblica Municipal, /{/

7. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA RESPONDER A LOS RIESGOS

NOmerp 443, Zona Centro, Montarmey, Nuevo Letn,
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Con toda la informacién recabada durante las etapas previas de la metodoiogia y sobre
la base del mapa de riesgos se debe concretar, disefiar @ implementar, estrategias
especificas para reducir y acotar los riesgos a un nivel administrable, de acuverdo a los
caracteristicas especificas de cada riesgo, estas estrategias integran los compromisos
para la creacién de una politica de riesgos, las cuales pueden ser:

« Evitar el riesgo: Es aplicable cuando se elimina el foctor o factores que pueden
provocar ka materializacién del riesgo, fomando como base que, si una parte del
proceso tiene alto riesgo, el segmenta completo recibe cambios, de mejora, de
rediseno, o eliminacion, resultado de controles suficientes y acciones emprendidas.

* Asumir el Riesgo: Se habilita cuando la Dependencia o Entidad Administrativa
establece que el riesgo se encuentra en su grado de impacto y probabilidad de {J
ocurrencia en bajo nivel, por lo gue se decide en aceptario sin requery tomar medida
de confrol alguna. No se recomienda para los riesgos que se sitian en el cuadrante |,

* Reducir el riesgo: Aplicacion de esta estrategio cuando la Dependencia © Enﬁé:Jd\\
Administrativa responsable, establece acciones de implementacion y optimizacion /
en los procedimientos de confrol conducentes a reshingir lo probabilidad d
ocurrencio y el grado de impacto.

* Transferir o compartir el riesgo: Actualmente es una estrategia que mas se usa parala
Administrocion de los Riesgos, su aplicacion comesponde cuanto se traslada el riesgo
a un tercero, que existe una contratacion de servicios tercerzodos. Los fres métodos
conque cuenia son:

o Proteccion o cobertwa. Es accidn o medida se realiza con el cbjetivo de
reducir la exposicidn a una pérdida. Con ki obligacidn de renunciar a una
posible ganancia.

o Aseguramiento. Representa el pago del costo de una prima (precio del
seguro), y la aseguradora absorbe kas perdidas en caso de que el iesgo se
metericlice.

o Diversificacién, Esta accion consiste en conservar cantidades equivalentes
de numerosos activos resgosos. en lugar de cenfralizar en un activo toda
la inversion,

Riesgos de Comupclén. Las Dependencias y Enfidades Administrativas deben identificar
los riesgos de corupcién. dandoles seguimiento igual que a los riesgos institucionales
restantes, considerando los siguientes elementos descritos previomente en este

documento:

o Comunicacién y consulta ”
. Contexto /
. Evaluacion de riesgos respecto a controles

IV. DEFINICIONES '
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Administracion de rfiesgos. Al proceso sistematico que se debe realizar en el Municipio de
Monterrey para evaluar y dor seguimiento ol comportamiento de los riesgos o que estan
expuestas las Dependencios y Enfidades de la Administracion Pablica del Municipio de
Monterrey en el desarrolio de sus actividades, mediante el andlisis de los dstintos factores
que pueden provocarios, con la finalidod de definik los esfrategios y acciones que
permitan controlaros y asegurar el logro de los cbjefives y metas de una manerc
razonoble,

APM. Administracién Pablica Municipal.

Andilisis de riesgos: Uso sistemdtico de informacién para identificar fuentes y para calcular
rnesgos.

Causa: Son los medios, circunstancias y agentes que generan los nesgos.
Comité; Comité de Administracién de Riesgos.

Comunicacion de riesgos: Infercambio o puesta en comin de informacién acerca del
riesgo ef encargado de lo toma de decisiones y otros interesados.

Consecuencia: Resultado de un suceso.

Conftroloria. La Contralona Municipal de Montermrey. . /’/\
Confrol de riesgos: Acciones que ponen en aplicacion las decisiones de la gp‘;tion dy/
nesgos. ' \

Criterio de riesgos: Téminos de referencia por los que se evalia la in\podmciq del /(iJgo.

Estimacién de riesgos: Proceso uliizado pora asignar valorss a la probabiidad y o las
consecuencios de un riesgo.

Evaluacién de riesgos: Proceso que consiste en comparar el riesgo, calculado con ciertos
criterios para determinar su importancia,

Factor de riesgos: Lo circunstancia o situacién interma y/o externa que aumenta la
probabilidad de que un riesge se materialice.

Fuente: EBlemento o actividad que dispongo de un potencial de consecuencia.
G.l.: Grado de Impacto.

Identificacién de resgos: Proceso por el que se encuentran, enumeran y caracterizan
elementos de riesgo.

Impacto: Consecuencias que puede ocasionar a la organizacion ka materializacion del

fiesgo. //

Mapa de riesgos: La representacién gréfica de uno o mds riesgos que permile vincular ka

PO y su Gl en forma clara y objefiva, ¥
5
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Mitigar: Limitacién de cualquier consecuencia negafiva de un suceso particular.

Persona servidora pUblica. La sehclada en el articulo 197 de la Constitucién Politico del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon,

P.O.: Probabilidad de Ocurrencic
Asumr &l riesgo: Decision de acepliar un riesgo.

Probabilidad: Calculo matematico que establece las posibilidades o grado en que un
evento puede fener lugar.

Reducir el riesgo: Acciones fomadas para reducir la probabilidad, las consecuencias
negativas, o ambas, en relacion con un riesgo.

Riesgo residuct: Riesgo que permanece después de aplicar acciones pora su gestion y
considerando los controles intemos,

Riesgo. Bl evenlo adverso e incierto [externo o infemo) que derivado de lo combinadion
de su probabilidad de ocurrendcia y el posible impacto pudiera obstaculizor o impedi el
logro de las metas y objetivos.

Sistema de control intero institucional (SCH). Proceso a cargo de las personas servidoras
publicos de kas Dependencios y Entidades del Municipio de Monterrey diseiado para
tener lo seguridad razonoble de que las operaciones de cada Unidad Responsable se
realzan con eficacia, eficiencia y economia y los activos institucionales/ estén
debidamente resguardados: asl como que la informacitn que se genere sea confiable!
de calidad. veraz y oportuna; y se cumpla con las disposiciones nomativas op‘c@l.es.’

Severidad: Grado o monto de la pérdida [sin acciones de confrol].

Suceso: Ocumrencia de una serie de circunstancias particulares.

Transferir el riesgo: Puesta en comin con ofra parte de la corga de las pérdidas o el
beneficio de las ganancios consecuencia de un riesgo.

Unidades adminisirafivas. Las dependencias y Enfidades dentro de la Administracién
PUblica Municipaol.

Valoracién de resgos: Proceso general de andlisis y evaluacion de riesgos.

=

V.  MARCO JURIDICO NORMATIVO /
A TRATADOS INTERNACIONALES \ /
No Aplica 9

B. NIVEL FEDERAL
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* Constitucidn Poltica de los Estados Unidos Mexicanos.

. Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Confrol intemo y se
expide el  Manual Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Control
Intemo, Diorio Oficial de la Federacién, del 12 de julio de 2010.

L] Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Infemo, Diaro Oficial de lo Federacién,
del 03 de noviembre de 2016, dltima reforma publicada el 05 de septiembre de
2018.

* Ley General del Sistema Nacional Anticomupcion,
* Ley General de Responsabilidades Administrativas,

C. NIVEL ESTATAL

= Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Codigo Penal para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley del Sistema Estatal Anticonupcion para el Estado de Nuevo Leodn.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn.

Acuverdo medionte ef cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control

intemo  Institucional para la Administracién Poblica Estalal, publicado en el Perddico

Oficial del Gobierno Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn el

agosto de 2017.

*  Acuverdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Ab&como
Estatal en Materia de Control Intermno para el Estado de Nueve Ledn, publicado en
Periédico Oficial del Gobiemo Constitucional del Estado Libre y Soberano de Nuevo le
seccién tercera del 23 de febrero de 2018.

D. NIVEL MUNICIPAL

= Reglamento de la Administracién Piblica Municipal de Monterey.
= Reglamento Interior de la Contralerda Municipal de Monterrey.
= Reglamenio del Sisterna Municipal Anticorrupcion del Municipio de Monterey.

VI. REFERENCIAS Y/O BIBLIOGRAFIA

* Maorco Integrado de Control Interno. Auditoria Superior de la Federacidn y Secretaria de
la Funcién Publica 2014,

* Modelo de Evaluacion de Confrol Infemo en la Administracion Poblica Municipal, Estudio
NUm, 1212 de la Auditoria Supericr de la Federocion.

* Manual de Control Interno en la Administracién Publica Estalal, Secretaria de la Funcidn
Poblica, mayo 2015.

- S, W

Calle Miguel l;u-loo y Costila, Poniento

Namero 443, Zona Centro, Monterrey, Nuevo Ledn

Codigo Postal 64000 Tekfono: 81 8130 6565 Pagina 19 de 24
monterrey.gob.mx

www.monterrey.gob.mx 35 Especial mayo / 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

- Monterrey

“Ciudad Heroica de Mooterrey, Nuevo Ledn™

*« Modelo Esfatal del Marco Integrado de Control Intemo para el sector Publico, de la
Secretaria de lo Funcion Plblica, octubre 2015.

Vil. INCUMPLIMIENTO DE LA METODOLOGIA PARA LA ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

se derivard en que se proceda en términos de la Ley de Responsabllidades
Adminisirativas del Estado de Nuevo Ledn y demds disposiciones juridicas

gl incumplimiento de la presente metodologia sea por accién © por omision (J
aplicables.

Pl

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del \
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérez Zapién, manifiesta: En aténcion
a lo expuesto en el punto 4 DEL ORDEN DEL DIA, es que tengo a bien sometera
consideracion de los Infegrantes de este Comité, el Acuerdo siguiente: Se
aprueba la Metodologia para la Administraciéon de Riesgos en la Administracion
PUblica del Municipic de Monterrey, propuesta por el Presidente del Comité de
Administracién de Riesgos del Municipio de Monterrey. Para lo cual Integrantes
del Comité, les solicito mantener levantada su mano con el senfido de su voto
hasta terminar el conteo del mismo y solicito al Secretario Técnico de esie
Comité, Lic. Aldo Arozqueta Becenil, me auxilie en el cémputo de la votacion.

Integrantes del Comité, a favor del punto de acuerdo expuesio, sirvanse a
expresar su votacion.

Integrantes del Comité, en conira del punto de acuerdo expuesto, sirvanse a /
expresar su votacion.

Integrantes del Comité, en abstencién del punto de acuerdo expuesto, sirvanse ¥
a expresar su votacion. L
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En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, lic. Luis Ra0l Gutiérrez Zapién, manifiesta: Secretario
Técnico, sirva a informar el sentido de la votacion.

En uso de la voz, el Secretario Técnico del Comité de Administracién de Riesgos
del Municipio de Montermrey, Lic. Aldo Arozqueta Becerril, manifiesta: informo que
verificada que ha sido la votacion, se vota por unanimidad de los integrantes
presentes la aprobaciéon del punto de acuerdo.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gufiérez Zapién, manifiesta: Se aprueba
por unanimidad la Metodologia para la Administracion de Riesgos en la
Administracién PUblica del Municipio de Monterrey, propuesta por el de la voz,
en mi caracter de Presidente del Comité de Administracion de Riesgos del
Municipio de Monterrey. |

Confinuando con el uso de la voz el Presidente del Comité de Administracién de
Riesgos del Municipio de Monterrey, Lic. Luis Radl Gutiérrez Zapién, manifiesta: A
confinuacion, agotado el punto 4, de la convocatoria, procederé con EL PUNTO
5, DEL ORDEN DEL DIA, Aprobacién de Calendario de Sesiones Ordinarias. /\
/
Tengo a bien someter a consideraciéon de los Integrantes de este Comne
Acuerdo siguiente: Se aprueba el Calendario de Sesiones Ordmorios para %
ejercicio 2024 dos mil veinticuatro, conforme el siguiente: ' A

J |

» Primera Sesién el martes 16 de abril de 2024
+ Segunda Sesion el 16 de julio de 2024

Para lo cual Integrantes del Comité, les solicito mantener levantada su mano con
el sentido de su voto hasta terminar el conteo del mismo y solicito al Secretario
Téchico de este Comité, Lic. Aldo Arozqueta Beceril, me auxilie en el computo
de la voiacion.

Integrantes del Comité, a favor del punto de acuerdo expuesto, sirvanse a s
expresar su votacion. /

Integrantes del Comité, en confra del punto de acverdo expuesto, sirvanse a
expresar su votacion.
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Integrantes del Comité, en abstencién del punto de acuerdo expuesto, sivanse
a expresar su votacion.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rall Gutiérrez Zapién, manifiesta: Secretario
Técnico, sirva a informar el sentido de la votacion.

En uso de la voz, el Secretario Técnico del Comité de Administracién de Riesgos
del Municipio de Monterrey, Lic. Aldo Arozqueta Becerril, manifiesta: informo que
verificada que ha sido la votacién, se vota por unanimidad de los integrantes
presentes la aprobacion del punto de acuerdo.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracion de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Radl Guiiérrez Zapién, manifiesta: Se aprueba
por unanimidad el Calendario de Sesiones Ordinarias del Comité de
Administracién de Riesgos para el Ejercicio 2024, propuesto por el de la voz en mi
caracter de Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del Municipio
de Monterrey.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luis Rail Gutiérrez Zapién, manifiesta: Agotddé\el
punto 5, de la convocatoria a continuacién, procederé con EL PUNTO §, D,El
ORDEN DEL DIA, Asuntos Generales, si alguno de Ustedes fiene algin asunio
tema a exponer, se le concederd el uso de la voz, lo cual se realizard en el orcy
en que lo soliciten. |' ;

En uso de la voz, los integrantes manifiestan: Sin Asuntos Generales qi)e"éxponer.

En uso de la voz, el Presidente del Comité de Administracién de Riesgos del
Municipio de Monterrey, Lic. Luls Radl Gutiémez Zapién, manifiesta: Agofado el
punto é. de la convocatoria no habiendo mds asuntos que deschogar, a
confinuacion, procederé con EL PUNTO 7, DEL ORDEN DEL DIA, Clausura de la
Sesién.

Siendo las 16:49 dieciséls horas con cuarenta y nueve minutos, me permito /
declarar clausurados los trabajos de esta sesion. Gracias.
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Lic. Luis Raul Gutiémez Zapién.

Director de Control Interno e Investigacion.

De la Contraloria Municipal de Monterrey.
Presidente del Comité de Administracion de
Riesgos del Municipio de Monterrey.

| Lic. Aldo Arozqueta Becerril.
Director de Anficorrupcion.
De la Contraloria Municipal de Monterrey.
Secretario Técnico del Comité de Administracion
de Riesgos del Municipio de Monterrey.

Ing. Raul Robles Gémez.

Director de Transparencia.

De la Contraloria Municipal de Montemrey.

Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

M.C.P. Laura Melina Bojorquez Saucedo. .
Directora de Fiscalizacion. /
De la Contraloria Municipal de Monterrey. .’
Vocal del Comité de Administracion de Rlesgos
del Municipio de Monterrey. (

Lic. Katia Lizbeth Salazar Reyes. -
Directora de Planeacion, Enlace y proyectos
Estratégicos.

De la Secretaria Ejecutiva.

Vocal del Comité de Administracion de Riesgos
del Municipio de Monterrey.

Lic. Oscar Tamez Rodriguez.

Director de Recursos Humanos vy Servicio
Profesional de Carrera.

De la Secretaria de Finanzas y Administracion del
Municipio de Monterrey. /1
Vocal del Comité de Administracion de Riesgos ,{
del Municipio de Monterrey.
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