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ACUERDOS APROBADOS EN LAS SESIONES CELEBRADAS EL
MES DE JULIO DE 2024

ACTA 15
SESION ORDINARIA 11 JULIO DE 2024

Se aprob6 por unanimidad de votos el orden del dia se
la sesién ordinaria celebrada el dia 11 de julio de 2024.

Se aprobd por unanimidad de votos el Acta 13
correspondiente a la Sesién Solemne celebrada el dia 18
de junio de 2024.

Se aprobdé por unanimidad de votos el Acta 14
correspondiente a la Sesién Ordinaria celebrada el dia 19
de junio de 2024.

Se presentaron los siguientes Informes: Informe de
Comisaria del Instituto Municipal de Planeacién Urbana y
Convivencia de Monterrey, correspondiente al Primer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024. Informe del Empleo
del Acuerdo Delegatorio de la Representacion Legal en
General de la Administracion Puablica Municipal,
correspondiente al periodo trimestral comprendido de
febrero a abrii de 2024. Informe de Actas
correspondientes a la tercera, cuarta, quinta y sexta
sesion, tanto ordinarias como extraordinarias, del
Consejo Consultivo Ciudadano de Movilidad y Seguridad
Vial.

Se aprob6 por unanimidad de votos el Manual de
Remuneraciones y Deducciones de las y los Servidores
Publicos del Municipio de Monterrey.

Se aprob6 por unanimidad de votos el Protocolo de
Actuacion Municipal en Busqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas de Monterrey.

Se aprob6 por unanimidad de votos la Concesion de
Uso a favor de la Asociacion Civil denominada “Villas de
la Herradura, A.C.”, respecto del inmueble propiedad
municipal considerado como Bien del Dominio Publico
(Vialidad), ubicado en calles Villas de la Herradura y
Camino a la Lagrima, en la Ciudad de Monterrey, Nuevo
Ledn.

Se aprob6 por unanimidad de votos la Concesion de
Uso a favor de “La Arquidiocesis de Monterrey, A.R.”, del
inmueble propiedad municipal ubicado en las Calles
Soldadores, Hojalateros, el Palmar, Jupiter y Tierra, en la
colonia El Palmar Sector G, de ésta ciudad, para seguir
contando con el funcionamiento de “La Capilla Nuestra
Sefiora de Fatima”.

Se aprobé por unanimidad de votos la
Desincorporacion del Dominio Privado del Patrimonio del
Municipio de Monterrey, de dos vehiculos, en atencién a

ACTA 16
SESION ORDINARIA 25 JULIO DE 2024

1. Se aprob6 por mayoria de votos el orden del dia de la
sesion ordinaria celebrada el dia 25 de julio de 2024.

2. Se aprob6 por mayoria de votos el Acta 15
correspondiente a la Sesién Ordinaria celebrada el dia 11 de
julio de 2024.

3. Se aprob6 por mayoria de votos la suscripcion del
Convenio de Colaboracién para la Operacion del Programa
de Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios para el Ejercicio
2024, entre el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de Nuevo Ledn y el Gobierno de la Ciudad de
Monterrey.

4. Se aprob6 por mayoria de votos el Manual del
Sistema de Gestion Antisoborno de la Administracion Publica
Municipal de Monterrey.

5. Se aprobd por mayoria de votos designar a la
ciudadana Betsabé Rocha Nieto como representante del
Gobierno de la ciudad de Monterrey ante la comision de
transicion del Ayuntamiento Electo.

6. Se aprob6 por mayoria de votos la destruccion de 1-
un sello perteneciente a la Secretaria de Desarrollo Urbano
Sostenible, el que a continuacion se sefiala:

SELLO RELACIONADO PARA SU DESTRUCCION
AUTORIDAD CONCEPTO DEL CANTIDAD
QUE SELLO DE
SOLICITA SELLOS

LIC. TANIA VIRGINIA

SECRETARIA NERI 1
DE BORJAS/ENCARGADA

DESARROLLO DEL DESPACHO DE

URBANO LA SECRETARIA DE
SOSTENIBLE. DESARROLLO

URBANO
SOSTENIBLE.
7. Se aprob6 por mayoria de votos la suscripcién del

Convenio de Colaboracion entre la Secretaria de Salud del
Estado de Nuevo Leon y Servicios de Salud de Nuevo Leodn
con la Ciudad de Monterrey.

8. Se aprobo por mayoria de votos la Consulta Ciudadana
Publica para la Reforma al Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.
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N
A

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

gue ya no son de utilidad para la prestacion de los
servicios publicos, asimismo, se otorgan en donacion a
favor del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Leoén.

Se aprob6 por unanimidad de votos el Convenio
Modificatorio para la Ampliacién de la vigencia del
Contrato de Comodato celebrado en fecha 11 de febrero
del 2011, a favor de la Asociacion de Beneficencia
Privada denominada “Ciudad de los Nifios de Monterrey,
AB.P.".

Se aprob6 por unanimidad de votos el Contrato de
Concesion de Uso a favor de la Asociacion Civil
denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta”,
respecto del Bien del Dominio Pablico Municipal, ubicado
en la calle Puerto Galero entre Puerto Isabel y Telchac en
la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén.

Se aprobd por unanimidad de votos el Contrato de
Concesion de Uso a favor de la Administracion de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.,
respecto de diversos Inmuebles que se consideran como
Bienes que forman parte del Patrimonio Municipal.

Se aprobaron por unanimidad de votos 3-tres
Anuencias Municipales con el Giro de Restaurante.

Se aprobd por unanimidad de votos las Bases de la
Convocatoria para la Entrega de la “Medalla al Mérito
Diego de Montemayor”, Edicion 2024.

Se aprobd por unanimidad de votos las Galardonadas
de la Medalla “Miguel F. Martinez”, Edicién 2024.

Se aprobd por unanimidad de votos enviar un exhorto
a la Direccién de Educacién y a la Secretaria Ejecutiva,
asi como a la Direccion de Comunicacion Social, a fin de
implementar acciones para dar a conocer el “Programa
juntas y juntos a la escuela” para la entrega de paquetes
escolares, en los bajos del Palacio Municipal.

Se aprobé por unanimidad de votos enviar un exhorto
a Agua y Drenaje de Monterrey para que puedan, en las
condiciones mas rapidas y Optimas posibles, restablecer
y cumplir con el 6éptimo servicio para la zona
Metropolitana de Monterrey, no hada mas para la ciudad.

9. Se aprob6 por mayoria de votos el informe contable y
financiero rendido por la Secretaria de Finanzas y
Administracion relativo al mes de abril del afio 2024

10. Se aprob6 por mayoria de votos el informe contable y
financiero rendido por la Secretaria de Finanzas vy
Administracion relativo al mes de mayo del afio 2024

11. Se aprobé por mayoria de votos enviar al Honorable
Congreso del Estado de Nuevo Ledn y al Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado, el Informe de Avance de
Gestion Financiera correspondiente al Segundo Trimestre del
ejercicio 2024.

12.  Se aprobo por mayoria de votos la Quinta Modificacién
al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024.

13.  Se aprobd por mayoria de votos enviar un respetuoso
exhorto, a fin de que realice las gestiones necesarias para la
limpieza, descacharrizacion y levantar la basura en la zona de
las vias del tren en el tramo ubicado en la avenida Via
Tampico de la colonia Moderna.
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PUNTO DE ACUERDO PARA LA APROBACION DEL MANUAL DE REMUNERACIONES Y
DEDUCCIONES DE LAS Y LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE-

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON,
conforme alo dispuesto por los articulos 35, apartado A, fraccion 11, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn; 8, fraccion X y XIX del Reglamento de la Administracion Pablica Municipal de Monterrey; y 9,
fraccion VIII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, someto a consideracion de
este Organo Colegiado la propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTE

UNICO. A través del oficio DRHSPC/1174/2024, recibido el 18 de junio del presente afio en la
Secretaria del Ayuntamiento, el C. Oscar Tamez Rodriguez, Director de Recursos Humanos y
Servicio Profesional de Carrera de la Secretaria de Administracién y Finanzas del Gobierno de la
Ciudad de Monterrey, remiti6 Anteproyecto del Manual de Remuneraciones y Deducciones de
las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey para su aprobacion en cabildo.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; y 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey; establecen como
facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal las de iniciar y realizar propuestas sobre los
asuntos que son competencia del Ayuntamiento, asi como la obligacion del Presidente Municipal de cumplir
y hacer cumplir en el Municipio las leyes, los reglamentos y demas disposiciones legales.

SEGUNDO. El articulo 34, de la Ley de Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Nuevo
Ledn; establece lo siguiente

Dentro del mes siguiente a la aprobacion del presupuesto correspondiente, cada 6rgano de autoridad
expedira un Manual de Administracion de Remuneraciones, donde se estableceran

l. Las unidades responsables de la administracion de las remuneraciones;
Il. El tabulador vigente para el ejercicio presupuestal respectivo;
1R La estructura de organizacion;

V. Los criterios para definir, en los tabuladores variables, niveles de remuneracion;
V. Las practicas y fechas de pago de las remuneraciones;
VI, Las politicas de autorizacién de promociones salariales:
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VIl.  Las politicas para la asignacion de percepciones variables, como los bonos, compensaciones,
estimulos y premios, Unicamente para el personal de base; y
VIIl.  Los Indicadores a ser considerados para el desarrollo de las funciones de los Servidores Publicos.

TERCERO. Teniendo como objetivo dar a conocer el Anteproyecto del Manual de Remuneraciones y
Deducciones de las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey, se presentan los diferentes
criterios y lineamientos operacionales del proyecto, asi como sus objetivos, su cobertura y su poblacion
objetivo; los criterios de elegibilidad, y el servicio que se ofrecera, entre otros aspectos relevantes para el
correcto funcionamiento del proyecto.

CUARTO. Dentro del objetivo del presente Manual de Remuneraciones y Deducciones de las y los
Servidores Publicos del Municipio de Monterrey, se establece lo siguiente: Tiene como propdsito principal
administrar, planear, organizar, regir y controlar las percepciones con base a los Tabuladores establecidos,
asi como las deducciones que aplican al salario de las personas Servidoras Publicas. Ademas de dar a
conocer las diferentes remuneraciones, prestaciones, tabuladores de sueldos, asi como las deducciones que
se efectlian a las personas servidoras publicas al servicio del Municipio de Monterrey, asimismo de ser un
instrumento de consulta para las autoridades de los distintos 6rdenes de gobierno, con la finalidad de
fomentar un entorno de respeto, igualdad, equidad y objetividad.

QUINTO. El articulo 8 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Ledén contempla lo siguiente:

ARTICULO 8°. Corresponden a los Municipios, en el &ambito de su competencia, las siguientes
atribuciones:

lll. Realizar gestiones interinstitucionales para que los programas de desarrollo social en que
participe el Gobierno Municipal alcancen los objetivos previstos;

X. Vigilar que los recursos publicos que se destinan al desarrollo social se ejerzan con honradez,
transparencia y equidad;

SEXTO. El articulo 9 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Leén, contempla que "El objetivo
de la Politica de Desarrollo Social del Estado y de los Municipios es generar las condiciones para que las
personas y la sociedad, en su conjunto, puedan satisfacer sus necesidades humanas y sociales para
fortalecer el pleno goce de sus derechos y garantias politicas, econémicas, sociales y culturales.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta a consideracion de este
Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS
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PRIMERO. SE APRUEBA el Manual de Remuneraciones y Deducciones de las y los Servidores
Pablicos del Municipio de Monterrey en los términos del documento que como anexo Unico forma parte
integral del presente instrumento.

SEGUNDO. El Manual de Remuneraciones y Deducciones de las y los Servidores Publicos del
Municipio de Monterrey entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Periddico Oficial del Estado
de Nuevo Leon.

TERCERO. Se INSTRUYE a la Direccién de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera de la
Direccién General de Administracion de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Monterrey, a realizar las gestiones necesarias para la aplicacion del Manual de Remuneraciones y
Deducciones de las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey.

CUARTO. PUBLIQUENSE los presentes acuerdos, asi como el Manual de Remuneraciones vy

Deducciones de las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey, en el Periddico Oficial del
Estado, en la Gaceta Municipal y en la P4gina Oficial de Internet: www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 11 DE JULIO DE 2024

ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON
(RUBRICA)
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1.  INTRODUCCION

El presente Manual de la Secretarfa de Finanzas y Administracién tiene como propésito dar a
conocer las diferentes remuneraciones, prestaciones, tabuladores de sueldos, asi como las
deducciones que se efectian a las personas servidoras publicas al servicio del Municipio de

Monterrey.

El presente Manual es un instrumento de consulta para las personas servidoras piblicas del 4rea;
de consulta para las autoridades de los distintos drdenes de gobierno y con la finalidad de fomentar
un entorno de respeto, igualdad y equidad, toda referencia, incluyendo los cargos y puestos en este
Manual al género masculine, asi como también para el género femenino, cuando de su texto y

contexto no se establezca que es para uno y otro género.

IV. OBJETIVO

El objetivo principal de este Manual es administrar, planear, organizar, regir y controlar las
percepciones en base a los Tabuladores establecidos, asi como las deducciones que aplican al salario

de las personas Servidoras Pablicas.

V. MARCO JURIDICO

A. TRATADOS INTERNACIONALES
N/A.

B. NIVEL FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley Federal del Trabajo.

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica.

C. NIVEL ESTATAL
« Constitucién Polltica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Le6n.
* Leydel Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn.
¢ Ley de Remuneraciones de los Servidores Piblicos.

SEJ-PEP-10 01/08/22
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¢ Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
¢ Leyde Transparencia y Acceso a la Informacién Piiblica del Estado de Nuevo Ledn.

D. NIVEL MUNICIPAL
¢ Reglamento de la Administracién Piiblica Municipal de Monterrey.

VL. DISPOSICIONES GENERALES

6.1.DE LAS DISPOSICIONES.
6.1.1. DEL OBJETO Y CONCEPTO.

6.1.1.1. Para efectos de este Manual, se definen como personas Servidoras Piblicas de la
Administracién Piblica Municipal de Monterrey a las personas integrantes, personas
funcionarias y personas empleadas a su servicio.

6.1.1.2. Para los efectos del presente Manual, se entendera por:

I. Antigliedad: Tiempo transcurrido desde el inicio de contratacién de la prestacién
de servicios de la persona servidora publica.

IL Categoria: La importancia de acuerdo al grado de responsabilidades y
atribuciones, la capacidad de solucién de problemas y funciones legales que le
corresponden.

[11. Municipio: Municipio de Monterrey.

IV. Puesto: La unidad impersonal que describe funciones, implica deberes
especificos, delimita las jerarquias y autoridad.

V. Remuneracién: La suma del sueldo, las prestaciones en efectivo, en crédito, en
especie y en servicios, fijas o variables; y en general de toda percepcién a que tenga
derecho en forma individual la persona servidora pablica en virtud de su funcién,
empleo, carge o comision, excluidos los bienes y recursos necesarios para el
cumplimiento de la funcién piblica que tenga encomendada.

VI. Sueldo: Pago mensual fijo que reciben las personas servidoras publicas sobre el
cual se cubren las cuotas correspondientes al servicio médico y fondo de
pensiones.

VIL S.U.T.S.M.M.: Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio del Municipio de
Monterrey.
VIII. Tabulador: Instrumento técnico en gue se fijan ¥ ordenan, por nivel, categoria,
grupo o puesto de las y los trabajadores al servicio del Municipio de Monterrey.

SE|-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx 13

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

™ S — o A " e
' CODIGO: M-SFA-RHS-01 |
MANUAL DE ADMINISTRACION DE LAS gVERSléN: 01 CTATENSS
REMUNERACIONES Y DEDUCCIONES DE LAS Y LOS b
& SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY | “S10N:  11/07/24 |
Bbch T TR _ [PAGINA |6de 19 ‘|
SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION |

6.1.1.3. Para los efectos de la determinacién de sus remuneraciones, las personas

Servidoras Publicas se clasifican en empleados de confianza, honorarios asimilados a

salarios, eventuales, de base y de base sindicalizado. Se entenderd por:

1. Empleado(a) de confianza: El Servidor Piblico contemplado en el Punto 6.1.1.3.
fraccidn linciso d) de la Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Ledn.

II. Empleado(a) por honorarios asimilados a salarios: La persona prestadora de
servicios al Municipio de Monterrey, que cuente con contrato por tiempo
determinado y de caracter civil y con caracteristicas de honorarios.

IIl. Empleado(a) eventual: Caracteristica de la persona empleada en periodo de
prueba al inicio de su servicio antes de los seis meses.

IV. Empleado(a) de base: La persona Servidora Publica que no se encuentra
comprendido o enunciado por su categoria o funcién en los contemplados como de
confianza y no perteneciente al S.U.T.S.M.M.

V. Empleado(a) de base sindicalizado: La persona Servidora Piblicoa agremiado
al SUT.S.MM.

6.1.2. PRINCIPIOS APLICABLES A LAS REMUNERACIONES.

6.1.2.1. Para los efectos de los principios que serdn aplicables a las remuneraciones de las
personas servidoras publicas, deberdn de seguir en sentide amplio aquellos que se
establecen en el Cédigo de Etica y Cédigo de Conducta de las y los Servidores Piablicos
del Municipio de Monterrey, aplicando en especifico los siguientes:

I. Igualdad: La remuneracion de las personas servidoras ptblicas se determinara
sin discriminacién por motivos de género, edad, etnia, discapacidad, condicién
social, condiciones de salud, religién, opinién politica o cualquier otro que atente
contra la dignidad humana.

I1. Equidad: La remuneracion de cada funcién piblica deberd ser proporcional a la
responsabilidad que derive del cargo y al presupuesto designado para el érgano
de autoridad cuyo tabulador se incluya.

I1l. Objetividad: La determinacién de las remuneraciones de los cargos de las
personas servidoras piblicas debe estar fundada en politicas y criterios objetivos.

6.1.3. ESTRUCTURA ORGANICA.
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6.1.3.1. Para efectos de la administracién y ejecucién de las remuneraciones a que se
refiere este Manual son autoridades responsables de la Direccion de Recursos
Humanos y Servicio Profesional de Carrera, las siguientes:

a)

b)

d)

e)

8)

h)

Titular de la Direccion General de Finanzas. Gestionar en coordinacion con la
persona Titular de la Direccién General de Administracién y la persona Titular de
la Direccién de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera el pago de las
diferentes remuneracicnes y prestaciones a las y los trabajadores municipales, de
conformidad con las leyes y ordenamientos vigentes.

Titular de la Direccién General de Administraciéon. Gestionar, en coordinacién
con la persona Titular de la Direccién General de Finanzas y la persona Titular de
la Direcci6én de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera, el proceso de
los trdmites administrativos de recursos humanos.

Titular de la Direccién de Recursos Humanos y Servicio Profesional de
Carrera. Validar el pago de las diferentes remuneraciones y prestaciones a las y
los trabajadores municipales, de conformidad con las leyes y ordenamientos
vigentes.

Titular de la Direccion de Egresos. Administrar los recursos financieros del
Municipio, asi como supervisar el cumplimiento de las operaciones financieras al
realizar el fondeo para el pago de las diferentes remuneraciones y prestaciones a
las y los trabajadores municipales.

Responsable de la Coordinacién de Néminas. Coordinar las tareas, controles,
procedimientos, cdlculos necesarios para la elaboracién correcta y puntual de la
némina del personal que labora al servicio del Municipio de Monterrey, asf como
supervisar los movimientos de personal y verificar el correcto cumplimiento del
proceso de dispersion y pagos derivados de la némina.

Responsable de la Jefatura de Néminas. Organizar y supervisar la captura de [os
movimientos que se efectuarin en la némina quincenalmente y ejecutar los
procesos propios de némina, con la finalidad de generar archivos de cheques y
recibos para el pago quincenal de las y los trabajadores al servicio del Municipio
de Monterrey.

Analista de Néminas. Revisar, operar y archivar los movimientos de personal,
cambios de ndmina, asi como las incidencias, de acuerdo al procedimiento interno,
asf mismo apoyar en el proceso de la némina a las y los trabajadores al servicio del
Municipio de Monterrey.

Auxiliares de néminas. Apoyar en el proceso de la ndmina a las y los trabajadores
al servicio del Municipio de Monterrey, asi como en lo relativo a las funciones
especificas conferidas por la persona Responsable de ]a Coordinacién de Néminas.

6.2,DE LAS REMUNERACIONES DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY.
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6.2.1. TABULADOR DE SUELDOS

6.2.1.1. El tabulador autorizado mediante el cual se regirdn los sueldos, con dependencia
ala categorfa o puesto desempefiado seran los siguientes:
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6.2.2.1. El sueldo de la persona Servidora Piblica se integra con el total de ingresos
monetarios, prestaciones y beneficios que reciben por los servicios prestados al
Municipio de Monterrey, mismo que se conforma por:

I. Sueldo: Pago mensual fijo que reciben las personas servidoras publicas. Este se
pagara en tarjeta de nomina o cheque un dia previo de quincenas, por dias de
quincena debe entenderse los dias quince y el dltimo dfa de cada mes.
Prestaciones: Aquellas conferidas en el Convenio Laboral vigente, Ley del
Servicio Civil para el Estado de Nuevo Leén y los Acuerdos Administrativos que
establezcan prestaciones ordinarias y extraordinarias a las y los trabajadores al
servicio del Municipic de Monterrey;

I11. Percepciones ordinarias: Retribucion mensual fija que se cubre a las personas
Servidoras Pablicas por el desempeiio de sus funciones, que resulta de la suma
aritmética de los dias laborados (incluidos los dfas inhébiles) por el salario diario
y que debe cubrirse por periodos no mayores a quince dfas.

IV. Percepciones extraordinarias: Retribucién que se entrega de manera
excepcional a las personas servidoras piblicas, por el ejercicio de funciones
especificas, en beneficio de funciones especfficas, reconocimientos, estimulos, ¥
todas aquellas sujetas a evaluacién de trabajo de Ja persona Servidora Piblica.

IL

6.2.2.2. Las percepciones extraordinarias estardn sujetas a la vigencia de las Leyes, los
Convenios y Acuerdos vigentes y aplicables a las y los trabajadores al servicio del
Municipic de Monterrey.

6.2.3. DE LAS PRESTACIONES.

6.2.3.1. Las personas Servidoras Pdblicas que tengan el tipo de empleado de honorarios
asimilados a salarios, no gozaran de las prestaciones descritas en este capitulo.

6.2.3.2. Las prestaciones econémicas ordinarias para las personas Servidoras Piiblicas al
servicio del Municipio de Monterrey, son conferidas en la Ley de Servicio Civil,
Acuerdo administrativo que establece las prestaciones otorgadas a las y los
trabajadores de base no sindicalizados y las y los trabajadores de confianza, asf como
en el Convenio Laboral vigente, las cuales se clasifican y serdn pagadas de la siguiente
forma:
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I. Aguinaldo: Las personas Servidoras Piblicas tendrdn derecho al aguinaldo,
equivalente a sesenta dias para los trabajadores contemplados en la fraccién V del
punto 6.1.1.3. del presente Manual, as{ coma la persona Titular de la Presidencia
Municipal, Sindicos, Regidores, Titulares de las Secretarias y Titulares de las
Direcciones.

Para las y los trabajadores contemplados en las fracciones 1, 111 y IV del punto
6.1.1.3. del presente Manual serd el equivalente a cuarenta y cinco dias.

IL. Prima vacacional: Las personas Servidoras Piiblicas tendrin derecho a una prima
vacacional del 86% (ochenta y seis por ciento), sobre el salario tabulado de quince
dias para los trabajadores contemplados en la fraccién V del punto 6.1.1.3. del
presente Manual.

6.2.3.3. Para las y los trabajadores contemplados en las fracciones |, Ill y IV del punto
6.1.1.3. del presente Manual sera sobre el salario tabulado de diez dfas.

6.2.3.4. Las prestaciones econ6micas extraordinarias para las personas Servidoras
Piiblicas del Municipio de Monterrey, son conferidas por el Convenio Laboral vigente
las cuales serdn pagadas de Ja siguiente forma:

L. Premio por jubilacién: Las personas Servidoras Piblicas tendrdn derecho al
momento de ser jubilados/as a un premio por jubilacién por la cantidad de
$60,000.00 (sesenta mil pesos 00/100 M.N.).

I1. Premio por antigiiedad: Las personas Servidoras Pablicas tendrin derecho a un
premio por antigiiedad por la cantidad de $55,000.00 (cincuenta y cinco mil pesos
00/100 M.N.) en los siguientes casos:

a) Deacuerdoal Plan de Pensiones de 1975 las personas Servidoras Piblicas que
cumplan ininterrumpidamente 20 afios de servicio para las mujeres y 25 afios
de servicio para los hombres.

b) Deacuerdoal Plan de Pensiones de 1994 las personas Servidoras Piblicas que
cumplan ininterrumpidamente 30 afios de servicio para las mujeres y 35 afios
de servicio para los hombres.

11I. Compensacion por pension anticipada: Las personas Servidoras Piblicas que
por razones de salud y/o edad tengan que pensionarse anticipadamente tendrén
derecho a una compensacién por la cantidad de $1,250.00 (mil doscientos
cincuenta pesos 00/100 M.N.) por cada afio trabajado en reconocimiento a su
labor.
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En los casos que la persona Servidora Publica obtuvo en reconocimiento el premio
de antigiiedad al que refiere la fraccién anterior el cémputo de afios se hard a
partir de la fecha de entrega del referido premio.

Compensacion especial: Con fundamento en el articulo 25 de la Ley de
Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Nuevo Leén, las
personas Servidoras Plblicas tendrdn derecho a una compensacion especial que
estard sujeta al ejercicio de una actividad extra-laboral, misma que debera ser
acreditada por la persona Titular de Ja Direccién v/o persona Titular de la
Secretaria de la Dependencia a la que el o la trabajadora se encuentre adscrito(a);
Dicha compensacidn se otorgard siempre y cuando se cumplan con les requisitos
establecidos por sus superiores jerarquicos en la encomienda por la cual se
otorgard, la cual sera pagada en la siguiente quincena cuando se haga efectiva la
compensacion, sin que esta represente una continuidad en el salario cuando sea
pagada por periodos consecutives o fraccionados.

6.2.3.5. Las prestaciones econdmicas ordinarias para las personas Servidoras Piblicas

del Municipio de Monterrey que tengan el tipo de empleado de confianza, base no
sindicalizado o eventual y serdn pagadas de la siguiente forma:

a) Las personas Servidoras Piablicas que tengan el tipo de la persona empleada
de confianza, base no sindicalizado o eventual exceptuando aquellos que sean
pertenecientes a los cuerpos de seguridad piblica y proteccién a Ia
ciudadania.

I. Bono de despensa: Con fundamento en el Acuerdo Administrativo de fecha 12 de

septiembre de 2023, las personas Servidoras Pdblicas tendran derecho a un bono
de despensa que sera pagado en especie a través de monedero electronico en la
segunda quincena de cada mes en base a la siguiente tabulacién del salario nominal
de la persona trabajadora:

SUELDO MENSUAL MONTOQ DE VALES MENSUALES
DE $1.00 A $15,000.00 $1,500.00

DE $15,001.00 A $20,000.00 $1,200.00

DE $20,001.00 A $40,000.00 $1,000.00

DE $40,001.00 EN ADELANTE $800.00

a) Las personas Servidoras Piblicas que sean pertenecientes a los cuerpos de
seguridad publica y proteccion a la ciudadania gozaran de las siguientes
prestaciones econdmicas ordinarias:
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Il. Bono de despensa: Con fundamento en el articule 25 de la Ley de

Il

Remuneraciones de los Servidores Piblicos del Estadoe de Nuevo Leén, las
personas Servidoras Piblicas tendrdn derecho a un bono de despensa el cual sera
por la cantidad de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M.N.) para Policias, Trénsitos y
Escoltas; y por la cantidad de $500.00 (Quinientos pesos 00/100 M.N.) para
Guardia Auxiliar y Custodios, mismo que serd pagado en especie a través de
monedero electrénico en la primera quincena de cada mes,

Bono de riesgo: Con fundamento en el Acuerdo Administrativo de fecha 21 de
enero de 2022, las personas Servidoras Publicas tendran derecho a un bono de
riesgo el cual serd por la cantidad de $1,500.00 (Mil quinientos pesos 00/100 M.N.)
para Policias, Transitos, Escoltas, Guardia Auxiliar y Custodios; y por la cantidad
de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M.N) para personas trabajadoras de Proteccion
Civil, mismo que serd pagado cada quincena.

6.2.3.6. Las prestaciones econtmicas extraordinarias para las personas Servidoras
Piiblicas del Municipio de Monterrey que tengan el tipo de empleado de confianza,
base no sindicalizado o eventual y serdn pagadas de la siguiente forma:

a) Las personas Servidoras Publicas que sean pertenecientes a los cuerpos de
seguridad publica y proteccién a la ciudadania gozardn de las siguientes
prestaciones econdmicas extraordinarias:

Bono de desempeio: Con fundamento en el Acuerdo Administrativo, publicado
mediante boletin a partir de maye de 2019, las personas Servidoras Piblicas
tendrédn derecho a un bono de despensa el cual serd por la cantidad de $1,700.00
(Mil setecientos pesos 00/100 M.N.) para Policfas, Transitos y Escoitas, por la
cantidad de $1,500.00 (Mil quinientos pesos 00/100 M.N.) para Guardia Auxiliar;
y por la cantidad de $1,000.00 (Mil pesos 00/100 M.N.) para Custodios, mismo que
ser4 pagado en especie a través de monedero electrénico en la segunda quincena
de cada mes.

Compensacion por riesgo: Con fundamento en el articulo 25 de la Ley de
Remuneraciones de los Servidores Piblicos del Estado de Nuevo Ledn, las
personas Servidoras Publicas tendrdn derecho a una compensacion por riesgo,
misma que estard subordinada al ejercicio de sus labores, siempre y cuando
cumplan con los reguisitos establecidos por sus superiores jerdrquicos, misma que
serd pagada a la siguiente quincena inmediata cuando se haga efectiva la
compensacion.
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Ill. Compensacién por mando: Con fundamento en el articulo 25 de la Ley de
Remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado de Nuevo Leén, las
personas Servidoras Pablicas tendrdn derecho a una compensacién por mando,
misma que estaré subordinada al ejercicio de sus labores, siempre ¥ cuando
cumplan con los requisitos establecidos por sus superiores jerdrquicos, misma que
serd pagada en la primera quincena del mes siguiente cuando se haga efectiva la
compensacion.

6.2.3.7. Las prestaciones econdmicas ordinarias para las personas Servidoras Pablicas
del Municipio de Monterrey que tengan el tipo de empleado de base sindicalizado, son
conferidas por el Convenio Laboral vigente y serdn pagadas de la siguiente forma:

I. Prima dominical: Las personas Servidoras Pliblicas tendran derecho a una prima
adicional de un 86.5% (ochenta y seis punto cinco por ciento), sobre el salario
percibido de un dia de trabajo, siempre y cuando laboren de forma ordinaria en
dia Domingo.

II. Aguinaldo adicional: Las personas Servidoras Piblicas tendrédn derecho al pago
de un complemento de aguinaldo por la cantidad de $4,500.00 (cuatro mil
quinientos pesos 00/100 M.N.) y serd pagado en la segunda quincena del mes de
julio.

111. Bono de despensa mensual: Las personas Servidoras Pablicas tendrdn derecho
al pago de un bono de despensa por la cantidad de $1,880.00 (mil ochocientos
ochenta pesos 00/100 M.N.) y sera pagado en especie a través de monedero
electronico en la segunda quincena de cada mes.

IV. Bono anual de apoyo a la economia: Las personas Servidoras Piblicas tendrén
derecho al pago de un bone anual en apoyo a la economia por la cantidad de
$2,550.00 (dos mil quinientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) y serd pagado en la
primera quincena del mes de agosto.

V. Ayuda econdémica mensual de gastos domiciliarios: Las personas Servidoras
Piblicas tendrdn derecho al pago de una ayuda econémica por la cantidad de
$1,680.00 (mil seiscientos ochenta pesos 00/100 M.N.) y serd pagado la primera
quincena de cada mes.

VI. Ayuda econémica para transporte: las personas Servidoras Piblicas tendrén
derecho al pago de una ayuda para transporte por la cantidad de $400.00
(cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) mensuales, cantidad que serd dividida en las
dos quincenas de cada mes y serd pagada en ambas quincenas.

VIL Compensacién para choferes y operadores: las personas Servidoras Piblicas
tendran derecho a una compensacién econdémica mensual por la cantidad de
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$920.00 (novecientos veinte pesos 00/100 M.N.) mensuales, cantidad que serad
dividida en las dos quincenas de cada mes y serd pagada en ambas quincenas, a
aquellos que realicen Jas actividades derivadas de su trabajo en los siguientes
casos:

a) Choferes.,
b) Personas Operadoras de maquinarfa liviana o maquinaria pesada de la
Secretaria de Infraestructura Sostenible o Secretaria de Servicios Pablicos.

6.2.3.8. Las prestaciones econdmicas extraordinarias para las personas Servidoras
Piblicas del Municipio de Monterrey que tengan el tipo de empleado de base
sindicalizado, son conferidas en el Convenio Laboral vigente y serdn pagadas de la
siguiente forma:

1. Apoyo econémico por hijo recién nacido: Las personas Servidoras Pablicas
recibirdn un apoyo econémico por la cantidad $1,350.00 (mil trescientos cincuenta
pesos 00/100 M.N.) y deberd ser reclamada por el mismo en un plazo no mayor a
40 dias naturales a partir del nacimiento.,

II. Premio de Puntualidad: Las personas Servidoras Piblicas que no incurran en
faltas de puntualidad y/o de asistencia a sus labores en el término de un mes
tendrén derecho a una aportacién econémica mensual por la cantidad de $330.00
(trescientos treinta pesos 00/100 M.N.) y serd pagado la primera quincena de cada
mes posterior al que son acreedores del premio.

111. Bono Anual: Las personas Servidoras Pablicas tendran derecho a un bono anual
por la cantidad de $2,750.00 (dos mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) a
la firma del convenio laboral que celebra por una parte el Municipio y el
S.U.T.S.M.M. y sera pagado en la quincena de ]a firma de dicho convenio.

IV. Premio por afio trabajado: Las personas Servidoras Piblicas tendrédn derecho a
un premio al momento de su retiro por pensién o jubilacién el cual serd el
equivalente a doce dias de salario minimo por afio trabajado y serd pagado al
momento que sea efectivo su retiro.

6.2.3.9. Las Prestaciones de Seguridad Social son aquellas conferidas por la Ley del
Servicio Civil y Convenio Laboral vigente, gue se otorgan a las personas Servidoras
Piablicas con la finalidad de prever diversas eventualidades que ponen en riesgo la
seguridad econdmica, la salud e incluso la vida de estas y quienes dependen de ellas, a
lo que todas las personas Servidoras Publicas, con exclusién de aquellas que se
encuentren por honorarios gozarén de las siguientes prestaciones de Seguridad Social:
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I En caso de fallecimiento de una persona trabajadora activa, las personas
beneficiarias dependientes econémicos de este continuardn disfrutando del
servicio médico municipal hasta por diecisiete afios.

IL En caso de que una persona trabajadora activa, le resulte una incapacidad
permanente por riesgo profesional, se cubrird una indemnizacion la cual serd
equivalente a 165 meses (ciento sesenta y cinco meses) de su salario tabulado.

IL. En caso de fallecimiento de una persona trabajadora, se entregard un apoyo
econdmico por defuncién por un monto de $171,000.00 (Ciento setenta y un mil
pesos 00/100 M.N.), en la inteligencia de que en vida la persona trabajadora
sindicalizada haya aportado un pago de $3.00 (Tres pesos 00/100 M.N.) mensuales
v la persona trabajadora de base no sindicalizado o de confianza haya aportado un
pago de $50.00 (Cincuenta pesos 00/100 M.N.) mensuales,

Para las personas trabajadoras que en servicio activo desempefien el puesto de policias o
transitos, el apoyo econdémico por defuncion serd por la cantidad de $200,000.00
(Doscientos mil pesos 00/100 M.N.)

IV, En caso de muerte por riesgo profesional de una persona trabajadora, se entregara
una ayuda economica por concepto de indemnizacion y gastos funerarios por un
monto de $185,000.00 (Ciento ochenta y cinco mil pesos 00/100 M.N,).

V. En caso de fallecimiento de ascendientes (padre y madre), conyuge e hijos solteros
menores de 18 afios y hasta 21 afios si son estudiantes o hijos no natos que
requieran y utilicen servicios funerarios, el Municipio pagard a la persona
trabajadora por concepto de ayuda econdmica para gastos de defuncién la
cantidad de $19,700.00 (Diecinueve mil setecientos pesos 00/100 M.N.)

V1. En caso de fallecimiento de la persona trabajadora activa, jubilada o pensionada,
se entregard a la viuda, siempre y cuando no haya contraido matrimonio o viva en
unién libre, un apoyo econémico consistente en el pago de treinta dias de salario
minimo general vigente, por un periodo méaximo de 60 meses.

6.2.3.10. El fondo de pensiones para el retiro es una prestacién laboral otorgada a las
personas Servidoras Pablicas que cumplan con las disposiciones del Plan de Pensiones
vigente.
Para la administracion del referido fondo, las aportaciones cuotas o cualquier otro que
forme parte de la reserva economica del fondo de pensiones deberan fidecomitir al
Fideicomiso del Fondo de Pensiones en las condiciones que determinen los acuerdos
y ordenamientos legales aplicables.
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6.2.4. PROMOCIONES SALARIALES E INDICADORES DE DESEMPENO

6.2.4.1. Las personas Servidoras Piablicas podrdn obtener con base a su desempeiio,
ejercicio de labores y cumplimiento en el servicio la nivelacién de salario con base al
tabulador establecido y autorizado en el presente manual, pudiendo incrementar su
ingreso en las categorfas las cuales establezca su puesto y/o atribuciones, ocupando
un cargo distinto, cuando se presente una vacante y haya cumplido con los requisitos
y procedimientos establecidos para tal fin, a dicho acceso, se le llamard movimiento de
personal, la cual podra ser de dos tipos:

L Vertical o de especialidad en cuyas posiciones ascendentes las funciones son mas
complejas y de mayor responsabilidad.
II. Horizontal o lateral, hacia puestos donde se cumplan condiciones de equivalencia
o afinidad entre los cargos que se comparan a través de sus respectivos perfiles.

6.2.4.2, Los ascensos para cubrir las plazas vacantes o de nueva creacidn, procederdn
conforme a la antigiedad y experiencia adquirida durante el tiempo laborado en las
areas en las cuales es necesario cubrir la plaza.

6.2.4.3. Las personas Servidoras Puablicas podrén recibir un aumento salarial
generalizado, siempre y cuando éste se sujete a los cambios en el tabulador y el mismo
sea aprobado para su modificacién.

6.3.DE LOS DESCUENTOS.
6.3.1. DE LAS DEDUCCIONES Y DESCUENTOS NOMINALES,

6.3.1.1. No deberdn hacerse retenciones, descuentos o deducciones al salario de las
personas trabajadoras, salvo en los siguientes casos ordenados jerdrquicamente:
1. Impuestos de Ley, pudiendo ser estos ISR o ISPT segin sea el casa.
II. Cuotas al Servicio Médico Municipal, la cual se establece mediante el Convenio
Laboral Vigente.
111, Aportaciones al Fondo de Pensiones Municipal, las cuales se establecen
mediante el Convenio Laboral vigente.
IV. Cuotas a la Ayuda por Defuncién de la persona Trabajadora, las cuales se
establecen en el Acuerdo Administrativo que Establece las Prestaciones Otorgadas
a las y los Trabajadores de Base no Sindicalizados y de los Trabajadores De
Confianza.
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V. Aportaciones al Seguro Social, siendo estas las cuotas obrero-patronales
otorgadas al Instituto Mexicano de Seguro Social.

VI. Descuento por concepto INFONAVIT, el cual se aplica derivado de las cuotas
obrero-patronales y a quienes les sea aplicable esta deducci6n,

VII. Descuentos por Mandamiento Judicial, siendo estos cuando sean ordenados por
autoridad competente, para salvaguardar los alimentos que fueron exigidos a la
persona trabajadora, juicios mercantiles o embargos salariales respectivamente.

VIIL Descuentos por deudas con el Municipio, pudiendo estar dentro de los
conceptos de anticipo de salario, pagos hechos con exceso, errores o pérdidas.

IX. Descuentos por conceptos de cuotas, apoyos o cajas de ahorro sindicales, siendo
este todo aguel concepto de deduccidn adquirido por la persona trabajadora
dentro de las prestaciones sindicales.

X. Descuentos por deudas adquiridas por la persona trabajadora, pudiendo ser
estas dentro de los conceptos de seguros médicos, seguros de automévil, servicios
de ambulancia, cajas de ahorro, mueblerias, tiendas departamentales, entre otros.

6.3.1.2. Las deducciones que sean efectuadas deberdn asegurar al menos el salario
minimo vigente para las y los Trabajadores al Servicio del Municipio de Monterrey,
salvo las deducciones establecidas en la fraccién Vil del articulo anterior en los casos
de pensiones alimenticias.

6.3.1.3. Cuando la persona trabajadora no pueda cubrir con una o mas deducciones al
momento de la suma de percepciones y una vez efectuadas en el orden establecido las
deducciones, estas serdn tomadas como “saldo rojo" y seran cobradas al momento que
la persona trabajadora pueda pagarlas inmediatamente.

6.3.1.4. Las percepciones que son sujetas de las deducciones antes establecidas serdn
representadas mediante Ja siguiente tabla ilustrativa:

=

Nnjmjpwvjiviw vin | oix | x

XIXIXIX]1X

FRACCION/CONCEPTO

SALARIO ORDINARIO
AGUINALDD

PRIMA VACACIONAL

PREMIO POR JUBILACION

PREMIO POR ANTIGOEDAD

COMPENSACION POR PENSION ANTICIPADA
BONO DE DESPENSA ARTICULO 14 INCISQ 2)
BONO DE DESPENSA ARTICULO 14 INCISO b}
BONO DE RIESGO

BONO DE DESEMPENO

COMPENSACION POR RIESGO X
COMPENSACION POR MANDO
PRIMA DOMINICAL X

B B R B B

B

>
d B

bl Bt B B Bl Bl ol B Bl Bl B Bl B3
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AGUINALDO ADICIONAL
BONO DE DESPENSA ARTICULO 16
BONO ANUAL DE APOYO A LA ECONOMIA
AYUDA ECONOMICA MENSUAL DE GASTOS DOMICILIARIOS
AYUDA ECONOMICA PARA TRANSPORTE
COMPENSACION PARA CHOFERES Y OPERADORES
APOYO ECONOMICO POR HI|O RECIEN NACIDO
PREMIO DE PUNTUALIDAD
BONO ANUAL
PREMIO FOR ARQ TRABAJADO

B B B B B e B B B
B B B B B B B B

e B B B B B B B B B
B B B B B B B B B3 B
B B B B B B B P P

VII. ANEXOS

Notas Adicionales:

7.1. Las disposiciones emitidas en el presente Manual son aplicables tinicamente a las y los
trabajadores del Municipio de Monterrey en activos(as), quedando excluidos aquellos que se
pensionen o jubilen, asi mismo las disposiciones emitidas quedardn condicionadas a la firma
de los convenios o acuerdos, los cuales puedan alterar el mismo.

7.2. Los Tabuladores establecidos en el presente Manual quedardn sujetos a actualizaciones,
nivelaciones, aumentos salariales que obtenga la persona trabajadora por lo que, su
actualizacién quedara a la Coordinacién de Néminas de la Direccién de Recursos Humanos y
Servicio Profesional de Carrera.

Los aumentos salariales quedaran limitados a las categorfas en cada puesto segin lo defina la
Administracién Publica Municipal de Monterrey.

VIII. REFERENCIASY/O BIBLIOGRAFIA.
¢ Ley de Remuneraciones de los Servidores Piblicos del Estado de Nuevo Ledn [Ley]. Art. 34,
20 de Septiembre de 2007 {(México)
e El presente Manual de Remuneraciones y Deducciones de los Servidores Piblicos del
Municipio de Monterrey.

El presente manual fue aprobado en sesion ordinaria del R. Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Leén, de fecha 11/07/24, que consta en acta 15.

IX. CONTROL DE CAMBIOS
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PUNTO DE ACUERDO PARA LA APROBACION DEL PROTOCOLO
DE ACTUACION MUNICIPAL EN BUSQUEDA DE PERSONAS DESAPARECIDAS
Y NO LOCALIZADAS

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE-

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO
LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado A, fraccion Il, y apartado B fraccion Il
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion X, XIX, y XXIX del Reglamento
de la Administracién Publica Municipal de Monterrey; y 9, fraccion VIlI, del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, someto a consideracion de este Organo Colegiado la
propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTE

UNICO. A través del oficio SSPCM/0432/2024, recibido el 05 de julio del presente afio en la
Direccién de Gobierno y Asuntos Politicos de la Secretaria del Ayuntamiento del Gobierno de
Monterrey, el C. Alejandro Garza y Garza, Comisario General de la Secretaria de Seguridad y
Proteccion a la Ciudadania del Municipio de Monterrey, remiti6c ANTEPROYECTO DE
PROTOCOLO DE ACTUACION MUNICIPAL EN BUSQUEDA DE PERSONAS DESAPARECIDAS
Y NO LOCALIZADAS, lo anterior a efecto de que las mismas pudieran ser sometidas a
consideracion y aprobaciéon del R. Ayuntamiento.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 35, apartado A, fraccion Il, y apartado B fraccion 11l de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccidn X, XIX, y XXIX del Reglamento de la Administracion
Pablica Municipal de Monterrey; y 9, fraccion VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn; establecen como facultades y obligaciones indelegables del Presidente
Municipal las de iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del
Ayuntamiento, asi como la obligacion del Presidente Municipal de cumplir y hacer cumplir en el
Municipio las leyes, los reglamentos y demas disposiciones legales.

SEGUNDO. Los articulos 1, 11, 14, parrafo primero y segundo, 16, parrafo primero, 17, parrafo
primero y segundo, 18, 20, Apartado B y 21, parrafo noveno, de la Constitucién de los Estados
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Unidos Mexicanos; establece lo siguiente:

Articulo 4.- Toda persona tiene derecho para entrar en la Republica, salir de ella, viajar por
su territorio y mudar de residencia, sin necesidad de carta de seguridad, pasaporte,
salvoconducto u otros requisitos semejantes. El ejercicio de este derecho estara subordinado
a las facultades de la autoridad judicial, en los casos de responsabilidad criminal o civil, y a
las de la autoridad administrativa, por lo que toca a las limitaciones que impongan las leyes
sobre emigracion, inmigracion y salubridad general de la Republica, o sobre extranjeros
perniciosos residentes en el pais.

TERCERO. Los articulos 1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,
24 y 25 de la Convencién Internacional para la Proteccion de Todas las Personas Contra las
Desapariciones Forzadas.

La desaparicion forzada se entendera por “el arresto, la detencion, el secuestro o cualquier
otra forma de privacion de libertad que sean obra de agentes del Estado o por personas o
grupos de personas gque actlan con la autorizacién, el apoyo o la aquiescencia del Estado,
seguida de la negativa a reconocer dicha privacion de libertad o del ocultamiento de la suerte
o el paradero de la persona desaparecida, sustrayéndola a la proteccion de la ley.” (Articulo
2 de la Convencion).

La primera responsabilidad establecida para los Estados Partes es tomar las medidas necesarias
para que la desaparicion forzada sea tipificada como delito en su legislacion penal, considerando
que su préactica generalizada o sistematica constituye un crimen de lesa humanidad. Asimismo,
deben tomar en cuenta que este acto sea punible con penas acordes a su extrema gravedad.

* Prohibe expresamente que cualquier persona sea sometida a una desaparicion forzada.

+ Establece garantias en cuanto a la prohibicion de la detencién clandestina de cualquier
persona

* en cualquier lugar.

+ Confirma que la practica generalizada o sistematica de la desaparicion forzada constituye un
crimen de lesa humanidad.

* Incluye un concepto amplio de victima —que puede extenderse a familiares de las personas
desaparecidas— y se reconoce su derecho a: la justicia, a conocer la verdad sobre las
circunstancias de la desaparicion forzada y el destino final de la persona desaparecida, a la
reparacion en sus multiples dimensiones, y a recuperar los restos de las personas
desaparecidas.

+ Permite el uso de la jurisdiccion universal para investigar, juzgar y sancionar a los
responsables de las desapariciones forzadas.

» FEstablece un 6raano de vigilancia independiente
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CUARTO. El articulo 2, de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica; establece lo
siguiente

La seguridad publica es una funcion a cargo de la Federacion, las entidades federativas y
municipios, que tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi
como preservar las libertades, el orden y la paz publicos y comprende la prevencién especial
y general de los delitos, la sancion de las infracciones administrativas, asi como la
investigacion y la persecucion de los delitos y la reinsercion social del sentenciado, en
términos de esta Ley, en las respectivas competencias establecidas en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Estado desarrollara politicas en materia de prevencion social del delito con caracter
integral, sobre las causas que generan la comision de delitos y conductas antisociales, asi
como programas y acciones para fomentar en la sociedad valores culturales y civicos, que
induzcan el respeto a la legalidad y a la proteccion de las victimas.

QUINTO. El articulo 34, de la Ley General en Materia de Desaparicion Forzada de Personas,
Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de Busqueda de Personas;
establece lo siguiente

Incurre en el delito de desaparicion cometida por particulares quien prive de la libertad a una
persona con la finalidad de ocultar a la victima o su suerte o paradero. A quien cometa este
delito se le impondra pena de veinticinco a cincuenta afios de prisién y de cuatro mil a ocho
mil dias multa.

SEXTO. Teniendo como objetivo dar a conocer el Anteproyecto de Protocolo de Actuacion
Municipal en Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas, se presentan los
diferentes criterios y lineamientos operacionales del proyecto, asi como sus objetivos, su cobertura
y su poblacién obijetivo; los criterios de elegibilidad, y el servicio que se ofrecera, entre otros
aspectos relevantes para el correcto funcionamiento del proyecto.

SEPTIMO. Dentro del objetivo del presente Anteproyecto de Protocolo de Actuacién Municipal
en Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas, se establece lo siguiente:

Tiene como propdsito principal establecer las acciones que todas las dependencias
municipales, principalmente la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania,
realizardn en coordinacion con las autoridades estatales, federales y autoridades
responsables para la busqueda e investigacion de personas desaparecidas o no localizadas,
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= Ap
gue habiten en Monterrey o hayan desaparecido dentro del Municipio de Monterrey, Nuévo
Ledn. Lo anterior, para cumplir adecuadamente con la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de Personas y Desaparicion Cometida por Particulares y del Sistema
Nacional de Busqueda de Personas, reconociendo los derechos de las victimas a la ayuda,
asistencia, atencion y reparacion integral del dafio.

Ft:'\ =

OCTAVO. El articulo 8 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Le6n contempla lo
siguiente:

ARTICULO 8°. Corresponden a los Municipios, en el &mbito de su competencia, las
siguientes atribuciones:

lll. Realizar gestiones interinstitucionales para que los programas de desarrollo social en
gue participe el Gobierno Municipal alcancen los objetivos previstos;

X. Vigilar que los recursos publicos que se destinan al desarrollo social se ejerzan con
honradez, transparencia y equidad;

NOVENO. El articulo 9 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Ledn, contempla
que "El objetivo de la Politica de Desarrollo Social del Estado y de los Municipios es generar las
condiciones para que las personas y la sociedad, en su conjunto, puedan satisfacer sus necesidades
humanas y sociales para fortalecer el pleno goce de sus derechos y garantias politicas, econémicas,
sociales y culturales.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta a consideracion
de este Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA el Protocolo de Actuacion Municipal en Busqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas de la Ciudad de Monterrey, en los términos del documento que
como anexo unico forma parte integral del presente instrumento.

SEGUNDO. El Protocolo de Actuacion Municipal en Busqueda de Personas Desaparecidas y
No Localizadas de la Ciudad de Monterrey entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en
el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Leon.

TERCERO. Se INSTRUYE a la Secretaria de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania del Gobierno
de la Ciudad de Monterrey, a realizar las gestiones necesarias para la aplicacion del Protocolo de
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Actuacion Municipal en Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas de la Ciudad
de Monterrey.

CUARTO. PUBLIQUENSE los presentes acuerdos, asi como el Protocolo de Actuacién Municipal
en Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas de la Ciudad de Monterrey, en el

Periodico Oficial del Estado, en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 11 DE JULIO DE 2024

ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON
(RUBRICA)
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1L, OBJETIVO

El objetive del Protocolo de Actuacién Municipal en Bisqueda de Personas Desaparecidas y Ne
Localizadas es establecer las acciones que todas las dependencias municipales, principalmente la
Secretarfa de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania, realizarin en coordinacién con las
autoridades estatales, federales y autoridades responsables para la biisqueda e investigacion de
personas desaparecidas o no localizadas, que habiten en Monterrey o hayan desaparecido dentro
del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn. Lo anterior, para cumplir adecuadamente con la Ley
General en Materia de Desaparicién Forzada de Personas y Desaparicién Cometida por
Particulares y del Sistema Nacional de Blisqueda de Personas, reconociendo los derechos de las
victimas a la ayuda, asistencia, atencién y reparacién integral del dafio.

IV.  ALCANCE
El presente protocolo es aplicable para todas las dependencias de la Administracién Pablica

Municipal que estén involucradas en la bisqueda y localizacién de personas desaparecidas en el
Municipio de Monterrey.

V.  DEFINICIONES

Base de datos. Conjunto de datos obtenidos de los reportes de personas desaparecidas, con la
finalidad de tener un historial de los mismos.

Busqueda Inmediata. Inicio de las acciones de biisqueda de oficio, sin dilacién y con celeridad
de la Persona Desaparecida o No Localizada por parte de las autoridades del Estado de Nuevo
Ledn luego de que tiene conocimiento de los hechos, mediante la denuncia, el reporte o la noticia
de la desaparicion de personas.

Bisqueda Individualizada. Despliegue de acciones tendientes a localizar 2 una Persona
Desaparecida o No Localizada, contra la que se presuma que se ha cometido o se estd cometiendo
cualquier delito. Es ejecutada oficiosamente por las autoridades ministeriales (que poseen
facultades exclusivas cuyo ejercicio es necesario para la biisqueda), ejecutada casuisticamente
por comisiones de biisqueda y otras autoridades cuya intervencién las comisiones de biisqueda
o autoridades ministeriales soliciten de manera puntual, y siempre recibe seguimiento por parte
de las comisiones de busqueda. Se caracteriza por iniciarse a partir de que se cumple cualquier
supuesto que haga presumir la comisién de un delito en contra de la Persona Desaparecida o No
Localizada, por la realizacién de acciones de bisqueda y actos de investigacién tendientes a dar
con su paradero, por la recopilacién de informacion adicional sobre la Persona Desaparecida o
No Localizada y su contexto; asf como por su énfasis en la planeacién especifica y enfoque
diferenciado durante la bisqueda.

Buisqueda por Patrones. Despliegue de acciones tendientes a lgcalizar a un grupo de personas
cuyas desapariciones hayan sido vinculadas a patrones especificos de desaparicién.
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Caracteristicas de bisqueda. La primerz es que establece conexiones entre casos aislados, lo
cual permite tanto la formulacion de hipétesis de localizacién y estrategias de bisqueda
conjuntas como que lo que se avanza en la bisqueda de una persona sirva para la de todas las
demés relacionadas. La segunda caracterfistica es que genera y aprovecha mecanismos de
coordinacién interinstitucional para emprender conjuntamente la bésqueda de las personas.

Bisqueda Generalizada. Despliegue de acciones tendientes a la recopilacién, generacién y
concentracién de informacién homogénea sobre escenarios de biisqueda, y su cotejo masivo y
rutinario con el Registro Nacional de Personas Desaparecidas y'No Localizadas (RNPEDNO), o
con cualquier otra referencia que permita advertir que alguien que se encuentra allf esté siendo
buscado.

Bisqueda de Familia. Despliegue de acciones tendientes a restablecer el contacto entre una
familia y uno o mds de sus integrantes que por cualquier motivo se encuentren incomunicados
(extraviados, en coma, en situacién de calle, privadas de su libertad sin que la familia haya sido
notificada, etc.), sin que necesariamente se haya reportado o denunciado la imposibilidad de
localizarlos. También se considera como Blisqueda de Familia a las acciones tendientes a notificar
a una familia del hallazgo del cuerpo o los restos de uno de sus integrantes, y a la restitucion, sin
Que necesariamente exista un reporte o denuncia de su desaparicién.

Informe Policial Homologado (IPH). Informe de Instituciones Policiales que resume un hecho
presuntamente constitutivo de delito o falta administrativa, en términos de la Ley General del
Sistema Nacional de Seguridad Pblica y de la Ley de Seguridad Pablica para el Estado de Nuevo
Ledn.

Persona no localizada. Persona cuya ubicacién es desconocida y que, de acuerdo con la
informacién que se reporta a la autoridad y el anélisis de contexto, su ausencia no se relaciona
con la probable comisién de algtin delito, .

Persona Desaparecida. Persona cuyo paradero se desconoce y se presume, a partir de cualquier
indicio, que su ausencia se relaciona con la comisién de un delito en su contra.

RNPEDNO. Registro Nacional de Personas Desaparecidas y No Localizadas.

Direccién de Comando, Control, Comunicacién y Computo. Area encargada de recopilar,
monitorear, coordinar y transmitir la informacién referente a la basqueda de personas
desaparecidas y no Jocalizadas al interior del municipic.

Victima. Persona fisica que directa o indirectamente ha sufrido dafio o el menoscabo de sus
derechos producto de una violacién de derechos humanos o de la comisién de un delito.
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VI. MARCO JURIDICO

A, TRATADOS INTERNACIONALES

Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos

Convencién Americana sobre Derechos Humanos "Pacto de San José”,

Convencién [nteramericana sobre Desaparicion Forzada de Personas.

Convenci6n Internacional para la Proteccion de todas las Personas contra

Desapariciones Forzadas.

Cenvenci6n sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.

¢ Convencién Interamericana para la Eliminacién de todas las Formas de
Discriminacién contra las Personas con Discapacidad.

* Convencidn Internacional sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion
Racial.
Declaracion Universal de Derechos Humanos,
Declaracidn sobre la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.
Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Viclencia contra
la Mujer “Convencién Belém Do Para”.

e Convencién sobre la Eliminacién de todas las formas de Discriminacién contra la
Mujer (CEDAW).
Convencién sobre los Derechos del Nifio.
Convencidn sobre los Aspectos Civiles de la Sustraccién Internacional de Menores.
Convencién internacional sobre la proteccién de los derechos de todos los
trabajadores migratorios y de sus familiares,
Convenio (No. 169) sobre Pueblos [ndigenas y Tribales en Paises Independientes.
Convencién Interamericana contra el Racismo, la Discriminacion Racial y Formas
Conexas de Intolerancia.
Convenci6n [nteramericana contra toda Forma de Discriminacion ¢ Intolerancia.

e Convencién contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, Inhumanos o
Degradantes.

e [Estatuto de Roma de la Corte Penal Internacional.
Se toman en consideracién, como soft law, (derecho blando) los Principios Rectores
para la Busqueda de Personas Desaparecidas y no localizadas, asi como la
Recomendacion General del Comité de Expertas del MESECVI de la OEA (No. 2) sobre
Mujeres v nifias desaparecidas en el Hemisferio, ‘el Protocolo Modelo para la
Investigacién Legal de Ejecuciones Extralegales, Arbitrarias y Sumarias, "Protocolo de
Minnesota” y los Principios de Yogyakarta.
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B. NIVEL FEDERAL

Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.

PROYECTO del PHB para proceso de participacion y fortaleclmlento (mayo2020) 14.

Codigo Nacicnal de Procedimientos Penales.

Ley de Migracién.

Ley Nacional del Registro de Detenciones.

Ley General en Materia de Desaparicién Forzada de Personas, Desaparicion Cometida por

Particulares y del Sistema Nacional de Blisqueda de Personas.

Ley General para Prevenir y Sancionar los Delites en Matena de Secuestro.

e Ley General de Victimas.

Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de

Personas y para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos.

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Piblica.

Ley General de Salud.

Ley General de Proteccitn de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios v Adolescentes.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Ley General de Derechos Lingtisticos de los Pueblos Indigenas.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General de Transparencia y Acceso 2 la Informacién Piiblica.

Ley General para Prevenir, [nvestigar y Sancionar la Tértura y otros Tratos o Penas

Crueles, Inhumanos o Degradantes.

Ley Nacional de Ejecucion Penal.

Ley Federal contra la Delincuencia Organizada.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pdblica.

Ley de Amparo Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucidn Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.

Ley de la Comision Nacional de Derechos Humanos.

Ley Orgédnica de ]a Administracion Pidblica Federal.

Ley Orgdnica de la Fiscalia General de la Republica,

Ley de Asistencia Social.

Ley de los Derechos de las Personas Aduitas Mayores.

Acuerdo de la Fiscalia General de la Republica por el que se crea la Fiscalia Especializada

en Investigacion de los Delitos de Desaparicién Forzada.

e Acuerdo de la Fiscalia General de la Republica por el que se creala Unidad de Investigacién
de Delitos para Personas Migrantes y el Mecanismo de Apoyo Exterior de Blsqueda e
Investigacidn.
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Protocolo Nacionzl de Actuacién de Primer Respondiente.

Protocolo Nacional de Alerta AMBER.

Protocolo Nacional de Policia con Capacidades de Procesar.

Protocolo Homologado para la Bisqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas.
Protocolo Homologade de Investigacién para los Delitos de desaparicion forzada y
desaparicién cometida por particulares.

Protocolo para el Tratamiento e [dentificacion Forense.

Gufa Nacional de Cadena de Custodia.

Protocolos locales o estatales de busqueda diferenciada de mujeres (Protocolo “Alba"
Atencidn, Reaccién y Coordinacién en caso de Extravio de Mujeres y Nifias para Ciudad
Juarez, Protocolo Alba para la Ciudad de México, Protocolo Alba Estado de México, etc.)

¢ Cualquier otra norma que incentive 2 las personas procesadas o sentenciadas por

cualquier delito a proporcionar informacién sobre la suerte o el paradero de personas
desaparecidas.

C. NIVF.L ESTATAL
Ley en Materia de Desaparicion y Blisqueda de Personas para el Estado de Nuevo Leon.
e Ley que Regula el Procedimiento de Emisién de la Declaratoria de Ausencia por
Desaparicion en el Estado de Nuevo Ledn.
o Coédigo Penal del Estado de Nuevo Ledn.
¢ Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

D. NIVEL MUNICIPAL ’
¢ Reglamento de la Administracién Plblica Municipal de Monterrey.
Reglamento de Atencién a Victimas del Delito de Desaparicion y sus Familiares del
Municipio de Monterrey.

* Reglamento Sistema Municipal de Proteccién Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes de
Monterrey, Nuevo Lebn.

VIL.  DESCRIPCION
7.1 Recepcidn y canalizacion del reporte o denuncia de desaparicion o no localizaciéon
7.1.1 En el caso de que |a autoridad municipal sea la primera en recibir el reporte o la
denuncia de una persona que ha desaparecido o no es posible localizarla, estos
podran ser recibidos por las siguientes vias:
7.1.1.1. Reporte o denuncia directa presentada a cualguier agente de Policia o
Trénsito que se encuentre en patrullaje.

7.1.1.2. Llamada recibida en el conmutador de la Direccién de Cemando, Control,
Comunicacién y Computo (C414) o al nimero de emergencia 072,
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7.1.1.3. Unidad de Atencién a Victimas de Violencia Familiar y de Género (UAVVI).

7.1.1.4. Centros de Atencidon Municipal (CAM) localizados en distintas zonas de
Monterrey.

7.1.1.5. Correo institucional o redes sociales institucionales.
7.1.1.6. Chatbot ‘Regina’ a través de la Aplicacién tecnolégica WhatsApp.
7.1.1.7. Cualquier espacio de atencién municipal.

7.1.2  Larecepciin de todos los reportes o denuncias deberdn canalizarse al C414 y a
la Unidad de Enlace Institucional parala Bisqueda de Personas Desaparecidas y
No Localizadas para la respectiva activacién del mecanismo de bisqueda y el
aviso a la Fiscalia General de Justicia del Estado.

7.2Formato de Reporte de Persona Desaparecida o No Localizada
La Unidad de Enlace Institucional para la Bisqueda de Personas Desaparecidas, debe
realizar un reporte llenando el Formato de Reporte de Persona Desaparecida o No
Localizada contemplando, por lo menos, la siguiente informacion de la persona
desaparecida:

7.2.1 Nombre completo y/o apodos usuales;

7.2.2 Direccién del domicilio, centro de trabajo y en general de lugares frecuentados;

7.2.3 Rutinas (horarios, Jugares, actividades y personas que participen de ellas);

7.2.4 Fotografia reciente (se sugiere incorporar una 0 mas en que se aprecie a la
persona sonriendo porque posibilita la apreciacion de sefias particulares asociadas
ala dentadura);

7.2.5 Sefas particulares, naturales o adquiridas, observables a simple vista;

7.2.6 Ultimo contacto: circunstancias de tiempo, modo y lugar en que se tuvo
conocimiento del paradero de la persona buscada por dltima vez, y/o
comunicacion con la Persona Desaparecida o No Localizada, asf como de la persona

con la que se dio ese (itimo contacto;

7.2.7 Vestimenta;

SEJ-PEP-07 01/08/22

www.monterrey.gob.mx 41 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

PR RN AT A1 4

PROTOCOLO DE ACTUACION MUNICIPAL E,rma‘u":"”' TZ::;S;G?I‘GOAOZ
EN BUSQUEDA DE PERSONAS Eision: | 11/07/26
DESAPARECIDAS Y NO LOCALIZADAS ‘[Pﬁdﬁmmmi T

~ SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION A LA CIUDADANIA

T T L S A A T UL s T o

7.2.8 Fecha de nacimiento y edad;

7.29 Sexo;

7.2.10  Nacionalidad y estatus migratorio;
7.211 Ocupacion;

7.212  Redes sociales y, en general, aplicaciones, por ejemplo, de transporte con
conductor, mapas y conduccitén, nimero de teléfone celular y compaiifa de
telefonia que le da servicio, cuentas de correo electrénico;

7213  Condiciones médicas y/o discapacidades; y si la persona ha sido declarada
en estado de interdiccién, en cuyo caso debera indagarse por el nombre y formas
de contactar ala o €l tutor;

7214 Consumo de sustancias (narcéticos, psicotrépicos, alcohol, etc) o
medicamentos que alteren su estado psiquico; s

7.215  Lugares en los cuales que quienes reportan la imposibilidad de localizarla
piensan que podria encontrarse, segun las personas que reportan la desaparicion;

7.216  Personas con las cuales, quienes reportan la imposibilidad de localizarla,
piensan que podria encontrarse, y medios de contactarlos;

7.217  Personas que por cualquier motivo podrian tener conocimiento sobre su
suerte o paradero, y datos de contacto;

7.218  Vehiculos de cualquier modo involucrados (color, placas, modelo, marca);

7.219  Pertenencia a uno 0 mas grupos en situacion de vulnerabilidad (pueblos
originarios, minorias étnicas, personas con discapacidad, personas adultas
mayores, personas defensoras de derechos humanos, periodistas, personal de
seguridad piblica o privada, personas conductoras de transporte piblico, nifias,
nifios, adolescentes, mujeres embarazadas, personas migrantes, poblacién de la
diversidad sexual, etc.);

7.220  Eventos anteriores en que fuera imposible localizar a la persona,
desapariciones de otras personas cercanas en tiempo, modo o lugar a la de la
persona.
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7.221  En caso de que existan indicios de que la imposibilidad de localizar a la
persona se deba a la comisién de algin delito en su contra, posibles perpetradores
y cualquier informacién sobre ellos (nombre, aspecto fisico, posible ubicacién,
motivaciones, alias);

7.2.22 Antecedentes de amenazas, persecuciones, hostigamiento, detenciones,
cateos arbitrarios, violencia sexual o de género y en general de cualquier violencia
ejercida contra la persona o su circulo cercano con anterioridad al Gltimo contacto
con ellg;

7.2.23  Cualquier otro dato que, por las circunstancias del caso, permita identificar
a la persena buscada, obtener puntos de busqueda, dirigir al personal de
despliegue operativo a los mismos, orientar el rastree remoto y mantener contacto
con quienes solicitaron la biisqueda.

7.3 Principios de actuacién
En todo momento de la bisqueda e investigacion de personas desaparecidas y no
localizadas, la actuacion municipal debera seguir |os siguientes principios:

7.3.1 Efectividad y exhaustividad: todas las diligencias que se realicen para la
bisqueda de la Persona desaparecida o No Localizada se hardan de manera
inmediata, oportuna, transparente, con base en informacién (til y cientifica,
encaminadas a la localizacién v, en su caso, identificacién, atendiendo a todas las
posibles lineas de investigacion. Bajo ninguna circunstancia se podrdn invocar
condiciones particulares de la Persona Desaparecida o No Localizada, o la actividad
que realizaba previa o al momento de la desaparicién para no ser buscada de
manera inmediata.

7.3.2 Debida diligencia: todas las autoridades deben utilizar los medios necesarios
para realizar con prontitud aquellas actuaciones esenciales y oportunas dentro de
un plazo razonable, en especial la busqueda de la Persona Desaparecida ¢ No
Localizada; asi como la ayuda, atencién, asistencia, derecho a la verdad, justicia y
reparacién integral a fin de que la victima sea tratada y considerada como titular
de derechos. En el proceso de bisqueda e investigacion, las autoridades deben
garantizar su desarrollo de manera auténoma, independiente, inmediata,
imparcial, eficaz, y realizarlo con oportunidad, exhaustividad, respeto de derechos
humanes y maximo nivel de profesionalismo;

7.3.3 Enfoque diferencial v especializado: las autoridades deben tener en cuenta la
existencia de grupos de poblacién con caracteristicas particulares o con mayor
situacién de vulnerabilidad en razén de su origen étnico o nacional, idioma o
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lengua, religidn, edad, género, preferencia u orientacién sexual, identidad de
género, condicién de discapacidad, condicion social, econémica, histérica y
cultural, asf como otras circunstancias diferenciadoras y que requieran de una
atencién especializada que responda a las particularidades y grada de
vulnerabilidad de las Victimas. De igual manera, tratindose de las acciones,
mecanismos y procedimientos para la bisqueda, localizacién y desarrollo de las
investigaciones, las autoridades deberan tomar -en cuenta las caracteristicas,
contexto y circunstancias de la comisién de [os delitos materia;

7.3.4 Enfoque humanitario: atencién centrada en el alivio del sufrimiento, de !a
incertidumbre vy basada en la necesidad de respuestas a los Familiares;

7.3.5 Gratuidad: todas las acciones, los procedimientos y cualquier otro tramite que
implique el acceso a la justicia, no tendréan costo alguno para las personas;

7.3.6 Igualdad y no discriminacién: para garantizar el acceso y ejercicio de los
derechos y garantias de las Victimas, las actuaciones y diligencias deben ser
conducidas sin distincion, exclusion, restriccién o preferencia que tenga por objeto
o efecto impedir o anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos o la
igualdad real de oportunidades de las personas. Toda garantia 0 mecanismo
especial debe fundarse en razones de enfoque diferencial y especializado;

7.3.7 Interés superior de la nifiez: las autoridades deberén proteger primordialmente
los derechos de nifias, nifnos y adolescentes, y velar que cuando tengan la calidad
de Victimas o testigos, la proteccién que se les brinde sea arménica e integral,
atendiendo a su desarrollo evolutive y cognitive, de conformidad con la Ley
General de los Derechos de Niias, Nifios y Adolescentes;

7.3.8 Maxima proteccidn: la obligacién de adoptar y aplicar las medidas que
proporcionen la proteccién mas amplia para garantizar el trato digno, 1z seguridad,
proteccidn, bienestar fisico y psicoldgico e intimidad de las Victimas;

7.3.9 No revictimizacion: la obligacion de aplicar las medidas necesarias y justificadas
de conformidad con los principios en materia de derechos humanos establecidos
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, y Tratados Internacionales,
para evitar que la persona Desaparecida y No Localizada y las Victimas, sean
revictimizadas o criminalizadas en cualquier forma, agravando su condicién,
obstaculizando o impidiendo el ejercicio de sus derechos o exponiéndose a sufrir
un nuevo dafio. Entendiendo la revictimizacién o victimizacién secundaria como el
conjunto de consecuencias médicas, psicoldgicas, sociales, jurfdicas y economicas
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de caricter negativo que derivan de la experiencia de la victima con todas las
autoridades Estatales y Municipales, v suponen un choque entre las legitimas
expectativas de la victima y la inadecuada atencién institucional recibida;

7.3.10 Participacién conjunta: las autoridades de los distintos ordenes de
gobierno, en sus respectivos ambitos de competencia, permitiran la participacién
directa de los Familiares, en las tareas de biisqueda, incluido el disefio,
implementacién y evaluacién de las acciones en casos particulares, come en
politicas publicas y practicas institucionales;

7.3.11  Perspectiva de género: en todas las diligencias que se realicen para la
bisqueda de la Persona Desaparecida o No Localizada, asi como para investigar, se
deberd garantizar su realizacién libre de prejuicios, estereotipos y de cualquier
otro elemento que, por cuestiones de sexo, género, identidad u orientacién sexual
de las personas, propicien situaciones de desventaja, discriminacion, violencia o se
impida la igualdad;

7.3.12 Presuncidn de vida: en las acciones, mecanismos y procedimientos para la
bisqueda, localizacion y desarrollo de las investigaciones, las autoridades deben
presumir que la Persona Desaparecida o No Localizada esta con vida.

7.3.13  Verdad: el derecho de conocer con certezalo sucedido y recibir informacion
sobre las circunstancias en que se cometieron los hechos constitutivos de los
delitos de Desaparicion Forzada de Personas y de Desaparicién cometida por
Particulares, en tanto que el objeto de la misma es el esclarecimiento de los hechos,
la protecciéon de las Victimas, el castigo de las personas responsables vy la
reparacion de los dafos causados, en términos de los articulos 1 y 20 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

7.4Difusion
La difusién de las fichas de busqueda elaboradas por la Fiscalla General de Justicia de
Nuevo Leén y el Grupo Especializado de Blsqueda de Inmediata se realizara a través de
los siguientes medios: 7
7.4.1 Portal www.monterrey.gob.mx en la seccién de ‘Fichas de Blisqueda'

7.4.2 El cuerpo policial contaré con las fichas de bisqueda impresas para portarlas en
sus rondines.

7.4.3 Redes sociales de Ja Secretaria de Seguridad y Proteccién a la Ciudadania,
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7.4.4 Colocacidn de las fichas en espacios municipales visibles y de alta concurrencia
de personas. -

7.4.5 La lista anterior es enunciativa mas no limitativa dejando abierta la posibilidad
de utilizar los métodos electrénicos de comunicacién interna autorizados para su
comunicacion de las fichas y datos relevantes para la bisqueda.

7.5Unidad de Enlace Institucional para la Bisqueda de Personas Desaparecidas y No
Localizadas:

Se establece la Unidad de Enlace [nstitucional para la Bisqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas, a cargo de la Secretaria de Seguridad y Proteccidn a la
Ciudadania, como la encargada de monitorear, coordinar, transmitir y dar seguimiento a
la informacién referente a la bisqueda de personas desaparecidas y no localizadas en el
Municipio de Monterrey. Esto con ]z intencién de implementar una actuacion coordinada,
eficiente, efectiva, inmediata, diligente y en apego a los derechos humanos, por parte de
los actores involucrados.

7.5.1 Sera el area responsable de promover, vigilar y asegurar la debida aplicacién y
el adecuado cumplimiento del Protocolo Homologado de Bisqueda de Personas
Desaparecidas. Ademas de proponer a las dependencias involucradas
modificaciones pertinentes para mejorar su actudr en la busqueda de personas
desaparecidas y no localizadas.

7.5.2 La Unidad tendra como atribuciones, las siguientes:
7.5.1.1, Centralizar los reportes de bisqueda y canalizarlos a la Comisién Local de
Basqueda (CLB), al Grupo Especializado de Basqueda Inmediata (GEBI) y a

las Unidades de Investigacion.

7.5.1.2. Plantear cuzlquier evento relacionado con la desaparicion v no localizacion
de personas.

7.5.1.3. Recibir las fichas de busqueda publicadas por las autoridades
correspondientes y difundirlas.

7.5.1.4. Monitorear, coordinar, transmitir y dar seguimiento a las dreas
correspondientes la informacion referente a la bisqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas.

7.5.1.5. Buscar en los registros de ingreso de las instalaciones municipales si la
persona reportada como Persona Desaparecida o No Localizada estd
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resguardada, y en su caso, asegurar que no hayan ingresado a las
instalaciones municipales.

Asignar un folio para el seguimiento del caso.
Generar los expedientes para cada caso.

Mantener comunicacion directa con la Fiscalia General de Justicia del
Estado de Nuevo Ledn, asi como con otras autoridades y organizaciones de
la sociedad civil.

Proponer mejoras en los distintos tipos de bisqueda de Personas
Desaparecidas y No Localizadas.

Sistematizar toda la informacidon recuperada por las diversas areas
municipales sobre la desaparicion o no localizacién de personas.

Verificar que las dreas responsables de la bisqueda y apoyo a victimas al
interior del municipio tengan conocimiento del reporte.

Hacer del conocimiento de manera inmediata a la Fiscalia General de
Justicia del Estado de Nuevo Ledn, asi como a otras autoridades, la
localizacién de una persona con reporte de desaparicién o no localizacién.

Apoyar/Coadyuvar con la Fiscalfa General de Justicia del Estado de Nuevo
Ledn, asi como a otras autoridades competentes, en las acciones de
biisqueda e investigacién de las personas desaparecidas de larga data.

7.6 Busqueda inmediata e investigacion

Las siguientes direcciones estardn involucradas en la bisqueda e investigacién de
personas desaparecidas y no localizadas, apegindose estrictamente al Protocolo
Homologado de Bisqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas, asi como al
presente protocolo:

7.6.1 Direccion de Policia de Monterrey de Proximidad.

7.6.1.1.

7.6.1.2.

Despliegue operativo.

Las unidades colaboraran en las labores de biisqueda en coordinacion con
la CLB y el Grupo Especializado de Bisqueda Inmediata (GEBI).

SEJ-PEP-07 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

a7

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

0DIGO: TSEG-1GO-
PROTOCOLO DE ACTUACION MUNICIPAL o0 —— T oo
EN BUSQUEDA DE PERSONAS P o F ey
DESAPARECIDAS Y NO LOCALIZADAS - o= " 7

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y PROTECCION A LA CIUDADANIA -

7.6.2 Direccién de Policia de Monterrey de Reaccién.
7.6.2.1. Despliegue operativo.
7.6.2.2. Consulta de puntos estratégicos como hospitales, albergues, estaciones
migratorias, centros de reclusion, espacios de atencién municipal y estatal,
entre otros sefialados en el articulo 94 de la Ley General en Materia de
Desaparicion Forzada de Personas Desaparecidas Cometida por
Particulares y del Sistema Nacional de Bisqueda de Personas.

7.6.3 Direccion de Policia de Monterrey de lnvestigaci?m.
7.6.3.1. Recepcion de reportes o denuncias.

7.6.3.2. Coordinacién con la Policia Metropolitana de Investigacién (PMI) en las
labores de investigacion en campo.

7.6.3.3. Auxiliar en las labores de blisqueda a través de los equipos electrénicos u
otros objetos de la Persona Desaparecida o No Localizada, en conjunto con
el C414.

7.6.4 Direccion de Comando, Control, Comunicaciones y Computo (C414).

7.6.4.1. Coordinacién con el C5 y sus homélogos de los municipios metropolitanos
para garantizar la continuidad de la busqueda.

7.6.4.2. Uso de instrumentos tecnolégicos como camaras de vigilancia, cdmaras
corporales, software de reconocimiento facial, lector de placas, entre otros
que considere necesario para la bisqueda de personas.

7.6.4.3. Resguardo de base de datos de videograbaciones, geolocalizacion de
automéviles o dispositivos moviles y software relevantes para la
investigacidn.
7.6.5 Direccion de Proteccion Civil,

7.6.3.1. Brindar apoyo en los casos en que se requiera realizar exhumaciones o
labores de bisqueda en dreas como panteones municipales.

7.6.6 Direccién de Vialidad y Transito de Monterrey.

7.6.3.1. Apoyar en las labores que se le designen, porque propiamente no tendria
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responsabilidades de recibir denuncia, en todo caso de orientar y canalizar
el reporte.

7.7 Activacién del mecanismo de bisqueda inmediata 4

7.7.1 Cuando la Persona Desaparecida o No Localizada sea un nifio, nifia o adolescente
se deberd considerar como desaparicién desde el primer momento, aunque no
exista indicio de delito, y se deberé avisar inmediatamente a la CLB y a la Fiscalia
Especializada en Personas Desaparecidas para que esta (ltima emita la Alerta
Amber.

7.7.2 Cuando la Persona Desaparecida o No Localizada sea mujer o nifia se debera
considerar como desaparicion desde el primer momento, aunque no exista indicio
de delito, y se deberd avisar inmediatamente a la CLB y a la Fiscalia Especializada
en Personas Desaparecidas para que esta Gltima active el Protocolo Alba.

7.7.3 Cuando la Persona Desaparecida o No Localizada sea periodista o una persona
defensora de Derechos Humanos se deberd considerar como desaparicién desde el
primer momento, aunque no exista indicio de delito, y se debera avisar
inmediatamente ala CLE y al GEBL

7.8 Atencion a victimas
7.8.1 Desde el primer contacto y durante todo el proceso, la Unidad de Enlace
Institucional de Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas debera
emplear lenguaje cludadano evitando el uso de tecnicismos o claves, informar todo
el proceso y la forma en que serd utilizada la informacién que las victimas de
desaparicion o no localizacién proporcionen.

7.8.2 La persona que denuncié los hechos podré dar seguimiento del caso desde el
momento en que se realiza el reporte, a través de la Unidad de Enlace Institucional
de Busqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas. Esta sera la responsable
de otorgar la informacién acerca de lo realizado hasta el momento, asi como
explicar la siguiente fase del procedimiento.

7.8.3 Para la restitucién de derechos, rehabilitacién, compensacién y garantias de no
repeticion, se brindaran las siguientes medidas de.apoyo a la persona localizada,
de conformidad con el Reglamento de Atencién a Victimas del Delito de
Desaparicién y sus Familiares del Municipio de Monterrey:

7.8.3.1. Ayuda inmediata: servicios de acompafiamiento psicosocial, atencién
psicolégica, atencion médica, o las que pueda ofrecer los servicios
municipales.
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7.8.3.2. Transporte: apoyo en los traslados de la persona localizada a su lugar de
residencia.

7.8.3.3. Asesorfa juridica: relacionadas con informaci6n y asesoria sobre los
recursos y procedimientos judiciales, administrativos o de otro tipo, por las
areas correspondientes del municipio.

7.83.4. Econdmicas y de desarrollo: medidas de educacidn, salud, alimentacion,
entre otras, las cuales se coordinardn con las diferentes secretarias del
municipio. G

7.9 Capacitacion en la materia
7.9.1 Las personas servidoras publicas que integren la Unidad de Enlace Institucional
de Biisqueda de Personas Desaparecidas y No Localizadas debera ser personal
especializado y capacitado en materia de biisqueda de personas.

7.9.2 Las areas involucradas deberan capacitar a su personal respecto al Protocolo
Homologado de Bisqueda de Personas Desaparecidas.

7.9.3 Las areas involucradas deberan capacitar a su personal en materia de bisqueda
de personas y deberdn tener conocimiento del presente protocolo.

7.10 Delitos cometidos por personas servidoras piiblicas

En caso de que, en el ejercicio de sus funciones, por accién u omisién, algin servidor
ptblico del Municipio de Monterrey se viera involucrado en un hecho que se presume esté
relacionado con el supuesto de la Desaparicidn o No Localizacidn de una persona, serd
sancionado en términos de lo establecido en las leyes que establezcan las
responsabilidades administrativas de las personas servidores ptblicos, como es sefialado
en el articulo 42 de la Ley General en Materia de Desaparicién Forzada de Personas,
Desaparicién Cometida por Particulares y del Sistema Nacional de Blisqueda de Personas
respetando en todo momento el principio de presuncidn de inocencia de las personas.

VIIl. REFERENCIAS Y/O BIBLIOGRAFIA
* SEG-PMR-01 Ficha de Informacién de Personas Desaparecidas.

El presente Protocolo, fue aprobado en sesién ordinaria del R, Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, de fecha 11/07/24, que consta en acta niimero 15.
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IX. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA MOTIVO

01 11/07/24

Creacion del protocolo,
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DICTAMEN RELATIVO A LA SOLICITUD DE CONCESION DE USO A FAVOR DE LA
ASOCIACION CIVIL DENOMINADA “VILLAS DE LA HERRADURA, A.C. RESPECTO DEL
INMUEBLE UBICADO EN CALLES VILLAS DE LA HERRADURA Y CAMINO A LA
LAGRIMA EN EL FRACCIONAMIENTO VILLAS DE LA HERRADURA,
DE ESTA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON.

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 2, 3, 4, 15, 17, 36, fracciones Ill, V' y
Xl, 37, fracciones I, incisos a) y c), y Il, inciso b) y e), 38, 39, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion
IV, incisos f), g) v J) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon;
articulos 6, 7, 21, Fraccion IV, 86, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108
y 109, y demas relativos del Reglamento del Patrimonio Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn, nos
fue turnado para su estudio y analisis la documentacion relativa a la solicitud de una Concesion de
Uso de un inmueble que es de propiedad municipal con una superficie de 9.00 metros cuadrados
de construccion, en una superficie total de 31.22 metros cuadrados ubicado en calles Villas de la
Herradura y Camino a la Lagrima en el Fraccionamiento Villas de la Herradura de ésta Ciudad, lo
anterior, con la finalidad de que sea autorizado otorgar en Concesion de Uso la superficie antes
citada a favor de la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, esto, con el objeto
de seguir operando como caseta de vigilancia y de proveer mas seguridad a los vecinos del sector,
por lo cual se elaboro el presente Dictamen, mismo que tiene como base los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Es importante destacar que, en fecha en fecha 15 del mes marzo del afio 2024, se
recibid en la Direccion de Patrimonio el Volante N0.380/2024, signado por la Lic. Zaira Alejandra
Martinez Reyes, Jefa de Transparencia y Control de documentos, mediante el cual remite el escrito
de fecha 13 de marzo del 2024, suscrito por el C. Jesus Francisco Moya Fernandez, en su caracter
de Representante de la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, dirigido a la
Presidencia Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn, mediante el cual solicitan el uso de un predio
propiedad municipal, bajo la figura juridica de Concesion de Uso del Inmueble Municipal en
referencia.

SEGUNDO. En fecha de 21 de marzo del 2024, mediante el Oficio nimero DP/420/2024, suscrito
por el Director de Patrimonio adscrito a la Direccion General de Administracion de la Secretaria de
Finanzas y Administracion, solicito a la Mtra. Brenda Lizbeth Sanchez Castro, Secretaria de
Desarrollo Urbano Sostenible, que emitiera su opinion técnica o visto bueno, en su caso, sefialando,
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si se estaria generando o no, impacto vial en la zona donde se ubica el inmueble solicitado en
Concesion.
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TERCERO. Ahora bien, en fecha 22 del mes de mayo del 2024, y en respuesta al oficio
DP/420/2024, se recibid en la Direccion de Patrimonio el oficio numero SEDUSO/1676/2024,
firmado de forma mancomunada por la Encargada del Despacho de la Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible y por el Director General de Movilidad y Espacio Publico de la Secretaria de
Desarrollo Urbano Sostenible, mediante el cual emiten un dictamen positivo a lo solicitado, ya que
la ubicacion actual de la caseta de vigilancia no obstaculiza la visibilidad ni el acceso a la calle, por
lo que no impacta negativamente a la circulacion segura de vehiculos de servicios municipales y de
emergencias.

CUARTO. Es importante destacar que, en razén de que hubo una actualizacion a la documentacion
previamente recibida en fecha 15 de marzo del presente afio, se recibid en la Direccion de
Patrimonio en fecha 24 del mes de mayo del afio 2024, el escrito signado por la C. Gina Vazquez
Elizondo, en su caracter de Presidenta de la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura,
A.C.”, escrito dirigido al Director de Patrimonio y mediante el cual solicita la Concesion de Uso del
Inmueble Municipal con una superficie de 31.22 metros cuadrados ubicado en calles Villas de la
Herradura y Camino a la Lagrima en el Fraccionamiento Villas de la Herradura de ésta Ciudad.

Por lo que, para la integraciéon del expediente que nos ocupa, contamos con la siguiente
documentacion:

1.- Escritura Publica No. 13,372-trece mil trescientos setenta y dos, de fecha 27-veintisiete
del mes de abril del afio 2024-dos mil veinticuatro, pasada ante la fe del Lic. Rodrigo Ramén
Baca Bonifaz, Titular de la Notaria Publica nimero No. 24-veinticuatro, con ejercicio en el
Primer Distrito Registral, relativa a la modificacion de los miembros del Consejo Directivo, la
revocacion y el otorgamiento de facultades y la designaciéon del Delegado especial,
constitucién de una asociacion civil denominada “Villas de la Herradura, A.C”, la cual se
encuentra debidamente inscrita bajo el Numero 945, Volumen 63, Libro 19, Seccién llI
Asociaciones Civiles, de fecha 09 de mayo de 2024.

2.- Identificacion oficial de la C. Gina Vazquez Elizondo, en su caracter de Presidenta de la
Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, expedida por el Instituto
Nacional Electoral.

3.- Levantamiento topografico, llevado a cabo por el personal de la Direccion de Patrimonio
de la Tesoreria Municipal de la administracion 2006-2009, mediante el cual se identifica el
predio municipal objeto de la solicitud de Concesion.
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4.- Copia del Contrato de Comodato celebrado entre este Municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn, en su calidad de “comodante” y la Asociacion Civil denominada “Villas de la
Herradura, A.C.”, como “comodatario”, el cual sefiala en su clausula tercera como fecha
de vencimiento, el dia 25-veinticinco de septiembre del afio 2011-dos mil once, motivo por lo
cual se solicita la renovacion, a traves de la Concesion de Uso.

5.- Croquis de ubicacion (google maps) de la caseta de vigilancia en el fraccionamiento Villas
de la Herradura.

6.- Copia del Plano y del Acuerdo de la Autorizacion para la Celebracién de Operaciones
Tendientes a la Transmision de la Propiedad del Fraccionamiento Villas la Herradura,
aprobado mediante oficio numero DFR0488/2004, emitido por la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn, en fecha 6-seis del mes de
agosto del afio 2004-dos mil cuatro, dentro del Expediente Administrativo namero F-
069/2004, encontrandose ambas Documentales Publicas debidamente inscritas en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el NUmero 728-setecientos veintiocho,
Volumen 174-ciento setenta y cuatro, Libro 122-ciento veintidés, Seccion Fraccionamientos,
de fecha 21-veintiuno de septiembre del afio 2004-dos mil cuatro con lo cual se acredita la
Propiedad Municipal.

QUINTO. Por lo que, atendiendo lo anterior y dando seguimiento a la solicitud de fecha 24 de Mayo
del 2024, signada por el C. Gina Vazquez Elizondo, en su caracter de Presidenta de la Asociacion
Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, en el cual solicitan la Concesion de Uso, y; en
atencién a que el expediente que nos ocupa esta debidamente integrado, debera de someterse a la
consideracion del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, a efecto de que SE
APRUEBE la Concesion de Uso a favor de la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura,
A.C.”, respecto del inmueble propiedad municipal que cuenta con una superficie de 9.00 metros
cuadrados de construccidn, en una superficie total de 31.22 metros cuadrados ubicado en las calles
Villas de la Herradura y Camino a la Lagrima en el Fraccionamiento Villas de la Herradura de ésta
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, con el objeto de seguir operando como caseta de vigilancia y
proveer mas seguridad a los vecinos del sector.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 4, 15, 17, 36, fracciones lll, V y XI, 37, 38, 39, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de
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Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22 y 25, fraccion
IV, incisos f), g) y j) del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y 165
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establecen que los
Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

TERCERQO. El articulo 56, fraccion IV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que se requiere de la votacion de las dos terceras partes de los integrantes del
Ayuntamiento para la aprobacién de la celebracion de los convenios o contratos que comprometan
al Municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracion.

CUARTO. El articulo 171, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico
y de dominio privado que le correspondan.

QUINTO. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 209 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leon, se consideran bienes de dominio privado municipal los inmuebles o muebles
que adquiera el Municipio hasta en tanto no se destinen al uso comun, a la prestacién de un servicio
publico, o a alguna de las actividades que se equiparen a ésta, o de hecho se utilicen en estos fines.

SEXTO. La superficie que, solicitada en Concesién con el objeto de seguirla operando como caseta
de vigilancia, con la finalidad de proveer mas seguridad a los vecinos del sector y que el espacio
municipal donde se encuentra esta considerado como un Bien del dominio publico municipal
(Vialidad).

SEPTIMO. Se condiciona a la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, en su
caracter de Concesionario, entre otras, a lo siguiente:

a) Que la superficie del inmueble sera unica y exclusivamente para los fines descritos en el
presente Dictamen;

b) El inicio de la vigencia del contrato de concesion sera al momento de su formalizacion;

c) En caso que la superficie del inmueble sea utilizada con un objeto distinto, se desvie la
naturaleza del objeto o el caracter no lucrativo de sus fines, el Municipio de Monterrey, a
través de sus representantes procedera a realizar los tramites respectivos para el inicio de
rescision del contrato de concesion;

d) En caso de que existan dafios materiales por causas vandalicas, naturales o fortuitas, o de
cualquier otra circunstancia en la superficie del inmueble, instalaciones o su construccion, el
Municipio de Monterrey no sera responsable de indemnizarlos, por tales hechos o eventos;
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e) No podré transmitirse la posesion de la superficie del inmueble, bajo ninguna figura juri&ica
a terceros, salvo que exista previa autorizacion del Ayuntamiento;

f) Elinmueble debera de contar con todos los servicios que requiere para su funcionamiento y
sera su responsabilidad su contratacion, asi como de su pago oportuno;

g) No existira relacion laboral entre el personal de la Asociacion Civil denominada “Villas de la
Herradura, A.C.” y el Municipio de Monterrey;

h) Los dafios que se causen a terceros, durante el tiempo de la vigencia del contrato de
concesion sera Unica y exclusivamente responsabilidad de la Asociacion Civil denominada
“Villas de la Herradura, A.C.”;

i) Deberan contar con un seguro de responsabilidad civil, tan amplio y vasto a favor del
Municipio de Monterrey;

j) Una vez concluida la vigencia del contrato de concesion, las construcciones, mejoras o
remodelaciones de la superficie del inmueble, seran incorporadas al patrimonio municipal de
Monterrey, Nuevo Leon, y

k) En caso de requerir algun trdmite, permiso y/o licencia ante diversas autoridades, estos
deberan ser gestionados por la Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”
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OCTAVO. - El bien inmueble se pretende utilizar como caseta de vigilancia, por lo que se considera
que se puede otorgar en Concesion a favor de la Asociacion Civil denominada “Villas de la
Herradura, A.C.”, con el objeto proveer mas seguridad a los vecinos del sector, por lo que, el
presente Dictamen, se circunscribe A LA AUTORIZACION DE LA CONCESION DE USO a favor
de la Asociacién Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, respecto del inmueble propiedad
municipal considerado como Bien del Dominio Publico (Vialidad), el cual con una superficie de 9.00
metros cuadrados de construccion, en una superficie total de 31.22 metros cuadrados y se
encuentra ubicado en calles Villas de la Herradura y Camino a la Lagrima, en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este
Organo Colegiado, la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA la Concesion de Uso solicitada, por un plazo de 6 afios, a favor de la
Asociacion Civil denominada “Villas de la Herradura, A.C.”, respecto del Inmueble descrito en el
CONSIDERANDO OCTAVO del presente Dictamen.

SEGUNDO. Adicional a lo establecido en el CONSIDERANDO SEPTIMO, se condiciona la vigencia
del contrato de Concesion, a la administracion, al buen uso y mantenimiento de la superficie del
inmueble otorgado, en el entendido que, en caso de incumplimiento o una vez transcurrido el plazo
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del contrato autorizado, éste, se reincorporara incondicionalmente al patrimonio de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, con todas las mejoras que se hubieren realizado al mismo.

TERCERO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccion General de Administracion de
la Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccidn de Asuntos Juridicos de la Secretaria
del Ayuntamiento, para la elaboracién de los instrumentos juridicos necesarios, asi como para la
realizacion de las gestiones conducentes, a fin de que se brinde cumplimiento al Acuerdo Primero
del Presente Dictamen.

CUARTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON A 9 DE JULIO DEL 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RELATIVO A LA SOLICITUD DE “ LA ARQUIDIOCESIS DE MONTERREY, A.R,
PARA LA RENOVACION DE CONCESION DE USO DE “LA CAPILLA NUESTRA SENORA DE
FATIMA”, EN AREA MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON.

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 2, 3, 4, 15, 36, fracciones Ill, V y Xl,
37, Fracciones |, incisos a) y c), y lll, inciso b) y e), 38, 39, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion
IV, incisos f), g) y ) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey; articulos 6, 7, 21,
Fraccion 1V, 86, 87, 88, 89, 91, 92, 93, 94, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, 108 y 109 relativos
del Reglamento del Patrimonio Municipal de Monterrey, Nuevo Leodn, nos fue turnado para su
estudio y analisis, la documentacién relativa a la Solicitud de una Concesién de Uso sobre un
Inmueble Propiedad Municipal, a favor de la Asociacion Religiosa denominada “La Arquidiécesis
de Monterrey, A.R.” y seguir contando con el area municipal antes citada para el funcionamiento
de “La Capilla Nuestra Senora de Fatima”, por lo cual se elabor6 el presente Dictamen, mismo
gue tiene como base los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Es importante destacar que “La Arquididocesis de Monterrey, A.R.” solicitd el
otorgamiento en comodato del inmueble propiedad municipal en las Calles Soldadores, Hojalateros,
el Palmar, Japiter y Tierra, en la Col. El Palmar Sector G, de ésta Ciudad, respecto de una superficie
de 1,414.23 metros cuadrados, de un inmueble de mayor extension, identificado con el expediente
catastral numero: 84-103-001, con el objeto de construir una capilla para atender pastoralmente a
las familias que conforman dicha comunidad. Con motivo de lo anterior, el cabildo del Ayuntamiento
de Monterrey aprobo la solicitud mediante el Dictamen de la Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipales de fecha 10 de noviembre del afio 2010, en Sesion Ordinaria del Ayuntamiento y como
se desprende del contenido del Acta No. 32., autorizando a la Administracion Publica Municipal a
celebrar el Contrato de Comodato por el plazo 04 afos a favor de “La Arquididcesis de Monterrey,
A.R.”.

SEGUNDO. Cabe sefialar, que en fecha 20-veintiseis de diciembre del afio 2010, la Administracién
Publica del Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, y La Asociacion Religiosa “La
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Arquidiécesis de Monterrey, A.R.” con el fin de dar el debido cumplimiento a la Aprobacién citada
en el Antecedente anterior, formalizaron el Contrato de Comodato antes citado en sus términos.

TERCERO. Ahora bien, en fecha 14 del mes de febrero del afio 2024, se recibido Volante No.
219/2024, signado por la Lic. Zaira Alejandra Martinez Reyes, Jefa de Transparencia y Control de
documentos, mediante el cual remite el escrito de fecha 09 de febrero de 2024, suscrito por El C.
Lic. Eduardo Servando Guerra Sepulveda, en su caracter de Representante Legal de “La
Arquidiocesis de Monterrey, A.R.” dirigido al C. Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas, Alcalde de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Lebn, mediante el cual solicita en Comodato o Concesién a favor de
su Representada, el Inmueble identificado en el Antecedente Primero del presente dictamen, para
seguir con el funcionamiento de “La Capilla Nuestra Seiiora de Fatima” para prestar el servicio a
los feligreses del sector y a la sociedad en general.

CUARTO. Atendiendo a la solicitud planteada, se reviso el expediente con el que se cuenta y
después de haber llevado a cabo un levantamiento topografico para determinar el area que en la
actualidad viene ocupando “La Capilla Nuestra Senora de Fatima”, se ha obtenido como resultado
que, ocupa un total de 1,553.437 metros cuadrados y que forman parte de un inmueble municipal
de mayor extension.

QUINTO. Derivado de la solicitud referida en el Antecedente tercero, se realizd una revision del
expediente, advirtiendose que se trata de un inmueble propiedad municipal que deviene de la cesion
de areas llevada a cabo por el desarrollador, contandose con los siguientes documentos:

1.- Escrito mediante el cual El C. Lic. Eduardo Servando Guerra Sepulveda, en su caracter de
Representante Legal de “La Arquidiocesis de Monterrey, A.R.” presento escrito dirigido al C.
Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas, Alcalde de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, mediante el
cual solicita en Comodato o Concesion a favor de su Representada, el Inmueble Ubicado las
Calles Soldadores, Hojalateros, el Palmar, Jupiter y Tierra, en la Col. El Palmar Sector G, con
una superficie de 1,414.23 metros cuadrados, para seguir contando con el funcionamiento de “La
Capilla Nuestra Seiiora de Fatima”.

2.- Escritura Publica Num. 16,376 pasada ante la fe del Lic. Carlos Montafia Pedraza, Titular de la
Notaria Publica Niamero 130 de fecha 30 de noviembre de 2015, mediante la cual acredita la
personalidad el C. Lic. Eduardo Servando Guerra, la cual se encuentra debidamente inscrita ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el No. 47, Vol. 20, Libro 1, Seccion
Asociaciones Religiosas de fecha 09 de diciembre del 2015.
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3.- Identificacion oficial y Cedula de Identificacion Oficial del C. Lic. Eduardo Servando Guerra
Sepulveda, expedida por el Instituto Nacional Electoral y los Servicios de Administracion

Tributaria.

4.- Copia simple del Contrato de Comodato de fecha 20 de diciembre del 2010, respecto del inmueble
municipal ubicado en las Calles Luna, Tierra 'y Av. el Palmar, en la Col. El Palmar Sector G, de
ésta Ciudad, respecto de una superficie de 1,414.23 metros cuadrados respecto de un inmueble
de mayor extension.

5.- Acuerdo con numero de oficio: SEDUOPE/1281/2000, derivado del expediente administrativo
namero DPU/002/2000, emitido por el Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del
Estado de fecha 24 de agosto del 2000, mediante el cual se aprobo el Proyecto de modificacion
de la Regularizaciéon del Fraccionamiento denominado EI Palmar, el cual se encuentra
debidamente inscrito bajo el NUm. 155, Vol. 32, Libro 2 de fecha 4 de septiembre del 2001 y Copia
del plano debidamente inscrito Bajo el Numero 655, Volumen 174 Bis, Libro 104, Seccion
Fraccionamientos de fecha 06 de mayo de 2002.

6.- Certificado del Impuesto Predial con el nimero de expediente catastral 84-103-001, emitido por
la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Secretaria de Finanzas y Administracion de
Monterrey, en el que se ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
descrito en el Antecedente Primero del Presente Dictamen.

7.- Levantamiento topografico, llevado a cabo respecto del inmueble solicitado en Concesion de
uso.

SEXTO. Por lo que, considerando lo dispuesto en la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano Para el Estado de Nuevo Leon, asi como el criterio emitido por el
Congreso del Estado de Nuevo Leon, en el sentido de que, los municipios del Estado, en relacion a
los Bienes Inmuebles que conformen el patrimonio de los mismos y que se pretendan otorgar para
el uso de terceros, se debera de considerar otorgarlos bajo la figura de Concesion de Uso; por lo
que, atendiendo que el expediente que nos ocupa esta debidamente integrado, deberd de
someterse a la consideracion del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a efecto
de que SE APRUEBE la Concesion de Uso a favor de “La Arquidiécesis de Monterrey, A.R.” del
Inmueble Ubicado en las Calles Soldadores, Hojalateros, el Palmar, Jupiter y Tierra, en la Col. El
Palmar Sector G, con una superficie de 1,553.437 metros cuadrados respecto de un inmueble de
mayor extension, identificado con el expediente catastral nimero: 84-103-001. Lo anterior con la
finalidad de seguir contando con el area municipal antes citada para el funcionamiento de “La
Capilla Nuestra Senora de Fatima” para el beneficio de los feligreses del sector y de la sociedad
en general.
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Por lo anterior vy,

CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 4, 15, 17, 36, fracciones Ill, V y Xl, 37, 38, 39, 40, fracciones Il, 42 y 43 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22 y 25, fraccion
IV, incisos f), g) y j) del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y, 165
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establecen que los
Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

TERCERQO. El articulo 56, fraccién IV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que se requiere de la votacion de las dos terceras partes de los integrantes del
Ayuntamiento para la aprobacion de la celebracion de los convenios o contratos que comprometan
al Municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracion.

CUARTO. El articulo 171, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico
y de dominio privado que le correspondan.

QUINTO. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 203 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se consideran bienes de dominio publico municipal los inmuebles de uso
comun gue adquiera el Municipio.

SEXTO. Se condiciona a “La Arquidiécesis de Monterrey, A.R.” en su caracter de
Concesionario, entre otras, a lo siguiente:

l) Que la superficie del inmueble sera Unica y exclusivamente, para los fines descritos en el
presente Dictamen;

m) El inicio de la vigencia del contrato de concesién, sera al momento de su formalizacién;

n) En caso, que la superficie del inmueble sea utilizada con un objeto distinto, se desvie la
naturaleza del objeto o el caracter no lucrativo de sus fines, el Municipio de Monterrey, a
través de sus representantes, procedera a realizar los tramites respectivos para el inicio de
rescision del contrato de concesion;

0) En caso que existan dafios materiales por causas vandalicas, naturales o fortuitas, o de
cualquier otra circunstancia en la superficie del inmueble, instalaciones o su construccion, el
Municipio de Monterrey no sera responsable de indemnizarlos, por tales hechos o eventos;
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p) No podra transmitirse la posesion de la superficie del inmueble, bajo ninguna figura juridica
a terceros, salvo que exista previa autorizacion del Ayuntamiento;

q) El inmueble debera de contar con todos los servicios que requiere para su funcionamiento,
en caso de ser necesario, y sera su responsabilidad su contratacién, asi como de su pago
oportuno;

r) No existira relacion laboral entre el personal de “La Arquidiécesis de Monterrey, A.R.” y
el Municipio de Monterrey;

s) Los dafios que se causen a terceros, durante el tiempo de la vigencia del contrato de
concesion sera unica y exclusivamente responsabilidad de “La Arquidiécesis de
Monterrey, A.R.”;

t) Deberan contar con un seguro de responsabilidad civil, tan amplio y vasto a favor del
Municipio de Monterrey;

u) Una vez concluida la vigencia del contrato de concesion, las construcciones, mejoras o
remodelaciones de la superficie del inmueble, ser& incorporada al patrimonio municipal de
Monterrey, Nuevo Ledn, y

v) En caso de requerir algun tramite, permiso y/o licencia ante diversas autoridades, estos
deberan ser gestionados por “La Arquididocesis de Monterrey, A.R.”

SEPTIMO. El presente Dictamen se circunscribe A LA AUTORIZACION DE LA CONCESION DE
USO a favor de la Asociacion Religiosa denominada “La Arquidiocesis de Monterrey, A.R.”,
mediante el cual solicitd el otorgamiento del inmueble propiedad municipal en las Calles Soldadores,
Hojalateros, el Palmar, Jupiter y Tierra, en la Col. El Palmar Sector G, de ésta Ciudad, respecto de
una superficie de 1,553.437 metros cuadrados respecto de un inmueble de mayor extension,
identificado con el expediente catastral nUmero: 84-103-001, con el objeto de atender pastoralmente
a las familias que conforman dicha comunidad.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este
organo colegiado la aprobacién de los siguientes:

ACUERDOS:

PRIMERO. Se APRUEBA celebrar Contrato de Concesion de Uso por un plazo de 20 afios a favor
de “La Arquidiocesis de Monterrey, A.R.”, respecto del Inmueble descrito en el CONSIDERANDO
SEPTIMO del presente Dictamen.

SEGUNDO. Se condiciona al Concesionario la vigencia del Contrato de Concesién de Uso respecto
del inmueble descrito en el CONSIDERANDO SEPTIMO, asi como a lo establecido en el
CONSIDERANDO SEXTO del presente Dictamen, en el entendido que, en caso de incumplimiento
0 una vez transcurrido el plazo del contrato autorizado, se reincorporara incondicionalmente al
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patrimonio municipal de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, con todas las mejoras que se hubieren
realizado en dicho inmueble.

TERCERQO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccion General de Administracion de
la Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria
del Ayuntamiento, para la elaboracion de los instrumentos juridicos necesarios, asi como para la
realizacion de las gestiones conducentes, a fin de que se brinde cumplimiento al ACUERDO
PRIMERO del Presente Dictamen.

CUARTO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccion General de Administracion de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, para que realice las gestiones necesarias a fin de dar el
debido cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 210 de la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon, turnandose al
Congreso del Estado de Nuevo Leon, para que, acorde a su competencia, ordene la expedicion del
Decreto que autorice al Gobierno Municipal de la Ciudad de Monterrey a celebrar el Contrato de
Concesion de Uso referido en el Acuerdo Primero del presente dictamen.

QUINTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 9 DE JULIO DEL 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA
(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RELATIVO A LA DESINCORPORACION DEL DOMINIO PRIVADO DEL
MUNICIPIO DE MONTERREY, RESPECTO DE DOS VEHICULOS Y OTORGARLOS BAJO
CONTRATO DE DONACION A FAVOR DEL MUNICIPIO DE MELCHOR OCAMPO, NUEVO

LEON

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON.
PRESENTE. -

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36, fracciones lll, V' y XI, 37, fracciones
[, inciso a) y Ill, inciso b), 38, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 20, 22, 25, fraccién 1V, incisos f) y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, el Dictamen relativo a la Desincorporacion del Dominio Publico Municipal
de 2-dos vehiculos y se otorgue mediante Contrato de Donacién a favor del Municipio de Melchor
Ocampo, Nuevo Ledn, unidades municipales que estuvieron asignadas a la Secretarias de Finanzas
y Administracién y Secretaria Ejecutiva, y que por su deterioro y antigliedad ya no son utiles para
las labores que desempefian dichas Secretarias, por lo cual, esta Comision, tiene a bien presentar
el siguiente Dictamen, para cuya redaccidn, se tomaron en cuenta los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En fecha 15 de marzo del 2024, el Director de Patrimonio del Municipio de Monterrey,
suscribié el Oficio No. DP/416/2023, mediante el cual solicitd a la Direccion de Mantenimiento y
Equipamiento de Edificios adscrita a la Secretaria de Finanzas y Administracion, el Vo.Bo. para dar
de baja 1-un vehiculo  Tipo Atos Basico, con numero de Patrimonio 81559, Serie
MALAB51HOBM618847, Placas SWC-604-A, atendiendo a la inutilidad de dicha Unidad para las
funciones de la Direccion de Patrimonio, contandose con el Vo.Bo. de la Direccion de
Mantenimiento, mediante el documento de baja recibido en fecha 18 de abril de 2024, esto, por ya
no ser costeable su reparacién y mantenimiento, toda vez que, representa una mayor erogacion de
recursos, tanto en su mantenimiento, como en pagos de placas, refrendos, gasolina y seguros, en
proporcion al beneficio obtenido del mismo.

SEGUNDO. En fecha 17 de abril del 2024, se recibio en la Direccion de Patrimonio el Oficio No.
2311/2024/S.E. COORD.A, signado por el Coordinador Administrativo de la Secretaria Ejecutiva,
mediante el cual solicita dar de baja de los activos 1-un vehiculo asignado a su Secretaria,
consistente en un Vehiculo Marca Chevrolet Tipo Express Van, Modelo 2008, con Placas TEL-396-
A, Numero de Serie 1GAHG39K581227459 y con numero de Patrimonio 80489; esto, por ya no ser
costeable su reparacidon y mantenimiento, toda vez que representa una mayor erogacion de
recursos, tanto en su mantenimiento, como en pagos de placas, refrendos, gasolina y seguros, en
proporcion al beneficio obtenido del mismo.

TERCERO. Atendiendo a lo anterior, se han cuantificado algunos bienes muebles propiedad
municipal consistentes en unidades automotoras, entre las que se encuentran 2-dos vehiculos, que
por su uso, antigiiedad y deterioro que presentan, han causado baja del servicio activo, bienes
muebles que cuentan con las siguientes caracteristicas:
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a). - Vehiculo tipo EXPRESS VAN, identificado con numero de inventario 80498, numero de
serie 1GAHG39K581227459, Marca CHEVROLET, Color blanco, Modelo 2008, Motor
81227459.

b). - Vehiculo tipo Atos bésico, identificado con nimero de inventario 81559, nimero de serie
MALAB51HOBM618847, Marca DODGE, Color blanco, Modelo 2011, Motor Hecho en India.

CUARTO. Ahora bien, con antelacion, en fecha 19 del mes de enero del afio 2024, se recibio
Memorandum No0.0113 signado por el Lic. Juan Roberto Escobedo Galvan, Director Juridico de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, mediante el cual remite el Volante No. 57/024 emitido por
la Lic. Zaira Alejandra Martinez Reyes, Jefa de Transparencia y Control de documentos, quien a su
vez, remite el oficio No. PM/011/2024 de fecha 15 de enero del presente afio, suscrito por el
Presidente Municipal del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Leon, El C. Orlando Ramos Garcia,
mediante el cual solicité al Presidente Municipal de Monterrey, el apoyo para que, de ser posible, se
le donaran vehiculos utilitarios, esto, debido a que no cuentan con suficiente parque vehicular y
resultan insuficientes para dar cumplimiento a todas las necesidades de los ciudadanos de su
municipio.

QUINTO. Por lo que, observando la solicitud sefialada en el punto anterior y atendiendo a que, de
los bienes muebles que forman parte del municipio y que han sido dados de baja atendiendo a que
ya no son de utilidad para los servicios que presta la Administracién de Monterrey, se encuentran
los vehiculos descritos en el Antecedente TERCERO, Inciso a) y b), bienes muebles que se
consideran pudieran ser de utilidad al solicitante para las necesidades que sefiala en beneficio de
la ciudadania de su Municipio.

Por lo anterior, se anexa la documentacion correspondiente del vehiculo identificado con el nimero
de inventario 80498:

1.- Vehiculo tipo EXPRESS VAN con numero de inventario 80498:

a) Factura nimero B 34769 emitida por Arrendadora Afirme, S. A. de C. V. de fecha del 21
de octubre del 2010 que ampara al vehiculo con Numero de Serie
1GAHG39K581227459, Marca Chevrolet, Tipo Express Van, Color Blanco Olimpico,
Modelo 2008, con nimero de motor 81227459.

b) Registro fisico del vehiculo.

c¢) Oficio nimero 2311/2024/S.E. COORD.A, de fecha 16 de abril del 2024, emitido por la
Secretaria de Ejecutiva, en el cual se solicita iniciar el tramite de baja por inutilidad del
vehiculo.

d) Baja administrativa.

e) Impresiones fotograficas del vehiculo en cuestién.

2.- Vehiculo tipo ATOS BASICO, con niimero de inventario 81559:
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a) Factura numero AP 1269 emitida por Arrendadora Afirme, S. A. de C. V., de fecha del
11 de diciembre del 2012, que ampara al vehiculo con Numero de Serie
MALAB51HOBM618847, Marca Dodge, Tipo Atos Base, Color Blanco Cristal, Modelo
2011 con numero de motor Hecho en India.

b) Registro fisico del vehiculo.

c) Baja administrativa.

d) Impresiones fotograficas del vehiculo en cuestion.

SEXTO. Por parte del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Leo6n, se anexan los siguientes
documentos:

a) Oficio numero No. PM/011/2024, signado por el C. Orlando Ramos Garcia, Presidente
Municipal de Melchor Ocampo, Nuevo Ledn, mediante el cual solicita el apoyo vehiculos
utilitarios.

b) Constancia de Mayoria del C. Presidente Municipal, a favor del C. Orlando Ramos Garcia,
expedido por la Comisién Municipal Electoral del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo
Ledn.

c) Credencial Para Votar del C. Orlando Ramos Garcia, expedida por el Instituto Nacional
Electoral.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este H. Ayuntamiento el presente Dictamen, esto, con fundamento en lo establecido
por los articulos 2, 3, 4, 15, 16, 17, 36, fracciones Ill, V y Xl, 37, fracciones |, inciso a) y lll, inciso b),
38, 40, fraccion 11, 42, 43 Y 56, fracciones VIl y IX, y demés relativos de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn; 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion 1V, incisos f) y j) del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. El articulo 171, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico
y de dominio privado que le correspondan.

TERCERO. Los vehiculos objeto del presente Dictamen forman parte de los bienes de dominio
privado municipal, atendiendo lo establecido por el articulo 209, fraccién 1V, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el cual dispone que el Municipio, hasta en tanto no los destine
a la prestacién de un servicio publico o a alguna de las actividades que se equiparen a ésta, o de
hecho se utilicen para estos fines.

CUARTO. Tras haber estudiado y analizado el expediente que nos ocupa, esta Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipales, pudo constatar que los bienes muebles del dominio privado
municipal, fueron objeto de una baja administrativa por no ser utiles para los fines del servicio publico
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del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn y que los mismos, no han sido incorporados a los bienes
del dominio publico municipal, por lo que, es factible Desincorporarlos del Patrimonio Municipal.

QUINTO. A su vez, el articulo 115 de la Constitucion Politica para los Estados Unidos Mexicanos,
refiere que los municipios estan investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio
conforme a la Ley; asimismo los numerales legales 1 y 165 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn, refieren que los municipios son autbnomos y estan investidos de
personalidad juridica y administraran su patrimonio conforme a la Ley.

SEXTO. Asi mismo, el articulo 211 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece que los Ayuntamientos podran ejecutar sobre los bienes de dominio privado, todos los
actos de administracion y de dominio que regula el derecho comun; esto correlacionado con los
diversos articulos 2226, 2228, 2229, 2234, del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, sefalan
que la Donacién es un contrato por el cual uno de los contratantes se obliga a la transmision gratuita
del dominio de una cosa y la otra a recibirla.

SEPTIMO. En tales consecuencias, se obtiene como resultado que el Municipio, al gozar de
personalidad juridica, autonomia y manejar su patrimonio, que los bienes identificados en los puntos
que preceden, forman parte de los bienes de dominio privado, al no estar afecto a brindar algun
servicio publico, por no reunir las condiciones para ser utilizados por este Municipio, por lo que
fueron dados de baja, se establece que los vehiculos identificados con los nimeros de inventario
80498 y 81559 pueden ser otorgados en Donacion al Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Ledn,
con la finalidad de que sean utilizados para la prestacidn de los servicios que determine la
Administraciéon en beneficio de los habitantes del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Leon.

OCTAVO. Derivado del punto anterior, a fin de otorgar en Donacién al Municipio de Melchor
Ocampo, Nuevo Ledn, los vehiculos descritos en el Antecedente TERCERO, incisos a) y b), se
compromete a lo siguiente:

1.- Los vehiculos seran utilizados Unica y exclusivamente, con el objeto para el que se
otorguen en Donacion;

2.- Los vehiculos no podran ser dados en compra venta, comodato, ni subcomodatarse y/o
arrendarse y/o subarrendarse, o bien, entregar el uso y/o posesion de los vehiculos a terceros
mediante cualquier instrumento juridico;

3.- Los vehiculos seran utilizados por personal adscrito al Municipio de Melchor Ocampo,
Nuevo Leon, que se encuentren capacitados para ello;

4.- Debera realizar ante el Instituto de Control Vehicular del Estado de Nuevo Ledn, el Alta
respectiva, Cambio de Propietario, asi como las placas vehiculares a nombre del Municipio
de Melchor Ocampo, Nuevo Leon;

5.- Realizar el pago de refrendos y cualquier otro derecho e impuesto que se genere o se
produzca, por el uso del vehiculo;
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6.- Hacerse responsable ante terceros en caso de siniestros, dejando sin responsabilidad
alguna al Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, por dichos eventos;

7.- Acepta, reconoce y recibe los vehiculos en las condiciones fisicas y mecanicas en las que
se encuentran actualmente;

8.- Realizar cualquier reparacion que requieran los vehiculos, esto, para su buen
funcionamiento, sin responsabilidad, carga o algun tipo de indemnizacion para el Municipio
de Monterrey, Nuevo Leon, y

9.- Que no existe, ni existira ninguna relacién laboral y de ningun tipo entre los empleados
adscritos al Municipio de Melchor Ocampo y el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; asi
mismo el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn estara exento de cualquier responsabilidad en
caso de que los vehiculos otorgados en Donacidn sean participes en algun siniestro como
consecuencia de su uso por los empleados del Municipio de Melchor Ocampo, Nuevo Leon.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se presentan a consideracion de este Organo Colegiado
los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se APRUEBA la Desincorporacion del Dominio Privado del Patrimonio del Municipio de
Monterrey, los vehiculos descritos en el Antecedente TERCERO, incisos a) y b), del presente
Dictamen, en atencién a que ya no son de utilidad para la prestacién de los servicios publicos que
presta la presente Administracion Municipal de la Ciudad de Monterrey.

SEGUNDO. Se APRUEBA otorgar bajo Contrato de Donacion a favor del Municipio de Melchor
Ocampo, Nuevo Leodn, los vehiculos descritos en el Antecedentes TERCERO, incisos a) y b), del
presente Dictamen, con el fin de que sean utilizados bajo su responsabilidad para la prestacion de
los servicios publicos que determine su Administracion.

TERCERO. Se instruye a las Direcciones de Patrimonio de la Direccion General de Administracion
de la Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria
del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, para llevar a cabo de las gestiones conducentes a fin
de que se brinde cumplimiento a los Acuerdos PRIMERO Y SEGUNDO del presente Dictamen, asi
como, la elaboracién de los instrumentos juridicos respectivos y necesarios para su consecucion.

CUARTO. Difundanse los presentes Acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 9 DE JULIO DEL 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES
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KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RELATIVO A LA SOLICITUD DE LA ASOCIACION CIVIL DENOMINADA
“CIUDAD DE LOS NINOS DE MONTERREY, A.B.P.”, PARA LA AMPLIACION DE LA
VIGENCIA DE UN CONTRATO DE COMODATO SOBRE UN BIEN INMUEBLE MUNICIPAL
CON EL FIN DE CONSTRUIR Y DESARROLLAR EL NUEVO CAMPUS TOPO CHICO, EL
CUAL TIENE COMO OBJETIVO SER UN CAMPUS EDUCATIVO DE PRIMER NIVEL QUE
OFREZCA A FAMILIAS DE BAJOS RECURSOS UNA EXPERIENCIA EDUCATIVA DE
CALIDAD.

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON.
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 2, 3, 4, 15, 16, 36, fracciones Ill, V' y
Xl, 37, Fracciones I, incisos a) y c), y lll, inciso b) y e), 38, 39, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion
IV, incisos f), g) y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey; articulos 6, 7, 21,
Fraccion 1V, 86, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, y 108 relativos del
Reglamento del Patrimonio Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn, nos fue turnado para su estudio y
analisis, la documentacion relativa a la solicitud de ampliaciéon de la Vigencia del Contrato de
Comodato sobre un inmueble propiedad municipal a favor de la Asociacion de Beneficencia Privada
denominada “Ciudad de los Ninos de Monterrey, A.B.P.”, el cual tiene como objetivo ser un
campus educativo de primer nivel que ofrezca a familias de bajos recursos una experiencia
educativa similar a la de las mejores Escuelas Privadas del Estado de Nuevo Leon, por lo cual se
elaboro el presente Dictamen, mismo que tiene como base los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Es importante destacar que, en fecha 27 de mayo del afio 2010 y como consta en el
Acta No. 15 que contiene la Sesion Ordinaria de Ayuntamiento, se aprobo celebrar un Contrato de
Comodato por un plazo de 50 afios a favor de la Asociacién de Beneficencia Privada “Ciudad de
los Nifios de Monterrey, A.B.P.” respecto de una superficie de 16,685.84 metros cuadrados que
forma parte de un inmueble de mayor extension, ubicado entre las calles Diputado Enriqgue Rangel
Meléndez (Camino Real), Juan Sarabia, Lic. Eduardo Elizondo y Lic. Alfonso Santos Palomo en la
Colonia CROC lera. Seccion en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, inmueble identificado con
el expediente catastral nUmero: 47-176-001.

SEGUNDO. En fecha 11 de febrero del 2011, se celebré la Sesion Ordinaria en la cual se aprobdé la
modificacion de la vigencia del Contrato por 50 afios y ese mismo dia, la Administracion Publica
del Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y la Asociacion de Beneficencia Privada
“Ciudad de los Nifios de Monterrey, A.B.P.” con el fin de dar el debido cumplimiento a la
aprobacion citada en el Antecedente anterior, formalizaron el Contrato de Comodato antes citado
en sus términos.
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TERCERO. Es importante destacar que, en fecha 30 de abril del afio 2021 y como consta en el Acta
No. 07 que contiene la Sesion Ordinaria de Ayuntamiento, se aprobo6 celebrar un Convenio
Modificatorio al Contrato de Comodato relativo a la modificacion de superficie total del
inmueble citado anteriormente con una superficie de 16.685.84 metros cuadrados, para
quedar en 16,966.91 metros cuadrados a favor de la Asociacion “Ciudad de los Nifos de
Monterrey, A.B.P.” y en fecha 31 de mayo del 2021, formalizaron el Convenio Modificatorio al
Contrato de Comodato.

CUARTO. Ahora bien, en fecha 01 del mes de marzo del afio 2024, se recibi6 el escrito signado por
el C. Ing. Antulio Gonzéalez Gdmez, en su caracter de Representante Legal de la Asociacion de
Beneficencia Privada “Ciudad de los Nifios de Monterrey, A.B.P.”, mediante el cual informa que
se esta haciendo una inversion considerable para construir y desarrollar el Nuevo Campus Topo
Chico, el cual tiene como objetivo ser un campus educativo de primer nivel que ofrezca a familias
de bajos recursos una experiencia educativa similar a la de las mejores Escuelas Privadas del
Estado de Nuevo Ledn, por lo que solicitan extender la Concesién de Uso respecto del inmueble
identificado en el Antecedente Primero.

QUINTO. Derivado de la solicitud referida en el Antecedente anterior, se realizdé una revision del
expediente en relacién a la superficie solicitada, donde se ubica el bien inmueble, advirtiéndose que
se trata de un inmueble propiedad municipal del dominio privado, procediéndose a la revision de los
anexos presentados por los solicitantes y antecedentes del Inmueble municipal, contandose con los
siguientes documentos:

1.- Escritura Publica 32,576, de fecha 20 de septiembre del afio 2016, pasada ante la fe del Lic.
Gustavo Escamilla Flores, Notario Puablico Titular de la Notaria Publica nimero 26, con
Demarcacion Notarial en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, relativa al Acta de la Junta del
Consejo de Directores de la Asociacion Civil denominada "Ciudad de los Nifios de Monterrey,
A.B.P.”, asi como la personalidad de C. Ing. Antulio Gonzalez Gomez, quien funge como
Representante Legal de la mencionada Asociacion de Beneficencia Privada, la cual se
encuentra debidamente inscrita bajo el Numero 1907, Volumen 55, Libro 39, Seccion Il
Asociaciones Civiles de fecha 23 de septiembre del 2010.

2.- Credencial de Elector a nombre del C. Ing. Antulio Gonzalez Gémez, expedida por el Instituto
Federal Electoral.

3.- Copia del Contrato de Comodato celebrado entre este Municipio de Monterrey, Nuevo Lebn y la
Asociacion de Beneficencia Privada denominada “Ciudad de los Nifios de Monterrey, A.B.P.,
A.C.” de fecha 11 de febrero del 2011.

4.- Copia del Convenio Modificatorio al Contrato de Comodato celebrado entre este Municipio
de Monterrey, Nuevo Leon y la Asociacion de Beneficencia Privada denominada “Ciudad de
los Ninos de Monterrey, A.B.P., A.C.” celebrado en fecha 31 de mayo del 2021.
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5.- Acuerdo donde se aprueba la Regularizacion y se autoriza la Enajenacion de los lotes del
Fraccionamiento Habitacional Progresivo, denominado Colonia CROC 1ler., 2do., y 3er. Sector,
aprobado por la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Gobierno del Estado
mediante oficio 2385/H-0.1/94 de fecha 15-quince de abril de 1994- mil novecientos noventa y
cuatro, dentro del Expediente Administrativo numero 680/94 y el Plano Oficial del mismo,
acuerdo inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el Numero 7130,

Volumen 267, Libro 286 Seccion | Propiedad de fecha 10-diez de julio del 2007-dos mil siete.

6.- Levantamiento topografico, llevado a cabo por el personal de la Direccién de Patrimonio de la
Tesoreria Municipal, sobre la superficie donde se identifica el predio municipal objeto de la
solicitud de Concesion, que justifica la superficie con la que cuenta de 16,966.91 metros
cuadrados del predio ubicado en las calles Diputado Enrique Rangel Meléndez (Camino Real),
Juan Sarabia, Lic. Eduardo Elizondo y Lic. Alfonso Santos Palomo en la Colonia CROC lera.
Seccion en esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

7.- Certificado del impuesto predial correspondiente al expediente catastral nUmero 47-176-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria del Municipio de Monterrey.

SEXTO. Por lo que, atendiendo lo anterior y dando seguimiento a la solicitud de fecha 26 de Enero
del 2024, signada por el C. Ing. Antulio Gonzélez GOmez, Representante Legal de la Asociacion
de Beneficencia Privada “Ciudad de los Nifos de Monterrey, A.B.P.” donde solicitan la ampliacion
de la vigencia del Contrato de Comodato; por lo que, en atencién a que el expediente que nos
ocupa esta debidamente integrado, debera de someterse a la consideracion del Ayuntamiento de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, a efecto de que SE APRUEBE la Ampliacién de la Vigencia
del Contrato de Comodato a favor de la Asociacion de Beneficencia Privada denominada “Ciudad
de los Nifios de Monterrey, A.B.P.”, respecto del inmueble propiedad municipal que cuenta con
una superficie de 16,966.91 metros cuadrados, el cual forma parte de uno de mayor extension,
ubicado entre las calles Diputado Enrique Rangel Meléndez (Camino Real), Juan Sarabia, Lic.
Eduardo Elizondo y Lic. Alfonso Santos Palomo en la Colonia CROC lera. Seccion en esta Ciudad
de Monterrey, Nuevo Ledn, inmueble identificado con el expediente catastral nimero: 47-176-001,
para construir y seguir desarrollando el Nuevo Campus Topo Chico, cuyo objetivo es convertirse en
una institucion educativa de primer nivel que brinde a las familias de bajos recursos una experiencia
comparable a la de las mejores escuelas privadas del Estado de Nuevo Leon.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales, cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 4, 15, 16, 17, 36, fracciones lll, V y Xl, 37, 38, 39, 40, fracciones Il, 42 y 43 de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion
IV, incisos f) y J) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.
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SEGUNDO. Los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y, 165
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establecen que los
Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

TERCERQO. El articulo 56 ,fraccion IV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que se requiere de la votacion de las dos terceras partes de los integrantes del
Ayuntamiento para la aprobacién de la celebracion de los convenios o contratos que comprometan
al Municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracion.

CUARTO. El articulo 171, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leoén,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico
y de dominio privado que le correspondan.

QUINTO. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 209 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leon, se consideran bienes de dominio privado municipal los inmuebles o muebles
que adquiera el Municipio hasta en tanto no se destinen al uso comun, a la prestacion de un servicio
publico, o a alguna de las actividades que se equiparen a ésta, o de hecho se utilicen en estos fines
y que la superficie que se tiene en Comodato, corresponde a un Bien del Dominio Privado Municipal.

SEXTO. El solicitante es una Asociacion de Beneficencia Privada y que parte de su objeto es el de
es servir a la nifiez y juventud de escasos recursos y sus familias mediante una sélida formacion
académica, técnica, humana y espiritual, que les lleve por si mismos a ser motores de desarrollo en
la sociedad con un sentido cristiano de la vida.

SEPTIMO. Se considera, se puede otorgar la ampliacion de la Vigencia del Contrato de Comodato
celebrado en fecha 11 de febrero del 2011 a favor de la Asociacion de Beneficencia Privada
denominada “Ciudad de los Niinos de Monterrey, A.B.P.”, para el beneficio de familias de bajos
recursos.

OCTAVO. El presente Dictamen se circunscribe A LA AUTORIZACION DE LA AMPLIACION DE
LA VIGENCIA DEL CONTRATO DE COMODATO a favor de la Asociacion de Beneficencia Privada
denominada “Ciudad de los Nifos de Monterrey, A.B.P.”, sobre el inmueble propiedad municipal
qgue cuenta con una superficie de 16,966.91 metros cuadrados, el cual forma parte de uno de
mayor extension ubicado entre las calles Diputado Enrique Rangel Meléndez (Camino Real), Juan
Sarabia, Lic. Eduardo Elizondo y Lic. Alfonso Santos Palomo en la Colonia CROC lera. Seccién en
esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, inmueble identificado con el expediente catastral nimero:
47-176-001.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este
organo colegiado la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA celebrar un Convenio Modificatorio para la Ampliacion de la Vigencia
del Contrato de Comodato celebrado en fecha 11 de febrero del 2011, por un plazo de 30 afios
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mas para dar una Vigencia total de 80 afios a favor de la Asociacion de Beneficencia Privada
denominada “Ciudad de los Niios de Monterrey, A.B.P.”, respecto del Inmueble identificado en

el Considerando OCTAVO del presente Dictamen.

SEGUNDO. Adicional a lo establecido en el Acuerdo que antecede, se condiciona la vigencia del
contrato de Concesion, a la administracion, al buen uso y mantenimiento de la superficie del
inmueble objeto del presente Dictamen por parte del Concesionario, en el entendido que en caso
de incumplimiento o una vez transcurrido el plazo del contrato autorizado, se reincorporara
incondicionalmente al patrimonio del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, con todas las mejoras
gue se hubieren realizado al mismo.

TERCERO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccion General de Administracion de
la Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria
del Ayuntamiento, para la elaboracion de los instrumentos juridicos necesarios, asi como para llevar
a cabo las gestiones conducentes a fin de que se brinde cumplimiento al Acuerdo Primero del
Presente Dictamen.

CUARTO Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON A 9 DE JULIO DEL 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)
REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE

(RUBRICA) (RUBRICA)

REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO

PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE

(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RELATIVO A LA SOLICITUD DE CONCESION DE USO A FAVOR DE LA
ASOCIACION CIVIL “UNION DE COLONOS BRISAS LA PUNTA, A.C” PARA LA
RENOVACION DE UNA CASETA DE VIGILANCIA DEL FRACCIONAMIENTO LAS BRISAS
11AVO. SECTOR LA PUNTA DE ESTA CIUDAD DE MONTERREY, NUEVO LEON.

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 1, 2, 3, 4, 15, 16, 36, fracciones lll, 1V,
Vy Xl, 37, Fracciones |, incisos a) y c), y Il, inciso b), fraccion 1ll, e), 38, 39, 40, fracciéon Il, 42y 43 de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leo6n; numerales legales 1, 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25,
fraccion 1V, incisos f), g) y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Leon; articulos 6, 7, 21, Fraccion 1V, 86, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107,
y 108, y demas relativos del Reglamento del Patrimonio Municipal de Monterrey, Nuevo Leon, nos
fue turnado para su estudio y analisis la documentacion relativa a la solicitud de Renovacion de
Concesién de Uso sobre un Bien del Dominio Publico Municipal, a favor de la Asociacién Civil
denominada “Union de Colonos Brisas la Punta”, a fin de seguir utilizdndolo para la operacion de
una caseta de vigilancia y de proveer mas seguridad a los vecinos del sector, por lo cual se elaboré
el presente Dictamen, tomando en consideracion, los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Es importante destacar, que en fecha 14 de noviembre del 2013 mediante la Sesion
Ordinaria del Ayuntamiento que se contiene en el Acta No. 41, se aprobd celebrar Contrato de
Comodato para la habilitacién de una caseta de vigilancia por un plazo de 06 afios, a favor de la
Asociacién Civil denominada “Union de Colonos Brisas la Punta” respecto del Bien del Dominio
Publico ubicado en la calle Puerto Galero entre Puerto Isabel y Telchac del Fraccionamiento Las
Brisas 1lavo. Sector La Punta en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Bien del Dominio Publico
ubicado en area vial.

SEGUNDO. En fecha 20 de noviembre del 2013 con el fin de dar el debido cumplimiento a la
Aprobacién citada en el Antecedente anterior, la Administracion Publica del Municipio de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y La Asociacion Civil denominada “Uniéon de Colonos
Brisas la Punta” formalizaron el Contrato de Comodato antes citado en sus términos.

TERCERO. Ahora bien, en fecha 03 de junio del afio 2024, se recibio en la Direccion de Patrimonio
el Volante No. 872/2024, signado por la Lic. Zaira Alejandra Martinez Reyes, Jefe de
Transparencia y Control de documentos, mediante el cual remite el escrito de fecha 31 de mayo del
2024 suscrito por el C. Benito Flores Ortega, en su caracter de Presidente y Representante Legal
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de la Asociacion Civil denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta”, mediante el cual solicitd
la Renovacion del Contrato de Comodato respecto del Bien del Dominio Publico identificado en el
Antecedente Primero del presente Dictamen, adjuntando, ademas, la documentacion requerida para
estar en condiciones de analizar dicha solicitud, bajo la figura juridica de Concesion de Uso del Bien
del Dominio Publico Municipal en referencia.

Por lo que, para la integracion del expediente que nos ocupa, contamos con la siguiente
documentacion:

1.

Identificacion Oficial del C. Lic. Benito Flores Ortega, Presidente del Consejo Directivo
Fraccionamiento Las Brisas 11avo. Sector La Punta, de la Asociacion Civil “Unién de Colonos
Brisas la Punta”

Escritura Publica No. 5,672 de fecha 30 de julio del afio 2019, pasada ante la fe del Lic. Mauricio
Jorge Méndez Vargas, Titular de la Notaria Publica nimero No. 12, con ejercicio en el Primer
Distrito Notarial y Registral del Estado de Nuevo Ledn, relativa a la Asamblea General Ordinaria
de Asociados en la cual el C. Benito Flores Ortega acredita su personalidad como Presidente y
Representante Legal de La Asociacion Civil denominada “Uniéon de Colonos Brisas la Punta”,
la cual se encuentra debidamente inscrita bajo el Namero 1642, Volumen 58, Libro 33, Seccion
lIl Asociaciones Civiles de fecha 13 de agosto del 2019.

Plano oficial del Fraccionamiento Brisas de fecha 26 de junio del 2002, el cual se encuentra
debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio bajo el NUmero 662,
Volumen 174, Libro 106, Seccién Fraccionamientos, asi como el Acuerdo emitido por la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Municipio de Monterrey con Num. Oficio
DFR0406/2001, relativo al Exp. 74/2001 de fecha 27 de septiembre del 2001 donde el Municipio
de Monterrey Acredita la naturaleza de area vial y la existencia del camellon central donde se
encuentra la porcion de terreno del presente Dictamen y que se encuentra debidamente
registrado ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio con el No. 1251, Volumen
113, Libro 13, Seccién IV Resol y Conv. Div. De fecha 13 de junio del 2002.

Levantamiento topografico, llevado a cabo por el personal de la Direccién de Patrimonio de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, mediante el cual identifica el Bien del Dominio Publico
Municipal objeto de la solicitud de Renovacion del Contrato de Concesion de Uso.

CUARTO. En fecha 04 de junio del 2024, el Lic. Andrés Saide Canavati, Director de Patrimonio de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, suscribio el oficio No. DP/882/2024, mediante el cual solicito
a la Direccién de Movilidad y Espacio Publico de la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible, se
sirviera emitir su opinién técnica o visto bueno, en su caso, sefalando, si en el sector sobre el cual se
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solicita la concesién de uso, no se genera impacto vial en la zona. Ahora bien, en fecha 26 de junio del
presente afio, la C. Mtra. Brenda Lizbeth Sanchez Castro en su caracter de Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible, emitié su opinion mediante el Oficio SEDUS0/2366/2024, opinando que de acuerdo
al analisis llevado a acabo, el resultado ha sido positivo y no existe impacto vial en la zona donde se

ubica la caseta de vigilancia, objeto del presente e identificada en el Antecedente Primero del Dictamen.

QUINTO. Por lo que, atendiendo lo anterior y dando seguimiento a la solicitud de fecha 31 de mayo del
afio 2024, signada por el Lic. Benito Flores Ortega, Presidente y Representante Legal del Consejo
Directivo Fraccionamiento Las Brisas 11avo. Sector La Punta, mediante la cual solicita la Concesion de
Uso del Bien del Dominio Publico Municipal y; en atencion a que el expediente que nos ocupa esta
debidamente integrado, debera de someterse a la consideracion del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Leon, a efecto de que SE APRUEBE La Concesion de Uso a favor de la Asociacion
Civil denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta”, respecto de Un Bien del Dominio Publico
Municipal ubicado en la calle Puerto Galero entre Puerto Isabel y Telchac en el Fraccionamiento Las
Brisas 11avo. Sector La Punta, de ésta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, lo anterior, con la intencién
de proveer de mas seguridad a los vecinos del sector.

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para presentar
ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 3,
4, 15, 16, 36, fracciones lll, IV, V y Xl, 37, Fracciones I, incisos a) y c), y Il, inciso b), fraccion lll, e), 38,
39, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n; numerales
legales 1, 2, 4, 5, 20, 21, 22, 25, fraccion 1V, incisos f), g) vy j) y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn; articulos 6, 7, 21, Fraccién 1V, 86, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95,
100, 102, 103, 104, 105, 106, 107, y 108 relativos del Reglamento del Patrimonio Municipal de
Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Los articulos 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y, 165 de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establecen que los Municipios
estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

TERCERO. EI articulo 56, fraccion IV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece que se requiere de la votacion de las dos terceras partes de los integrantes del Ayuntamiento
para la aprobacion de la celebracion de los convenios o contratos que comprometan al Municipio o a
sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracion.
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CUARTO. El articulo 171, fraccién Il de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico y de

-8
NI A

Q o~
",

dominio privado que le correspondan.

QUINTO. La superficie solicitada en Concesion de Uso esta considerada con el objeto de seguir
utilizando una caseta de vigilancia, a fin de proveer mas seguridad a los Vecinos del sector, ademas de

qgue el espacio municipal donde se encuentra ubicada la caseta estd considerado como un Bien del
dominio publico municipal.

SEXTO. Se condiciona a la Asociacion Civil denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta”, en su

caracter de Concesionario, entre otras, a lo siguiente:

a)

b)
c)

d)

f)
)

h)

)

K)

Que la superficie del inmueble sera Unica y exclusivamente, para los fines descritos en el
presente Dictamen;

El inicio de la vigencia del contrato de concesion sera al momento de su formalizacion;

En caso, que la superficie del inmueble sea utilizada con un objeto distinto, se desvie la
naturaleza del objeto o el caracter no lucrativo de sus fines, el Municipio de Monterrey, a
través de sus representantes, procedera a realizar los tramites respectivos para el inicio de
rescision del contrato de concesion;

En caso de que existan dafios materiales por causas vandalicas, naturales o fortuitas, o de
cualquier otra circunstancia en la superficie del inmueble, instalaciones o su construccion, el
Municipio de Monterrey no sera responsable de indemnizarlos, por tales hechos o eventos;
No podra transmitirse la posesion de la superficie del inmueble, bajo ninguna figura juridica
a terceros, salvo que exista previa autorizacion del Ayuntamiento;

El inmueble debera de contar con todos los servicios que requiere para su funcionamiento y
sera su responsabilidad su contratacion, asi como de su pago oportuno;

No existira relacion laboral entre el personal de la Asociacion Civil denominada “Unién de
Colonos Brisas la Punta” y el Municipio de Monterrey;

Los dafios que se causen a terceros, durante el tiempo de la vigencia del contrato de
concesion serd unica y exclusivamente responsabilidad de la Asociacion Civil denominada
“Union de Colonos Brisas la Punta”;

Deberan un seguro de responsabilidad civil, tan amplio y vasto a favor del Municipio de
Monterrey;

Una vez concluida la vigencia del Contrato de Concesion, las construcciones, mejoras o
remodelaciones de la superficie del inmueble, seran incorporadas al patrimonio municipal de
Monterrey, Nuevo Leoén, y

En caso de requerir alguan tramite, permiso y/o licencia ante diversas autoridades, estos
deberan ser gestionados por la Asociacion Civil denominada “Union de Colonos Brisas la
Punta.”
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SEPTIMO. - El presente Dictamen, se circunscribe Para La Autorizacion De La Concesion de
Uso a favor de la Asociacion Civil denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta” respecto
del Bien del Dominio Publico Municipal ubicado en la calle Puerto Galero entre Puerto Isabel y
Telchac en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, con la intencion de seguir brindando seguridad en
el Fraccionamiento Las Brisas 1lavo. Sector La Punta, por lo que, no es autorizacion para la
implementacion de plumas, rejas, portones o cualquier otro objeto que afecte la circulacion
de la vialidad, por lo que La “UNION DE COLONOS BRISAS LA PUNTA” debera realizar los
tramites conducentes ante la autoridad competente, para la instalacién de algun control de
acceso que requieran utilizar.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este 6rgano
colegiado, la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se Aprueba otorgar bajo Contrato de Concesién de Uso, por un plazo de 6-seis afos,
a favor de la Asociacion Civil denominada “Unién de Colonos Brisas la Punta”, el Bien del Dominio
Publico Municipal descrito en el Considerando SEPTIMO del presente Dictamen.

SEGUNDO. Adicional a lo establecido en el Considerando Sexto, se condiciona la vigencia del
Contrato de Concesion, a la administracion, al buen uso y mantenimiento del Bien del Dominio Publico
otorgado, en el entendido que en caso de incumplimiento o una vez transcurrido el plazo del contrato
autorizado, se reincorporara incondicionalmente al Patrimonio del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
con todas las mejoras que se hubieren realizado al mismo.

TERCERO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direcciéon General de Administracion de la
Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria del
Ayuntamiento, para la elaboracion de los instrumentos juridicos necesarios, asi como para la
realizacion de las gestiones conducentes, a fin de que se brinde cumplimiento al Acuerdo Primero del
Presente Dictamen.

CUARTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx.
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MONTERREY, NUEVO LEON A 09 DE JULIO DEL 2024.

ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTANO
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO

HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RELATIVO A LA SOLICITUD DE LA ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE
AGUA Y DRENAJE DE MONTERREY, I.P.D., PARA LA CONCESION DE USO DE BIENES
INMUEBLES MUNICIPALES PARA EQUIPAR Y OPERAR INSTALACIONES DE
CAPTACION DE AGUA PARA SU POTABILIZACION E INCORPORACION AL SISTEMA DE
DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, NUEVO LEON.

H. AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

A los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 2, 3, 4, 15, 36 fracciones lll, V y XI, 37
fracciones | incisos @) y c¢), y lll, inciso b) y e), 38, 39, 40 fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales legales 2, 5, 20, 21, 22, 25 fraccion IV, incisos f),
g) Y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey; articulos 6, 7, 21 Fraccion IV,
86, 87, 89, 91, 92, 93, 94, 95, 100, 102, 103, 104, 105, 106, 107,108 y relativos del Reglamento del
Patrimonio Municipal de Monterrey, Nuevo Leon, nos fue turnado para su estudio y andlisis, la
documentacion relativa a varias solicitudes sobre Concesion de Uso respecto de ciertos inmuebles
propiedad municipal a favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., con el fin de
equipar y operar pozos para su potabilizacién e incorporacion al sistema de distribucion de agua
potable en la Entidad, por lo cual se elaboré el presente Dictamen, mismo que tiene como base los
siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. - En las fechas 10 de julio; 01, 16, 27, 28 y 30 de noviembre del 2023 se recibieron en
la Direccion de Patrimonio del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, los Oficios que se describen a
continuacion: No. SADM-ING-1589-2023, SADM-ING-1592-2023, SADM-ING-1590-2023, SADM-
ING-1593-2023, SADM-ING-1591-2023, SADM-ING-1630-2023, SADM-ING-1631-2023, SADM-
ING-1639-2023, SADM-ING-1523-2023, SADM-ING-1524-2023, SADM-ING-1649-2023, SADM-
ING-1650-2023, SADM-ING-1637-2023, SADM-ING-1651-2023, SADM-ING-1171-2023, SADM-
ING-1169-2023, SADM-ING-1170-2023, SADM-ING-1525-2023, SADM-ING-1588-2023, SADM-
ING-0311-2024, SADM-ING-0308-2024, SADM-ING-0385-2024, SADM-ING-0476-2024, SADM-
ING-0477-2024, SADM-ING-0494-2024, SADM-ING-0557-2024, SADM-ING-0546-2024, oficios que
fueron suscritos por el Director de Ingenieria, el C. Raul Lépez Corso, mediante los cuales solicita
la ocupacion de varias porciones de ciertas areas municipales, siendo una razon de utilidad publica
derivada de la necesidad de equipar instalaciones de captacion de agua consistente en la
identificacion, equipamiento, habilitacion y puesta en marcha de nuevos pozos profundos y someros
de agua para su incorporacion emergente al sistema hidraulico de agua potable del éarea
metropolitana y conurbada de la Ciudad de Monterrey.
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SEGUNDO. - Cabe sefalar, que los bienes inmuebles que solicita en Concesion de Uso Servicios
de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., se consideran como Bienes que conforman el Patrimonio
Municipal del Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y contamos con la documentacion
que se enunciara enseguida, ademas de identificar cada uno de éstos, bajo la denominacion,

caracteristicas y ubicaciones siguientes:

1.- Oficio No. SADM-ING-1589-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que
identifican administrativamente como PS-MOV43-61 “Mirasol (Aztlan)” siendo un area
municipal con una superficie de 65.26, que se comprende dentro de un area de mayor
extension, ubicada en la manzana circundada por las calles Nacionalizacion de la Banca, Agua
Prieta, Avenida Solidaridad y Ejercito Nacional en el Fraccionamiento Plutarco Elias Calles de
esta Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn y que se identifica con el expediente catastral 70-60-
172-013, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Inscripcion de areas Municipales de la Colonia Plutarco Elias Calles en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, lo que se llevé a cabo bajo el No. 6075, Vol. 252, Libro
121, Seccion | de Propiedad de fecha 12 de agosto de 2002.

b. Ratificacion de medidas del Inmueble Municipal, suscrita por el C. Sindico Segundo
del R. Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leodn, el Lic. Mario Humberto Gamboa
Rodriguez de fecha 24 de agosto de 2004, la cual quedd debidamente registrada bajo el No.
481, Vol. 92, Libro 5, Seccién Auxiliar, Unidad Monterrey de fecha 11 de noviembre de 2004.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-60-172-013,
emitido por la Direccion de Recaudacién Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
Av. Aztlan.

d. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccién de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

2.- Oficio No. SADM-ING-1592-2023 signado por el M.I.LR. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
identifican administrativamente como PS-MOVO07 Contry Tesoro “Musas” siendo un area
municipal con una superficie de 45.58, que se comprende dentro de un area de mayor extension,
del Fraccionamiento Contry Tesoro en la manzana circulada por las calles Tucan, Navio, Las
Musas, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-43-052-001, inmueble
del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 9,134, pasada ante la fe del Lic. Atanasio Gonzéalez Lozano,
Titular de la Notaria Publica Numero 31 en fecha 25 de enero de 1973, mediante la cual se
celebrd el Contrato de Transmision Gratuita de Bien Inmueble celebrado entre el Banco de
Londres y México y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente inscrito
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ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 879, Volumen 180,
Libro 18, Seccidén 1 de Propiedad de fecha 22 de marzo de 1973.
b. Plano Oficial del Fraccionamiento Contry Sector Tesoro debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio bajo el Niamero 129, Volumen 174, Libro 2
Seccion | Fraccionamiento de fecha 15 de julio de 1972.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-43- 052-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
Av. Las Musas.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1590-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
identifican administrativamente como PS-MOV02 “Residencial Espanola” siendo un area
municipal con una superficie de 508.07, que se comprende dentro de un area de mayor
extension, del Fraccionamiento Residencial Espafiola en la manzana circulada por las calles
Cacho, Del Gaucho, Del Tango y del Mate, en este Municipio y que se identifica con el expediente
catastral 70-15-604-001, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 16,801 pasada ante la fe del Lic. Daniel Elizondo Paez,
Titular de la Notaria Publica Numero 47 en fecha 29 de noviembre de 1976 , mediante la cual
se celebré el Contrato de Cesion Gratuita de Bienes en favor del Municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn celebrado entre el Banco Nacional de México y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual
se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo
el Numero 589, Volumen 186, Libro 12, Seccion | de Propiedad de fecha 8 de febrero de 1977.

b. Plano Oficial del Fraccionamiento Residencial Espafiola, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Bajo el Numero 160, Volumen 174, Libro 7
Seccién | Fraccionamiento de fecha 30 de julio de1973.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-15-604-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
en la Calle Mate y Chaco.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1593-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se
identifica administrativamente como PS-MOV07-40 Tecnoldgico “Filésofos” siendo un é&rea
municipal con una superficie de 383.23, que se comprende dentro de un area de mayor
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extension, del Fraccionamiento TecnolOgico en la manzana circulada por las calles Filosofos,
Agronomos, Quimicos y Técnicos, en este Municipio y que se identifica con el expediente
catastral 70-31-011-001, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Ratificacion de medidas del Inmueble Municipal, suscrita por el C. Sindico Segundo
del R. Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, la Lic. Maria de los Angeles Garcia
Cantu de fecha 31 de marzo de 2009, la cual qued6 debidamente registrada bajo el No. 2,345,
Vol. 101, Libro 47, Seccién Auxiliar, Unidad Monterrey de fecha 15 de mayo de 2009.

b. Escritura Publica Numero 394 pasada ante la fe del Lic. Roberto G. Morales, Titular de
la Notaria Publica Numero 5 en fecha 23 de agosto de 1970 , mediante la cual se celebr¢ el
Contrato de Donacion del 15% de terreno de la Colonia Tecnoldgico celebrado entre Impulsora
de Fraccionamientos Urbanos S.A. de C.V. y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se
encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el
Numero 1503, Volumen 157, Folio 372 Seccién de Propiedad de fecha 5 de octubre de 1960.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-31-011-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
en la Calle Filosofos y Técnicos.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1591-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que
identifican administrativamente como PS-MOV38-59 “Alameda”, siendo un area municipal con
una superficie de 797.68, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Centro
de la Ciudad en la manzana circulada por las calles Washington, Aramberri, Pino Suarez y Julian
Villagran, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-02-112-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Declaratoria de Incorporaciéon al Dominio Publico Municipal suscrito por el C.
Presidente Municipal de fecha 15 de julio del 2002, el cual se encuentra debidamente inscrito
ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 7664, Volumen 252,
Libro 153, Seccién 1 de Propiedad de fecha 03 de octubre de 2002.

b. Plano Oficial de la Alameda Central Gral. Mariano Escobedo el cual se encuentra
debidamente Inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Numero
7664, Volumen 252, Libro 153 Seccion | Propiedad de fecha 03 de octubre de 2002.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-02-112-001,
emitido por la Direccion de Recaudacién Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
en la Calle P Suarez y Arramberri.

www.monterrey.gob.mx 84 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

6.- Oficio No. SADM-ING-1630-2023 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
identifican administrativamente como PSAM-GP3 “Colonia Buenos Aires”, siendo un area verde
municipal con una superficie de 91.93, que se comprende dentro de un area de mayor extension,
del Fraccionamiento Buenos Aires en la manzana circulada por las calles Aceracion y
Fundaciones, en este Municipio, ubicado en area vial, inmueble del cual contamos con la
siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 91 pasada ante la fe del Lic. Alberto Garza Trevifio Notario
Publico en ejercicio en este Municipio en fecha 25 de mayo de 1950, mediante la cual se celebro
el Contrato de Cesion Gratuita de Bien Inmueble celebrado entre la Constructora Popular y el H.
Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 361, Libro 104, Volumen 137, Seccion de
Propiedad de fecha 16 de junio de 1950.

b. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

7.- Oficio No. SADM-ING-1631-2023, signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesioén de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que se le
identifica como PSAM-MTY10 “Mitras Centro 2”, siendo un area municipal con una superficie de
46.77, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Cumbres
ler Sector en la manzana circulada por las calles Enrique C. Livas, 32 Avenida, 42 Avenida y 72
Avenida, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-23-006-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 122 pasada ante la fe del Pablo Quiroga Trevifio Notario
Publico en ejercicio en este Municipio en fecha 12 de diciembre de 1955, mediante la cual se
celebro el Contrato de Cesion Gratuita de Bien Inmueble celebrado entre la Colonia las Cumbres
y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 74, Volumen 147, Seccion de Propiedad
de fecha 19 de enero de 1956.

b. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-23-006-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leén, ubicado
en la Calle P Madero 32, 72y 42 Ave.

c. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.
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Oficio No. SADM-ING-1639-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le
identifica como PSAM-MTY13 “Pozo Juarez”, siendo un area vial municipal con una superficie
de 49.10, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Pedro
Lozano en la manzana circulada por las calles Lic. Manuel de la Pefa y Pefa, entre Roble y
Héroes de Nacozari, en este Municipio y que se encuentra en area vial, inmueble del cual
contamos con la siguiente Documentacion:

a. Certificado de fecha 13 de abril de 1950 suscrita por el Secretario de la H. de Comision
de Planificacién en la cual expone los acuerdos aprobados en el Acta Nam. 174 de fecha 5
de abril de 1949, en la cual se aprueban los planos del Fraccionamiento Pedro Lozano.

b. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1523-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que
identifican administrativamente como PSAM-MTY25 “Mitras Sur IlI” siendo un area municipal con
una superficie de 111.56, que se comprende dentro de un area de mayor extension,
Fraccionamiento Gonzalitos en la manzana circulada por las calles Lagos, Tehuantepec, Padua
y Chapala, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-11-299-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobo el Proyecto de Urbanizacién y Establecimiento del
Fraccionamiento Gonzalitos por medio del Acta No. 283-V emitido por la Direccion General de
Planificacion de fecha 18 dias de mayo de 1961, el cual se encuentra debidamente inscrito ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 5278, Volumen 240, Libro
132, Seccion 1 de Propiedad de fecha 13 de agosto de 1998.

b. Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes del Fraccionamiento
Gonzalitos, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, Bajo el Numero 1, Volumen 164-11l, Folio 1, Seccion Propiedad de fecha 08 de
junio de 1963.

c. Certificado del Impuesto Predial con numero de expediente catastral 70-11-299-001,
emitido por la Direccion de Recaudacién Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
en la Calle Padua Lagos y Chapala.

d. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccién de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1524-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le
identifica como PSAM-MTY 18 “Vista Hermosa” siendo un area municipal con una superficie de
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97.93, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Vista
Hermosa en la manzana circulada por las calles Nicaragua, Canada, Panama, y Guayana
Inglesa, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-25-109-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Plano Oficial del Fraccionamiento Vista Hermosa, el cual se encuentra debidamente
Inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el NiUmero 8859, Volumen
256, Libro 178 Seccién | Propiedad de fecha 22 de octubre de 2003.

b. Certificado del Impuesto Predial con numero de expediente catastral 70- 25-109-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn, ubicado
en la Calle Nicaragua y Panama.

c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1649-2023 signado por el M.I.R. Raul L6épez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
identifican administrativamente como “PE-24" siendo un area municipal con una superficie de
51.16, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Gonzalitos
en la manzana circulada por las calles Padua, Sayula, Venecia y Zapopan, en este Municipio,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobo el Proyecto de Urbanizacién y Establecimiento del
Fraccionamiento Gonzalitos por medio del Acta No. 283-V emitido por la Direccion General de
Planificacion de fecha 18 dias de mayo de 1961, el cual se encuentra debidamente inscrito ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 5278, Volumen 240, Libro
132, Seccion 1 de Propiedad de fecha 13 de agosto de 1998.

b. Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes del Fraccionamiento
Gonzalitos, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, Bajo el Numero 1, Volumen 164-11l, Folio 1, Seccion Propiedad de fecha 08 de
junio de 1963.

c. Certificado del Impuesto Predial con numero de expediente catastral 70-11-305-001,
emitido por la Direccion de Recaudacién Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn, ubicado
en la Calle Venecia Sayula y Padua.

d. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccién de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1650-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
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identifican administrativamente como “PE-33” siendo un area municipal con una superficie de
62.72, que se comprende dentro de un area de mayor extension, Fraccionamiento San Juanito
en la manzana circulada por la avenida Revolucion, Julio, Calle Trevifio, Austral y Camino a la
Costa, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-32-104-001, inmueble
del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobo el Proyecto de Urbanizacién y Establecimiento del
Fraccionamiento Contry Sector San Juanito por medio del Acta No. 301 emitido por la Direccion
General de Planificacion de fecha 06 noviembre de 1977 y constancia de C. Secretario de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Estado a los 18 dias del mes de abril del afio 2002
debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Bajo el Niumero
6135, Volumen 252, Libro 122 Seccién | Propiedad de fecha 13 de agosto de 2002.

b. Copia del Plano del Fraccionamiento Contry San Juanito, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Bajo el Numero 38, Volumen 169, Libro 7 Seccion
| Fraccionamiento de fecha 09 de enero de 1968.

c. Certificado del Impuesto Predial con numero de expediente catastral 70-32-104-001,
emitido por la Direccion de Recaudacién Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Le6n, ubicado
en la Calle Revolucién, Col. Contry San Juanito.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1637-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que se le
identifica como “PE-21" siendo un area municipal con una superficie de 142.61, que se
comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Villa Las Fuentes en la
manzana circulada por las calles Paseo del Agua, Senda de la Paz y Paseo de las Fuentes, en
este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-49-087-001, inmueble del cual
contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 471 pasada ante la fe del Lic. Edmundo Rodriguez Guzman,
Titular de la Notaria Publica Niumero 58 en fecha 15 de agosto de 1974, mediante la cual se
celebré el Contrato de Transmisién de Dominio y Titulacion de Bien Inmueble celebrado entre
Urbanizadora las Fuentes y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente
inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 1578, Volumen
180, Libro 32, Seccion 1 de Propiedad de fecha 18 de junio de 1975.

b. Plano Oficial del Fraccionamiento Villa de las Fuentes, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Bajo el Numero 161, Volumen 174, Libro 7
Seccion | Fraccionamiento de fecha 31 de julio de 1973.
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c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-49-087-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, ubicado
en la Calle Paseo del Agua.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1651-2023 signado por el M.I.R. Raul L6épez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que
identifican administrativamente como “PE-31 y PE-32” siendo un area municipal con una
superficie de 1822.08, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del
Fraccionamiento Lagos del Bosque en la manzana circulada por las calles Lago Xochimilco y
Rio La Silla, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-37-281-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Plano Oficial del Fraccionamiento Lagos del Bosque, el cual se encuentra debidamente
inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Numero 277,
Volumen 174, Libro 18 Seccién | Fraccionamiento de fecha 4 de octubre de 1979.

b. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-37-281-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en la Calle Lago de Xochimilco.

c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Oficio No. SADM-ING-1171-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que
identifican administrativamente como PSMOV10-36 “Mas Palomas”, siendo un area municipal
con una superficie de 80.77, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del
Fraccionamiento Mas Palomas en la manzana circulada calle Malaga entre Via Santander y Via
Toledo, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-34-236-001, inmueble
del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Plano Oficial del Fraccionamiento Vista Hermosa, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Niumero 86, Volumen 174, Seccion
| Fraccionamiento de fecha 16 de junio de 1970.

b. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-34-236-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn,
ubicado en la Via Malaga y Via Toledo.
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c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

16.- Oficio No. SADM-ING-1169-2023 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que
identifican administrativamente como PSMOV36-25 “Narvarte” siendo un area municipal con una
superficie de 58.48, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del
Fraccionamiento Valle Primavera en la manzana circulada por las calles Playa de Hornos,
Nantes, Esparta y Havre, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-43-
085-001, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 7,146 pasada ante la fe del Lic. Juan Manuel Garcia Garcia,
Titular de la Notaria Puablica Numero 62 en fecha 06 de agosto de 1984, mediante la
cual se celebré el Contrato de Transmision de Dominio y Titulacién celebrado entre
Terrenos Lomac y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente
inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 5658,
Volumen 195, Libro 135, Seccion 1 de Propiedad de fecha 04 de octubre de 1989.

b. Plano Oficial del Fraccionamiento Villa de las Fuentes, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el NUmero 374, Volumen 174,
Libro 39 Seccion | Fraccionamiento de fecha 18 de octubre de 1983.

c. Certificado del Impuesto Predial con numero de expediente catastral 70-43-085-001,
emitido por la Direccibn de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de
Monterrey, documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey,
Nuevo Leon, ubicado en la Calle Playa Hornos.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

17.- Oficio No. SADM-ING-1170-2023 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se
identifica administrativamente como PS-MOV16-48 “Mederos” siendo un area municipal con una
superficie de 64.73, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento
Mederos en la manzana circulada por las calles Bonifacio Salinas y Roberto Naranjo, en este
Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-37-109-001, inmueble del cual contamos
con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo con numero de oficio: No. Oficio 3029/77 del Ex. 2137/77 mediante el cual se
aprobo la Modificacion al Proyecto del Primer Sector Fraccionamiento Lagos del Bosque,
emitido por la Comision de Planificacion y Obras del H. Ayuntamiento de fecha 10 de noviembre
de 1977 y Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes del Fraccionamiento
Mederos, debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio Bajo el
Numero 59, Volumen 130, Libro 2 Seccion | Fraccionamiento de fecha 14 de mayo de 1962.
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b. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-37-281-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn,
ubicado en la Calle R Tamez y G Salinas.

c. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

18.- Oficio No. SADM-ING-1525-2023 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se
denomina administrativamente como PSAM-MTY19 “Plaza Vivanco” siendo un area municipal con
una superficie de 172.41, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del
Fraccionamiento Mitras Norte en la manzana circulada por las calles Reynosa, Tuxpan, Laredo y
Acapulco, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-27-319-001, inmueble
del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 1,275 pasada ante la fe del Lic. Rogelio Villarreal Garza
Titular de la Notaria Publica Numero 46 en fecha 25 de noviembre del 1972, mediante la cual
se celebré el Contrato de Cesion Gratuita de Bien Inmueble celebrado entre el Fraccionamiento
Monterrey y el H. Ayuntamiento de Monterrey, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 441, Volumen 179, Libro 09,
Seccion 1 de Propiedad de fecha 13 de febrero de 1972.

b. Ratificacion de medidas del Inmueble Municipal, suscrita por el C. Sindico Segundo
del R. Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, el Lic. Luis Ignacio Pozo Rocha,
de fecha 19 de febrero del 2003, la cual quedd debidamente registrada bajo el No. 441, Vol.
179, Libro 9, Seccién Propiedad de fecha 13 de febrero de 1973.

c. Acuerdo con numero de Exp: 1158/95 expedido por la Comisién de Planificacion y
Obras del H. Ayuntamiento mediante el cual se aprobé la subdivision del area Primer Sector
Fraccionamiento Lagos del Bosque y copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes
del Fraccionamiento Lagos del Bosque, de fecha 24 de agosto de 1995.

d. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-27-319-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en Calle Laredo.

e. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D

19.- Oficio No. SADM-ING-1588-2023 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se
identifica administrativamente como PS-MOV12-81 “Contry Estanques”, siendo un area municipal
con una superficie de 163.52, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del
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Fraccionamiento Contry Estanques en la manzana circulada por las calles Alfa, Junco de la Vega,
Argos y Estrellas, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-32-091-001,
inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Plano Oficial del Fraccionamiento Contry Estanques, el cual se encuentra debidamente
Inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Numero 32, Volumen
169, Libro 7 Seccidn | Fraccionamiento de fecha 20 de mayo de 1967 y la manzana 56 y 62 A
del Fraccionamiento Contry Los Estanques, debidamente registrada bajo el No. 1000, Vol. 246,
Libro 20, Seccion Propiedad Unidad Monterrey el 14 de agosto de 2000.

b. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

20.- Oficio No. SADM-ING-0311-2024 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le
identifica como PS-MMTY 11 “Antiguo Camino a Garcia” siendo un area municipal con una superficie
de 61.54, que se comprende dentro de un area de mayor extensién, del Fraccionamiento BurGcratas
del Estado en la manzana circulada por las calles 16 de septiembre, Gobernadores, 20 de
noviembre, Constituyentes del 17, y la Avenida Ruiz Cortines en este Municipio y que se encuentra
en area vial, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo con numero de oficio: Oficio 366/55 del Ex. B-11 mediante el cual se aprobo la
Realizacion del Fraccionamiento Burdcratas del Estado en el Acta Nam. 256 emitido por
la Comision de Planificacion y Obras del H. Ayuntamiento de fecha 26 de septiembre de
1955 y Copia del Plano del Fraccionamiento Burécratas del Estado.

b. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

21.- Oficio No. SADM-ING-0308-2024 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesién de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que denominan
administrativamente como PE-103, siendo un area municipal con una superficie de 90.00, que se
comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Ciudad Satélite en la
manzana circulada por las calles Salto de Agua, en este Municipio y que se identifica con el
expediente catastral 70-37-111-001, inmueble del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 11,309 pasada ante la fe del C. Licenciado Fernando Arecha
Valeta Palafox, Titular de la Notaria Publica Namero 27 en fecha 15 de noviembre del 1971,
mediante la cual se celebr6 el Contrato de Transmision de Propiedad y Titulacion celebrado
entre el Banco Internacional Inmobiliario, Sociedad Anénima y el Municipio de Monterrey, el
cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio,
bajo el Numero 239, Volumen 177, Libro 05, Seccion 1 de Propiedad de fecha 19 de enero de
1972.
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b. Plano Oficial del Fraccionamiento Ciudad Satélite, debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Numero 42, Volumen 169, Libro 3
Seccion | Fraccionamiento de fecha 23 de mayo de 1968.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-37-111-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en el Fraccionamiento Ciudad Satélite.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, 1.P.D.

22.- Oficio No. SADM-ING-0385-2024 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le
identifica como PS-MOV22 “Torremolinos” siendo un area municipal con una superficie de 55.19,
que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Torremolinos en la
manzana circulada por las calles Asturias, Aragén y Castilla, en este Municipio y que se identifica
con el expediente catastral 70-32-139-001, inmueble del cual contamos con la siguiente
Documentacion:

a. Escritura Publica Numero 5,775, Vol. 19, Libro 2 pasada ante la fe del C. Lic. Pedro de
Keratry Q. Titular de la Notaria Publica Numero 37 en fecha 18 de junio de 1975, mediante la
cual se celebro el Contrato de Dominio en Ejecucion Parcial de Fideicomiso celebrado entre la
Financiera General de Monterrey, Sociedad Anénima y el Municipio de Monterrey, el cual se
encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo
el Numero 2092, Volumen 184, Libro 42, Seccién 1 de Propiedad de fecha 07 de agosto del
1975.

b. Plano Oficial del Fraccionamiento Torremolinos, debidamente inscrito ante el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Numero 126, Volumen 174, Libro 5 Seccion
Fraccionamientos de fecha 15 de junio del 1972.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-32-139-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en Aragon y Asturias.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

23.- Oficio No. SADM-ING-0476-2024 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que identifican
administrativamente como PPF-003 “Fleteros”, siendo un area municipal con una superficie de 9.00
metros cuadrados, que se comprende dentro de un area de mayor extension, situado en el camellén
central de Calzada San Pedro entre Diaz Ordaz y Miravalle en la jurisdiccion del Municipio de
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Monterrey y que se identifica con el expediente catastral 70-22-456-001, inmueble del cual contamos
con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo con numero de oficio 28 del Expediente nimero C. — 21 mediante el cual se
aprueba la modificacion del proyecto de urbanizacion de la Col. Miravalle emitido por la
Direccion General de Planificacion de fecha 20 de enero de 1945.

b. Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes de la Plano Oficial del
Fraccionamiento Miravalle, el cual se encuentra debidamente Inscrito ante el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio, Bajo el Namero 9737, Volumen 262, Libro 391, Seccion
Propiedad de fecha 24 de octubre del 2001.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-22-456-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn,
ubicado en Calzada San Pedro.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

24.- Oficio No. SADM-ING-0477-2024 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual
solicita la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le
identifica como PPF-004 “Julio Cepeda”, siendo un area municipal con una superficie de 9.00 metros
cuadrados, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento
Gonzalitos en la manzana circulada por las calles Padua Autlan, en este Municipio, inmueble del
cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobo6 el Proyecto de Urbanizacion y Establecimiento del
Fraccionamiento Gonzalitos por medio del Acta No. 283-V emitido por la Direccion General de
Planificacion de fecha 18 dias de mayo de 1961, el cual se encuentra debidamente inscrito ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 5278, Volumen 240, Libro
132, Seccion 1 de Propiedad de fecha 13 de agosto de 1998.

b. Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes del Fraccionamiento
Gonzalitos, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, Bajo el Numero 1, Volumen 164-IIl, Folio 1, Seccion Propiedad de fecha 08 de
junio de 1963.

c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccién de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

25.- Oficio No. SADM-ING-0494-24 signado por el M.l.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual solicita
la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le identifica
como PSAM-MTY-27-MEDITERRANEO siendo un area municipal con una superficie de 158.40, que
se comprende dentro de un area de mayor extension, del centro de Monterrey en la manzana
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circulada por las calles 15 de mayo, Serafin Pefia y Porfirio Diaz, en este Municipio y que se

identifica con el expediente catastral 70-02-115-001, inmueble del cual contamos con la siguiente

Documentacion:

a. Declaratoria de Incorporacion al Dominio Publico Municipal suscrito por el C.
Presidente Municipal de fecha 29 de mayo del 2008, el cual se encuentra debidamente inscrito
ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 8153, Volumen 270,
Libro 327, Seccion 1 de Propiedad de fecha 08 de septiembre del 2008.

b. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-02-115-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en la Calle 15 de mayo y Porfirio Diaz.

c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

26.- Oficio No. SADM-ING-0557-24 signado por el M.I.R. Raul Lopez Corzo, mediante el cual solicita
la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcién del Inmueble que identifican
administrativamente como PE-22, siendo un area municipal con una superficie de 242.544, que se
comprende dentro de un &rea de mayor extension, del Fraccionamiento Gonzalitos en la manzana
circulada por las calles Padua, Autlan, Asis y Avila, en este Municipio, inmueble del cual contamos
con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobo el Proyecto de Urbanizacion y Establecimiento del
Fraccionamiento Gonzalitos por medio del Acta No. 283-V emitido por la Direccion General de
Planificacion de fecha 18 dias de mayo de 1961, el cual se encuentra debidamente inscrito ante
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 5278, Volumen 240, Libro
132, Seccion 1 de Propiedad de fecha 13 de agosto de 1998.

b. Copia del Plano mediante en el cual se aprobaron los lotes del Fraccionamiento
Gonzalitos, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio, Bajo el Numero 1, Volumen 164-Ill, Folio 1, Seccion Propiedad de fecha 08 de
junio de 1963.

c. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

27.- Oficio No. SADM-ING-0545-24 signado por el M.I.R. Raul L6pez Corzo, mediante el cual solicita
la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le identifica
como PSAM-MTY12, siendo un area municipal con una superficie de 51.92, que se comprende
dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento Colonia Nueva Morelos en la manzana
circulada por las calles Marea Alta, Peninsula, Marea Baja e Isla, en este Municipio y que se
identifica con el expediente catastral 70-28-243-001, inmueble del cual contamos con la siguiente
Documentacion:
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a.Acuerdo mediante el cual se aprobo el Proyecto de Urbanizacion y Establecimiento del
Fraccionamiento Colonia Nueva Morelos por medio del Acta No. 272-111 emitido por la Direccion
General de Planificacion de fecha 10 de agosto de 1958, y Copia del Plano mediante en el cual
se aprobaron los lotes del Fraccionamiento Colonia Nueva Morelos.

b. Escritura Publica Numero 414, pasada ante la fe del C. Lic. Alfonso Santos Palomo,
Notario Publico en ejercicio en este Municipio en fecha 04 de julio de 1956, mediante la cual se
celebro el Contrato para la entrega a favor del Municipio del 15% del terreno celebrado entre los
C. Jesus Gonzalez Jr. y Natalia D"Amico de Morlesin y el Municipio de Monterrey.

c. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-28-243-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en Parque Nte y Parque Sur.

d. Levantamiento Topografico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccién de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

28.- Oficio No. SADM-ING-0546-24 signado por el M.I.R. Raul Lépez Corzo, mediante el cual solicita
la Concesion de Uso a favor de SADM, respecto de una porcion del Inmueble que se le identifica
como PSAM-MTY21 Granja Sanitaria 2, siendo un area municipal con una superficie de 56.01
metros cuadrados, que se comprende dentro de un area de mayor extension, del Fraccionamiento
Colonia Valle de Santa Lucia en la manzana circulada por las calles Raul Caballero, Lic. Julio
Camelo, en este Municipio y que se identifica con el expediente catastral 70-33-051-001, inmueble
del cual contamos con la siguiente Documentacion:

a. Acuerdo mediante el cual se aprobé el Proyecto y Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra del Fraccionamiento Granja Sanitaria por medio del Acta No. 36/75 emitido por la
Direccion General de Planificacion de fecha 03 dias de diciembre de 1975.

b. Inscripcion de areas Municipales de Fraccionamiento Granja Sanitaria en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, lo que se llevo a cabo bajo el No. 649, Vol. 256, Libro
13, Seccion | de Propiedad de fecha 24 de enero del 2003.

c. Inscripcion del Acuerdo de Planificacion del Fraccionamiento Granja Sanitaria en el
cual se inscribe el plano correspondiente, y el acuerdo de aprobacion al Proyecto definitivo con
No. Of: PM/JBI/2003/2001, Seccion B Inmuebles suscrito por el Director de Patrimonio
Municipal, el cual se encuentra debidamente inscrito ante el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio bajo el No. 1055, Vol. 249, Libro 22, Seccion | de Propiedad Unidad Monterrey de
fecha 04 de octubre del 2001.
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d. Plano Oficial del Fraccionamiento Granja Sanitaria debidamente inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y el Comercio bajo el NUmero 224, Vol. 174, Libro 12, Seccion
| de Propiedad (Fraccionamientos) de fecha 13 de enero de 1977.

e. Certificado del Impuesto Predial con nimero de expediente catastral 70-33-051-001,
emitido por la Direccion de Recaudacion Inmobiliaria de la Tesoreria Municipal de Monterrey,
documento que ampara el inmueble propiedad del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon,
ubicado en Lic. Raul Caballero.

f. Levantamiento Topogréfico del area que solicitan, llevado a cabo por la Direccion de
Ingenieria de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D.

TERCERO. - Atendiendo a las solicitudes de Concesion de Uso antes descritas y a fin de continuar
con la integracion del expediente que nos ocupa, se acompafian los documentos con los que se
acredita la personalidad de los Funcionarios Publicos de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey.
[.P.D., consistentes en los siguientes:

1.- ElI C. M.l. Raul Lopez Corzo, acredita su personalidad como Director de Ingenieria de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., con el nombramiento expedido por el C.
Juan Ignacio Barragan Villarreal en su caracter de Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, I.P.D., y las atribuciones que fueron debidamente publicadas en el
Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn, en fecha 1 de agosto de 2022.

2.- El C. Arg. Juan Ignacio Barragan Villarreal, acredita su personalidad como Director General
de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D. con el nombramiento otorgado por el C.
Gobernador Constitucional del Estado de Nuevo Leon, el Dr. Samuel Alejandro Garcia
Sepulveda.

3.- Constancia de La Clave Unica de Registro de Poblacion e Identificacion oficial del C. Arg.
Juan Ignacio Barragan Villarreal, Director General de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D.

4.- Escritura Publica Numero 68,270 pasada ante la fe del Lic. Ricardo Efrain Vargas Glemes,
Titular de la Notaria Publica Niumero 35 en fecha 04 de agosto del 2022, en la cual el Arg.
Juan Ignacio Barragan Villarreal, en su caracter de Director General de Servicios de Agua y
Drenaje de Monterrey, otorga Poder General Para Pleitos y Cobranzas, Poder Para Actos de
Administracion en General a favor del M.l. Raul Lépez Corzo, Director de Ingenieria de
Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., Escritura que se encuentra debidamente
inscrita ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, bajo el Numero 4638,
Volumen 149, Libro 186, Seccion Propiedad de fecha 09 de agosto del 2022.
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CUARTO. - Por lo que, atendiendo lo anterior y dando seguimiento a las solicitudes dé la
Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D; y, en atencion a que el
expediente que nos ocupa esta debidamente integrado, debera de someterse a la consideracion del
Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, a efecto de que SE APRUEBEN las
Concesiones de Uso solicitadas por los Funcionarios de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
I.P.D., respecto de las 28 superficies correspondientes a los inmuebles antes descritos y que se
encuentran debidamente identificados, lo que se considera de suma importancia, atendiendo a la
utilidad publica y la necesidad de equipar instalaciones de captacion de agua consistente en la
identificacion, equipamiento, habilitacién y puesta en marcha de nuevos pozos profundos y someros
de agua para su incorporacion emergente al sistema hidraulico de agua potable del area
metropolitana y conurbada de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leon.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales, cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 2, 3, 4, 15, 36 fracciones lll, V y XI, 37 fracciones | incisos a) y c), y ll, inciso b) y e), 38,
39, 40 fracciones Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; numerales
legales 2, 5, 20, 21, 22 y 25 fraccién IV, incisos f) y ), del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y, 165
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn, establecen que los
Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la Ley.

TERCERO. El articulo 56 fraccién IV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que se requiere de la votacién de las dos terceras partes de los integrantes del
Ayuntamiento para la aprobacién de la celebracion de los convenios o contratos que comprometan
al Municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al de la Administracién.

CUARTO. El articulo 171 fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establece que el Patrimonio Municipal se constituye, entre otros, por los bienes de dominio publico
y de dominio privado que le correspondan.

QUINTO. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 203 y 209 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon, se consideran bienes de dominio publico municipal los inmuebles de
uso comun que adquiera el Municipio y que se consideran bienes de dominio privado municipal los
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inmuebles o muebles que adquiera el Municipio hasta en tanto no se destinen al uso comun, a la
prestacion de un servicio publico, o a alguna de las actividades que se equiparen a ésta, o de hecho

se utilicen en estos fines.

Ft:\ =

SEXTO. También, tenemos que, el numeral 6 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, refiere lo siguiente: “En términos de
lo dispuesto en el articulo 27, péarrafo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, son de interés publico y de beneficio social los actos publicos tendentes a establecer
Provisiones, Reservas Usos y Destinos de areas y predios de los Centros de Poblacion, contenida
en los planes o programas de Desarrollo Urbano. Son causas de utilidad publica: ... “V. La ejecucién
de obras de infraestructura, de equipamiento y de servicios Urbanos y metropolitanos, asi como el
impulso de aquellas destinadas para la Movilidad urbana;” “IX. La atencién de situaciones de
emergencia debidas al cambio climatico y fenémenos naturales;”

SEPTIMO. A su vez, el articulo 210 de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial
y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Leon, establece que quienes lleven a cabo cualquiera
de las acciones de crecimiento urbano de las sefialadas por el presente articulo deberan ceder
gratuitamente al Municipio sin condicion, reserva o limitacion alguna para destinos y equipamiento
urbano publico, las siguientes superficies de suelo, denominadas Areas de Cesion Municipal, y que
parte de esa cesion debera destinarse al mismo uso o a la construccion del equipamiento educativo
publico de nivel basico, areas deportivas publicas, caseta de vigilancia y asistencia publica. Asi
mismo de dicho numeral se establece “Salvo las excepciones previstas de manera expresa en la
Ley, las areas de cesion seran inalienables, imprescriptibles e inembargables, no estaran sujetas a
accion reivindicatoria, no podran ser cubiertas en efectivo, no podran ser objeto de enajenacion o
gravamen y solo podran utilizarse para los fines descritos en este articulo, y dependiendo el tipo de
fraccionamiento de que se trate, por lo que no se deberd cambiar su destino, salvo cuando sea
necesario realizar afectaciones con fines de utilidad publica, en cuyo caso la Autoridad
Municipal debera contar con el acuerdo respectivo del Cabildo, aprobado cuando menos por
las dos terceras partes de sus integrantes”.

OCTAVO. De lo descrito en los Considerandos preliminares, se obtiene y se entiende, lo siguiente:
a. Las cesiones de area municipal son objeto de utilidad publica cuando se trate de obras de
infraestructura y la atencion de situaciones de emergencia debido a cambios climéaticos y fenbmenos
naturales. b. Basta contar con las dos terceras partes de aprobacion del Cabildo para su afectacion.
c. Que las redes de agua potable forman parte de la infraestructura hidraulica de la ciudad de
Monterrey y la zona conurbada. d. Se considera como un derecho humano de la persona el acceso
al agua, asi como a su disposicion y saneamiento para consumo personal y domestico suficiente.
e. Que es obligacion de los entes gubernamentales en los diferentes espacios de su competencia,
garantizar el derecho humano mencionado.
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NOVENO. Al otorgarse las Concesiones de Uso solicitadas por causa de Utilidad Puablica de los
bienes inmuebles descritos en el antecedente SEGUNDO, se da cabal cumplimiento al ejercicio del
derecho humano al agua para beneficio de la poblacion regiomontana, pues al otorgarse en
Concesion de Uso los inmuebles se permite la exploracion y sustraccion del vital liquido que escasea
actualmente, por lo que al permitir el acceso al Organismo Estatal denominado Servicios de Aguay
Drenaje de Monterrey, I.P.D., se participa en forma conjunta con el Estado, dandose el debido
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 3 y 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, el primero, que dispone lo siguiente: “Toda persona tiene derecho a disponer de agua
suficiente, saludable, aceptable, accesible y asequible para su uso personal y doméstico.” Y el
segundo: “Toda persona tiene derecho al acceso, disposicién y saneamiento de agua para consumo
personal y doméstico en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible. El Estado garantizara este
derecho y la ley definird las bases, apoyos y modalidades para el acceso y uso equitativo y
sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la participacion de la Federacion, las entidades
federativas y los municipios, asi como la participacion de la ciudadania para la consecucion de
dichos fines.”

DECIMO. Se Condiciona a la Administracién de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D..”,
en su caracter de Concesionario, entre otras, a lo siguiente:

a) Que las superficies de los inmuebles seran Unica y exclusivamente, para los fines descritos
en el presente Dictamen.

b) El inicio de la vigencia del contrato de concesion sera al momento de su formalizacion.

c) En caso, que las superficies de los inmuebles sean utilizadas con un objeto distinto, se desvie
la naturaleza del objeto o el caracter no lucrativo de sus fines, el Municipio de Monterrey, a
través de sus representantes, procedera a realizar los tramites respectivos para el inicio de
rescision del contrato de concesion.

d) En caso de que existan dafios materiales por causas vandalicas, naturales o fortuitas, o de
cualquier otra circunstancia en las superficies de los inmuebles, instalaciones o su
construccion, el Municipio de Monterrey no sera responsable de indemnizarlos, por tales
hechos o eventos.

e) No podra transmitirse la posesion de las superficies de los inmuebles, bajo ninguna figura
juridica a terceros, salvo que exista previa autorizacion del Ayuntamiento.

f) Losinmuebles deberan de contar con todos los servicios que requiere para su funcionamiento
y sera su responsabilidad su contratacion, asi como de su pago oportuno.

g) No existira relacion laboral entre el personal de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey,
[.P.D. y el Municipio de Monterrey.
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Los dafios que se causen a terceros, durante el tiempo de la vigencia del contrato’ de
concesion serd Unica y exclusivamente responsabilidad de Servicios de Agua y Drenaje de
Monterrey, |.P.D.

Deberan contratar un seguro de responsabilidad civil, tan amplio y vasto a favor del Municipio
de Monterrey.

Una vez concluida la vigencia del contrato de concesion, las construcciones, mejoras o
remodelaciones de las superficies de los inmuebles, seran incorporadas al patrimonio
municipal de Monterrey, Nuevo Ledn.

En caso de requerir algan tramite, permiso y/o licencia ante diversas autoridades, estos
deberan ser gestionados Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D.

Se autoriza al Organismo Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., a la exploracion,
estudio y andlisis respectivos de los pozos de agua mencionados, a través de sus areas
técnicas y especializadas para tal efecto.
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m) Dicho Organismo a través de su titular, debera informar sobre los avances y gestiones

n)

adicionales que ocupe realizar, a la Direccion de Patrimonio de la Direccibn General de
Administracion de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey.
Se condiciona que, en caso o por cualquier circunstancia Los Pozos y su infraestructura, a
razén de las situaciones técnicas o de otra naturaleza no fueran utiles o dejaren de ser Utiles
para el objetivo de la Concesién de Uso, estos se reincorporaran al dominio a favor del
Municipio de Monterrey

Para lo anterior, Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., debera a través de su titular,
informar a la Direccién de Patrimonio de la Direccién General de Administracion de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey, para que esta inicie las gestiones necesarias
a gque haya lugar.

DECIMO PRIMERO. ElI presente Dictamen, se circunscribe A LA AUTORIZACION DE LA
CONCESION DE USO a favor de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, |.P.D., de 28
superficies que forma parte de Inmuebles de mayor extension propiedad del Municipio de la Ciudad
de Monterrey, Nuevo Leodn con el objeto proveer de Servicios de Agua Potable para el beneficio de
los ciudadanos del area metropolitana del Municipio de Monterrey. Por lo anteriormente expuesto y
fundado, resulta conducente someter a consideracion de este 6rgano colegiado, la aprobacion de
los siguientes:

ACUERDOS
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PRIMERO. Se Aprueba celebrar Contrato de Concesién de Uso por un plazo de 10 afios a favor
de la Administracion de Servicios de Agua y Drenaje de Monterrey, I.P.D., respecto de los Inmuebles
identificados en el Antecedente SEGUNDO del presente Dictamen.

SEGUNDO. Adicional a lo establecido en el Acuerdo que antecede, se condiciona la vigencia del
Contrato de Concesion, a la administracion, al buen uso y mantenimiento de las superficies de los
inmuebles objeto del presente Dictamen por parte del Concesionario, en el entendido que en caso
de incumplimiento o una vez transcurrido el plazo del contrato autorizado, se reincorporaran
incondicionalmente al patrimonio del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, con todas las mejoras
gue se hubieren realizado al mismo.

TERCERO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccion General de Administracion de
la Secretaria de Finanzas y Administracion y a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria
del Ayuntamiento, para la elaboracion de los instrumentos juridicos necesarios, asi como para llevar
a cabo las gestiones conducentes a fin de que se brinde cumplimiento al Acuerdo Primero del
Presente Dictamen.

CUARTO. Se instruye a la Direccion de Patrimonio de la Direccién General de Administracién de la
Secretaria de Finanzas y Administracion, para que realice las gestiones necesarias a fin de dar el
debido cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 210 de la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, turnandose al
Congreso del Estado de Nuevo Ledn, para que acorde a su competencia, ordene la expedicion del
Decreto que autorice al Gobierno Municipal de la Ciudad de Monterrey a celebrar el Contrato de
Concesion de Uso referido en el Acuerdo Primero del presente dictamen.

QUINTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON A 9 DE JULIO DEL 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE HACIENDA Y
PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)
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REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RESPECTO AL OTORGAMIENTO DE DIVERSAS ANUENCIAS MUNICIPALES.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

Las y los integrantes de la Comision de Espectaculos y Alcoholes del Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Leon, con fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones I, Vy XI, 38 y 42
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 10, fracciones IV, VI y X1V, 20, 22,
25, fraccion 11, incisos a) y d), y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Le6n, sometemos a consideracion de este Organo Colegiado la aprobacion de las Solicitudes de
Anuencias Municipales presentadas por la Direccion de Alcoholes y Espectaculos de la Direccién
General de Control Regulatorio y Vigilancia de la Secretaria del Ayuntamiento, ante la Direccién
de Gobierno y Asuntos Politicos de la Direccion General de Gobierno y Asuntos
Interinstitucionales de la Secretaria del Ayuntamiento a través de los oficios con nimero SAY-
DAE/RS/012/2024, SAY-DAE/RS/013/2024 y SAY-DAE/RS/014/2024 las cuales corresponden
a:

1. CAFE ESOTERICO, S.A. DE C.V.
2. JH FRANQUICIAS, S.A. DE C.V.
3. INICIATIVA DEL BRAVO, S.A. DE C.V.

Por lo anterior, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 2, fraccién Il, de la Ley para la Prevencién y Combate al Abuso del
Alcohol y de Regulacion para su Venta y Consumo para el Estado de Nuevo Ledn, y 3, fraccion
II, del Reglamento que Regula a los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas
Alcohdlicas en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn, establecen que la Anuencia Municipal es
una resolucion administrativa, mediante la cual se manifiesta la opinion favorable para el
otorgamiento de las licencias o permisos especiales de establecimientos cuyo objeto sea el
expendio, venta o consumo de bebidas alcohdlicas en la zona geografica municipal respectiva.

SEGUNDO. De conformidad con los articulos 2, fraccion XXIII, 7, fraccién |, 29, parrafo tercero,
33, fraccion Xy 47 de la Ley para la Prevenciéon y Combate al Abuso del Alcohol y de Regulacion
para su Venta y Consumo para el Estado de Nuevo Leon; y 28 del Reglamento que Regula a los
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Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas Alcohdlicas en el Muni(;ipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, sera la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo
Ledn, la competente para otorgar, negar o revocar las licencias y los permisos especiales, con o
sin fines de lucro, para el expendio, venta o consumo de bebidas alcohdlicas.

TERCERO. De conformidad con el articulo 33, del Reglamento que Regula a los
Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas Alcohdlicas en el Municipio de
Monterrey, Nuevo Leon, establece que una vez que el expediente de Solicitud de Anuencia
Municipal reina todos los requisitos y cumpla con los criterios establecidos en los articulos 29 y
30 del presente Reglamento, la Comision de Especticulos y Alcoholes del Ayuntamiento, en un
lapso que no excederd de treinta dias habiles dictaminara sobre la solicitud de anuencia
municipal y, con base en el dictamen el Ayuntamiento analizard y resolvera pudiendo otorgar o
negar la anuencia municipal.

CUARTO. De conformidad con lo establecido en los articulo 29 y 30 del Reglamento que Regula
a los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas Alcohdlicas en el Municipio
de Monterrey, Nuevo Ledn, las personas fisicas o0 morales interesadas en obtener una anuencia
municipal deberan presentar la solicitud correspondiente ante la Direccion de Alcoholes y
Espectaculos de la Direccion General de Control Regulatorio y Vigilancia de la Secretaria del
Ayuntamiento de Monterrey, anexando la informacion que se detalla a continuacion:

1. CAFE ESOTERICO, S.A. DE C.V.

SAY-DAE/RS/012/2024

Solicitante CAFE ESOTERICO, S.A. DE C.V.

Giro Solicitado RESTAURANTE

Nombre Comercial | CAFE ESOTERICO

Domicilio del Calle Padre Raymundo Jardén, nimero 915 Oriente, en el

Establecimiento Centro del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon.

Fecha De Solicitud | 20 de mayo de 2024.

RFC CES2107056R1.

Personalidad Del | Escritura Publica Numero 56,225 de Fecha 12 de abril de

Representante 2024, ante la Fe del Lic. Francisco Javier Lozano Medina,

Legal Notario Publico Titular de la Notaria Publica Numero 19
con ejercicio en el Primer Distrito del Estado de Nuevo
Ledn.

Identificacion Con | Credencial para Votar Expedida por el Instituto Nacional

Fotografia Electoral del Representante Legal, C. Emanuel Jair
Alvarez Hernandez.
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Al
Escritura Escritura Publica Numero 4,270 de Fecha 05 de julio de
Constitutiva 2021, ante la Fe del Lic. José Alejandro Trevifio Cano,

(Personas Morales) | Notario Publico Titular de la Notaria Puablica Niamero 98
con ejercicio en el Primer Distrito Registral en el Estado de
Nuevo Leon.

Constancia De | Oficio No. SEDUE-DCU-S. 1-193/2005

Zonificacion Del | No. de Oficio: SEDUS0/25493/2023

Uso De Suelo, La
Licencia Del Uso De
Suelo Y La Licencia
De Edificacion
Croquis o Plano de | Si.
la Ubicacion del
Establecimiento
Fotografias del | Si.
Exterior, Interior y
Perimetro del
Establecimiento
Documento gue | Contrato de Arrendamiento.

Acredite la
Propiedad del
Inmueble como
Escrituras de la
Propiedad,

Contrato de

Arrendamiento.
Documento En El | Estados de Cuenta del Impuesto Predial del Predio
Que Conste El | Identificado con Namero de Expediente Catastral:

NUumero De e (70) 05-065-011

Expediente

Catastral

Dictamen Mediante No. de Oficio: SSPCDPC/903/24
Favorable De

Proteccién Civil
Dictamen Liberado | Mediante Oficio No. SSPCDPC/1693/24
de Proteccion Civil
Autorizacion Si.
Sanitaria
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Justificar Estar Al
Corriente En El
Pago De Sus
Adeudos Fiscales

Oficio Refrendo Num. 036/2024 Expedido por la Direccion
de Ingresos del Municipio De Monterrey.

2 JHFRANQUICIAS, S.A.

DE C.V.

SAY-DAE/RS/013/2024

Solicitante

JH FRANQUICIAS, S.A. DE C.V.

Giro Solicitado

RESTAURANTE

Nombre Comercial

EL CARBONERO/TACOS MADEIRA

Domicilio del
Establecimiento

Avenida Madeira, niumero 710, fraccionamiento Cumbres
del Sol 1era. etapa, en Monterrey, Nuevo Ledn.

Fecha De Solicitud

28 de mayo de 2024.

RFC JFR150122C29.

Personalidad Del | Escritura Publica Numero 9,126 de Fecha 22 de enero de
Representante 2015, ante la Fe del Lic. José Juan de Dios Céardenas
Legal Trevifio, Notario Publico Titular de la Notaria Publica

Numero 136 con ejercicio en el Séptimo Distrito Registral
en el Estado de Nuevo Leon.

Identificacion Con

Credencial para Votar Expedida por el Instituto Nacional

Fotografia Electoral del Representante Legal, C. José Luis Serrano
Alanis.
Escritura Escritura Publica Numero 9,126 de Fecha 22 de enero de

Constitutiva
(Personas Morales)

2015, ante la Fe del Lic. José Juan de Dios Céardenas
Trevifio, Notario Publico Titular de la Notaria Publica
Numero 136 con ejercicio en el Séptimo Distrito Registral
en el Estado de Nuevo Leon.

Constancia De
Zonificacion Del
Uso De Suelo, La
Licencia Del Uso De
Suelo Y La Licencia
De Edificacion

OFICIO No. SEDUE 3156/2016

Croquis o Plano de | Si.
la Ubicacién del
Establecimiento
Fotografias del | Si.

Exterior, Interior y
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Perimetro del

Establecimiento

Documento gue | Contrato de Arrendamiento.
Acredite la

Propiedad del

Inmueble como

Escrituras de la

Propiedad,

Contrato de

Arrendamiento.

Documento En El

Estado de Cuenta del Impuesto Predial del Predio

Que Conste El | Identificado con Numero de Expediente Catastral: (70) 83-
Numero De | 124-013

Expediente

Catastral

Dictamen Mediante No. de Oficio: SSPCDPC/5484/2023

Favorable De

Proteccion Civil

Dictamen Liberado
de Proteccién Civil

Mediante Oficio No. SSPCDPC/1635/24

Autorizacién
Sanitaria

Si.

Justificar Estar Al
Corriente En El
Pago De Sus
Adeudos Fiscales

Oficio Refrendo Num. 031/2024 Expedido por la Direccion
de Ingresos del Municipio De Monterrey.

_INICIATIVA DEL BRAVO, S.A.DE C.V.

SAY-DAE/RS/014/2024

Solicitante

INICIATIVA DEL BRAVO, S.A. DE C.V.

Giro Solicitado

RESTAURANTE

Nombre Comercial

POCKETS BILLIARDS WINGS & BEER

Domicilio del
Establecimiento

Avenida Eugenio Garza Sada, numero 2408, Local C-01,
Nivel 01, en la Colonia Roma del Municipio de Monterrey,
Nuevo Leon.

Fecha De Solicitud

10 de junio de 2024.

RFC

IBRO71121880
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Personalidad Del | Escritura Publica Namero 21,197 de Fecha 09 de agosto
Representante de 2022, ante la Fe de la Lic. Josefina Sosa Ramirez,
Legal Titular de la Notaria Publica Niumero 32 con ejercicio en

Ciudad Juarez, Chihuahua.

Identificacion Con

Credencial para Votar Expedida por el Instituto Nacional

Fotografia Electoral del Representante Legal, C. Sergio Luis Garza
Benavides.
Escritura Escritura Publica Numero 26,801 de Fecha 07 de

Constitutiva
(Personas Morales)

noviembre de 2007, ante la Fe del Lic. Javier Gomez lto,
Aspirante al Ejercicio del Notariado Adscrito a la Notaria
publica numero seis del Distrito Judicial Bravos, Estado de
Chihuahua, en funciones de Notario Publico por
separacion temporal de su titular Lic. Vicente Gémez de
Ibarra.

Constancia De
Zonificacion Del
Uso De Suelo, La
Licencia Del Uso De
Suelo Y La Licencia
De Edificacion

OFICIO No. SEDUE 2947/2014
No. de Oficio;: SEDUSO/00375/2024

Croquis o Plano de | Si.
la Ubicacion del
Establecimiento
Fotografias del | Si.

Exterior, Interior y

Perimetro del

Establecimiento

Documento gue | Contrato de Arrendamiento.
Acredite la

Propiedad del

Inmueble como

Escrituras de la

Propiedad,

Contrato de

Arrendamiento.

Documento En El
Que Conste El
NUmero De

Estado de Cuenta del Impuesto Predial del Predio
Identificado con Numero de Expediente Catastral: (70) 31-
075-032
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Expediente
Catastral
Dictamen Mediante No. de Oficio;: SSPCDPC/3379/2023
Favorable De
Proteccion Civil
Dictamen Liberado | Mediante Oficio No. SSPCDPC/3380/23
de Proteccion Civil
Autorizacion Si.
Sanitaria
Justificar Estar Al | Oficio Refrendo Num. 043/2024 Expedido por la Direccion
Corriente En El | de Ingresos del Municipio De Monterrey.

Pago De Sus
Adeudos Fiscales

QUINTO. De conformidad con el articulo 25, fraccion I, inciso a) y d), del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, la Comisién de Espectaculos y Alcoholes del
Ayuntamiento es competente para dictaminar sobre las solicitudes de anuencias municipales
para la venta o consumo de bebidas alcohdlicas.

SEXTO. De conformidad con el articulo 26, fracciones VIII y XII del Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Monterrey, le corresponde a la Direccion de Alcoholes y
Espectaculos de la Direccion General de Control Regulatorio y Vigilancia de la Secretaria del
Ayuntamiento de Monterrey, recibir y tramitar con eficiencia las solicitudes de anuencias
municipales con los documentos requeridos para proceder al tramite de estas.

SEPTIMO. En cumplimiento a lo establecido en los articulos 14, fracciones | y I, y 32, segundo
parrafo, del Reglamento que Regula a los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de
Bebidas Alcohdlicas en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leon, se hizo llegar a esta Comision
de Espectaculos y Alcoholes los expedientes antes mencionados en los cuales se hace constar
gue los solicitantes cumplen con todos los requisitos sefialados en la Ley y el Reglamento.

OCTAVO. Esta Comision reviso la informacion de los expedientes que contienen las solicitudes
en cuestion, y que en virtud de que los interesados han cumplido con todos los requisitos que
se seflalan en los ordenamientos juridicos aplicables, se encuentra satisfecho el supuesto
juridico, por lo cual se considera oportuno someter a consideracion de este Organo Colegiado
el otorgamiento o la emisién de las anuencias municipales conforme a los siguientes:

ACUERDOS
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PRIMERO. SE APRUEBA otorgar las anuencias municipales a los siguientes solicitantes con
ubicacion:

1. CAFE ESOTERICO, S.A. DE C.V., para el inmueble ubicado en la calle Padre Raymundo
Jardén, numero 915 Oriente, en el Centro del Municipio de Monterrey, Nuevo Leodn, bajo
el GIRO DE RESTAURANTE, asignandole el nimero 017/2024 de anuencia municipal.

2. JH FRANQUICIAS, S.A. DE C.V., para el inmueble ubicado en la Avenida Madeira,
namero 710, fraccionamiento Cumbres del Sol lera. etapa, en Monterrey, Nuevo Ledn,
bajo el GIRO DE RESTAURANTE, asignandole el nimero 018/2024 de anuencia
municipal.

3. INICIATIVA DEL BRAVO, S.A. DE C.V., para el inmueble ubicado en la Avenida Eugenio
Garza Sada, numero 2408, Local C-01, Nivel 01, en la Colonia Roma del Municipio de
Monterrey, Nuevo Leon, bajo el GIRO DE RESTAURANTE, asignandole el numero
019/2024 de anuencia municipal.

SEGUNDO. SE INSTRUYE a la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey para que elabore y
expida las anuencias municipales conforme a lo dispuesto por los articulos 35 del Reglamento
que Regula a los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de Bebidas Alcohdlicas en el
Municipio de Monterrey, Nuevo Leon; y 19, fraccion XXIll, del Reglamento de la Administracion
Pablica Municipal de Monterrey.

TERCERO. SE INSTRUYE a la Direccion de Alcoholes y Espectaculos de la Direccion General
de Control Regulatorio y Vigilancia de la Secretaria del Ayuntamiento para que agregue a los
solicitantes aludidos en el Padrén de Anuencias Municipales con los numeros de folio de
anuencias municipales sefialados en el acuerdo PRIMERO, conforme lo dispone el articulo 14,
fraccion IX, del Reglamento que Regula a los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo
de Bebidas Alcohdlicas en el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.

CUARTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet: www.monterrey.gob.mx
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MONTERREY, NUEVO LEON, A 27 DE JUNIO DE 2024
ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LAS Y LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE ESPECTACULOS Y ALCOHOLES

REGIDOR ADAN ARIZPE MONTANO
COORDINADOR

(RUBRICA)
SINDICO SEGUNDO REGIDOR MARIO ISAIAS
FRANCISCO DONACIANO BAHENA CASTANEDA PUENTES
SAMPOGNA INTEGRANTE
INTEGRANTE (RUBRICA)
(RUBRICA)

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA REGIDORA ALEJANDRA
HERNANDEZ MACHORRO FUENTES
INTEGRANTE INTEGRANTE

(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN RESPECTO A LA EMISION DE LAS BASES DE LA CONVOCATORIA PARA LA
ENTREGA DE LA “MEDALLA AL MERITO DIEGO DE MONTEMAYOR?”, EDICION 2024.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

Los integrantes de la Comision de Educacion y Cultura del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, con
fundamento en lo establecido en los articulos 36, fraccién V, 38 y 42 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leodn; y los articulos 10, fracciones 1V, 20, 22, 25, fraccion XI, inciso €), y 27, del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a consideracion de este Organo Colegiado
la emision de la CONVOCATORIA PARA LA ENTREGA DE LA “MEDALLA AL MERITO DIEGO DE
MONTEMAYOR?”, EDICION 2024, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. Diego de Montemayor (1563 - 1616) fue un militar espafiol que fundé la ciudad de Monterrey el
20 de septiembre de 1596. Durante su mandato como alcalde, trabajé en la organizacién y desarrollo de la
ciudad, promoviendo la construccion de edificios, la distribucion de tierras y el establecimiento de instituciones
gubernamentales. Su papel como fundador de Monterrey le ha valido un lugar destacado en la historia de
Nuevo Ledn, ya que su vision y liderazgo sentaron las bases para el crecimiento y desarrollo de la ciudad a
lo largo de los siglos.

SEGUNDO. En Sesion celebrada el 15 de enero de 1981, el Ayuntamiento de Monterrey acordé establecer
la entrega de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor”, distincién que se le otorgaria al ciudadano
regiomontano que hubiese sobresalido en alguna labor de beneficio colectivo o comunitario en Monterrey,
por su labor humanitaria o por el prestigio cientifico o académico que le haya dado a esta comunidad
regiomontana.

TERCERO. La ultima edicion de la Convocatoria de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor” fue aprobada
en Sesion Ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey de fecha 27 de julio de 2023.

CUARTO. La entrega de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor” constituye un acto con el que el
Gobierno de Monterrey, afio con afo, reconoce y enaltece a los regiomontanos comprometidos con la
comunidad, que se han destacado por realizar una labor de servicio en actividades sociales, civicas,
artisticas, culturales, asistenciales, académicas, deportivas o de voluntariado.

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO
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PRIMERO. Esta Comisién de Educacion y Cultura cuenta con facultades para someter a consid\eraciénjdel
Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 36, fracciones lll, V y
Xl, 38, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 20, 22 y 25, fraccion Xl, inciso €)
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. El articulo 33, fraccion, VI, inciso a) de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece que el Ayuntamiento tiene entre sus facultades y obligaciones la de promover y difundir la cultura
y la identidad de la comunidad en el &mbito municipal, por lo cual, mediante la entrega de la “Medalla al
Meérito Diego de Montemayor” se reconoce a quienes apoyan en alcanzar el éxito de la Ciudad mediante una
cultura de colaboracion, educacion, esfuerzo, trabajo u otras.

TERCERO. La Secretaria de Desarrollo Econdémico, a través de la Direccion General de Turismo es Cultura,
en términos del Articulo 74 Bis, fracciones IV y VII del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de
Monterrey, cuenta con la atribucién de llevar a cabo la agenda de eventos y activaciones para la consecucion
de la agenda publica de la identidad cultural, asi como coordinar la promocion de actividades para el
desarrollo, operacion y fomento de la cultura.

CUARTO. La Convocatoria de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor”, Edicién 2024, sera bajo las
siguientes:

BASES

PRIMERA. EIl reconocimiento denominado “Medalla al Mérito Diego de Montemayor” tiene
como objetivo reconocer la labor de aquellas personas que hayan trascendido en la comunidad
de Monterrey por:

a) Haber realizado, de forma voluntaria o en el ejercicio de su deber, una labor relevante
de servicio a la comunidad de Monterrey en actividades sociales, cientificas,
empresariales, artisticas, culturales, asistenciales, académicas, de combate a la
delincuencia, seguridad y fomento de mejores condiciones de vida, deportivas o de
voluntariado, cuyas actividades reflejen responsabilidad social; o

b) Haber participado en un acto heroico de forma voluntaria 0 en cumplimiento de su
deber que destaque sus virtudes civicas y valentia al arriesgar su vida para salvar a los
demas.

Se hara la entrega de 3-tres medallas conmemorativas con su reconocimiento alusivo.

SEGUNDA. Podran participar personas mayores de edad, nacidas o que hayan residido en
algun momento en la Ciudad de Monterrey. El premio podra entregarse post mortem, en cuyo
caso el reconocimiento se entregara a un familiar del finado.

TERCERA. Podran proponer candidatos cualquier persona fisica o moral, asi como los clubes
sociales o de servicio.
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CUARTA. Las propuestas se recibiran a partir de su aprobaciéon en Sesion del Ayuntamiento
de Monterrey, deberan dirigirse a la Coordinadora de la Comision de Educacién y Cultura del
Ayuntamiento de Monterrey, y podran presentarse en la Direccibn de Gobierno y Asuntos
Politicos de la Direccién General de Gobierno y Asuntos Interinstitucionales de la Secretaria
del Ayuntamiento, ubicada en el segundo piso del Palacio Municipal, ubicado en Zaragoza Sur,
sin numero, Zona Centro, en Monterrey, Nuevo Le6n de lunes a viernes en horario de 9:00 a
16:00 horas.

Ademas, las propuestas podran ser presentadas de manera digital en formato PDF por medio
del correo electronico postulacion.medallas@monterrey.gob.mx.

El plazo limite de recepcidn de las propuestas sera hasta el dia 30 de agosto de 2024 a las
16:00 horas.

Sera requisito para la entrega de la Medalla el no haber recibido este reconocimiento
anteriormente.

QUINTA. Las propuestas deberdn presentarse por escrito, en tres tantos (original y dos
copias), mediante expediente que incluya cuando menos la siguiente documentacion:

a. Portada que contenga el nombre completo del participante, teléfono de contacto,
correo electronico, domicilio y el nombre de la o las actividades, motivo de la postulacion;

b. Curriculum vitae;

c. Carta de exposicion de motivos, en el que describa el o los méritos por virtud de los
cuales se le considera merecedor o merecedora del reconocimiento (maximo 4-cuatro
cuartillas);

d. Las evidencias documentales que acrediten los méritos por virtud de los cuales se le
considera merecedor 0 merecedora del reconocimiento; y

e. Copia de identificacién oficial con fotografia, acta de nacimiento y comprobante de
domicilio del participante.

La omision o alteracién de alguno o algunos de los documentos anteriores seran motivo de
descalificacion.

SEXTA. Los datos personales e informacién que proporcionen los participantes seran
protegidos en términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Ledn, y sélo se utilizaran para los fines descritos en las presentes Bases. El
aviso de privacidad integral se podra consultar accediendo al siguiente enlace:

https://www.monterrey.gob.mx/pdf/portaln/AvisosPrivacidad/AVISO-DE-PRIVACIDAD-
DDGYAP-MEDALLAS Y RECONOCIMIENTOS.docx
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SEPTIMA. El Comité de Seleccion estara integrado por el Presidente Municipal de Monterrey
0 quien designe, la Coordinadora y los integrantes de la Comision de Educacion y Cultura, de
forma colegiada con la persona titular de la Direccién de Cultura de la Direccion General de
Turismo es Cultura perteneciente a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y debera analizar y
valorar los expedientes de los candidatos propuestos y emitir su fallo respecto a las y los
ganadores de la medalla a que refiere la presente Convocatoria, el cual seré inapelable.

Una vez concluido el término de la recepcion de propuestas, el Comité de Seleccion llevara a
cabo su deliberacion la cual, consecuentemente, serd puesta a consideracion del
Ayuntamiento por la Comision de Educacion y Cultura.

OCTAVA. A los galardonados con la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor”, edicién 2024
se les premiara con lo siguiente:

1. Una medalla conmemorativa.
2. Un reconocimiento alusivo.

NOVENA. La Medalla sera entregada en Sesion Solemne de Cabildo, conforme a la
convocatoria que para tal efecto sea realizada en los términos de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leobn y el Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn.

DECIMA. Los miembros de la Comision de Educacion y Cultura tendran la facultad para
declarar desierta o nula alguna categoria cuando no existan participantes registrados o cuando
los candidatos registrados no cumplan con los requisitos o perfil sefialados.

DECIMA PRIMERA. Todo aquello no previsto en las presentes bases sera resuelto por los
integrantes del Comité de Seleccion.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comisiébn de Educaciéon y Cultura del
Ayuntamiento de Monterrey sometemos a consideracion de este Organo Colegiado las Bases para la
Convocatoria de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor”, ediciéon 2024, bajo los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA la emision de la Convocatoria de la “Medalla al Mérito Diego de Montemayor’,
edicion 2024, a que se refiere el Considerando CUARTO de este Dictamen.

SEGUNDO. SE INSTRUYE a la Direccién de Cultura de la Direccion General de Turismo es Cultura de la
Secretaria de Desarrollo Econémico, para que, en coordinacion con la Direccion de Comunicacién Social de
la Secretaria Ejecutiva, se difundan las Bases de la Convocatoria a partir de la aprobacion del presente
acuerdo.
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TERCERO. SE INSTRUYE a la Direccion de Cultura de la Direccion General de Turismo es Cultura de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico, para que lleve a cabo las gestiones necesarias, en conjunto con la
Direccién de Comunicacion Social de la Secretaria Ejecutiva, para la realizacion del disefio de la “Medalla al
Mérito Diego de Montemayor”, edicion 2024, asi como de los reconocimientos relativos.

CUARTO. SE INSTRUYE a la Secretaria de Finanzas y Administracion para que se realice la asignacion del
presupuesto a la Direccion de Cultura de la Direccion General de Turismo es Cultura de la Secretaria de
Desarrollo Economico, para la entrega de la Medalla y reconocimientos antes sefialados.

QUINTO. La Medalla sera entregada en Sesion Solemne de Cabildo, conforme a la convocatoria que para
tal efecto sea realizada en los términos de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y el
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEXTO. Publiquese la Convocatoria contenida en el Considerando CUARTO del presente Dictamen en 2
periédicos de la localidad; y difindase en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de internet
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 10 DE JULIO DE 2024.

ASi LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE
LA COMISION DE EDUCACION Y CULTURA DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY

REGIDORA LILIANA TIJERINA CANTU
COORDINADORA

(RUBRICA)
REGIDORA ROSA ISELA MONTES REGIDOR FIDEL AYALA MONSIVAIS
VILLANUEVA INTEGRANTE
INTEGRANTE (RUBRICA)

(RUBRICA)

REGIDORA ANA EUGENIA RODRIGUEZ REGIDOR LUIS IXTOC HINOJOSA GANDARA

VALDEZ INTEGRANTE
INTEGRANTE (RUBRICA)
(RUBRICA)
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DICTAMEN RESPECTO A LOS GALARDONADOS DE LA MEDALLA
“MIGUEL F. MARTINEZ” EDICION 2024

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comisién de Educacion y Cultura del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn,
con fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones Ill, V y Xl, 38 y 42 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion Xl, inciso e), y 27 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn; y en relacién con las bases contenidas en la
Convocatoria para la entrega de la medalla “Miguel F. Martinez”, Edicion 2024, sometemos a
consideracion de este Organo Colegiado, la propuesta de personas ganadoras, de acuerdo a los
siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En Sesion Ordinaria celebrada el dia 24 de marzo de 2004, el Ayuntamiento de
Monterrey aprobé instituir el Reconocimiento Publico “Miguel F. Martinez” al magisterio de
Monterrey, asi como sus Bases Reglamentarias conforme a las cuales se otorgaria dicho
reconocimiento.

SEGUNDO. El nombre de la distincién hace referencia al destacado ingeniero, educador y musico
mexicano, Miguel Filomeno Martinez Pérez, nacido en Monterrey, Nuevo Leon, el 5 de julio de 1850.
Fue uno de los representantes de la Escuela Nuevoleonesa junto a Pablo Livas y Serafin Pefa, con
este Ultimo personaje comenzé a colaborar en 1868 como ayudante y maestro auxiliar.

En 1870 empez0 a trabajar formalmente como maestro, dirigiendo una de las dos escuelas publicas
que habia en la ciudad y fue incorporado como ingeniero militar para aprovechar sus conocimientos
de topografia y fortificacion durante el asedio a Saltillo.

En 1918 el Congreso del Estado lo declar6 Benemérito de la Educacion Nuevoleonesa. Murié en
Monterrey el 3 de febrero de 1919.

TERCERO. En Sesion Ordinaria celebrada el dia 15 de febrero de 2024, el Ayuntamiento de
Monterrey aprobo6 el DICTAMEN RESPECTO A LA CONVOCATORIA PARA ENTREGA DE LA
MEDALLA “MIGUEL F. MARTINEZ”, EDICION 2024, la cual contempla otorgar un incentivo
economico por la cantidad de $20,000.00 M.N. (veinte mil pesos 00/100 moneda nacional) a cada
una de las 13 personas galardonadas seleccionadas a través de la Convocatoria, teniendo como
fecha limite de recepcién de solicitudes el dia 17 de mayo de 2024.

CUARTO. En Sesién Ordinaria celebrada el dia 31 de mayo de 2024, el Ayuntamiento de Monterrey
aprob6 el DICTAMEN RESPECTO A LA AMPLIACION DEL PERIODO DE RECEPCION DE LAS
PROPUESTAS DE LA CONVOCATORIA PARA LA ENTREGA DE LA MEDALLA “MIGUEL F.
MARTINEZ”, EDICION 2024, mediante el cual se aprobé ampliar la fecha limite de recepcién de
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solicitudes al dia 10 de junio de 2024, lo anterior tras la solicitud de modificacién al acuerdo primero
del dictamen citado, realizada por la Regidora Liliana Tijerina Cantu y aprobada por unanimidad del
cabildo en la sesion ordinaria antes mencionada.

QUINTO. En fecha 01 de julio de 2024, la Lic. Delia Gonzalez Argudin Garcia Rendodn, Directora de
Educacion de la Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva, mediante oficio no. SDHIS-
DE/00379/2024, le remitié6 a la Coordinadora de la Comisién de Educacion y Cultura la minuta
mediante la cual el Comité de Seleccién notifico el Dictamen del Jurado Calificador con la seleccion
de las personas ganadoras correspondientes a la Convocatoria para entrega de la Medalla “Miguel
F. Martinez”, Edicion 2024.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. La Comision de Educacion y Cultura cuenta con facultades para conocer del presente
asunto, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 36, fracciones Ill, Vy XI, 38, 42y 43 de la
Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion Xl, inciso e), y 27 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn y en las bases contenidas en la
convocatoria para la entrega de la Medalla “Miguel F. Martinez”, Edicion 2024, aprobadas en Sesion
Ordinaria del Ayuntamiento de fecha 15 de febrero de 2024.

SEGUNDO. El articulo 33, fracciones VI, incisos a) y c¢), y VIII, inciso a) de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establece que el Ayuntamiento tiene entre sus facultades y
obligaciones las de promover el desarrollo educativo y la instruccion civica de sus habitantes, asi
como difundir la cultura y la identidad de la comunidad en el ambito municipal.

TERCERO. La Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva, a través de la Direccion de
Educacion, en términos del articulo 127, fraccion V del Reglamento de la Administracién Publica
Municipal de Monterrey, cuenta con la atribucion de impulsar el fortalecimiento de los valores
histéricos y civicos.

CUARTO. Los articulos 45 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; y 43 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, establecen que las sesiones
solemnes se celebraran en el recinto que para tal efecto acuerde el Ayuntamiento mediante
declaratoria oficial.

QUINTO. Al dia 10 de junio de 2024, término del periodo de recepcion de propuestas de la
Convocatoria para entrega de la Medalla “Miguel F. Martinez”, Edicidon 2024, fueron recibidos 20
expedientes de candidatos.

SEXTO. En fecha 27 de junio de 2024, el Comité de Seleccion, integrado de conformidad con el
punto Il de las Bases contenidas en el Dictamen Respecto a la Convocatoria al Reconocimiento
Publico “Miguel F. Martinez”, Edicion 2024, realizé un analisis de los expedientes recibidos a fin de
seleccionar a las personas galardonadas, seleccion que fue comunicada a la Coordinadora de la
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Comision de Educacion en fecha 01 de julio de 2024, mediante la entrega de la Minuta 2 de la
Sesion Declaratoria de Ganadoras al Reconocimiento al Magisterio “Medalla Miguel F. Martinez

20247, en el cual se precisan los siguientes acuerdos:

“Tras el analisis exhaustivo por parte de este Jurado y habiendo revisado una por una las
propuestas presentadas por las participantes, se acuerda que las ganadoras sean:

Docente al sector de educacion inicial: DESIERTA

Docente al sector de educacion especial: SONIA EDITH GONZALEZ MORENO

Docente al sector de preescolar: MADELIN ALEJANDRA GAMEZ VEGA

Docente al sector de primaria: CECILIA AYDEE LOPEZ GARZA

Docente al sector secundaria: ROSA NELLY CANTU RODRIGUEZ

Docente con el cargo de directivo al sector de educacion inicial: DESIERTA

Docente con el cargo de directivo al sector de educacion especial: MARIA

ISIDRA RANGEL MARTIN DEL CAMPO

Docente con el cargo de directivo al sector de preescolar: DESIERTA POR

UNANIMIDAD

Docente con el cargo de directivo al sector de primaria: MARIA GUADALUPE

GARCIA CONTRERAS

J. Docente con el cargo de directivo al sector secundaria: EVANGELINA SANTOS
GARCIA

k. Docente jubilado de educacion basica: OLINDA PERLA TREVINO GONZALEZ

|.  Docente de educacion fisica: DESIERTA

m. Docente con cargo de directivo de educacion fisica: DESIERTA” (sic)

> @meooooTw

SEPTIMO. La Comisién de Educacién y Cultura, a través del presente Dictamen, aprueba ratificar
la seleccion a que refiere el Considerando SEXTO anterior, adicionando a la siguiente persona
ganadora: “Docente con el cargo de directivo en el sector preescolar: MAYRA ALEJANDRA
VAZQUEZ AGUILAR.” Lo anterior toda vez que se tiene informacion de que fue la Unica persona
que se inscribidé para dicha categoria y esta comision considera que reune todos los requisitos
necesarios para ser ganadora.

Por lo antes expuesto, esta Comision de Educacion y Cultura del Ayuntamiento de Monterrey, pone
a consideracion de este Organo Colegiado, los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA otorgar la medalla “Miguel F. Martinez”, Edicion 2024, en las categorias
y para las personas que a continuacion se indican:

Docente al sector de educacion especial: SONIA EDITH GONZALEZ MORENO;
Docente al sector de preescolar: MADELIN ALEJANDRA GAMEZ VEGA;
Docente al sector de primaria: CECILIA AYDEE LOPEZ GARZA;

Docente al sector secundaria: ROSA NELLY CANTU RODRIGUEZ;

aoow
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e. Docente con el cargo de directivo al sector de educacion especial: MARIA ISIDRA RANGEL
MARTIN DEL CAMPO;
f. Docente con el cargo de directivo en el sector preescolar: MAYRA ALEJANDRA VAZQUEZ
AGUILAR,;
g. Docente con el cargo de directivo al sector de primaria: MARIA GUADALUPE GARCIA
CONTRERAS;
h. Docente con el cargo de directivo al sector secundaria: EVANGELINA SANTOS GARCIA; y
i. Docente jubilado de educacion basica: OLINDA PERLA TREVINO GONZALEZ.

SEGUNDO. SE APRUEBA otorgar el incentivo economico de $20,000.00 M.N. (veinte mil pesos
00/100 MN) a cada una de las personas docentes antes mencionadas, acreedoras al
Reconocimiento.

TERCERO. SE INSTRUYE a la Direccion de Educacion de la Secretaria de Desarrollo Humano e
Igualdad Sustantiva del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, y a la Direccion de Comunicacion
Social de la Secretaria Ejecutiva del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, para la realizacion de los
tramites correspondientes respecto al disefio de las medallas y reconocimientos, a fin de dar
cumplimiento a los acuerdos PRIMERO y SEGUNDO.

CUARTO. SE INSTRUYE a la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno de la Ciudad
de Monterrey para la realizacién de lo conducente correspondiente al acuerdo SEGUNDO.

QUINTO. SE INSTRUYE a la Direccién de Educacién de la Secretaria de Desarrollo Humano e
Igualdad Sustantiva del Gobierno de la Ciudad de Monterrey para llevar a cabo las gestiones
necesarias, en coordinacién con la Secretaria Ejecutiva del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, a
fin de definir fecha, hora y lugar para la celebracién de la Sesion Solemne respecto a la entrega de
la medalla “Miguel F. Martinez”, Edicidon 2024, en los términos de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Leodn y el Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, asi
como para notificar a las personas galardonadas al respecto de lo anterior y del contenido del
presente Dictamen.

SEXTO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de
Internet: http://www.monterrey.gob.mx/

MONTERREY, NUEVO LEON, A 02 DE JULIO DE 2024.
ASI LO ACUERDAN Y FIRMAN LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE EDUCACION Y
CULTURA.

REGIDORA LILIANA TIJERINA CANTU
COORDINADORA
(RUBRICA)

www.monterrey.gob.mx 121 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/
http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

REGIDORA ROSA ISELA MONTES REGIDOR FIDEL AYALA MONSIVAIS
VILLANUEVA INTEGRANTE
INTEGRANTE (RUBRICA)

(RUBRICA)
REGIDORA ANA EUGENIA RODRIGUEZ REGIDOR LUIS IXTOC HINOJOSA
VALDEZ GANDARA
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
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PUNTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA EL CONVENIO DE COLABORACION
PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE ATENCION ALIMENTARIA A GRUPOS PRIORITARIOS
PARA EL EJERCICIO 2024, ENTRE EL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA

DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y EL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MONTERREY.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON,
conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado B, fraccion lll, de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey;
y 9, fraccién VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Le6n, someto a
consideracion de este Organo Colegiado la propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO.- Mediante oficio SAY-DAJ/6933/2024 de fecha 05 de julio de 2024, el C. Christopher Augusto
Marroquin Mitre, Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento del Municipio de Monterrey,
Nuevo Ledn, remitié al C. José Francisco Salas Tirado, Director General del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Municipio de Monterrey, el proyecto del convenio de colaboracion del programa
“Atencion Alimentaria a Grupos Prioritarios para el Ejercicio 2024” a celebrar con el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Nuevo Le6n (DIF NUEVO LEON), manifestando el visto bueno de la
Direccion a su digno cargo.

SEGUNDO.- Mediante oficio DG/1022/2024 de fecha 10 de julio de 2024, el C. José Francisco Salas Tirado,
Director General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Monterrey, Nuevo
Ledn, solicitd al C. David Caballero Sanchez, Secretario del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, se
sirviera considerar someter en Sesion Ordinaria del Ayuntamiento, la aprobacién de la suscripcién de
propuesta del Convenio de Colaboraciéon para la Operacién a celebrar con el Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de Nuevo Le6n (DIF NUEVO LEON), con el objetivo de establecer las bases
para coordinar el desarrollo del programa “Atencién Alimentaria a Grupos Prioritarios para el Ejercicio 2024”.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 115, fraccién Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y
181, fraccién IX de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon, establecen que los
Municipios estan investidos de personalidad juridica propia, manejaran su patrimonio conforme a la ley, asi
como aprobaran los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro
de sus respectivos territorios.

SEGUNDO. Los articulos 35, apartado B, fraccion Il de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; y 9, fraccion VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, establecen la
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facultad delegable del Presidente Municipal de celebrar todos los actos, convenios y contratos necesarios
para el despacho de los asuntos administrativos y la atencion de los servicios publicos municipales, y la de

emitir puntos de acuerdo por escrito, respectivamente.

TERCERO. El articulo 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey;
y 9, fraccion I, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, establecen como
obligacion del Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir en el Municipio las leyes, los reglamentos y
demas disposiciones legales, asi como cumplir adecuadamente con todas y cada una de las facultades y
obligaciones que le conceden o fijen las leyes, reglamentos o el propio Ayuntamiento, asi como aquellas
gue resulten inherentes al cargo que desempenfan.

CUARTO. El articulo 34, fraccién |, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, refiere que
la Representacion del Ayuntamiento sera ejercida de manera mancomunada por el Presidente Municipal y
el Sindico Segundo, en cuanto al ejercicio de la personalidad juridica del Municipio. Asi mismo, y de
conformidad con los articulos 34, fraccién Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 8,
fraccion Xlll y 24 del Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, en Sesién Ordinaria
del Ayuntamiento de fecha 05 de junio del 2023 se delegd la representacion legal en general de la
Administracién Puablica Municipal al Director de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn; dicha delegacion se acredita mediante la publicacion numero 79, Tomo CLX, de
fecha 21 de Junio de 2023 a través del Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leon.

QUINTO. El articulo 126, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establece que el
Municipio tiene la facultad para celebrar los convenios que sean necesarios para el eficaz funcionamiento
de la administracion.

SEXTO. El articulo 33, fraccion |, inciso fi), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo leén,
indica que el Ayuntamiento tendra entre sus facultades y obligaciones, la de aprobar la celebracion de
convenios o contratos que comprometan al municipio o a sus finanzas por un plazo mayor al periodo del
Ayuntamiento.

SEPTIMO. El Convenio comenzara su vigencia a partir de la firma del mismo y tendra una vigencia hasta el
31-treinta y uno de diciembre de 2024.

OCTAVO. El presente convenio se celebra a efecto de cumplir con los programas del PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO 2021-2024, en especifico con el siguiente objetivo:

“Objetivo 4.4 Atencion Integral contra la pobreza y grupos vulnerables
Alcanzar la igualdad de acceso a servicios basicos para mejorar la calidad de vida de las personas

de Monterrey que presentan carencias sociales a través de la implementacién de un Programa de
Atencion Integral contra la Pobreza.
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Estrategias y lineas de accion
4.4.1 Mejorar el acceso a servicios de salud para la poblacién, con énfasis en los grupos vulnerables.
4.4.3 Reducir el nUmero de personas que presentan inseguridad alimentaria.

4.4.3.1 Reducir el nimero de personas que tienen insuficiente disponibilidad de alimentos nutritivos
para consumo a fin de avanzar hacia el objetivo de Hambre Cero.”

NOVENO. El Fondo de Aportaciones Multiples componente Asistencia Social (FAM-AS) forma parte de las
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios del Ramo General 33, que es el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los Estados y Municipios recursos que les permitan
fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno en los rubros de programas
alimentarios, de asistencia social e infraestructura educativa; y que dicho Fondo de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2024.

DECIMO. El Convenio tiene como objetivo establecer las bases para combinar esfuerzos materiales y
humanos para el desarrollo del programa “Atencién Alimentaria a Grupos Prioritarios para el Ejercicio 2024”
por lo que el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Nuevo Ledn (DIF NUEVO LEON),
permitira favorecer el acceso y consumo de alimentos nutritivos e inocuos de las personas de atencién
alimentaria, a través de le entrega de alimentos con criterios de calidad nutricia, acompafiados de acciones
de orientacion y educacién alimentaria, aseguramiento de la calidad, para complementar su dieta en
contribucién al ejercicio del derecho a la alimentacion.

DECIMO PRIMERO. EI municipio operara el programa de atencion alimentaria a grupos prioritarios con
observancia y apego a las Reglas de Operacion del Programa emitidas por el DIF Nuevo Leon.

DECIMO SEGUNDO. Las partes declararon comprometerse a trabajar de acuerdo a sus facultades a fin de
alcanzar los objetivos enunciados en los términos de los documentos que como ANEXOS forman parte
integral del presente instrumento, por tal manera es oportuno someter a aprobacion del Cabildo la suscripcién
de la propuesta de CONVENIO DE COLABORACION PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA
ATENCION ALIMENTARIA A GRUPOS PRIORITARIOS PARA EL EJERCICIO 2024, A CELEBRARSE
ENTRE LA CIUDAD DE MONTERREY (EL MUNICIPIO) Y EL SISTEMA PARA EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON (DIF NUEVO LEON), para que de esta forma
el objetivo de dicho Convenio pueda surtir sus efectos.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta a consideracion de este
Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se autoriza a los representantes legales del Gobierno Municipal de la Ciudad de Monterrey
suscribir el CONVENIO DE COLABORACION PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA DE ATENCION
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ALIMENTARIA A GRUPOS PRIORITARIOS PARA EL EJERCICIO 2024, ENTRE EL SISTEMA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y EL GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MONTERREY, en los términos del documento que como anexo forma parte integral del presente
instrumento.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento para la
elaboracion de los instrumentos juridicos y gestiones necesarias para dar cumplimiento al Acuerdo PRIMERO.

TERCERO. Publiquense los presentes acuerdos en el Periddico Oficial del Estado, en la Gaceta Municipal y
en la pagina oficial de internet de la Ciudad de Monterrey: www.monterrey.qob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024

ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL
DE MONTERREY, NUEVO LEON
(RUBRICA)
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PUNTO DE ACUERDO PARA LA APROBACION DEL MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION
ANTISOBORNO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE MONTERREY.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE-

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO
LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fracciones X y XIX del Reglamento de la Administracion
Publica Municipal de Monterrey; y 9, fraccion VIII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leén, someto a consideracion de este Organo Colegiado la propuesta que se

consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTE

UNICO. A través del oficio P.M.C.M. 0923/2024, recibido el 08 de julio del presente afio en la
Secretaria del Ayuntamiento, la C. Maria de Lourdes Williams Couttolenc, Contralora Municipal de
la Ciudad de Monterrey, remiti6 el Manual del Sistema de Gestion Antisoborno de la

Administracién Publica Municipal de Monterrey para su aprobacion en cabildo.

Por lo anterior, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; y 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey;
establecen como facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal las de iniciar y
realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento, asi como la
obligacion del Presidente Municipal de cumplir y hacer cumplir en el Municipio las leyes, los

reglamentos y demas disposiciones legales.
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SEGUNDO. Los articulos 33, fraccion X, incisos a) y d), 104, fraccién IV, y 163 de la Ley de Gobierno

Municipal del Estado de Nuevo Leon; establecen lo siguiente:

“Articulo 33. EI Ayuntamiento tendra las siguientes facultades y obligaciones:

X. En materia de Transparencia, Fiscalizaciéon y Contabilidad Gubernamental:
a) Proveer lo necesario para que toda persona pueda tener acceso a la informacién publica que genera

el Municipio mediante procedimientos sencillos y expeditos, conforme a la Ley de la materia;

b) Revisar y evaluar la correcta aplicacion, uso y destino de los recursos publicos observando el

cumplimiento de la normativa en la materia; (...).”

“Articulo 104. Son facultades y obligaciones del Contralor Municipal:

(...)

IV. Expedir manuales para la Administracion Publica Municipal y sus entidades, a fin de que en el
ejercicio de sus funciones apliquen con eficacia y eficiencia los recursos humanos y patrimoniales,

estableciendo controles, métodos, procedimientos y sistemas; (...)”

“Articulo 163. El Ayuntamiento reglamentara la participacion ciudadana, atendiendo a los siguientes principios
rectores: transparencia, coordinacion, autonomia, responsabilidad, objetividad, legalidad, imparcialidad,

participacion, igualdad, tolerancia, eficacia, eficiencia, equidad, competitividad y el respeto a los acuerdos.”

TERCERO. Teniendo como objetivo dar a conocer el Manual del Sistema de Gestion Antisoborno
de la Administracion Puablica Municipal de Monterrey, se presentan los diferentes criterios y
lineamientos operacionales del proyecto, asi como sus objetivos, su cobertura y su poblacion
objetivo; los criterios de elegibilidad, y el servicio que se ofrecerd, entre otros aspectos relevantes

para el correcto funcionamiento del proyecto.

CUARTO. Dentro del objetivo del presente Manual del Sistema de Gestion Antisoborno de la
Administracién Publica Municipal de Monterrey se establece lo siguiente: Tiene como propdsito
principal ser una herramienta normativa para implementar, mantener y mejorar el Sistema de

Gestion Antisoborno, en el proceso de contratacion y adjudicacion de obra publica y los servicios
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relacionados con la misma, conforme la norma ISO 37001:2016, para prevenir los riesgos de
soborno que puedan impedir el logro de los objetivos de la Administracion Puablica Municipal de
Monterrey, Nuevo Leon, coadyuvar en el cumplimiento de las metas, asi como, propiciar una

adecuada rendicién de cuentas y transparencia gubernamental.

Asi mismo, el presente Manual, es de aplicacion general para todas las personas servidoras publicas
adscritas a las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal de Monterrey, que
intervengan en los procesos de contratacion de obra publica y los servicios relacionados con la

misma.

QUINTO. El articulo 8 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Ledn contempla lo

siguiente:

“Articulo 8°. Corresponden a los Municipios, en el ambito de su competencia, las siguientes atribuciones:

I1l. Realizar gestiones interinstitucionales para que los programas de desarrollo social en que participe

el Gobierno Municipal alcancen los objetivos previstos;

X. Vigilar que los recursos publicos que se destinan al desarrollo social se ejerzan con honradez,

transparencia y equidad; (...)”

SEXTO. El articulo 9 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de Nuevo Ledn, contempla que
"El objetivo de la Politica de Desarrollo Social del Estado y de los Municipios es generar las
condiciones para que las personas y la sociedad, en su conjunto, puedan satisfacer sus necesidades
humanas y sociales para fortalecer el pleno goce de sus derechos y garantias politicas, econémicas,

sociales y culturales.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta a consideracion

de este Organo Colegiado los siguientes:

ACUFRDQOS
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PRIMERO. SE APRUEBA el Manual del Sistema de Gestion Antisoborno de la Administracion
Pablica Municipal de Monterrey en los términos del documento que como anexo unico forma parte

integral del presente instrumento.

SEGUNDO. El Manual del Sistema de Gestion Antisoborno de la Administraciéon Publica
Municipal de Monterrey entrara en vigor al momento de su aprobacion.

TERCERO. Se INSTRUYE a la Contraloria Municipal del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, a
realizar las gestiones necesarias para la aplicacion del Manual del Sistema de Gestion

Antisoborno de la Administracion Publica Municipal de Monterrey.

CUARTO. PUBLIQUENSE los presentes acuerdos, asi como el Manual del Sistema de Gestion
Antisoborno de la Administracion Puablica Municipal de Monterrey, en el Periodico Oficial del

Estado, en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet: www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024
ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON
(RUBRICA)
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PUNTO DE ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE DESIGNA A LA C. BETSABE ROCHA NIETO
COMO REPRESENTANTE DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MONTERREY ANTE LA
COMISION DE TRANSICION DEL AYUNTAMIENTO ELECTO.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO
LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartados A, fraccion Il, y B, fraccion V, 60,
fraccion Il, sexto parrafo, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 8, fracciones
IV 'y X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey; y 9, fracciones | y VI,
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, someto a consideracion de
este drgano colegiado la propuesta que se consigna bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. El pasado 02 de junio de 2024, se celebraron las elecciones ordinarias de Diputados
Locales, Diputados Federales, y para la renovacion de Ayuntamientos, de la cual resulté ganadora
en el municipio de Monterrey, la planilla encabezada por el C. Lic. Adrian Emilio de la Garza
Santos, en su caracter de Presidente Municipal, para el ejercicio del periodo constitucional
comprendido del 30 de septiembre de 2024 al 29 de septiembre de 2027, recibiendo constancia
de mayoria por parte de la Comisién Municipal Electoral el dia 7 de junio de 2024.

SEGUNDQO. El Lic. Adrian Emilio de la Garza Santos nombré como coordinador de su equipo de
transicion al Lic. Fernando Margain Sada, y como integrantes de esta comision a los CC. Jovita
Morin, Antonio Martinez, Mayra Hernandez, Marcelo Segovia, Paola Coronado, Fernando
Gutiérrez Moreno, y Gabriel Ayala Salazar como responsable de la Secretaria Técnica.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn; y 9, fraccion VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, establecen como facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal las de
iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento, asi como
el emitir puntos de acuerdo por escrito, respectivamente.
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SEGUNDO El articulo 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Monterrey establece como obligacion del Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir las leyes,
los reglamentos y las resoluciones del Ayuntamiento.

TERCERQO. El articulo 30 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establece lo
siguiente:

“Validada la eleccion, el Ayuntamiento electo, a través de su Presidente Municipal electo, designara
una comision de transicion. Por su parte, el Ayuntamiento en funciones designara sus integrantes o
representantes ante dicha comisién y proveera los recursos econdmicos, humanos y materiales
necesarios, con lafinalidad de garantizar una correcta y transparente entrega del Gobierno Municipal.”

CUARTO. Los articulos 123 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledon y 16 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n, mencionan que los
miembros del Ayuntamiento se renovaran cada tres afios, tomando posesion los electos el 30 de
septiembre.

QUINTO. El dia 29 de septiembre de 2024 finaliza la gestion del Ayuntamiento elegido para el
periodo constitucional 2021-2024 del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, se propone a este Organo Colegiado la aprobacién de
los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se designa a la C. Betsabé Rocha Nieto como representante del Gobierno de la
Ciudad de Monterrey ante la Comision de transicion del Ayuntamiento Electo, de conformidad con
lo establecido en el articulo 30 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la pagina de Internet
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024

ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON
(RUBRICA)
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PUNTO DE ACUERDO RESPECTO A LA DESTRUCCION 1-UN SELLO PERTENECIENTE A
LA SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. —

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO
LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado A, fraccion |l, de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Monterrey; y 9, fracciones | y VIII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn,
someto a consideracion de este Organo Colegiado la propuesta que se consigna bajo el siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. Mediante oficio P.M.C.M. 0930/2024, recibido con fecha de 10 de julio de 2024, la
Contralora Municipal de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Lic. Maria de Lourdes Williams
Couttolenc, solicité al Secretario del Ayuntamiento, incluir en el orden del dia de la préxima Sesién
Ordinaria del Ayuntamiento, un punto de acuerdo para que se giren las instrucciones necesarias
para que la Contraloria Municipal proceda a la destruccién de 1-un sello que le fue remitido
mediante oficio nUmero SEDUS0/02680/2024 por la Titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano
Sostenible, Mtra. Brenda Lizbeth Sanchez Castro.

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO

PRIMERO. Los articulos 35, apartado A, fraccion Il, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leodn; y 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Monterrey; establecen como facultades y obligaciones indelegables del Presidente Municipal
las de iniciar y realizar propuestas sobre los asuntos que son competencia del Ayuntamiento,
asi como la obligacién del Presidente Municipal de cumplir y hacer cumplir en el Municipio las
leyes, los reglamentos y demas disposiciones legales.

SEGUNDO. El articulo 9, fracciones | y VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Ledn, establece como atribucién del Presidente Municipal el cumplir
adecuadamente con todas y cada una de las facultades y obligaciones que le conceden o fijen
las leyes, reglamentos o el propio Ayuntamiento, asi como aquellas que resulten inherentes al
cargo que desempefian, ademas de emitir puntos de acuerdo por escrito.
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TERCERO. Los articulos 86 y 89 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon,
establecen que, para el ejercicio de las atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el
Ayuntamiento se auxiliara de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Municipal que estaran bajo las 6rdenes del Presidente Municipal, asi como que estas ejerceran
las funciones que les asigne esa Ley y los Reglamentos Municipales.

CUARTO. Los articulos 92, fraccion Ill, 101, 104, fraccién XXV de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn; articulos 11, 16, fraccion lll, 47, 49, fraccién XLVII del Reglamento de
la Administracién Publica Municipal de Monterrey; articulos 2, fraccién Xlll y 5, fraccion XIV del
Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey, sefialan que para el estudio,
planeacién y despacho de los diversos asuntos de la Administracidon Publica Municipal
Centralizada, el Ayuntamiento se auxiliara, de la Contraloria Municipal, siendo la dependencia
encargada del control interno, vigilancia, fiscalizacion, supervision y evaluacion de los elementos
de la cuenta publica, para que la gestién publica municipal se realice de una manera eficiente y
con apego al Plan Municipal de Desarrollo, a los presupuestos y los programas, a la normatividad
y a las leyes aplicables, también entre sus facultades estaran las que le ordene la persona titular
de la Presidencia Municipal, asi como de las demas que las leyes, reglamentos y disposiciones
juridicas vigentes aplicables le establezcan.

QUINTO. Como se menciona en el Antecedente Unico, la Lic. Maria de Lourdes Williams
Couttolenc, Contralora del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, solicité al
Secretario del Ayuntamiento, incluir en el orden del dia de la sesién ordinaria del Ayuntamiento,
un punto de acuerdo para que se giren las instrucciones necesarias para que la Contraloria
Municipal proceda a la destruccion de 1-un sello que a continuacion se describe:

SELLO RELACIONADO PARA SU DESTRUCCION
AUTORIDAD QUE CONCEPTO DEL SELLO CANTIDAD
SOLICITA DE SELLOS
LIC. TANIA VIRGINIA NERI
SECRETARIA DE BORJAS/ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA 1
DESARROLLO URBANO SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO
SOSTENIBLE. SOSTENIBLE.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, me permito presentar ante este Organo Colegiado los
siguientes:
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ACUERDOS

PRIMERO. SE APRUEBA la destruccion 1-un sello perteneciente a la Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible del Gobierno de la Ciudad de Monterrey, sefialado en el considerando
QUINTO del presente Punto de Acuerdo.

SEGUNDO. SE INSTRUYE a la Contraloria Municipal para que, en cumplimiento del acuerdo
PRIMERO, realice las acciones conducentes para la destruccion del sello antes referido.

TERCERO. Publiquense los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial
de Internet: www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024
ATENTAMENTE

C.LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL
(RUBRICA)
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PUNTO DE ACUERDO RESPECTO A LA APROBACION DEL CONVENIO DE
COLABORACION QUE CELEBRAN LA SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE NUEVO
LEON Y SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON CON LA CIUDAD DE MONTERREY.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS, PRESIDENTE MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO
LEON, conforme a lo dispuesto por los articulos 35, apartado B, fraccién Ill de la Leyde Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Pablica
Municipal de Monterrey; y 9, fracciones | y VI, del Reglamento Interiordel Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leén, someto a consideracion de este Organo Colegiado la propuesta que se
consigna bajo el siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. A través del oficio SAY-DAJ/7023/2024, de fecha 8 de julio de 2024, Lic. Christopher
Augusto Marroquin Mitre, Director de Asuntos Juridicos, solicitd al Secretario del Ayuntamiento
del Municipio de Monterrey, se realice el procedimiento para someter a consideracion el proyecto
de Convenio de Colaboracion que celebran la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Leo6n
y Servicios de Salud de Nuevo Ledn con la Ciudad de Monterrey.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. El articulo 115, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
y 181, fraccién IX de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn,
establecen que los Municipios, previo acuerdo de sus Ayuntamientos podran coordinarse y
asociarse para la mas eficaz prestacion de los servicios publicos o el mejor ejercicio de las
funciones que les correspondan. Asi mismo cuando a juicio del Ayuntamiento respectivo sea
necesario, podran celebrar convenios con el Estado para que éste, de manera directa o a traves
del organismo correspondiente, se haga cargo de forma temporal de algunos de ellos, o bien se
presten o ejerzan coordinadamente por el Estado y el propio municipio.

SEGUNDO. Dentro del articulo 1 de la Ley de Proteccion y Bienestar Animal para la Sustentabilidad
del Estado de Nuevo Ledn, se menciona que el Gobierno del Estado, la Secretaria, las Secretarias
de Salud y Educacién, asi como los Municipios, deberdn implementar anualmente programas

www.monterrey.gob.mx 136 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey 1y

= Ap
>

especificos para difundir la cultura y las conductas de trato adecuado y respetuoso a los animales.

Ft:'\ =

TERCERO. En el mismo sentido, el Reglamento de Proteccion y Bienestar Animal del Municipio
de Monterrey, Nuevo Ledn, en su articulo 2, menciona que el proposito del Reglamento es
establecer las bases de coordinacion entre las diversas autoridades competentes para el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en este reglamento, asi como la asistencia para el
cumplimiento de las disposiciones contenidas en Ley de Proteccion y Bienestar Animal para la
Sustentabilidad del Estado de Nuevo Lebn y su reglamento, con base en los convenios de
colaboracion celebrados con el Municipio

CUARTO. El articulo 34, fraccién |, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
establece los supuestos para el ejercicio de la personalidad juridica del municipio, la cual,
tratandose de la representacion legal en general de la Administracion Publica Municipal, sera
ejercida de manera mancomunada por el Presidente Municipal y el Sindico o Sindico Segundo
segun corresponda; y podra delegarse esta representacion en favor de cualquier integrante del
Ayuntamiento, en cuyo caso, se requiere acuerdo del propio Ayuntamiento.

QUINTO. Los articulos 35, apartado B, fraccion Ill de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leodn; y 9, fraccion VI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, establecen la facultad delegable del Presidente Municipal de celebrar todos los actos,
convenios y contratos necesarios para el despacho de los asuntos administrativos y la atencion de
los servicios publicos municipales, y la de emitir puntos de acuerdo por escrito, respectivamente.

SEXTO. El articulo 8, fraccion X, del Reglamento de la Administracion Pudblica Municipal de
Monterrey; y 9, fraccién |, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon,
establecen como obligacion del Presidente Municipal el cumplir y hacer cumplir en el Municipio las
leyes, los reglamentos y demas disposiciones legales, asi como cumplir adecuadamente con todas
y cada una de las facultades y obligaciones que le conceden o fijen las leyes, reglamentos o el
propio Ayuntamiento, asi como aquellas que resulten inherentes al cargo que desemperian.

SEPTIMO. Se establece por medio del articulo 158, fracciones | y IX, de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, que el Municipio podréa celebrar convenios de coordinacion o
colaboracion administrativa con el Ejecutivo del Estado para la coordinacion en conjunto y los
demas que consideren convenientes en cumplimiento a las disposiciones de la ConstitucionPolitica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo
Ledn, la Ley de Gobierno Municipal del Estado y los reglamentos respectivos.

OCTAVO. El articulo 122 del Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey,
menciona que la Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva es la dependencia
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responsable de la planeacién y ejecucidon de las politicas, programas, proyectos y acciones en
materia de desarrollo humano, social, e igualdad sustantiva.

NOVENO. El objeto del Convenio de Colaboracion que celebran la Secretaria de Salud del Estado
de Nuevo Ledn y Servicios de Salud de Nuevo Le6n con la Ciudad de Monterrey, es establecer
las bases colaboracion entre las partes en materia de bienestar animal, para la ejecucion de
acciones tendientes a la prevencion de enfermedades zoondticas para garantizar la salud de la
poblacion, promover la proteccion de los animales, brindarles alojamiento, desarrollo natural, salud
y evitarles el maltrato, la crueldad y el sufrimiento, asi como mejorar el trato de los animales en el
Centro de Control Canino y Felino y/o Centro de Bienestar Animal del Municipio de Monterrey,
Nuevo Leodn; de igual manera fortalecer en el marco de mutua colaboracion, la comunicacion
interinstitucional entre las partes; lo anterior sujeto a disponibilidad y capacidad de las partes.

DECIMO. Los compromisos generales y especificos de la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo
Ledn y Servicios de Salud de Nuevo Ledn, asi como del Municipio de Monterrey, se establecen en
las clausulas SEGUNDA y TERCERA del Convenio que como anexo forma parte del presente
punto de acuerdo.

DECIMO PRIMERO. El articulo 33, fraccion I, inciso i), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn, indica que el Ayuntamiento tendra entre sus facultades y obligaciones, la de
aprobar la celebracion de convenios o contratos que comprometan al municipio o a sus finanzas
por un plazo mayor al periodo del Ayuntamiento, como ocurre en presente caso, segun se aprecia
en la clausula CUARTA, la cual establece la vigencia del presente instrumento a partir de la fecha
en que se suscribe y con efectos al 31 de diciembre de 2027.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, el suscrito Presidente Municipal presenta a consideracion
de este Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se autoriza a los representantes legales del Gobierno de la Ciudad de Monterrey,
suscribir el CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO
DE NUEVO LEON Y SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON CON LA CIUDAD DE
MONTERREY, en los términos del documento que como anexo forma parte integral del presente
instrumento.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria del Ayuntamiento para
la elaboracion de los instrumentos juridicos y gestiones necesarias para dar cumplimiento al Acuerdo
PRIMERO.

www.monterrey.gob.mx 138 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

TERCERO. Publiquense los presentes acuerdos en el Periodico Oficial del Estado, la Gaceta
Municipal y en la pagina oficial de internet de la Ciudad de Monterrey: www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024
ATENTAMENTE

C. LUIS DONALDO COLOSIO RIOJAS
PRESIDENTE MUNICIPAL
(RUBRICA)
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DICTAMEN RESPECTO A LA CONSULTA CIUDADANA PUBLICA PARA
LA REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO
DE MONTERREY, NUEVO LEON

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE. -

Los integrantes de las Comisiones Unidas de Gobernacion, Reglamentacion y Mejora Regulatoria
y para la Atencion al Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia, con fundamento en lo establecido en
los articulos 36, fracciones Ill, V, VIl y Xl, 37, fraccion Ill, incisos b), c) y h), 38, 40, fraccion |y 42
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fracciones |y XXV, 27 y
28 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a
consideracion de este Organo Colegiado el DICTAMEN RESPECTO A LA CONSULTA
CIUDADANA PUBLICA PARA LA REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON, con base en el siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. En fecha 24 de junio de 2024, los regidores integrantes de la Comisién para la Atencion
al Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia del Ayuntamiento de Monterrey, Janeth Alicia
Sepulveda Sanchez, Ruth Carolina Cavazos Nieto, Arturo Méndez Medina,
Liliana Tijerina Cantu y Jorge Adrian Ayala Cantu Regidores del Ayuntamiento

del Monterrey, presentaron en la Direccion de Gobierno y Asuntos Politicos de la Direccién
General de Gobierno y Asuntos Interinstitucionales de la Secretaria del Ayuntamiento, la
INICIATIVA DE REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE

MONTERREY, NUEVO LEON, con el objetivo de dotar a la Comision para la Atencion al
Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia de la obligacion y facultad de dirigir los
esfuerzos necesarios para la celebraciéon periddica del Consejo de la Nifiez, lo anterior
con el objeto de abrir las puertas del municipio de manera permanente para que los
mas jovenes de nuestra comunidad siempre tengan un espacio donde ser
escuchados y a través del cual los servidores publicos también puedan aprender de
ellos.

Por lo anterior, y
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Conforme al articulo 115, fraccién Il, segundo parrafo, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; y al articulo 181, fraccion 1X, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Ledn, el Ayuntamiento cuenta con facultades para aprobar los
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus
respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la
participacion ciudadana y vecinal, todo lo anterior de acuerdo con las leyes en materia municipal
gue expidan las legislaturas de los Estados.

SEGUNDQO. El articulo 222 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon establece
gue los reglamentos municipales son ordenamientos juridicos aprobados por el Ayuntamiento, de
observancia obligatoria en la circunscripcion territorial del Municipio, con el propésito de ordenar
arménicamente la convivencia social en el territorio municipal y buscar el bienestar de la
comunidad, siendo dicha Ley el ordenamiento juridico que contiene las bases normativas que
deben observarse para la expedicién de dichos reglamentos, segun lo establecido en el articulo
223 de la Ley en mencion.

TERCERO. El articulo 227 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, refiere
gue, para la aprobacion y expedicidn de los reglamentos municipales, el Ayuntamiento debe
sujetarse a las disposiciones contenidas en la Ley en mencién, y con las siguientes bases
generales:

I. Que los ordenamientos respeten los derechos humanos y sus garantias, consagradas
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica
del Estado, asi como los derechos humanos;

II. Que los ordenamientos sean congruentes y no contravengan o invadan disposiciones
o competencias federales o estatales;

Ill. Que tengan como propdsito fundamental la seguridad, el bienestar y la tranquilidad de
la poblacion;

IV. Que su aplicacién fortalezca al Gobierno Municipal;

V. Informar a la comunidad del inicio del proceso de la consulta publica especificando los
principales cambios del Reglamento Municipal o la iniciativa del Reglamento. El aviso
debera ser publicado el Periédico Oficial, asi mismo en dos de los diarios de mayor
circulacion en la entidad, durante 2-dos dias consecutivos y debera cumplir con un tamarfio
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4
minimo de un octavo de pagina. El aviso del inicio de la consulta publica también podra
hacerse en los medios electrénicos y redes sociales.

"t:k

Las iniciativas o reformas a los Reglamentos estaran disponibles para la consulta publica
durante un plazo de 15-quince dias habiles como minimo, en las oficinas de la autoridad
municipal, asi como en sus respectivos portales de internet, durante dicho plazo los
interesados podran presentar por escrito a las autoridades competentes, los
planteamientos que consideren respecto de la iniciativa del Reglamento Municipal o
reformas, los planteamientos deberan estar fundamentados y consignar domicilio para oir
y recibir notificaciones.

VI. Que en su articulado se incluya la formacion y funcionamiento de unidades
administrativas municipales, responsables de la inspeccion y vigilancia del cumplimiento
de los reglamentos, asi como de la aplicacién de sanciones cuando proceda;

VII. Que la normatividad de la administracion y de los servicios publicos municipales tengan
como propadsito primordial la eficiencia de los mismos y el mejoramiento general de la
poblacién del Municipio;

VIII. Que esté prevista la mas idonea difusion de sus principales ordenamientos; y

IX. Que incluyan un Capitulo sobre Recurso de Inconformidad, que permita a los
particulares fundamentar sus impugnaciones contra actos de la autoridad.

Los particulares o las autoridades podran, independientemente de los recursos
administrativos o judiciales que procedan, acudir a denunciar la violacion de las bases
antes sefialadas en la expedicién de algun reglamento, al Congreso del Estado, quien
podra, en su caso, solicitar al Ayuntamiento la modificacion o derogacién de los
ordenamientos correspondientes.

CUARTO. De acuerdo con el articulo 32, primer parrafo, de la Ley para la Mejora Regulatoria y
la Simplificacion Administrativa del Estado de Nuevo Ledn las Comisiones Municipales haran
publicos, las disposiciones y analisis, asi como los dictamenes que emitan y las autorizaciones y
exenciones, con la finalidad de recabar las opiniones y comentarios de los sectores interesados.
Y que, para tal efecto se establece como plazo minimo el de 05 dias habiles.

QUINTO. La propuesta de REFORMA AL REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO
DE MONTERREY, NUEVO LEON, es lo que a continuacién se transcribe:
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Texto Actual

Texto Propuesto

Articulo 25.- Son atribuciones de las
comisiones permanentes las
siguientes:

l.a XXIV. ...

XXV. ATI~ENCION AL DESARROLLO
DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA:

a)ah) ...

i) Designar por mayoria y de entre sus
integrantes, a un representante dentro
del Sistema Municipal de Proteccion

Integral de los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes; y;

SIN CORRELATIVO

SIN CORRELATIVO

SIN CORRELATIVO

Articulo 25.- Son atribuciones de las
comisiones permanentes las
siguientes:

[.a XXIV. ...

XXV. ATINENCION AL DESARROLLO
DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA:

a)ah) ...

i) Designar por mayoria y de entre sus
integrantes, a un representante dentro
del Sistema Municipal de Proteccion
Integral de los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes;

j) Coordinar junto con la Secretaria
de Desarrollo Humano e Igualdad
Sustantivala celebracion anual de un
ejercicio consulta de niflas y nifios
gue serd denominado Consejo de la
Nifiez de Monterrey, que buscara que
ninas y niflos del municipio
aconsejen a la Administracion
Pablica Municipal en temas de su
interés 'y que servirA como un
espacio de escucha y participacion
activa donde las niflas y nifios del
municipio puedan opinar para que se
realicen mejoras en su ciudad;

k) Designar, mediante sorteo a los
miembros del Consejo de la Nifiez de
Monterrey;

) Designar a una persona o
personas, de entre sus integrantes o
de la Administracion Publica
Municipal para coordinar las
sesiones del Consejo de la Nifiez de
Monterrey;

m) En la medida que sean viables,
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promover en la Administracion
Publica Municipal la implementacion
SIN CORRELATIVO de los consejos, resoluciones,
acuerdos, proyectos y/o
recomendaciones que resulten del
Consejo de la Nifiez de Monterrey; y

P—Las demés que le confieran las|j) Las deméas que le confieran las
diversas disposiciones normativas y el | diversas disposiciones normativas y el
propio Ayuntamiento. propio Ayuntamiento.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Una vez aprobada la presente reforma, la Comision de Atencidn
al Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia tendrd 30 dias habiles para la
elaboracion de los lineamientos correspondientes para la celebraciéon anual
del Consejo de la Nifiez, asi como el reglamento del mismo. Dichos
lineamientos y reglamento deberan ser elaborados de manera conjunta con
la Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva y consultando a
organizaciones y especialistas con experiencia en proyectos similares a
nivel nacional y/o internacional.

SEGUNDO.- Las reformas al presente reglamento entraran en vigor el dia de
su publicacién en el Periodico Oficial del Estado.

Por lo anteriormente expuesto, se propone el siguiente proyecto de:
ACUERDO

UNICO. SE ADICIONAN los incisos k, I, m, n, a la fraccién XXV del articulo 25,
SE REFORMA en inciso i de la fraccibon XXV del articulo 25, todos del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, para quedar
como sigue:

REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO
LEON

Articulo 25.- Son atribuciones de las comisiones permanentes las siguientes:

l.a XXIV. ...

XXV. ATENCION AL DESARROLLO DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA:
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a)ah)...

i) Designar por mayoria y de entre sus integrantes, a un representante
dentro del Sistema Municipal de Proteccion Integral de los Derechos de
Nifias, Nifilos y Adolescentes;

j) Coordinar junto con la Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad
Sustantiva la celebracién anual de un ejercicio consulta de nifias y
nifios que serd denominado Consejo de la Nifiez de Monterrey, que
buscard que niflas y nifos del municipio aconsejen a la
Administracion Pablica Municipal en temas de su interés y que servira
como un espacio de escuchay participacion activa donde las nifias y
nifos del municipio puedan opinar para que se realicen mejoras en su
ciudad;

k) Designar, mediante sorteo a los miembros del Consejo de la Nifiez
de Monterrey;

|) Designar a una persona o personas, de entre sus integrantes o de la
Administracién Pudblica Municipal para coordinar las sesiones del
Consejo de la Nifiez de Monterrey;

m) En la medida que sean viables, promover en la Administracion
Pablica Municipal la implementacion de los consejos, resoluciones,
acuerdos, proyectos y/o recomendaciones que resulten del Consejo
de la Nifiez de Monterrey; y

j) Las demas que le confieran las diversas disposiciones normativas y el
propio Ayuntamiento.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - Una vez aprobada la presente reforma, la Comision de Atencion al Desarrollo de la
Nifiez y Adolescencia tendra 30 dias habiles para la elaboracion de los lineamientos
correspondientes para la celebracion anual del Consejo de la Nifiez, asi como el reglamento del
mismo. Dichos lineamientos y reglamento deberan ser elaborados de manera conjunta con la
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva y consultando a organizaciones y
especialistas con experiencia en proyectos similares a nivel nacional y/o internacional.

SEGUNDO. - Las reformas al presente reglamento entraran en vigor el dia de su publicacién en el
Periddico Oficial del Estado.
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SEXTO. Las Comisiones Unidas de Gobernacién, Reglamentacién y Mejora Regulatoria y para la
Atencion al Desarrollo de la Nifiez y Adolescencia son competentes para conocer el presente
asunto, con fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones I, V, VIl y XI, 37, fraccion
I, incisos b), ¢) y h), 38, 40, fraccion | y 42 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn; 20, 22, 25, fracciones | y XXV, 27 y 28 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Monterrey, Nuevo Leon.

SEPTIMO. El plazo de la Consulta Ciudadana Publica sera de 05 dias habiles, de conformidad
con el articulo 32, primer parrafo, de la Ley para la Mejora Regulatoria y la Simplificacion
Administrativa del Estado de Nuevo Leon y el articulo 227, fraccion V, tercer parrafo de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

OCTAVO. Se publicara un Aviso sobre el Inicio de la Consulta Ciudadana Publica al tenor de lo
siguiente:

“AVISO SOBRE EL INICIO DE LA CONSULTA CIUDADANA PUBLICA

El Ayuntamiento de la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, convoca a especialistas,
académicos e investigadores, legisladores, instituciones publicas y privadas, servidores
publicos, trabajadores y a la comunidad en general interesados en participar con sus
opiniones, propuestas y planteamientos respecto a la siguiente REFORMA DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON,
en los siguientes términos:

l. Objeto: La presente iniciativa de reforma tiene como objetivo fundamental la
reforma de “Dotar a la Comision para la Atencién al Desarrollo de la Nifiez y
Adolescencia de la obligacion y facultad de dirigir los esfuerzos necesarios para
la celebracion periddica y permanente del Consejo de la Nifiez, ello para
se busca mantener las puertas del municipio de manera permanente para que
los mas jovenes de nuestra comunidad, ya que es un espacio civico para ser
escuchados y que es indispensable para la construccion de una mejor ciudad en
el que no solo los menores aprenden a ser ciudadanos, sino en el que también
nosotros los adultos aprendemos pues es desde su humildad, pureza, empatia,
capacidad de asombro y esperanza que ellos proponen soluciones que lo Unico
que buscan es mejorar el entorno para todos los habitantes.”

Il. Lo anterior con fundamento en lo establecido en los articulos 115 fraccion Il de

www.monterrey.gob.mx 146 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 181 fraccion IX ae la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leon; 1, 15, 162,

163, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

II. Requisitos: En el proceso de la presente consulta ciudadana publica sélo
podran participar los ciudadanos de Monterrey que cuenten con credencial para
votar vigente para los procesos electorales.

V. Periodo de la consulta: 05 dias habiles a partir de su publicacion en el Periédico
Oficial del Estado.

El proyecto de reglamento estara a disposicion de los interesados en las oficinas de la
Direccion de Gobierno y Asuntos Politicos de la Direccion General de Gobierno y
Asuntos Interinstitucionales de la Secretaria del Ayuntamiento de Monterrey, situada en
el segundo piso del Palacio Municipal, ubicado en Zaragoza Sur sin niumero, Centro,
Monterrey, Nuevo Ledn, en el horario de las 09:00 a las 16:00 horas. Asimismo, estara
disponible en la Pagina Oficial de internet: www.monterrey.gob.mx

Las opiniones, propuestas y/o planteamientos deberan ser dirigidas al Coordinador de
la Comisién de Gobernacion, Reglamentacion y Mejora Regulatoria del Ayuntamiento y
presentadas en la Direccion de Gobierno y Asuntos Politicos de la Direccién General
de Gobierno y Asuntos Interinstitucionales de la Secretaria del Ayuntamiento, en la
direccién descrita en el parrafo anterior, las cuales deberan estar fundamentadas y
contener nombre, domicilio, teléfono y firma del proponente.”

Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta Comision presenta a la consideracion de este
Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se autoriza llevar a cabo la Consulta Ciudadana Publica para la REFORMA AL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE MONTERREY, NUEVO LEON,
descrita en el Considerando QUINTO, por un plazo de 05 dias habiles, contados a partir de
la publicacion a que refiere el Considerando OCTAVO del presente Dictamen en el Periédico
Oficial del Estado.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccion de Gobierno y Asuntos Politicos de la Direccion
General de Gobierno y Asuntos Interinstitucionales de la Secretaria de Ayuntamiento para
gue realice las gestiones correspondientes a la preparacion y realizacién de la consulta
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ciudadana publica mencionada en el acuerdo PRIMERO.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Innovacion y Gobierno Abierto y a la Direccién de
Comunicacion Social de la Secretaria Ejecutiva a efecto de darle maxima publicidad a la
consulta, por medio del micrositio habilitado para la recepcion de propuestas y las redes
sociales oficiales de la Ciudad de Monterrey.

CUARTO. Publiquense los presentes acuerdos, y la INICIATIVA objeto del presente
Dictamen, en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet: www.monterrey.gob.mx

QUINTO. Publiquese el aviso sobre el inicio de la consulta publica antes sefalada en el
Periodico Oficial del Estado; asi como en dos periddicos de la localidad por 2 dias
consecutivos; difuindase en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet de la Ciudad:
www.monterrey.gob.mx

CIUDAD HEROICA DE MONTERREY, NUEVO LEON, A 15 DE JULIO DE 2024
ASI LO ACUERDAN Y LO FIRMAN
LOS INTEGRANTES DE LA COMISIONES UNIDAS DE
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y MEJORA REGULATORIA Y PARA LA ATENCION DEL
DESARROLLO DE LA NINEZ Y ADOLESENCIA.

SINDICO SEGUNDO FRANCISCO REGIDORA JANETH ALICIA SEPULVEDA
DONACIANO BAHENA SAMPOGNA SANCHEZ
COORDINADOR DE LA COMISION DE COORDINADORA DE LA COMISION PARA
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y LA ATENCION DEL DESARROLLO DE LA
MEJORA REGULATORIA NINEZ Y ADOLESENCIA
(RUBRICA) (RUBRICA)

REGIDOR MARCELO GONZALEZ JIMENEZ REGIDORA LILIANA TIJERINA CANTU

INTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION PARA LA
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y ATENCION DEL DESARROLLO DE LA
MEJORA REGULATORIA NINEZ Y ADOLESENCIA
(RUBRICA) (RUBRICA)
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REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDORA RUTH CAROLINA CAVAZOS

INTEGRANTE DE LA COMISION DE NIETO
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y  INTEGRANTE DE LA COMISION PARA LA
MEJORA REGULATORIA ATENCION DEL DESARROLLO DE LA
(RUBRICA) NINEZ Y ADOLESENCIA
(RUBRICA)
REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO REGIDOR ARTURO MENDEZ MEDINA
BERCHELMANN INTEGRANTE DE LA COMISION PARA LA
INTEGRANTE DE LA COMISION DE ATENCION DEL DESARROLLO DE LA
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y NINEZ Y ADOLESENCIA
MEJORA REGULATORIA (RUBRICA)

(SIN RUBRICA)

REGIDOR JORGE ADRIAN AYALA REGIDOR JORGE ADRIAN AYALA
CANTU CANTU
INTEGRANTE DE LA COMISION DE INTEGRANTE DE LA COMISION PARA LA
GOBERNACION, REGLAMENTACION Y ATENCION DEL DESARROLLO DE LA
MEJORA REGULATORIA NINEZ Y ADOLESENCIA
(RUBRICA) (RUBRICA)
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DICTAMEN SOBRE LOS RESULTADOS CONTABLES Y FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL DEL 2024

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones Ill y V, 37, fracciones |,
incisos a) y d) y lll, inciso b), 38, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leoén; 20, 22, 25, fraccion 1V, incisos b), d), e) y j), y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a consideracion de este 6rgano colegiado el
presente Dictamen referente al Informe Financiero correspondiente al mes de abril del ejercicio fiscal
2024, con base en lo siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. El personal de la Secretaria de Finanzas y Administracion presenté ante la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey, la situaciébn contable y
financiera del municipio, a través del informe correspondiente al mes de abril del ejercicio 2024.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey
cuenta con facultades para presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 36, fracciones Ill, V y VII, 37, fracciones I, incisos a) y
d), y lll, incisos b), c), 38, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Leon; 20, 22 y 25, fraccién IV, incisos b), d), e) y ), del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En virtud de lo establecido en los articulos 115, fracciones I, Il y IV, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leén; 2, 4 y 15 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, el
Municipio es una entidad de derecho publico investido de personalidad juridica, con libertad interior,
patrimonio propio y autonomia para su gobierno y administracion, entendiendo por esta autonomia
la titularidad de gestionar, organizar y resolver todos los asuntos en el ambito de su competencia
constitucional, que sera gobernado por un Ayuntamiento, y que para los casos no previstos en la
legislacién en materia municipal, respecto a la administracién del Municipio y del funcionamiento del
Ayuntamiento, se observaran las disposiciones contenidas en los Reglamentos Municipales o, en
su defecto, los Acuerdos del propio Ayuntamiento.

TERCERO. El articulo 33, fraccion lll, inciso i), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn establece que es facultad y obligacion del Ayuntamiento, en materia de Hacienda Publica
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Municipal, el conocer los informes contables y financieros rendidos mensualmente por el Secretario
de Finanzas y Administracion.

CUARTO. El articulo 99 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, establece que
la Tesoreria Municipal es la dependencia encargada de la recaudacion de los ingresos municipales
y de las erogaciones que deba hacer el Municipio conforme a los presupuestos aprobados con
apego al Plan Municipal de Desarrollo, y que entre las facultades y obligaciones del Secretario de
Finanzas y Administracion, se encuentra la de llevar a cabo la contabilidad general en los términos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa aplicable, asi como el
control del ejercicio presupuestal y la de presentar mensualmente un informe contable y financiero
al Ayuntamiento, lo anterior de conformidad con los dispuesto por el articulo 100, fracciones Xll y
XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

QUINTO. Los informes mensuales a los que hacen referencia los articulos 33, fraccion Ill, inciso i),
y 100, fraccion XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledén, han sido
presentados a los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales, incluyendo la
informacion financiera correspondiente al periodo del 1 de enero al 30 de abril del 2024, y han sido
comentados los asuntos mas importantes, recibiendo la adecuada retroalimentacién por parte de
los titulares de las dependencias municipales competentes.

SEXTO. Se ha elaborado un compilado de la informacion contable y financiera acumulada al mes
de abril del 2024, y que dicha informacion ha sido entregada mediante cuadernillos a la totalidad de
los integrantes del Ayuntamiento de Monterrey.

SEPTIMO. El informe correspondiente al mes de abril del afio 2024 es el siguiente:
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024 y 2023

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Contintia en la pagina siguiente...

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u

2024

1,982,957,105.81
1,595,648,289.36

169,571,623.92
115,837,979.19
101,899,213.34

2,265,641,646.25

1,923,705,875.60

341,935,770.65

47,676.49

47,676.49
4,248,646,428.55

2,013,304,076.68
767,064,247.55
375,051,146.22
871,188,682.91
295,625,395.05

25,260,246.31
20,052,874.13
169,193,743.08
81,118,531.53

1,921,586,361.99
1,533,549,288.74

152,543,565.77
115,713,398.64
119,780,108.84

1,811,909,092.99

1,682,051,121.16

129,857,971.83

13,288.82

13,288.82
3,733,508,743.80

1,624,326,269.19
719,700,833.65
244,209,197.48
660,416,238.06
196,423,871.44
23,418,340.00
13,000,000.00
2,439,235.15
157,566,296.29
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024 y 2023

Concepto

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Amortizaciones
Provisiones
Disminucioén de Inventarios
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversiéon Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 'y

2024
15,859,707.55

15,859,707.55
64,139,311.66
63,089,398.43

1,049,913.23

97,897,119.86
79,180,491.71

9,794,648.12

8,921,980.03
32,943,024.49
32,943,024.49

2,519,768,635.29
1,728,877,793.26

62,673,521.53
62,673,521.53

164,702,296.51
158,908,520.87

5,793,765.49

10.15
16,808,339.28
16,808,339.28

2,064,934,297.95
1,668,574,445.85

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas

, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto 2024 2023

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion: 1,982,957,105.81 3,677,529,115.07
Impuestos 1,595,648,289.36 2,476,978,899.12
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de Mejoras - -
Derechos 169,571,623.92 333,295,384.47
Productos 115,837,979.19 341,219,641.70
Aprovechamientos 101,899,213.34 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 2,265,641,646.25 5,799,317,793.53

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 1,923,705,875.60  5,234,932,104.89
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 341,935,770.65 564,385,688.64
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 47,676.49 87,184.45
Ingresos Financieros - -
Incremento por Variacion de Inventarios - -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u -
Obsolescencia -
Disminucién del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 47,676.49 87,184.45

Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,248,646,428.55 9,476,934,093.05

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 2,013,304,076.68 6,050,799,089.72
Servicios Personales 767,064,247.55 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 375,051,146.22 993,888,613.54
Servicios Generales 871,188,682.91 2,785,228,385.09

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 295,625,395.05 746,213,758.26
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico 25,260,246.31 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 20,052,874.13 130,304,928.78
Pensiones y Jubilaciones 169,193,743.08 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 81,118,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -

Contintia en la pagina siguiente...
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de abril de 2024 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos
Inversion Publica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2024
15,859,707.55

15,859,707.55
64,139,311.66
63,089,398.43

1,049,913.23

97,897,119.86
79,180,491.71

9,794,648.12

8,921,980.03
32,943,024.49
32,943,024.49

2,519,768,635.29
1,728,877,793.26

2023
72,094,826.49

72,094,826.49
194,915,202.22
194,915,202.22

396,652,719.51
388,796,535.20

7,856,116.66

67.65
388,271,434.70
388,271,434.70

7,848,947,030.90
1,627,987,062.15

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,386,370,077.05
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 46,361,758.40
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 2,429,268,027.71
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 205,684,116.41
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  20,064,805,596.55
Bienes Muebles 2,894,890,091.42
Activos Intangibles 116,552,112.95
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,277,513,701.82
Activos Diferidos 210,681,621.20
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,880,982,298.31
Total del Activo 28,310,250,326.02

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de abril de 2024 y 2023

2023

2,492,575,114.06
13,980,837.26
6,537,421.89

9,157,879.47
2,503,935,493.74

213,666,914.02

21,569,418,787.29
2,563,888,641.05
81,685,131.94
1,979,207,317.14
182,876,750.81

4,665,872,461.60
27,298,201,369.57

29,802,136,863.31

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

389,361,196.39

42,786,111.82

14,532,653.76
22,395,240.77
56,167,493.30
525,242,696.04

1,515,602,083.39

7,860,583.62

1,523,462,667.01

2,048,705,363.05

8,353,049.60

8,353,049.60
26,253,191,913.37
1,728,877,793.26
4,882,930,643.74
11,164,141,474.60

8,477,242,001.77

26,261,544,962.97
28,310,250,326.02

312,779,985.28

37,145,335.58

11,430,019.10
22,068,195.63
57,138,663.91
440,562,199.50

1,578,011,655.66

7,860,583.62

1,5685,872,239.28

2,026,434,438.78

27,775,702,424.53
1,668,574,445.85
6,465,917,769.52
11,164,141,474.60

8,477,068,734.56

27,775,702,424.53
29,802,136,863.31

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de abril de 2024 y al 31 de diciembre 2023

Concepto 2023
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 2,386,370,077.05 1,412,316,125.72
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 46,361,758.40 14,075,850.23
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92 6,153,252.92
Inventarios - -
Almacenes - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66 - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes - -
Total de Activos Circulantes 2,429,268,027.71 1,422,928,168.21
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 205,684,116.41 144,398,205.92
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  20,064,805,596.55  19,661,076,176.20
Bienes Muebles 2,894,890,091.42 2,865,892,751.84
Activos Intangibles 116,552,112.95 109,808,923.40
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,277,513,701.82 - 2,205,625,216.29
Activos Diferidos 210,681,621.20 201,109,513.41
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,880,982,298.31  25,442,542,816.08
Total del Activo 28,310,250,326.02  26,865,470,984.29

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

T
™ n
" "

o

389,361,196.39

42,786,111.82

14,532,653.76
22,395,240.77
56,167,493.30
525,242,696.04

1,515,602,083.39

7,860,583.62

1,523,462,667.01

2,048,705,363.05

8,353,049.60

8,353,049.60
26,253,191,913.37
1,728,877,793.26
4,882,930,643.74
11,164,141,474.60

8,477,242,001.77

26,261,544,962.97
28,310,250,326.02

391,359,529.72

40,642,326.64

13,309,425.15
20,449,293.14
64,946,800.07
530,707,374.72

1,530,532,999.15

7,860,583.62

1,638,393,682.77

2,069,100,957.49

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,523,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
26,865,470,984.29

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 30 de abril del 2024

Cifras en Pesos

Concepto

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2023
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Puablica / Patrimonio Neto de
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2023

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto de 2024

Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024

Hacienda
Publica/Patrimonio
Contribuido

8,353,049.60

8,353,049.60

8,353,049.60

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado de Ejercicios
Anteriores

23,168,382,964.65
3,623,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

23,168,382,964.65

1,359,757,683.60

1,359,757,683.60

24,528,140,648.25

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

1,627,987,062.15
1,627,987,062.15

1,627,987,062.15

97,064,202.97
1,728,877,793.26
1,627,987,062.15

- 3,826,528.14

1,725,051,265.12

Exceso o Insuficiencia en

la Actualizacion de la
Hacienda Publica /
Patrimonio

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,523,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
8,353,049.60

8,353,049.60

1,456,821,886.57
1,728,877,793.26
- 268,229,378.55

- 3,826,528.14

26,261,544,962.97

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 30 de abril de 2024

Concpeto
ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcioén a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Contintia en la pagina siguiente....

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Origen

71,888,485.53

71,888,485.53

5,312,961.42
5,312,961.42

2,143,785.18

1,223,228.61
1,945,947.63

Aplicacion
1,516,667,827.26

1,006,339,859.50
974,053,951.33
32,285,908.17

510,327,967.76
61,285,910.49

403,729,420.35
28,997,339.58
6,743,189.55
9,572,107.79

25,708,555.86
10,777,640.10
1,998,333.33

8,779,306.77
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 30 de abril de 2024

Concpeto Origen

Pasivo No Circulante -
Cuentas por Pagar a Largo Plazo -
Documentos por Pagar a Largo Plazo -
Deuda Publica a Largo Plazo -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo -
Provisiones a Largo Plazo -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,469,001,464.31
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,353,049.60
Aportaciones -
Donaciones de Capital 8,353,049.60
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,460,648,414.71
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 100,890,731.11
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,359,757,683.60
Revallos -
Reservas -

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Resultado por Posicién Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -

Aplicacion

14,930,915.76

14,930,915.76

3,826,528.14

3,826,528.14

3,826,528.14

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de abril de 2024y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto 2024 2023
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 4,251,701,623.28 9,533,510,620.07
Impuestos 1,595,648,289.36 2,476,978,899.12
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de mejoras - -
Derechos 169,571,623.92 333,295,384.47
Productos 115,837,979.19 341,219,641.70
Aprovechamientos 101,899,213.34 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1,923,705,875.60 5,234,932,104.89
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 341,935,770.65 564,385,688.64
Otros Origenes de Operacion 3,102,871.22 56,663,711.47
Aplicacion 2,451,833,185.71 6,845,026,921.48
Servicios Personales 762,812,986.08 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 291,434,680.41 947,835,717.15
Servicios Generales 778,463,487.97 2,714,704,394.51
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al resto del Sector Publico 25,260,246.31 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 8,652,951.41 122,565,480.68
Pensiones y Jubilaciones 166,633,935.71 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 81,118,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios 15,859,707.55 72,094,826.49
Otras Aplicaciones de Operacion 321,596,658.74 100,235,582.08
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,799,868,437.57 2,688,483,698.59
Contintia en la pagina siguiente....
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de abril de 2024y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversidn

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

2024

2023

Origen - 8,350,923.37
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso -
Bienes Muebles - 7,525,510.15
Otros Origenes de Inversion - 825,413.22

Aplicacion 748,888,044.00 2,117,556,663.31
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 648,814,888.69 1,756,499,476.18
Bienes Muebles 25,262,907.48 311,421,444.68
Otras Aplicaciones de Inversion 74,810,247.83 49,635,742.45

748,888,044.00 -2,109,205,739.94

Origen
Endeudamiento Neto - -
Interno - -
Externo - -
Otros Origenes de Financiamiento - -
Aplicacion 76,926,442.24 249,989,836.23
Servicios de la Deuda - -
Interno 12,787,130.58 55,074,634.01
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento 64,139,311.66 194,915,202.22
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 76,926,442.24 - 249,989,836.23
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 974,053,951.33 329,288,122.42
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,412,316,125.72 1,083,028,003.30
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,386,370,077.05 1,412,316,125.72
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de abril del 2024

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
Concepto
1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)
ACTIVO 26,865,470,984.29 | 28,923,111,713.28 | 27,478,332,371.55 | 28,310,250,326.02 1,444,779,341.73
Activo Circulante 1,422,928,168.21 | 26,001,285,984.63 | 24,994,946,125.13 | 2,429,268,027.71 1,006,339,859.50
Efectivo y Equivalentes 1,412,316,125.72 | 20,374,229,069.12 | 19,400,175,117.79 | 2,386,370,077.05 974,053,951.33
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 14,075,850.23 | 5,627,056,915.51 | 5,594,771,007.34 46,361,758.40 32,285,908.17
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92 - - 6,153,252.92 -
Inventarios - - - - -
Almacenes - - - - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66 - - - 9,617,060.66 -
Otros Activos Circulantes - - - - -
Activo No Circulante 25,442,542,816.08 | 2,921,825,728.65 | 2,483,386,246.42 | 25,880,982,298.31 438,439,482.23
Inversiones Financieras a Largo Plazo 144,398,205.92 | 1,921,836,617.84 [ 1,860,550,707.35 205,684,116.41 61,285,910.49
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 19,661,076,176.20 921,447,438.16 517,718,017.81 | 20,064,805,596.55 403,729,420.35
Bienes Muebles 2,865,892,751.84 55,641,169.82 26,643,830.24 | 2,894,890,091.42 28,997,339.58
Activos Intangibles 109,808,923.40 6,743,189.55 - 116,552,112.95 6,743,189.55
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes |- 2,205,625,216.29 6,585,205.49 78,473,691.02 |- 2,277,513,701.82 |- 71,888,485.53
Activos Diferidos 201,109,513.41 9,572,107.79 - 210,681,621.20 9,572,107.79
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - - - -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60 - - 4,665,882,461.60 -
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico de la Deuda Publicay Otros Pasivos

Del 1 de enero al 30 de abril del 2024

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo
Largo plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo
Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publicay Otros Pasivos

MONEDA DE
CONTRATACION

Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

Saldo inicial del
Periodo

22,687,740.98
1,395,279.09
16,559,306.57

40,642,326.64

861,939,411.18
52,620,808.29
615,972,779.68

1,530,532,999.15
497,925,631.70
2,069,100,957.49

Saldo Final del
Periodo

23,879,635.31
1,469,148.83
17,437,327.68

42,786,111.82

853,638,171.75
52,106,324.37
609,857,587.27

1,515,602,083.39
490,317,167.84
2,048,705,363.05

Los saldos presentados en el apartado " Deuda Publica, Corto Plazo" corresponden a la porcion a corto plazo de la deuda plblica a largo plazo.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este
organo colegiado la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

www.monterrey.gob.mx

164

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

PRIMERO. Se tiene por recibido para conocimiento, el informe contable y financiero rendido por la
Secretaria de Finanzas y Administracion relativo al mes de abril del afio 2024, como se manifiesta
en el considerando séptimo del presente dictamen.

SEGUNDO. Difundase el presente dictamen en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE JULIO DE 2024
ASi LO ACUERDAN'Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA'Y PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA

COORDINADORA
(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (SIN RUBRICA)
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DICTAMEN SOBRE LOS RESULTADOS CONTABLES Y FINANCIEROS
CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO DEL 2024

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido en los articulos 36, fracciones Ill y V, 37, fracciones |,
incisos a) y d) y Ill, inciso b), 38, 40, fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leodn; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b), d), e) y j), y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a consideracion de este 6rgano colegiado el
presente Dictamen referente al Informe Financiero correspondiente al mes de mayo del ejercicio
fiscal 2024, con base en lo siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. El personal de la Secretaria de Finanzas y Administracion presenté ante la Comision de
Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey la situacion contable y financiera
del municipio, a través del informe correspondiente al mes de mayo del ejercicio 2024.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey
cuenta con facultades para presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 36, fracciones Ill, V y VII, 37, fracciones I, incisos a) y
d), y lll, incisos b), c), 38, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn; 20, 22,y 25, fraccion IV, incisos b), d), e) y j), del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En virtud de lo establecido en los articulos 115, fracciones I, Il y IV, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 165 y 166 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Nuevo Leon; 2, 4 y 15 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, el
Municipio es una entidad de derecho publico investido de personalidad juridica, con libertad interior,
patrimonio propio y autonomia para su gobierno y administracion, entendiendo por esta autonomia
la titularidad de gestionar, organizar y resolver todos los asuntos en el ambito de su competencia
constitucional, que sera gobernado por un Ayuntamiento, y que para los casos no previstos en la
legislacion en materia municipal, respecto a la administracion del Municipio y del funcionamiento del
Ayuntamiento, se observaran las disposiciones contenidas en los Reglamentos Municipales, o en
su defecto, los Acuerdos del propio Ayuntamiento.

TERCERQO. El articulo 33, fraccion lll, inciso i), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, establece que es facultad y obligacién del Ayuntamiento, en materia de Hacienda Publica
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gkt ,.,;
Municipal, el conocer los informes contables y financieros rendidos mensualmente por el Secretario
de Finanzas y Administracion.

CUARTO. El articulo 99 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn establece que
la Tesoreria Municipal es la dependencia encargada de la recaudacion de los ingresos municipales
y de las erogaciones que deba hacer el Municipio conforme a los presupuestos aprobados con
apego al Plan Municipal de Desarrollo, y que entre las facultades y obligaciones del Secretario de
Finanzas y Administracion, se encuentra la de llevar a cabo la contabilidad general en los términos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normativa aplicable, asi como el
control del ejercicio presupuestal y la de presentar mensualmente un informe contable y financiero
al Ayuntamiento, lo anterior de conformidad con los dispuesto por el articulo 100, fracciones Xll y
XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

QUINTO. Los informes mensuales a los que hacen referencia los articulos 33, fraccion lll, inciso i),
y 100, fraccion XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledén, han sido
presentados a los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales, incluyendo la
informacion financiera correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de mayo del 2024, y han sido
comentados los asuntos mas importantes, recibiendo la adecuada retroalimentacion por parte de
los titulares de las dependencias municipales competentes.

SEXTO. Se ha elaborado un compilado de la informacion contable y financiera acumulada al mes
de mayo del 2024, y dicha informacion ha sido entregada mediante cuadernillos a la totalidad de los
integrantes del Ayuntamiento de Monterrey.

SEPTIMO. El informe correspondiente al mes de mayo del afio 2024 es los siguiente:
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024 y 2023

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variaciéon de Inventarios

Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Contintia en la pagina siguiente...

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u

2024

2,176,532,513.66
1,719,143,544.51

192,824,349.06
140,698,451.19
123,866,168.90

2,789,821,209.64

2,429,073,639.28

360,747,570.36

47,686.20

47,686.20
4,966,401,409.50

2,723,074,497.97
937,558,984.39
568,236,748.32
1,217,278,765.26
345,298,071.32

32,263,579.63
27,455,745.22
204,460,214.94
81,118,531.53

2,234,309,032.15
1,649,348,142.61

187,694,422.67
146,472,427.58
250,794,039.29

2,359,786,009.35

2,116,287,478.22

243,498,531.13

17,905.92

17,905.92
4,594,112,947.42

2,182,191,287.14
883,636,257.23
338,752,595.14
959,802,434.77
245,308,177.72
30,242,340.00
13,000,000.00
9,948,377.95
192,117,459.77
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades
Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024 y 2023

Concepto 2024
Participaciones y Aportaciones 15,859,707.55 21,820,349.19
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios 15,859,707.55 21,820,349.19
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 80,475,853.01 78,930,967.39
Intereses de la Deuda Publica 79,425,939.78 78,930,967.39
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica 1,049,913.23 -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros - -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 111,443,904.29 199,048,736.59
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescenciay 95,907,913.21 190,442,050.41
Amortizaciones
Provisiones 6,268,591.47 8,606,676.03
Disminucion de Inventarios - -
Otros Gastos 9,267,399.61 10.15
Inversion Publica 72,938,348.19 19,457,704.37
Inversion Pablica no Capitalizable 72,938,348.19 19,457,704.37
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,349,090,382.33 2,746,757,222.40
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,617,311,027.17 1,847,355,725.02

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

2024

2,176,532,513.66
1,719,143,544.51

2023

3,677,529,115.07
2,476,978,899.12

Derechos 192,824,349.06 333,295,384.47
Productos 140,698,451.19 341,219,641.70
Aprovechamientos 123,866,168.90 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 2,789,821,209.64 5,799,317,793.53

Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 2,429,073,639.28  5,234,932,104.89
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 360,747,570.36 564,385,688.64
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 47,686.20 87,184.45
Ingresos Financieros - -
Incremento por Variacion de Inventarios - -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u -
Obsolescencia -
Disminucién del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 47,686.20 87,184.45

Total de Ingresos y Otros Beneficios 4,966,401,409.50 9,476,934,093.05

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 2,723,074,497.97 6,050,799,089.72
Servicios Personales 937,558,984.39 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 568,236,748.32 993,888,613.54
Servicios Generales 1,217,278,765.26 2,785,228,385.09

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 345,298,071.32 746,213,758.26
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico 32,263,579.63 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 27,455,745.22 130,304,928.78
Pensiones y Jubilaciones 204,460,214.94 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 81,118,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -

Contintia en la pagina siguiente...
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de mayo de 2024y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2024
15,859,707.55

15,859,707.55
80,475,853.01
79,425,939.78

1,049,913.23

111,443,904.29
95,907,913.21

6,268,591.47

9,267,399.61
72,938,348.19
72,938,348.19

3,349,090,382.33
1,617,311,027.17

2023
72,094,826.49

72,094,826.49
194,915,202.22
194,915,202.22

396,652,719.51
388,796,535.20

7,856,116.66

67.65
388,271,434.70
388,271,434.70

7,848,947,030.90
1,627,987,062.15
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Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,931,421,270.59
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 57,161,347.83
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 109,274,797.53
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 2,088,240,355.29
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 278,552,790.69
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  19,991,562,537.08
Bienes Muebles 2,883,988,294.64
Activos Intangibles 110,538,843.45
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,294,134,281.70
Activos Diferidos 213,098,662.49
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,849,489,308.25
Total del Activo 27,937,729,663.54

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de mayo de 2024 y 2023

2023

2,435,481,063.95
26,241,587.96
6,537,421.89

- 9,157,879.47
2,459,102,194.33

283,423,829.59
21,735,107,361.49
2,602,903,838.64
93,739,851.94

- 2,010,740,846.68
185,174,463.93

4,665,872,461.60
27,555,480,960.51

30,014,583,154.84

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

448,587,448.41

43,339,588.85

14,488,740.20
22,789,949.26
50,632,604.68
579,838,331.40

1,511,747,257.34

7,860,583.62

1,519,607,840.96

2,099,446,172.36

8,353,049.60

8,353,049.60
25,829,930,441.58
1,617,311,027.17
4,574,855,549.37
11,164,141,474.60

8,473,622,390.44

25,838,283,491.18
27,937,729,663.54

380,382,379.69

37,625,492.65

11,620,278.29
24,971,107.90
24,523,706.64
479,122,965.17

1,574,667,544.03

7,860,583.62

1,682,528,127.65

2,061,651,092.82

27,952,932,062.02
1,847,355,725.02
6,462,967,173.84
11,164,141,474.60

8,478,467,688.56

27,952,932,062.02
30,014,583,154.84
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Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,931,421,270.59
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 57,161,347.83
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 109,274,797.53
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 2,088,240,355.29
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 278,552,790.69
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  19,991,562,537.08
Bienes Muebles 2,883,988,294.64
Activos Intangibles 110,538,843.45
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,294,134,281.70
Activos Diferidos 213,098,662.49
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,849,489,308.25
Total del Activo 27,937,729,663.54

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de mayo de 2024 y al 31 de diciembre 2023

2023

1,412,316,125.72
14,075,850.23
6,153,252.92

- 9,617,060.66
1,422,928,168.21

144,398,205.92
19,661,076,176.20
2,865,892,751.84
109,808,923.40

- 2,205,625,216.29
201,109,513.41

4,665,882,461.60
25,442,542,816.08

26,865,470,984.29

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

T
™ n
" "

o

448,587,448.41

43,339,588.85

14,488,740.20
22,789,949.26
50,632,604.68
579,838,331.40

1,511,747,257.34

7,860,583.62

1,519,607,840.96

2,099,446,172.36

8,353,049.60

8,353,049.60
25,829,930,441.58
1,617,311,027.17
4,574,855,549.37
11,164,141,474.60

8,473,622,390.44

25,838,283,491.18
27,937,729,663.54

391,359,529.72

40,642,326.64

13,309,425.15
20,449,293.14
64,946,800.07
530,707,374.72

1,530,532,999.15

7,860,583.62

1,638,393,682.77

2,069,100,957.49

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,523,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
26,865,470,984.29
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 31 de mayo del 2024

Concepto

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2023
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2023
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2023

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto de 2024

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024

Cifras en Pesos

Hacienda
Publica/Patrimonio
Contribuido

8,353,049.60

8,353,049.60

8,353,049.60

Hacienda
Plblica/Patrimonio

Generado de Ejercicios

Anteriores

23,168,382,964.65
3,623,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

23,168,382,964.65

1,051,682,589.23

1,051,682,589.23

24,220,065,553.88

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

1,627,987,062.15
1,627,987,062.15

1,627,987,062.15

- 18,122,174.45
1,617,311,027.17
1,627,987,062.15

- 7,446,139.47

1,609,864,887.70

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacion de la
Hacienda Publica /
Patrimonio

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,523,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
8,353,049.60

8,353,049.60

1,033,560,414.78
1,617,311,027.17
576,304,472.92

7,446,139.47

25,838,283,491.18
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de mayo de 2024

Concpeto Origen
88,509,065.41

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios -
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -
Otros Activos Circulantes -

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso -
Bienes Muebles -
Activos Intangibles -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 88,509,065.41
Activos Diferidos -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes -

PASIVO 63,445,152.07
Pasivo Circulante 63,445,152.07
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 57,227,918.69
Documentos por Pagar a Corto Plazo -
Porcioén a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 2,697,262.21
Titulos y Valores a Corto Plazo -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 1,179,315.05
Provisiones a Corto Plazo 2,340,656.12
Otros Pasivos a Corto Plazo -

Contintia en la pagina siguiente....

Aplicacion
1,160,767,744.66

665,312,187.08
519,105,144.87

43,085,497.60
103,121,544.61

495,455,557.58
134,154,584.77

330,486,360.88
18,095,542.80
729,920.05
11,989,149.08

33,099,937.20
14,314,195.39

14,314,195.39
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de mayo de 2024

Concpeto Origen

Pasivo No Circulante -
Cuentas por Pagar a Largo Plazo -
Documentos por Pagar a Largo Plazo -
Deuda Publica a Largo Plazo -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo -
Provisiones a Largo Plazo -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,060,035,638.83
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,353,049.60
Aportaciones -
Donaciones de Capital 8,353,049.60
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,051,682,589.23
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,051,682,589.23
Revallos -
Reservas -

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -
Resultado por Posicién Monetaria -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -

Aplicacion

18,785,741.81

18,785,741.81

18,122,174.45

18,122,174.45
10,676,034.98

7,446,139.47
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de mayo del 2024 y del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras

2024

5,039,363,012.84
1,719,143,544.51

2023

9,533,510,620.07
2,476,978,899.12

Derechos 192,824,349.06 333,295,384.47
Productos 140,698,451.19 341,219,641.70
Aprovechamientos 123,866,168.90 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 2,429,073,639.28 5,234,932,104.89
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 360,747,570.36 564,385,688.64
Otros Origenes de Operacion 73,009,289.54 56,663,711.47
Aplicacion 3,281,804,429.16 6,845,026,921.48
Servicios Personales 931,827,991.03 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 485,749,333.35 947,835,717.15
Servicios Generales 1,097,575,253.05 2,714,704,394.51
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al resto del Sector Publico 32,263,579.63 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 18,614,671.40 122,565,480.68
Pensiones y Jubilaciones 204,170,305.66 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 81,118,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios 15,859,707.55 72,094,826.49
Otras Aplicaciones de Operacion 414,625,055.96 100,235,582.08
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,757,558,583.68 2,688,483,698.59
Contintia en la pagina siguiente....
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Gaceta Municipal de Monterrey Bt

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de mayo del 2024 y del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023
Concepto 2024 2023

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen - 8,350,923.37
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles - 7,525,510.15
Otros Origenes de Inversion - 825,413.22

Aplicacién 1,141,889,106.20 2,117,556,663.31
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 908,599,111.28 1,756,499,476.18
Bienes Muebles 80,403,071.52 311,421,444.68
Otras Aplicaciones de Inversion 152,886,923.40 49,635,742.45

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion - 1,141,889,106.20 -2,109,205,739.94

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento - -

Origen
Endeudamiento Neto - -
Interno - -
Externo - -
Otros Origenes de Financiamiento - -
Aplicacién 96,564,332.61 249,989,836.23
Servicios de la Deuda - -
Interno 16,088,479.60 55,074,634.01
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento 80,475,853.01 194,915,202.22
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento - 96,564,332.61 - 249,989,836.23
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 519,105,144.87 329,288,122.42
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,412,316,125.72 1,083,028,003.30
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,931,421,270.59 1,412,316,125.72

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 31 de mayo del 2024

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Saldo Inicial
1

26,865,470,984.29
1,422,928,168.21

1,412,316,125.72
14,075,850.23
6,153,252.92

- 9,617,060.66

25,442,542,816.08
144,398,205.92

19,661,076,176.20
2,865,892,751.84
109,808,923.40

- 2,205,625,216.29
201,109,513.41

4,665,882,461.60

Cargos del Periodo
2

35,817,548,199.19
32,326,775,890.69

25,618,894,658.57
6,604,759,687.51
103,121,544.61

3,490,772,308.50
2,119,107,781.51

1,200,741,410.95
141,455,519.27
7,242,160.05
10,236,287.64
11,989,149.08

Abonos del Periodo
3

34,745,289,519.94
31,661,463,703.61

25,099,789,513.70
6,561,674,189.91

3,083,825,816.33
1,984,953,196.74

870,255,050.07
123,359,976.47
6,512,240.00
98,745,353.05

Saldo Final
4 =(1+2-3)

27,937,729,663.54

2,088,240,355.29

1,931,421,270.59
57,161,347.83
109,274,797.53

- 9,617,060.66

25,849,489,308.25

278,552,790.69
19,991,562,537.08
2,883,988,294.64
110,538,843.45

- 2,294,134,281.70
213,098,662.49

4,665,882,461.60

Variacién del Periodo
(4-1)

1,072,258,679.25
665,312,187.08

519,105,144.87
43,085,497.60
103,121,544.61

406,946,492.17
134,154,584.77

330,486,360.88
18,095,542.80
729,920.05

N 88,509,065.41
11,989,149.08

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico de la Deuda Publicay Otros Pasivos

Del 1 de enero al 31 de mayo del 2024

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo
Largo plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo
Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publicay Otros Pasivos

MONEDA DE
CONTRATACION

Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

Saldo inicial del
Periodo

22,687,740.98
1,395,279.09
16,559,306.57

40,642,326.64

861,939,411.18
52,620,808.29
615,972,779.68

1,530,532,999.15
497,925,631.70
2,069,100,957.49

Saldo Final del
Periodo

24,187,355.57
1,488,220.34
17,664,012.94

43,339,588.85

851,494,978.76
51,973,496.21
608,278,782.37

1,511,747,257.34
544,359,326.17
2,099,446,172.36

Los saldos presentados en el apartado " Deuda Publica, Corto Plazo" corresponden a la porcion a corto plazo de la deuda publica a largo plazo.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este
organo colegiado la aprobacion de los siguientes:
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ACUERDOS

PRIMERO. Se tiene por recibido para conocimiento, el informe contable y financiero rendido por la
Secretaria de Finanzas y Administracion, relativo al mes de mayo del afio 2024, como se manifiesta

en el considerando séptimo del presente dictamen.

SEGUNDO. Difundase el presente dictamen en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE JULIO DE 2024
ASi LO ACUERDAN'Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA
(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (SIN RUBRICA)
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DICTAMEN REFERENTE AL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA,
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36, fracciones Ill, Vy XI, 37, fracciones
[, inciso a) y h); y Ill, inciso b) y h), 38, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b), d), €) y j), y 27 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon, presentamos ante este Organo Colegiado el dictamen
respecto del INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA, CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2024, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. El C. Secretario de Finanzas y Administracion, previo acuerdo con el Presidente
Municipal de la Ciudad de Monterrey, presentd a los integrantes de esta Comision de Hacienda y
Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey el Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al segundo trimestre del ejercicio 2024, para que, a su vez, sea presentado a este
Ayuntamiento, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 33, fraccién I, inciso e) y j) de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

SEGUNDO. El Informe de Avance de Gestion Financiera por el segundo trimestre del afio 2024,
contiene los siguientes apartados:

[. Introduccién y Fundamento legal

Informacién Contable de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC):

Periodo: acumulado al segundo trimestre del ejercicio 2024

a) Estado de actividades;
b) Estado de situacion financiera;
c) Estado de variacion en la hacienda publica;

d) Estado de cambios en la situacion financiera;
e) Estado de flujos de efectivo;

f) Informe sobre pasivos contingentes;

g) Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo; y

i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
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II. Informacion Presupuestaria de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable (CONAC):

a) Estado analitico de los ingresos;
b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Capitulo y Concepto);
c) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Econdmica - por

Tipo de Gasto);

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Administrativa);
e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificaciéon Funcional -

Finalidad y Funcién); y

f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Gasto por Categoria
Programética).
[l - Anexos

a) Informe sobre las reducciones, bonificaciones y subsidios otorgados;

b) Formato de informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales;

c) Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros;

d) Formato de programas con recursos concurrentes por orden de gobierno;

e) Formatos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), y del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social;

f) Relacion de cuentas bancarias especificas;

g) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones Federales y
Recursos Propios 2024;

h) Informes de Avance Fisico Financieros de los Subsidios y Aportaciones Federales y
Recursos Propios de Ejercicios Anteriores;

i) Informes de Avance Fisico Financieros de Recursos Estatales;

j) Integracion de bienes inmuebles, muebles e intangibles al 30 de junio de 2024;

k) Formatos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;
e

[) Indicadores de desempefio y sus parametros de medicion.

Por lo anterior y,

CONSIDERANDO

PRIMERO. El presente dictamen tiene su fundamento juridico en lo establecido en los articulos 33,
fraccién I, incisos e) y j), 66, fracciones Il y V, y 100, fraccion 1V, de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leon; articulos 2, fraccion Xll, 7, 10 y 14 de la Ley de Fiscalizacion Superior
del Estado de Nuevo Ledn; y articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo
Ledn para el afio 2024.
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SEGUNDO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey
esta facultada para la elaboracién y presentacion del presente dictamen con fundamento en lo
establecido en los articulos 36, fracciones lll, V y Xl, 37, fracciones I, inciso a), y lll, inciso b) y h),
38, 40, fraccion I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; asi mismo,
a los articulos 20, 22 y 25, fraccion 1V, incisos b), d), e) y j) del Reglamento Interior del Ayuntamiento
de Monterrey, Nuevo Leodn.

TERCERO. Se procedié al estudio y revision de los ingresos y egresos, subsidios, reducciones y
bonificaciones del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al segundo trimestre
del ejercicio 2024, que preparQ el Secretario de Finanzas y Administracion y sobre el cual esta
Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey ha realizado el
analisis correspondiente.

CUARTO. Se nos brindé por parte de la Secretaria de Finanzas y Administracion todas las
facilidades para conocer el origen y aplicacion de los recursos de la Administracion Publica
Municipal, entregando a esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal toda la informacion
solicitada, lo que facilita la labor de analisis y verificacion de los movimientos contables generados
durante el segundo trimestre del ejercicio 2024.

QUINTO. Derivado de las modificaciones en la contabilidad a este tipo de entidades de gobierno, el
Municipio elabora sus Estados Financieros bajo los registros contables estipulados en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y segun los lineamientos emitidos por el CONAC, de
acuerdo con la vigencia establecida para Municipios.

SEXTO. El Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio 2024, es el siguiente:

Informacién Contable de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC):

Periodo: acumulado al segundo trimestre del ejercicio 2024.
a) Estado de actividades
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024 y 2023

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

2024

2,347,613,496.32
1,815,182,178.11

2,439,835,904.66
1,765,974,173.10

Derechos 217,840,929.37 209,975,880.13
Productos 171,423,885.43 175,163,426.35
Aprovechamientos 143,166,503.41 288,722,425.08
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 3,291,238,559.38  2,912,882,453.21

Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 2,886,631,292.65  2,544,596,595.83
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 404,607,266.73 368,285,857.38
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 49,472.69 30,860.83
Ingresos Financieros - -
Incremento por Variacién de Inventarios - -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u -
Obsolescencia -
Disminucion del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 49,472.69 30,860.83

Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,638,901,528.39 5,352,749,218.70

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 3,241,596,882.52 2,662,579,036.99
Servicios Personales 1,106,942,388.72 1,040,758,337.36
Materiales y Suministros 665,288,355.81 408,698,315.69
Servicios Generales 1,469,366,137.99 1,213,122,383.94

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 438,833,767.25 316,600,964.11
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico 45,055,902.95 38,652,340.00
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 52,072,116.79 30,857,462.68
Pensiones y Jubilaciones 242,087,215.98 226,091,161.43
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 99,618,531.53 8,000,000.00
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024 y 2023

Concepto
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Otros Gastos
Inversion Publica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2024
15,859,707.55

15,859,707.55
95,236,949.89
94,187,036.66

1,049,913.23

124,918,323.35
114,171,921.32

10,746,401.99

0.04
94,222,634.58
94,222,634.58

4,010,668,265.14
1,628,233,263.25

23,849,102.97

23,849,102.97
96,219,993.90
96,219,993.90

230,947,860.00
218,577,507.56

12,370,332.19

20.25
42,917,370.65
42,917,370.65

3,373,114,328.62
1,979,634,890.08

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2024

2023

Ingresos de la Gestién: 2,347,613,496.32  3,677,529,115.07
Impuestos 1,815,182,178.11  2,476,978,899.12
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de Mejoras - -
Derechos 217,840,929.37 333,295,384.47
Productos 171,423,885.43 341,219,641.70
Aprovechamientos 143,166,503.41 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 3,291,238,559.38  5,799,317,793.53
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 2,886,631,292.65  5,234,932,104.89
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 404,607,266.73 564,385,688.64
Otros Ingresos y Beneficios 49,472.69 87,184.45
Ingresos Financieros - -
Incremento por Variacion de Inventarios - -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u - -
Disminucion del Exceso de Provisiones - -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 49,472.69 87,184.45
Total de Ingresos y Otros Beneficios 5,638,901,528.39  9,476,934,093.05
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 3,241,596,882.52  6,050,799,089.72
Servicios Personales 1,106,942,388.72 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 665,288,355.81 993,888,613.54
Servicios Generales 1,469,366,137.99  2,785,228,385.09
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 438,833,767.25 746,213,758.26
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al Resto del Sector Publico 45,055,902.95 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 52,072,116.79 130,304,928.78
Pensiones y Jubilaciones 242,087,215.98 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 99,618,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 01 de enero al 30 de junio de 2024 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

Concepto
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

2024
15,859,707.55

15,859,707.55
95,236,949.89

2023
72,094,826.49

72,094,826.49
194,915,202.22

Intereses de la Deuda Publica 94,187,036.66 194,915,202.22
Comisiones de la Deuda Publica - -
Gastos de la Deuda Publica 1,049,913.23 -
Costo por Coberturas - -
Apoyos Financieros - -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 124,918,323.35 396,652,719.51

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 'y 114,171,921.32 388,796,535.20

Provisiones 10,746,401.99 7,856,116.66
Disminucion de Inventarios - -
Otros Gastos 0.04 67.65
Inversion Publica 94,222,634.58 388,271,434.70
Inversion Publica no Capitalizable 94,222,634.58 388,271,434.70

Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,010,668,265.14 7,848,947,030.90

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,628,233,263.25 1,627,987,062.15

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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b) Estado de situacion financiera

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Situacién Financiera

Al 30 de junio de 2024 y 2023
2023

Concepto

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,724,388,397.89
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,411,686.10
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 102,762,557.53
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 1,849,945,580.86
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 282,648,115.80
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  20,074,527,792.75
Bienes Muebles 2,917,676,760.43
Activos Intangibles 117,051,083.45
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes - 2,312,304,275.96
Activos Diferidos 215,507,433.18
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,960,989,371.25
Total del Activo 27,810,934,952.11

2,342,788,605.15
17,251,452.52
6,537,421.89

- 9,157,879.47
2,357,419,600.09

340,684,344.61
21,667,171,907.13
2,622,174,814.23
93,739,851.94

- 2,036,980,169.83
187,051,151.29

4,665,882,461.60
27,539,724,360.97

29,897,143,961.06

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

378,692,195.96
43,900,261.07

13,483,748.70
19,271,746.71
50,997,226.30
506,345,178.74

1,507,842,318.55

7,860,583.62

1,515,702,902.17

2,022,048,080.91

8,353,049.60

8,353,049.60
25,780,533,821.60
1,628,233,263.25
4,515,798,928.77
11,164,141,474.60

8,472,360,154.98

25,788,886,871.20
27,810,934,952.11

305,918,179.81
38,111,881.63

12,461,122.11
25,597,481.24
25,580,948.84
407,669,613.63

1,571,279,969.08

7,860,583.62

1,579,140,552.70

1,986,810,166.33

27,910,333,794.73
1,979,634,890.08
6,292,699,863.87
11,164,141,474.60

8,473,857,566.18

27,910,333,794.73
29,897,143,961.06
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Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,724,388,397.89
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 32,411,686.10
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 102,762,557.53
Inventarios -
Almacenes -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66
Otros Activos Circulantes -
Total de Activos Circulantes 1,849,945,580.86

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo 282,648,115.80
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo -

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  20,074,527,792.75
Bienes Muebles 2,917,676,760.43
Activos Intangibles 117,051,083.45
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes - 2,312,304,275.96
Activos Diferidos 215,507,433.18
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes -

Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60
Total de Activos No Circulantes 25,960,989,371.25

Total del Activo 27,810,934,952.11

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio de 2024 y al 31 de diciembre 2023

2023

1,412,316,125.72
14,075,850.23
6,153,252.92

- 9,617,060.66
1,422,928,168.21

144,398,205.92
19,661,076,176.20
2,865,892,751.84
109,808,923.40

- 2,205,625,216.29
201,109,513.41

4,665,882,461.60
25,442,542,816.08

26,865,470,984.29

Concepto
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

378,692,195.96

43,900,261.07

13,483,748.70
19,271,746.71
50,997,226.30
506,345,178.74

1,507,842,318.55

7,860,583.62

1,515,702,902.17

2,022,048,080.91

8,353,049.60

8,353,049.60

25,780,533,821.60
1,628,233,263.25
4,515,798,928.77
11,164,141,474.60

8,472,360,154.98

25,788,886,871.20
27,810,934,952.11

391,359,529.72

40,642,326.64

13,309,425.15
20,449,293.14
64,946,800.07
530,707,374.72

1,530,532,999.15

7,860,583.62

1,538,393,582.77

2,069,100,957.49

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,623,172,960.14
11,164,141,474.60

8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
26,865,470,984.29
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c) Estado de variacion en la hacienda publica

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de enero al 30 de junio del 2024
Cifras en Pesos

Hacienda Exceso o Insuficiencia en

Concepto

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido Neto de 2023
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2023
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2023

Cambios en la Hacienda Puablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto de 2024

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/ Patrimonio Neto Final de 2024

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/ Patrimonio Neto de

Hacienda
Publica/Patrimonio
Contribuido

8,353,049.60

8,353,049.60

8,353,049.60

Publica/Patrimonio
Generado de Ejercicios
Anteriores

23,168,382,964.65
3,5623,172,960.14
11,164,141,474.60
8,481,068,529.91

23,168,382,964.65

992,625,968.63

992,625,968.63

24,161,008,933.28

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

1,627,987,062.15
1,627,987,062.15

1,627,987,062.15

- 8,462,173.83
1,628,233,263.25
1,627,987,062.15

- 8,708,374.93

1,619,524,888.32

la Actualizacién de la
Hacienda Publica /
Patrimonio

24,796,370,026.80
1,627,987,062.15
3,523,172,960.14
11,164,141,474.60
8,481,068,529.91

24,796,370,026.80
8,353,049.60

8,353,049.60

984,163,794.80
1,628,233,263.25
635,361,093.52

8,708,374.93

25,788,886,871.20
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d) Estado de cambios en la situacion financiera

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024

Concpeto Origen Aplicacion
ACTIVO 106,679,059.67 1,052,143,027.49
Activo Circulante - 427,017,412.65
Efectivo y Equivalentes - 312,072,272.17
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 18,335,835.87
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 96,609,304.61
Inventarios - -
Almacenes - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - -
Otros Activos Circulantes - -
Activo No Circulante 106,679,059.67 625,125,614.84
Inversiones Financieras a Largo Plazo - 138,249,909.88
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 413,451,616.55
Bienes Muebles - 51,784,008.59
Activos Intangibles - 7,242,160.05
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 106,679,059.67 -
Activos Diferidos - 14,397,919.77
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes - -
PASNNO 3,432,257.98 50,485,134.56
Pasivo Circulante 3,432,257.98 27,794,453.96
Cuentas por Pagar a Corto Plazo - 12,667,333.76
Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 3,257,934.43 -
Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 174,323.55 -
Provisiones a Corto Plazo - 1,177,546.43
Otros Pasivos a Corto Plazo - 13,949,573.77
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de enero al 30 de junio de 2024

Concpeto Origen Aplicacion

Pasivo No Circulante - 22,690,680.60
Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Deuda Publica a Largo Plazo - 22,690,680.60
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo - -
Provisiones a Largo Plazo - -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,001,225,219.33 8,708,374.93
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 8,353,049.60 -
Aportaciones - -
Donaciones de Capital 8,353,049.60 -
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 992,872,169.73 8,708,374.93
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 246,201.10 -
Resultados de Ejercicios Anteriores 992,625,968.63 -
Revallos - -
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 8,708,374.93

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -
Resultado por Posicién Monetaria - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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e) Estado de flujos de efectivo

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de junio del 2024y del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023

Concepto 2024 2023
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 5,644,633,553.43 9,533,510,620.07
Impuestos 1,815,182,178.11 2,476,978,899.12
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de mejoras - -
Derechos 217,840,929.37 333,295,384.47
Productos 171,423,885.43 341,219,641.70
Aprovechamientos 143,166,503.41 526,035,189.78
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios - -
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracioén Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 2,886,631,292.65 5,234,932,104.89
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 404,607,266.73 564,385,688.64
Otros Origenes de Operacion 5,781,497.73 56,663,711.47
Aplicacién 3,815,245,485.54  6,845,026,921.48
Servicios Personales 1,088,323,040.24 2,271,682,091.09
Materiales y Suministros 610,384,280.37 947,835,717.15
Servicios Generales 1,366,664,924.90 2,714,704,394.51
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al resto del Sector Publico 45,055,902.95 86,843,721.35
Subsidios y Subvenciones - 13,000,000.00
Ayudas Sociales 34,310,053.81 122,565,480.68
Pensiones y Jubilaciones 237,761,618.66 504,188,403.66
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 99,618,531.53 11,876,704.47
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios 15,859,707.55 72,094,826.49
Otras Aplicaciones de Operacion 317,267,425.53 100,235,582.08
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,829,388,067.89 2,688,483,698.59
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 30 de junio del 2024y del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023
Concepto 2024 2023

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen - 8,350,923.37
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles - 7,525,510.15
Otros Origenes de Inversion - 825,413.22

Aplicacién 1,402,646,099.67 2,117,556,663.31
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,081,255,180.94 1,756,499,476.18
Bienes Muebles 161,500,929.03 311,421,444.68
Otras Aplicaciones de Inversién 159,889,989.70 49,635,742.45

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién - 1,402,646,099.67 -2,109,205,739.94

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento - -

Origen
Endeudamiento Neto - -
Interno - -
Externo - -
Otros Origenes de Financiamiento - -
Aplicacién 114,669,696.06 249,989,836.23
Servicios de la Deuda - -
Interno 19,432,746.17 55,074,634.01
Externo - -
Otras Aplicaciones de Financiamiento 95,236,949.89 194,915,202.22
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento - 114,669,696.06 - 249,989,836.23
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 312,072,272.16 329,288,122.42
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,412,316,125.72 1,083,028,003.30
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,724,388,397.89 1,412,316,125.72

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
f) Informes sobre pasivos contingentes

El informe no es obligatorio para los municipios atendiendo al articulo 48 de la ley General de
Contabilidad Gubernamental, sin embargo, se presentan en cuentas de orden las obligaciones
contingentes, en las Notas de Memoria (Cuentas de Orden) en el Informe de Avance de Gestion
Financiera correspondiente al segundo trimestre del ejercicio 2024.

g) Notas a los estados financieros
La integracion detallada de las notas a los estados financieros se encuentra incluida en el informe
referido en el numeral |, del Avance de Gestion Financiera correspondiente al segundo trimestre
del ejercicio 2024.

h) Estado analitico del activo
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de junio del 2024

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
Concepto
1 2 k] 4 =(1+2-3) 4-1)
ACTIVO 26,865,470,984.29 | 40,748,416,172.00 | 39,802,952,204.18 | 27,810,934,952.11 945,463,967.82
Activo Circulante 1,422,928,168.21 | 36,909,634,082.61 | 36,482,616,669.96 1,849,945,580.86 427,017,412.65
Efectivo y Equivalentes 1,412,316,125.72 | 29,432,579,921.51 | 29,120,507,649.34 1,724,388,397.89 312,072,272.17
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 14,075,850.23 | 7,373,932,616.49 | 7,355,596,780.62 32,411,686.10 18,335,835.87
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,153,252.92 103,121,544.61 6,512,240.00 102,762,557.53 96,609,304.61
Inventarios - - - - -
Almacenes - - - - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - 9,617,060.66 - - |- 9,617,060.66 -
Otros Activos Circulantes - - - - -
Activo No Circulante 25,442,542,816.08 | 3,838,782,089.39 | 3,320,335,534.22 | 25,960,989,371.25 518,446,555.17
Inversiones Financieras a Largo Plazo 144,398,205.92 2,255,060,692.70 2,116,810,782.82 282,648,115.80 138,249,909.88
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - - - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 19,661,076,176.20 | 1,369,478,098.47 956,026,481.92 | 20,074,527,792.75 413,451,616.55
Bienes Muebles 2,865,892,751.84 175,499,579.33 123,715,570.74 2,917,676,760.43 51,784,008.59
Activos Intangibles 109,808,923.40 13,754,400.05 6,512,240.00 117,051,083.45 7,242,160.05
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes |- 2,205,625,216.29 10,591,399.07 117,270,458.74 |- 2,312,304,275.96 |- 106,679,059.67
Activos Diferidos 201,109,513.41 14,397,919.77 - 215,507,433.18 14,397,919.77
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - - - -
Otros Activos no Circulantes 4,665,882,461.60 - - 4,665,882,461.60 -
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico de la Deuda Publicay Otros Pasivos

Del 1 de enero al 30 de junio del 2024

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo
Largo plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo
Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publicay Otros Pasivos

MONEDA DE
CONTRATACION

Pesos
Pesos
Pesos

Pesos
Pesos
Pesos

INSTITUCION O PAIS
ACREEDOR

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

BANOBRAS, S.N.C.
BANOBRAS, S.N.C. (I)
BBVA BANCOMER, S.A. ()

Saldo inicial del
Periodo

22,687,740.98
1,395,279.09
16,559,306.57

40,642,326.64

861,939,411.18
52,620,808.29
615,972,779.68

1,530,532,999.15
497,925,631.70
2,069,100,957.49

Saldo Final del
Periodo

24,499,076.19
1,507,539.77
17,893,645.11

43,900,261.07

849,323,924.26
51,838,941.29
606,679,453.00

1,507,842,318.55
470,305,501.29
2,022,048,080.91

Los saldos presentados en el apartado " Deuda Publica, Corto Plazo" corresponden a la porcién a corto plazo de la deuda publica a largo plazo.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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II. Informacion Presupuestaria de acuerdo a la Norma emitida por el Consejo Nacional

Armonizacion Contable (CONAC):

a) Estado analitico de los ingresos

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico de Ingresos

Rubro de Ingresos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

[Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Serviciosy
Otros Ingresos

Participaci Aportaci . C , Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos a
Aportaciones

Transferencias, Asi i idios y
y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

Del 1° de enero al 30 junio de 2024

2,497,049,990.09

362,849,968.33
150,127,552.54
480,237,342.38

4,849,040,546.12

249,005,065.08

Ampliacionesy
Reducciones

(2)

281,488,600.39

66,042,271.70

Ingreso
Modificado

(B3=1+2)

2,497,049,990.09

362,849,968.33
150,127,552.54
480,237,342.38

5,130,529,146.51

315,047,336.78

Devengado
(4)

1,815,182,178.11

Recaudado
(O]

1,815,182,178.11

217,840,929.37
171,423,885.43
143,166,503.41

2,886,631,292.65

404,607,266.73

217,840,929.37
171,376,436.71
143,166,503.41

2,886,631,292.65

404,607,266.73

[BIETERVEY

(6=5-1)

681,867,811.98

145,009,038.96
21,248,884.17
337,070,838.97

2,211,414,318.55

404,607,266.73

Total

8,588,310,464.54

347,530,872.09

8,035,841,336.63

5,638,852,055.70

5,638,804,606.98

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Estado Analitico de Ingresos
Por Fuente de Financiamiento

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos a Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
y y

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo
y Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del
Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Productos
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de
Senicios y Otros Ingresos
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

y Pensiones y

Ingresos derivados de financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

Estimado
(1)

8,588,310,464.54

2,497,049,990.09

362,849,968.33
150,127,552.54
480,237,342.38

4,849,040,546.12

249,005,065.08

Ampliacionesy
Reducciones

(2)

347,530,872.09

281,488,600.39

66,042,271.70

Ingreso

Modificado

(B3=1+2)

8,935,841,336.63

2,497,049,990.09

362,849,968.33
150,127,552.54
480,237,342.38

5,130,529,146.51

315,047,336.78

Ingresos excedentes

2,949,505,857.56

Devengado

(4)
5,638,852,055.70
1,815,182,178.11

217,840,929.37
171,423,885.43
143,166,503.41

2,886,631,292.65

404,607,266.73

Recaudado

(5)
5,638,804,606.98
1,815,182,178.11

217,840,929.37
171,376,436.71
143,166,503.41

2,886,631,292.65

404,607,266.73

Diferencia
(6=5-1)
2,949,505,857.56

681,867,811.98

145,009,038.96
21,248,884.17
337,070,838.97

2,211,414,318.55

404,607,266.73

Total

8,588,310,464.54

347,530,872.09

8,935,841,336.63

5,638,852,055.70

5,638,804,606.98

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Ingresos excedentes

2,949,505,857.56

de
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b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Capitulo y Concepto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

unicipio de la Ciudad de Monterrey

Servicios Personales

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio

Adicionalesy
Seguridad Social

Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores

Materiales y Suministros

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas

Publicos

Productos Quimicos, Farmacéuti
Combustibles, Lubricantes y Ad

ios Generales

Servicios Basicos

Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientifi
Servicios Financieros, Bancarios
Servicios de i0

Materiales de Emision de D vA
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y iales de i6n y C

Materiales y Articulos de Construccién y Reparacién

Vestuarios, Blancos, Prendas de proteccién y Articulos Depl
Materiales y Suministros para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

icos y de Laboratorio
itivos

cos, Técnicos y Otros Servi
y Comerciales
” imientoy Co

Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad
Servicios de Traslados y Vidticos

y Otras Ayudas

del Sector Publico

Internas y
Transferencias al Resto del Sect
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

or Publico

a

Donativos
Transferencias al Exterior

Transferencias a la Seguridad Social

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

y Otros Anélogos|

y Equipo de

y Equipo

Equipo de Defensa y Seguridad

Activos Biolégicos
Bienes Inmuebles

vy
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2,244,976,709.83
1,272,451,002.60
77,167,890.21
332,769,135.17
34,650,474.44.
499,068,789.19
8,136,564.31
20,732,853.91

1,151,160,535.94
38,739,467.24
41,558,925.60

375,266,112.27
321,625,918.52
206,098,897.77
63,196,651.03
32,835,783.04
71,838,780.47

2,813,428,324.57
407,518,370.39
673,871,446.20
498,417,785.72
94,691,584.46
761,755,251.02
141,091,700.39
1,800,196.00
88,768,389.89
145,513,600.50

862,440,615.48

67,000,000.00
4,000,000.00
193,951,190.50
585,489,424.98
12,000,000.00

342,259,730.94
48,556,195.58
99,005,108.22
6,206,452.79
91,490,120.25
6,350,000.00
73,914,574.10

16,737,280.00

159,300,814.14
17,557,204.50
12,302,773.63
17,111,002.73
115,486,525.13
3,577,868.40
421,176.55

154,649,808.35
23,055,319.08
28,596,385.10

3,826,560.29
2,943,988.21
2,618,598.88
51,137,710.25
5,526,916.72
59,123,337.44

200,193,060.53
128,218,536.52
125,265,396.99
89,032,196.22
2,954,651.29
38,971,052.68
2,228,711.96
659,432.29
35,446,555.09
103,297,855.57

106,730,052.02
12,057,414.33

31,447,973.83

126,120,611.52

28,725,059.57
19,577,370.83
3,950,061.02
15,790,398.95
2,896,221.26
9,181,687.29
36,185,185.88

2,244,976,709.83
1,113,150,188.46
94,725,094.71
345,071,908.80
51,761,477.17
614,555,314.32
4,558,695.91
21,154,030.46

1,305,810,344.29
61,794,786.32
70,155,310.70

379,092,672.56
318,681,930.31
203,480,298.89
114,334,361.28

27,308,866.32
130,962,117.91

3,013,621,385.10
535,736,906.91
548,606,049.21
587,449,981.94
97,646,235.75
800,726,303.70
138,862,988.43
2,459,628.29
53,321,834.80
248,811,456.07

969,170,667.50

79,057,414.33
4,000,000.00
162,503,216.67
585,489,424.98
138,120,611.52

370,984,790.51
28,978,824.75
95,055,047.20
21,996,851.74
88,593,898.99
15,531,687.29
110,099,759.98

1,106,944,077.66
621,063,260.45
61,423,469.62
160,481,627.71
26,476,376.23
233,193,302.84

4,306,040.81

663,139,455.81
12,446,897.76
25,120,808.84

234,444,795.80
143,287,548.03
138,583,448.21
18,328,110.92
7,269,479.66
83,658,366.59

1,469,337,688.99
255,535,546.56
215,144,122.70
302,724,016.89
66,593,874.28
363,317,436.72
76,720,924.50
475,265.03
21,217,975.13
167,608,527.18

438,833,767.25
45,055,902.95

52,072,116.79
242,087,215.98
99,618,531.53

180,965,310.15
15,956,892.02
72,251,317.44
15,193,502.72
2,557,626.46
3,845,020.29
63,918,791.17

7,242,160.05

1,088,323,040.24
620,708,985.17
61,422,469.62
159,640,229.13
26,476,376.23
215,768,939.28

4,306,040.81

610,384,280.37
6,261,829.44
18,755,476.07

220,627,184.45
133,309,955.98
131,045,192.04
16,429,372.81
6,326,805.66
77,628,463.92

1,366,664,924.90
241,218,381.95
207,080,915.25
282,702,441.42
66,433,794.28
343,470,202.21
48,614,854.65
475,265.03
16,404,697.83
160,264,372.28

416,746,106.95
45,055,902.95

34,310,053.81
237,761,618.66
99,618,531.53

168,743,089.08
13,765,716.98
63,810,835.18
14,736,810.72
2,351,610.46
3,719,888.00
63,116,067.69

7,242,160.05

1,138,032,632.17
492,086,928.01
33,301,625.09
184,590,281.09
25,285,100.94
381,362,011.48
4,558,695.91
16,847,989.65

642,670,888.48
49,347,888.56
45,034,501.86

144,647,876.76
175,394,382.28
64,896,850.68
96,006,250.36
20,039,386.66
47,303,751.32

1,544,283,696.11
280,201,360.35
333,461,926.51
284,725,965.05
31,052,361.47
437,408,866.98
62,142,063.93
1,984,363.26
32,103,859.67
81,202,928.89

530,336,900.25

34,001,511.38
4,000,000.00
110,431,099.88
343,402,209.00
38,502,079.99

190,019,480.36
13,021,932.73
22,803,729.76
6,803,349.02
86,036,272.53
11,686,667.00
46,180,968.81

Activos Intangibles - 6,008,559.44 10,728,720.56 3,486,560.51
Inversién Publica 840,828,280.58 1,004,477,209.78 1,845,305,490.36 1,157,375,890.22 1,095,595,726.51 687,929,600.14
Obra Publica en Bienes de Dominio Piblico 813,167,370.71 1,000,872,982.97 1,814,040,353.68 1,139,330,513.45 1,077,550,349.74 674,709,840.23
Obra Piblica en Bienes Propios 198,824.11 3,506,007.13 3,704,831.24 3,704,831.20 3,704,831.20 0.04
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 27,462,085.76 98,219.68 27,560,305.44 14,340,545.57 14,340,545.57 13,219,759.87

y Otras - - - - - -

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas - - - - - R

Acciones y Participaciones de Capital - - - - - B

Compra de Titulos y Valores - - - - - R

Concesion de Titulos y Valores - - - - - R

Concesién de Préstamos - - - - B R

de Fi y Otros Analogos - - - - - R

Otras Inversiones Financieras - - - - - -

i para C y Otras Erogaci Especi - - - - - R
Participaciones y Aportaciones 82,853,427.87 97,888.03 82,951,315.90 15,859,707.55 15,859,707.55 67,091,608.35

Participaciones - - - - - R

Aportaciones - - - - - -
Convenios 82,853,427.87 97,888.03 82,951,315.90 15,859,707.55 15,859,707.55 67,091,608.35
Deuda Publica 250,362,839.33 331,424,197.48 581,787,036.81 385,881,251.72 373,920,544.17 195,905,785.09
Amortizacion de la Deuda Publica 40,954,958.72 9,904,597.85 50,859,556.57 19,432,746.17 19,432,746.17 31,426,810.40
Intereses de la Deuda Publica 209,407,880.61 46,956,762.23 256,364,642.84 94,187,036.66 94,187,036.66 162,177,606.18

Comisiones de la Deuda Publica - - - - - R

Gastos de |a Deuda Publica - 1,049,913.23 1,049,913.23 1,049,913.23 1,049,913.23 -

Costo por Coberturas - - - - - R

Apoyos Financieros - - - - - R
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)1 - 273,512,924.17 273,512,924.17 271,211,555.66 259,250,848.11 2,301,368.51
Total del Gasto 8,588,310,464.54. 1,826,297,275.76 10,414,607,740.30 5,418,337,149.35 5,136,237,419.77 4,996,270,590.95|

Bajo protesta de decir verdad

que los Estados

y sus notas, son

correctos y son

del emisor.

c) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacion Econdmica - por
Tipo de Gasto)
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

Egresos

Ampliaciones/ Subejercicio

(Reducciones) Reiicade

Concepto

Aprobado

Devengado Pagado

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Disminucién de Pasivos

Pensionesy Jubilaciones

Participaciones

Amortizacién de la Deuda y

1

6,778,778,069.32

1,183,088,011.52

40,954,958.72

585,489,424.98

2

509,677,484.39

1,033,202,269.35

283,417,522.02

3=(1+2)

7,288,455,553.71

2,216,290,280.87

324,372,480.74|

585,489,424.98

4

3,547,264,431.17

1,338,341,200.37

290,644,301.83

242,087,215.98

5

3,355,453,391.24

1,264,338,815.59

278,683,594.28

237,761,618.66|

6=(3-4)

3,741,191,122.54

877,949,080.50

33,728,178.91

343,402,209.00

Total del Gasto

8,588,310,464.54

1,826,297,275.76

10,414,607,740.30

5,418,337,149.35

5,136,237,419.77

4,996,270,590.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacibn Administrativa)

Concepto

Jefatura de Gabinete
Ayuntamiento

Secretaria Ejecutiva
Secretaria del Ayuntamiento

Secretaria de la Contraloria

Sustantiva
Programa de Previsién Social
Ciudadania

Secretaria de Desarrollo Econémico
Secretaria de Senicios Publicos

Secretaria de Finanzas y Administracion

Secretaria de Infraestructura Sostenible
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad

Secretaria de Innovacién y Gobierno Abierto
Secretaria de Seguridad y Proteccién a la

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

14,416,027.82
58,774,345.40
275,914,375.90
165,382,815.94
1,779,772,824.32
65,468,845.48
901,131,055.43
159,279,354.94

329,616,911.09
196,835,664.03
585,489,424.98
1,311,135,225.41

202,579,397.75
109,587,475.83
2,432,926,720.22

Clasificacion Administrativa
Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

Ampliaciones/
(Reducciones)

2

-187,623.38
35,334.39
30,686,513.47
-54,841.52
207,641,732.06
-84,113.92
1,112,648,302.67
62,486,792.14

19,867,490.33
-32,082,385.95
1,079,823.80
262,736,118.10

32,745,598.97
11,724,320.04
117,054,214.56

Egresos
Modificado

3=(1+2)

14,228,404.44
58,809,679.79
306,600,889.37
165,327,974.42
1,987,414,556.38
65,384,731.56
2,013,779,358.10
221,766,147.08

349,484,401.42
164,753,278.08
586,569,248.78
1,573,871,343.51

235,324,996.72
121,311,795.87
2,549,980,934.78

Devengado

4

1,654,740.02
22,106,710.72
168,672,537.88
88,213,285.06
1,015,888,177.67
21,815,119.49
1,269,635,909.11
132,879,551.37

130,350,170.73

49,918,808.11
243,167,039.78

752,996,813.29

110,393,262.51
60,612,825.46
1,350,032,198.15

Pagado
5

1,647,756.60
21,915,496.99
137,494,256.78
85,581,021.69
981,926,178.24
20,531,764.82
1,207,411,046.44
120,326,940.49

113,566,811.95

31,869,933.85
238,841,442.46

730,768,775.20

90,139,705.26
55,679,664.76
1,298,536,624.24

Subejercicio

6=(3-4)

12,573,664.42
36,702,969.07
137,928,351.49
77,114,689.36
971,526,378.71
43,569,612.07
744,143,448.99
88,886,595.71

219,134,230.69
114,834,469.97
343,402,209.00
820,874,530.22

124,931,734.21
60,698,970.41
1,199,948,736.63

Total del Gasto

8,588,310,464.54

1,826,297,275.76

10,414,607,740.30

5,418,337,149.35

5,136,237,419.77

4,996,270,590.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

Egresos

AR ifi Subejercicio
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Poder Ejecutivo 8,588,310,464.54 | 1,826,297,275.76 10,414,607,740.30 5,418,337,149.35 5,136,237,419.77 4,996,270,590.95
Poder Legislativo - - - - - -
Poder Judicial - - - - - -
Organos Auténomos - - - - R R

Total del Gasto 8,588,310,464.54 1,826,297,275.76 10,414,607,740.30 5,418,337,149.35 5,136,237,419.77 4,996,270,590.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Clasificacién Funcional - Finalidad
y Funcién)

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

Egresos
Concepto Aprobado Ay pliac!ones/ Modificado Devengado Pagado SHTEEED
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gobierno 3,426,446,573.20 361,568,482.64 3,788,015,055.84 1,860,091,475.81 1,754,231,958.99 1,927,923,580.03
Legislacién - - - - - -
Justicia 88,378,316.84 5,246,909.04 93,625,225.88 44,769,494.57 40,968,369.18 48,855,731.31
Coordinacién de la Politica de Gobierno 290,686,026.94 44,044,778.61 334,730,805.55 149,407,926.28 129,261,055.00 185,322,879.27
Relaciones Exteriores - - - - - -
Asuntos Financieros y Hacendarios 523,655,174.94 101,522,420.81 625,177,595.75 356,386,862.24 348,613,127.93 268,790,733.51
Seguridad Nacional - - - - - -
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 1,311,135,225.41 236,308,990.76 1547,444,216.17 726,902,715.75 705,683,806.30 820,541,500.42
Otros Servicios Generales 1,212,591,829.07 |- 25,554,616.58 1,187,037,212.49 582,624,476.97 529,705,600.58 604,412,735.52
Desarrollo Social 4,618,248,440.38 927,031,866.63 5,545,280,307.01 2,867,159,385.25 2,717,400,110.85 2,678,120,921.76
Proteccién Ambiental 26,803,775.79 |- 3,259,671.91 23,544,103.88 9,749,019.07 9,651,034.13 13,795,084.81
Vivienda y Senvicios a la Comunidad 3,299,128,727.71 957,542,115.00 4,256,670,842.71 2,366,463,192.45 2,255,705,920.95 1,890,207,650.26
Salud 38,052,359.21 18,457,900.89 56,510,260.10 19,482,191.35 17,580,134.98 37,028,068.75
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 137,809,206.84 9,533,144.92 147,342,351.76 59,659,455.25 54,009,775.44 87,682,896.51
Educacion 28,099,073.37 6,648,445.14 34,747,518.51 13,274,756.35 12,811,437.48 21,472,762.16
Proteccién Social 793,615,607.17 10,192,873.80 803,808,480.97 326,403,532.84 302,362,843.99 477,404,948.13
Otros Asuntos Sociales 294,739,690.29 |- 72,082,941.21 222,656,749.08 72,127,237.94 65,278,963.88 150,529,511.14
Desarrollo Econémico 212,252,611.63 69,573,424.96 281,826,036.59 160,155,398.89 145,635,168.08 121,670,637.70

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 51,711,475.46 1,284,766.82 52,996,242.28 25,190,273.49 24,358,419.05 27,805,968.79
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza - - - - - -
Combustibles y Energia - - - - - _
Mineria, Manufacturas y Construccién - - - - - -

Transporte - - - - - -
Comunicaciones 93,532,041.81 73,591,182.78 167,123,224.59 102,446,600.20 90,334,504.34 64,676,624.39
Turismo 12,486,063.98 4,395,085.95 16,881,149.93 4,747,764.56 4,735,820.56 12,133,385.37
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - - - - - -
Ofras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 54,523,030.38 |- 9,697,610.59 44,825,419.79 27,770,760.64 26,206,424.13 17,054,659.15

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 331,362,839.33 468,123,501.53 799,486,340.86 530,930,889.40 518,970,181.85 268,555,451.46
Dansacciones de la Deuda Publica f Costo Financiero de la - 307,224,199.41 307,224,199.41 113,619,782.83 113,619,782.83 193,604,416.58
T i ici i y i entre’

N N N 331,362,839.33 |- 112,613,622.05 218,749,217.28 146,099,550.91 146,099,550.91 72,649,666.37
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiermno
Saneamiento del Sistema Financiero - - - - - -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores - 273,512,924.17 273,512,924.17 271,211,555.66 259,250,848.11 2,301,368.51
Total del Gasto 8,588,310,464.54 1,826,297,275.76 10,414,607,740.30 5,418,337,149.35 5,136,237,419.77 4,996,270,590.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Programética)

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Gasto por Categoria Programatica

Del 1° de enero al 30 de junio de 2024

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos (Gasto por Categoria

Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas pablicas
Promocion yfomento
Regulacion ysupervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno
Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion
Administrativos y de Apoyo

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia
institucional

Apoyo a la funcién pablica y al mejoramiento de la gestion
Operaciones ajenas

Compromisos
ol de de
Desastres Naturales

Obligaciones

Pensiones yjubilaciones
Aportaciones a la seguridad social

2 afondos de
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)
Gasto Federalizado

a entidad y

337,878,252.42
121,635,394.03
216,242,858.39
5,768,492,412.27
3,423,836,904.66

1,265,985,309.36

234,208,309.94 |-
52,881,508.28 |-

67,000,000.00
724,580,380.03
579,339,902.28

515,499,665.50
63,840,236.78

5,529,845.42
5,529,845.42

585,489,424.98
585,489,424.98

1,311,580,627.17
1,311,580,627.17

7,861,331.82
3,054,997.11
4,806,334.71
1,369,026,275.57
390,193,018.56

7,048,767.75
13,338,532.77
8,727,435.38

12,057,617.53
981,792,839.88
162,819,564.75

157,519,885.90
5,299,678.85

6,910,616.59
6,910,616.59

1,079,823.80
1,079,823.80

5,086,739.06
5,086,739.06

345,739,584.24
124,690,391.14|
221,049,193.10

7,137,518,687.84
3,814,029,923.22

1,273,034,077.11
220,869,777.17|
44,154,072.90)

79,057,617.53
1,706,373,219.91
742,159,467.03

673,019,551.40|
69,139,915.63|

12,440,462.01
12,440,462.01

586,569,248.78
586,569,248.78|

1,316,667,366.23
1,316,667,366.23

148,500,787.70
60,269,179.75
88,231,607.95
3,808,063,320.00
1,900,158,012.35

601,444,640.95
123,697,937.04
27,625,774.64

45,056,106.15
1,110,080,848.87
430,859,544.25

411,834,994.26
19,024,549.99

1,151,289.11
1,151,289.11

243,167,039.78
243,167,039.78

515,383,612.85
515,383,612.85

134,096,338.52
58,615,535.45
75,480,803.07
3,565,770,644.58
1,796,769,006.90

558,868,362.38
91,452,971.82
26,061,438.13

45,056,106.15
1,047,562,759.20
421,802,871.01

404,061,259.95
17,741,611.06

1,091,662.24
1,091,662.24

238,841,442.46
238,841,442.46

515,383,612.85
515,383,612.85

197,238,796.54
64,421,211.39
132,817,585.15
3,329,455,367.84
1,913,871,910.87

671,589,436.16
97,171,840.13
16,528,298.26

34,001,511.38
596,292,371.04
311,299,922.78

261,184,557.14
50,115,365.64

11,289,172.90
11,289,172.90

343,402,209.00
343,402,209.00

801,283,753.38
801,283,753.38

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores yahorradores de la banca

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 273,512,924.17 273,512,924.17 271,211,555.66 259,250,848.11 2,301,368.51

Total del Gasto

8,588,310,464.54 1,826,297,275.76 10,414,607,740.30 5,418,337,149.35 5,136,237,419.77 4,996,270,590.95

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Il — Anexos

La integracion detallada de los anexos se encuentra incluida en el informe referido en el numeral 1l
del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al segundo trimestre del ejercicio
2024.

Para los informes contables y presupuestales, la declaratoria de decir verdad y firmas
correspondientes, se encuentran incluidos en el anexo del informe correspondiente al Informe de
Avance de Gestion Financiera al segundo trimestre del ejercicio 2024.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, sometemos a la consideracion de este 6rgano colegiado
los siguientes:

ACUERDOS
PRIMERO. SE APRUEBA enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén y al Organo de

Fiscalizacion Superior del Estado el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
segundo trimestre del ejercicio 2024, en los términos del considerando sexto del presente dictamen.
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SEGUNDO. EIl Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio 2024 no implica liberacion alguna de responsabilidades que pudieran llegarse a determinar
por la autoridad competente con posterioridad o que se hayan formulado en revisiones ya auditadas.

TERCERO. SE INSTRUYE a la Secretaria del Ayuntamiento para que envie al H. Congreso del
Estado los Informes de Avance de Gestion Financiera para su revision y analisis, a fin de dar
cumplimiento con lo establecido en el articulo 33, fraccion lll, inciso e), de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon.

CUARTO. Publiquese el Informe de Avance de Gestidn Financiera correspondiente al segundo
trimestre de 2024, en el Periddico Oficial del Estado y en la Tabla de Avisos del Ayuntamiento.
Difindanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON, A 24 DE JULIO DE 2024

ASILO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE
LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA PRIMERA KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
COORDINADORA
(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (SIN RUBRICA)
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DICTAMEN RESPECTO A LA QUINTA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY PARA EL EJERCICIO 2024.

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36, fracciones I, Vy Xl, 37, fracciones
[, inciso a) y lll incisos b) y h), 38, 40, fraccién I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion 1V, incisos b), d), €), h) y j), y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este organo colegiado el dictamen
referente a la QUINTA MODIFICACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL
MUNICIPIO DE LA CIUDAD DE MONTERREY PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024, bajo los
siguientes:

ANTECEDENTES

PRIMERO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha de 23 de noviembre de
2023, se acordd someter a aprobacion del Congreso del Estado de Nuevo Leon, el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios) para el ejercicio Fiscal 2024, por un monto de $8,588,310,464.54
(Ocho mil quinientos ochenta y ocho millones trescientos diez mil cuatrocientos sesenta y
cuatro pesos 54/100 Moneda Nacional), monto que no contempla una propuesta de contratacion
de financiamiento para el ejercicio fiscal 2024.

SEGUNDO. En sesion del H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén del 12 de
diciembre de 2023, se emiti6 el Decreto 492, con publicacién en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Ledén No. 008 Il del 17 de enero de 2024, donde se autoriza para el Municipio de Monterrey
el Presupuesto de Ingresos para el afio 2024, por un monto total de $8,588,310,464.54 (Ocho mil
quinientos ochentay ocho millones trescientos diez mil cuatrocientos sesentay cuatro pesos
54/100 Moneda Nacional), monto que no contempla una propuesta de contratacion de
financiamiento para el ejercicio fiscal 2024.

TERCERQO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha 19 de diciembre de 2023,
se autoriz6 el Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2024, con
publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Leon No. 006 del 12 de enero de 2024, por
un monto total de $8,588,310,464.54 (Ocho mil quinientos ochenta'y ocho millones trescientos
diez mil cuatrocientos sesenta y cuatro pesos 54/100 Moneda Nacional), monto que no
contempla una propuesta de contratacién de financiamiento para el ejercicio fiscal 2024.

CUARTO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha 31 de enero de 2024 se
autorizo la Primera Modificacion al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el
ejercicio fiscal 2024, con publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn No. 019 del
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12 de febrero de 2024, consistente en una ampliacion por un monto de $1,177,459,929.34 (Mil
ciento setenta y siete millones cuatrocientos cincuenta y nueve mil novecientos veintinueve
pesos 34/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024, para quedar en un monto de $9,765,770,393.88 (Nueve mil setecientos sesenta y cinco
millones setecientos setenta mil trescientos noventay tres pesos 88/100 Moneda Nacional).

QUINTO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha Sesion Ordinaria 14 de
marzo de 2024, se autorizo la Segunda Modificacién al Presupuesto de Egresos del Municipio de
Monterrey para el ejercicio fiscal 2024, con publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo
Ledén No. 036 del 22 de marzo de 2024, consistente en una ampliacion por un monto de
$277,231,006.87 (Doscientos setenta y siete millones doscientos treinta y un mil seis pesos
87/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, para
quedar en un monto de $10,043,001,400.75 (Diez mil cuarentay tres millones mil cuatrocientos
pesos 75/100 Moneda Nacional).

SEXTO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha Sesion Ordinaria 25 de abril
de 2024 se autorizé la Tercera Modificacion al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey
para el ejercicio fiscal 2024, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn No.
058 del 06 de mayo de 2024, consistente en una ampliacién por un monto de $238,225,465.78
(Doscientos treinta'y ocho millones doscientos veinticinco mil cuatrocientos sesentay cinco
pesos 78/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024, para quedar en un monto de $10,281,226,866.53 (Diez mil doscientos ochenta y un
millones doscientos veintiséis mil ochocientos sesenta y seis pesos 53/100 Moneda
Nacional).

SEPTIMO. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha 19 de junio de 2024 se
autorizé la Cuarta Modificacion al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el
ejercicio fiscal 2024, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Nuevo Ledn No. 084 del
28 de junio de 2024, consistente en una ampliacion por un monto de $133,380,873.77 (Ciento
treinta y tres millones trescientos ochenta mil ochocientos setenta y tres pesos 77/100
Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, para quedar
en un monto de $10,414,607,740.30 (Diez mil cuatrocientos catorce millones seiscientos siete
mil setecientos cuarenta pesos 30/100 Moneda Nacional).

OCTAVO. Derivado de un analisis de la Secretaria de Finanzas y Administracion se requiere una
serie de adecuaciones presupuestarias que, aunado a la ministracion de recursos estatales, se
requiere su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2024 para su correcta ejecucion.
Por lo anterior, y

CONSIDERANDO
PRIMERO. Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para

presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 36, fracciones lll, V y XI, 37, fracciones I, inciso a) y lll, inciso b), 38, 40, fraccion Il, 42 y
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43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b),
d), e), h) yj) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. En virtud de lo establecido en los articulos 33, fraccion lll, inciso a) y d), 66, fraccion IV,
178, 179, 180, 181, 182 y 183 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; y
atendiendo a lo estipulado por los articulos 8, 14 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y los Municipios, el Ayuntamiento tiene facultad para conocer del presente
Dictamen, asi como para la aprobacion de las resoluciones propuestas en el mismo.

TERCERQO. El gasto publico se ejerce en funcion de las necesidades de la ciudadania, mismas que
son consideradas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

CUARTO. Conforme a lo dispuesto en el Decreto 492 con publicacién en el Peridédico Oficial del
Estado de Nuevo Ledn No. 008 Ill del 17 de enero de 2024, donde se autoriza para el Municipio de
Monterrey el Presupuesto de Ingresos para el afio 2024, que estipula en el Articulo Segundo:
“Cuando los Municipios mencionados en el presente Decreto, recauden cantidades superiores a las
presupuestadas, el Presidente Municipal podra aplicarlas en los distintos renglones previa
autorizacion del R. Ayuntamiento, mismo que deberd vigilar las prioridades que conforman el
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente, en los términos de lo sefialado en el
Articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los
transitorios de referida Ley, publicados en el Diario Oficial de la Federacion en fecha 30 de enero
de 2018, ademas con lo sefialado en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en
el Titulo Noveno, en su capitulo Ill, denominado “De Los Presupuestos de Egresos”.

QUINTO. A consecuencia de la notificacidn recibida de la Direccion de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-674/2024 y derivado del
analisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se identifica la
existencia de recursos provenientes de rendimientos de “Fondos del Programa Alerta de Género
2021” que ascienden a un monto de $0.43 (Cero pesos 43/100 Moneda Nacional), se requiere
una ampliacion para su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2024.

SEXTO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-675/2024 y derivado del
andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se identifica
ministracion de recursos provenientes del Fondo del “Programa para el Adelanto, Bienestar e
Igualdad de las Mujeres (PROABIM)” que ascienden a un monto de $200,000.00 (Doscientos mil
pesos 00/100 Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el Presupuesto
de Egresos 2024.

SEPTIMO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracién del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-693/2024 y derivado
del analisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se identifica la
ministracion de recursos provenientes del Fondo para “Modernizacién y Rehabilitaciéon Ruiz
Cortines” que ascienden a un monto de $24,360,000.00 (Veinticuatro millones trescientos
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sesenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el
Presupuesto de Egresos 2024.

OCTAVO. A consecuencia de la notificacién recibida de la Direccién de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-726/2024 y derivado del
andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se identifica la
ministracion del fondo “Provisiones Econdémicas 2024” que ascienden a un monto de
$9,998,667.98 (Nueve millones novecientos noventa y ocho mil seiscientos sesenta y siete
pesos 98/100 Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el Presupuesto
de Egresos 2024.

NOVENO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Secretaria
de Finanzas y Administracién del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-908/2024 y derivado
del andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se identifica la
ministracion de recursos provenientes del Fondo para “Modernizaciéon y Movilidad Multimodal
Paseo de los Leones y Puerta de Hierro” que ascienden a un monto de $40,000,000.00 (Cuarenta
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el
Presupuesto de Egresos 2024.

DECIMO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccion de Egresos de la Secretaria de
Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-908/2024 y derivado del
andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey se identifica la
ministracion de recursos provenientes del Fondo de “Rehabilitacién Vial Intersecciones 3 - 2022”
que ascienden a un monto de $10,000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 Moneda Nacional),
se requiere una ampliacion para su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2024.

DECIMO PRIMERO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la
Secretaria de Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-908/2024
y derivado del andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se
identifica la ministracion de recursos provenientes del Fondo para “Modernizacion y Movilidad
Multimodal PSV” que ascienden a un monto de $8,000,000.00 (Ocho millones de pesos 00/100
Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el Presupuesto de Egresos
2024.

DECIMO SEGUNDO. A consecuencia de la notificacion recibida de la Direccion de Egresos de la
Secretaria de Finanzas y Administracion del Municipio de Monterrey mediante oficio DE-908/2024
y derivado del andlisis hecho por la Secretaria de Finanzas y Administracion de Monterrey, se
identifica la ministracion de recursos provenientes del Fondo de “Corredores Verdes Etapa 2” que
ascienden a un monto de $12,266,035.50 (Doce millones doscientos sesenta y seis mil treinta
y cinco pesos 50/100 Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusion en el
Presupuesto de Egresos 2024.

DECIMO TERCERO. En virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores, y una vez realizada
la modificacion presupuestal solicitada en el presente dictamen, la distribucién del Presupuesto de
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Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 en las distintas clasificaciones de gasto, quedaria como se
propone a continuacion:

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n

- — —— Presupuesto
Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 Modificado
Clasificador por Objeto del Gasto
Total [10,519,432,444.21
Servicios Personales 2,244,976,709.83

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

1,112,863,204.67

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio

94,725,094.71

Remuneraciones Adicionales y Especiales

345,071,908.80

Seguridad Social

52,986,127.26

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

613,617,648.02

Previsiones

4,558,695.91

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

21,154,030.46

Materiales y Suministros 1,339,812,574.75
Materiales de Administracién, Emisiéon de Documentos y Articulos Oficiales 56,377,495.43
Alimentos y Utensilios 69,613,038.31
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00

Materiales y Articulos de Construccion y Reparacién

386,543,688.01

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

318,685,793.91

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

201,986,417.56

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

144,202,963.26

Materiales y Suministros para Seguridad

27,308,866.32

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

135,094,311.95

Servicios Generales

2,993,875,457.40

Servicios Basicos

533,516,575.77

Servicios de Arrendamiento

542,119,188.00

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

584,706,845.49

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

97,646,235.75

Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

790,942,611.17

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

138,862,988.43

Servicios de Traslado y Viaticos

2,462,949.07

Servicios Oficiales

53,321,834.80

Otros Servicios Generales

250,296,228.92

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

974,370,667.50

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 79,257,414.33
Subsidios y Subvenciones 4,000,000.00

Ayudas Sociales

162,503,216.67

Pensiones y Jubilaciones

585,489,424.98

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos

143,120,611.52

Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén Presupuesto &
Quinta Modificacion al Pre.supuesto de Fgresos para el Ejercicio Fiscal 2024 Modificado
Clasificador por Objeto del Gasto
Total|10,519,432,444.21

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

361,727,156.16

Mobiliario y EqQuipo de Administracion

29,880,807.11

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

94,829,687.05

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

21,926,719.69

Vehiculos y Equipo de Transporte

77,729,681.29

Equipo de Defensay Seguridad

15,531,687.29

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

106,101,185.19

Activos Biolégicos

0.00

Bienes Inmuebles

0.00

Activos Intangibles

15,727,388.54

Inversion Publica

1,939,931,525.86

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

1,908,666,389.18

Obra Publica en Bienes Propios

3,704,831.24

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

27,560,305.44

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00
Concesidn de Préstamos 0.00
Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00

Participaciones y Aportaciones 82,951,315.90
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00

Convenios 82,951,315.90
Deuda Publica 581,787,036.81
Amortizacion de la Deuda Publica 50,859,556.57
Intereses de la Deuda Publica 256,364,642.84
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 1,049,913.23
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.00

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

273,512,924.17
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

- —— — Presupuesto
Quinta Modificacidn al Pres.u.pue.sto de Eg‘re?sos Rara el Ejercicio Fiscal 2024 Modificado
Clasificacion Administrativa
Total|10,519,432,444.21
Organo Ejecutivo Municipal 10,519,432,444.21
Otras Entidades Paraestatales y organismos 0.00
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Quinta Modificacidn al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 Presupuesto
Clasificacion Administrativa Modificado
Secretaria
Total|10,519,432,444.21
Jefatura de Gabinete 14,416,027.82
Ayuntamiento 58,794,006.23
Secretaria Ejecutiva 306,629,088.33
Secretaria del Ayuntamiento 165,441,994.44
Secretaria de Finanzas y Administracién 1,983,234,962.13
Contraloria Municipal 65,468,845.48
Secretaria de Infraestructura Sostenible 2,108,394,472.25
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible 223,977,302.48

Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva

349,639,031.56

Secretaria de Innovacién y Gobierno Abierto

167,732,153.00

Programa de Prevision Social 586,569,248.78
Secretaria de Seguridad y Proteccidn a la Ciudadania 1,596,688,810.14
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 235,352,784.38

Secretaria de Desarrollo Econdmico

121,221,610.15

Secretaria de Servicios Publicos

2,535,872,107.04
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 Presupuesto
P g P ] Modificado

Clasificador por Tipo de Gasto

Total [10,519,432,444.21

Gasto Corriente 7,307,911,856.47
Gasto de Capital 2,301,658,682.02
Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos 324,372,480.74
Pensiones y Jubilaciones 585,489,424.98

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Quinta Modificacidon al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 5a Modificacién 2024
Clasificacion Programatica
Nombre del Programa

TOTAL 10,519,432,444.21
Otros Subsidios 221,078,036.53
Sujetos a Reglas de Operacién 124,730,821.02
Regulacién y supervision 44,238,311.91
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 273,512,924.17
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas 1,277,973,316.28
Promociény fomento 221,195,663.48
Gasto federalizado 1,316,667,366.23
Prestacion de servicios publicos 3,825,622,562.27
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 665,984,980.61
Proyectos de inversidn 1,800,988,334.06
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 12,190,794.41
Apoyo ala funcién publicay al mejoramiento de la gestion 69,422,466.93
Especificos 79,257,617.53
Pensionesy jubilaciones 586,569,248.78
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Quinta Modificacidn al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Clasificador Funcional del Gasto

Presupuesto
Modificado

Total {10,519,432,444.21

Gobierno 3,808,812,185.04
Desarrollo Social 5,621,960,158.54
Desarrollo Econdmico 283,973,759.77
Otras no clasificadas en funciones anteriores 804,686,340.86

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Quinta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024
Prioridades del Gasto

Obra Publica Sostenible
Seguridad y Cercania con la Ciudadania
Ciudad de Ciudadanos

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipales sometemos a consideraciéon de este Ayuntamiento la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba la Quinta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2024, consistente en una ampliacion por un monto de $104,824,703.91 (Ciento cuatro millones
ochocientos veinticuatro mil setecientos tres pesos 91/100 Moneda Nacional), ampliando el
Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, para quedar en un monto de
$10,519,432,444.21 (Diez mil quinientos diecinueve millones cuatrocientos treinta 'y dos mil
cuatrocientos cuarenta y cuatro pesos 21/100 Moneda Nacional).

SEGUNDO. Se modifican algunas partidas presupuestales dentro de los rubros que conforman los
Egresos, por lo que el Presupuesto de Egresos queda aprobado como se manifiesta en el
considerando DECIMO TERCERO.

TERCERO. Publiquese el Considerando DECIMO TERCERO del presente dictamen en el Periodico
Oficial del Estado y difundanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial
de Internet www.monterrey.gob.mx
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MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE JULIO DE 2024.
ASILO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

KATIA LIZBETH SALAZAR REYES
SINDICA PRIMERA
COORDINADORA

(RUBRICA)

REGIDORA ANABEL MOLINA GARCIA REGIDOR ADAN ARIZPE MONTARNO

INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
REGIDORA TANIA ELIZABETH REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO
PARTIDA HERNANDEZ BERCHELMANN
INTEGRANTE INTEGRANTE
(RUBRICA) (SIN RUBRICA)
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MANUAL ADMINISTRATIVO EN MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO

DE MONTERREY

DISPOSICIONES Y MANUAL
ADMINISTRATIVO

EN MATERIA DE CONTROL
INTERNO

MUNICIPIO DE MONTERREY.

CONTRALORIA MUNICIPAL

ADMINISTRACION 2021-2024

SEJ-PEP-1001/08/22
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M. INTRODUCCION

Lic. Maria de Lourdes Williams Couttolenc, Titular de la Contralorfa Municipal del Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, en ejercicio de las facultades que a la suscrita confieren los Articulos 89, 91,
92 fraccion 111, 101,104 fraccion V y XXV de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén;
articulos 11, 16 fraccién III, 47, 49 fraccién V, X y XLI del Reglamento de la Administracién Piblica
Municipal de Monterrey;

CONSIDERANDO

Que el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Gobierno Municipal de Monterrey, Nuevo
Ledn, sefala como uno de los ejes estratégicos del trabajo gubernamental de la presente
administracién, Ciudad Abierta, que garantice la transparencia del quehacer piblico, rendicién de
cuentas y combate a la corrupcién, orientado a resultados, con mecanismos de evaluacién que
permitan mejorar su desempefio y la calidad de los servicios; que simplifique la normatividad y
trdmites gubernamentales, rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, que optimice
el uso de los recursos piiblicos, y que utilice las nuevas tecnologfas de la informacién y comunicacién

para fomentar la innovaci6n y acercar a la ciudadanfa al quehacer gubernamental.

En este contexto, con el objetivo de Mejorar la Gestién Phblica Gubernamental en la
Administracién Pidblica Municipal (APM), se pretende transformar el funcionamiento de sus
dependencias y entidades, a través de la mejora en la prestacién de bienes y servicios a la ciudadania,
el incremento en la eficiencia de su operacién mediante la simplificacién de sus procesos y normas;
el mejor aprovechamiento de los recursos, la eficiencia de los procesos vinculados a las

contrataciones que realiza el Municipio; asf como el incremento en el desempefio de las personas
servidoras piblicas.

Que el dia 16 de abril del 2024, el Comité de Administracién de Riesgos del Municipio de
Monterrey aprobd, y se publicaré en la Gaceta del Municipio de Monterrey, Nuevo Leén, el Acuerdo
mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control Interno Institucional de
la Administracién Piiblica Municipal de Monterrey como parte de las acciones instrumentadas en el
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Municipio para estandarizar bajo criterios de simplificacién administrativa, las disposiciones,
politicas o estrategias, acciones o criterios y los procedimientos internos que en materia de control
interno, se deberdn observar en el &mbito de la APM y se regula la implementacién del modelo
estandar de control interno y las etapas minimas de la administracién de riesgos, fortaleciendo la
cultura del autocontrol y la autoevaluacién, asf como el seguimiento, estrategias, acciones y anlisis

comparativo de riesgos como un medio para contribuir a lograr las metas y objetivos de cada

Dependencia o Entidad.

Durante la quinta reunién plenaria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) celebrada en
2014, se publicé el Marco Integrado de Control Interno para el Sector Pdblico (MICI), basado en el
Marco del Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway (COSO por sus siglas
en inglés) 2013, y posteriormente en noviembre de 2015 se presentd una adaptacién del mismo el
cual lleva por nombre Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI) que funge
como un Modelo general de control interno, para ser adoptado y adaptado por las instituciones, en
el Ambito Estatal y Municipal, mediante la expedicion de los decretos correspondientes.

Que, derivado de este supuesto, se revisé el marco normativo aplicable en materia de control
interno a la APM, con objeto de identificar dreas de oportunidad, fortalecer el proceso de
administracién de riesgos y optimizar el relativo al Comité de Administracién de Riesgos, asi como

lo adaptable del Marco Estatal Integrado de Control Interno.

Que contar con un Sistema de Control Interno efectivo en las instituciones de la APM promueve
la consecuci6n de sus metas y objetivos, asi como una eficiente administracién de sus riesgos y su
seguimiento a través de un Comité de Administracion de Riesgos, constituido como un foro colegiado
de apoyo en la toma de decisiones relacionadas con el seguimiento al desempefio institucional y
control interno, propiciando reducir la probabilidad de ocurrencia de actos contrarios a la
integridad, asegurar el comportamiento ético de las personas servidoras publicas, considerar la
integracién de las tecnologias de informacién en el control interno y consolidar los procesos de

rendicién de cuentas y de transparencia gubernamental.
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Que de conformidad con las mejores practicas internacionales en materia de control interno, la
implementacién, mantenimiento y actualizacién del sistema de control interno son responsabilidad
de la persona Titular de la Dependencia o Entidad y, en su caso de la Contralorfa, quien las cumple
con la contribucién de la Administracién y del resto del personal; as{ como, con la asesoria, apoyo y
vigilancia de la Direccién de Control Interno e Investigacién para mantener el Sistema de Control

Internoe de la institucién operando y en un proceso de evaluacién, fortalecimiento y mejora continua.

Que el Comité de Administracién de Riesgos (CAR) tiene entre otros objetivos, agregar valorala
gestion institucional de las dependencias y entidades de la APM y apoyar el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales con enfoque a resultados, asf como a la mejora de los programas
presupuestarios, el cual serd integrado con titulares de la Administracién Piblica Municipal, para
apoyar a la Contraloria Municipal en el proceso de implementaci6n y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno, de la siguiente forma:

a. Presidente: El titular de la Direccién de Control Interno e Investigaci6n, participando con voz y
voto.

b. Secretaria Técnica: El titular de la Direccién de Anticorrupcién, participando Gnicamente con
VOZ.

c. Vocales: Las personas servidoras publicas titulares de: la Direccién de Recursos Humanos v
Servicio Profesional de Carrera, la Direccién de Transparencia, la Direccién de Fiscalizacién y la
Direccién de Planeacion, Enlace y Proyectos Estratégicos, todos participando con voz y voto.

d. Invitados: Las personas servidoras piblicas que sean necesarias para el desahogo de los
asuntos a tratar, participando tinicamente con voz.

Que, con base en las consideraciones anteriores, he tenido a bien expedir las Disposiciones y
Manual Administrativo en Materia de Control Interno;
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IV. OBJETIVO

Las presentes Disposiciones tienen por objetivo establecer los fundamentos y normas generales
que en materia de control interno deberan observar los Titulares de las Dependencias y Entidades,
con el fin de implementar los mecanismos de control interno que coadyuven al cumplimiento de sus
metas y objetivos, prevenir los riesgos que puedan afectar el logro de éstos, fortalecer el
cumplimiento de las leyes y disposiciones normativas, generar una adecuada rendicién de cuentas y
transparentar el ejercicio de la funcién piblica; asi como el establecimiento, supervisién, evaluacién,

actualizacién y mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional en la Administracion
Pablica Municipal.

Los Titulares, asi como los demds servidores piiblicos de las Dependencias y Entidades que
integran la Administracién Piblica Municipal de Monterrey, Nuevo Le6n, en sus respectivos niveles
de control interno, establecerdn actualizardn y mantendrdn en operacién su Sistema de Control
Interno Institucional, tomando como referencia el Marco Integrado de Control Interno (MICI) del
Sistema Nacional de Fiscalizacién (SNF) y como base las presentes Disposiciones, para el
cumplimiento del objetivo del control interno en las categorfas correspondientes (operacién,
informacién, cumplimiento y salvaguarda de los activos).

V. MARCO JURIDICO

A. TRATADOS INTERNACIONALES

* Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway (COSO por sus
siglas en inglés).

B. NIVEL FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Cédigo Penal Federal.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién.

Ley General de Responsabilidades Administrativas,

Normas Generales de Control Interno en el &mbito de la Administracién Piblica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de septiembre de 2006.
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* Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide
el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, publicado
en el Diario Oficial de la Federaci6n el 12 de julio de 2010,

* Marco Integrado de Control Interno para el Sector Pablico (MICI), basado en el Marco
COSO 2013, publicado durante la quinta reunién del Sistema Nacional de Fiscalizacién
SNF celebrada en 2014.

* Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
03 de noviembre de 2016; y reformado el 05 de septiembre de 2018.

C. NIVEL ESTATAL
Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano del Nuevo Ledn.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n.

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Leén.

Acuerdo por el cual se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién
Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de Nuevo Ledn, publicado en el
Periddico Oficial del Estado el 23 de febrero de 2018.

* Acuerdo mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control

Interno Institucional para la Administracién Piiblica Estatal, publicado en el Periédico
Oficial del Estado el 18 de agosto de 2017.

D. NIVEL MUNICIPAL

* Reglamento de la Administracién Piblica Municipal de Monterrey, publicado en el
Periédico Oficial del Estado el 03 de enero de 2022.

* Reglamento Interior de la Contralorfa Municipal de Monterrey, Nuevo Le6n, publicado en
el Periddico Oficial del Estado el 07 de noviembre de 2022.

* Reglamento del Sistema Municipal Anticorrupcién del Municipio de Monterrey, publicado
en el Periédico Oficial del Estado el 28 de diciembre de 2018.

* Acuerdo mediante el cual se establecen las Normas Generales del Sistema de Control
Interno Institucional de la Administracion Pablica Municipal de Monterrey, aprobado por

el Comité de Administracién de Riesgos del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn el 16 de
abril de 2024.

VL. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO. - El presente acuerdo tiene por objeto establecer las disposiciones, que las
Dependencias y Entidades de la Administracién Piblica Municipal y Paramunicipal del Municipio de
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Monterrey deberdn observar para el establecimiento, supervisién, evaluacién, actualizacién y
mejora continua de su Sistema de Control Interno Institucional.

ARTICULO SEGUNDO. - En términos del Articulo Primero de este Acuerdo, se emiten las siguientes:
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
6.1. TITULO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES
6.1.1.  CAPITULO I. Objeto, Ambito de Aplicacién y Definiciones

1. BASE DE REFERENCIA, OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Las personas Titulares y, en su caso, el Organo de Gobierno, asi como las demds personas
servidoras publicas de las instituciones que integran la APM en sus respectivos niveles de
control interno, establecerdn, actualizardn y mantendrdn en operacién su sistema de
control interno, tomando como referencia el Acuerdo mediante el cual se establecen Jas
Normas Generales del Sistema de Control Interno Institucional para la Administracién
Piblica Municipal de Monterrey y como base las presentes Disposiciones, para el
cumplimiento del objetivo del Control Interno en las categorfas correspondientes
(operacién, informaci6n, cumplimiento y salvaguarda).

Para las Dependencias y Entidades Municipales que tengan un Comité de Vigilancia y
agreguen en su Orden del Dia, de forma permanente y complementaria, los temas que se
establecen en el Comité de Administracién de Riesgos, se considerara que el primero
asume las funciones de este tiltimo.

2. DEFINICIONES

L. Accién (es) de control: las actividades determinadas e implantadas por las
personas Titulares de las dependencias o entidades y demds personas servidoras
piblicas de la Administracién para alcanzar los objetivos institucionales, prevenir
y administrar los riesgos identificados, incluidos los de corrupcién y de tecnologias
de la informacién.

II. Acci6n (es) de mejora: las actividades determinadas e implantadas por las y los
Titulares de las dependencias o entidades y demds personas servidoras piblicas
de la Administracién para eliminar debilidades de control interno, disefar,
implementar y reforzar controles preventivos, detectivos o correctivos, asi como
atender dreas de oportunidad que permitan fortalecer el Sistema de Control
Interno Institucional.

ITI. Administracién: las personas servidoras pablicas de mandos superiores y medios
diferentes a la persona Titular de la dependencia o entidad.

IV. Administracién de riesgos: el proceso dindmico desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los
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riesgos, incluidos los de corrupci6n, inherentes o asociados a los procesos por los
cuales se logra el mandato de la Administracién, mediante el andlisis de los
distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir estrategias y
acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos
institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y
economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

V. APM: Administracién Pablica Municipal.

VI Area (s) de oportunidad: la situacién favorable en el entorno institucional, bajo
la forma de hechos, tendencias, cambios o de nuevas necesidades que se pueden
aprovechar para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

VII. Autocontrol: laimplantacién de mecanismos, acciones y précticas de supervision
o evaluacién de cada sistema, actividad o proceso, que permita identificar, evitary,
en su caso, corregir con oportunidad los riesgos o condiciones que limiten, impidan
o hagan ineficientes el logro de metas y objetivos institucionales.

VIIL.Carpeta electrénica: la aplicacién informatica que contiene la informacién que
servird de base para el andlisis y tratamiento de los asuntos que se presenten en
las sesiones del Comité.

IX. Comisario: Persona Titular de la Contralorfa Municipal en los organismos
descentralizados en las que le designe el Ayuntamiento;

X. Comité y/o CAR: el Comité de Administracién de Riesgos.

XL Competencia profesional: la cualificacion para llevar a cabo las
responsabilidades asignadas, la cual requiere habilidades y conocimientos, que son
adquiridos generalmente con la formacién y experiencia profesional y
certificaciones. Se expresa en la actitud y el comportamiento de las personas para
llevar a cabo sus funciones y cumplir con sus responsabilidades.

XII. Contralor (a): Persona Titular de la Contralorfa Municipal.

XIIL Contraloria: La Contraloria Municipal como Organo Interno de Control;

XIV. Control Correctivo: el mecanismo especifico de control que opera en la etapa
final de un proceso, el cual permite identificar y corregir o subsanar en algin grado,
omisiones o desviaciones.

XV.Control detectivo: el mecanismo especifico de control que opera en el momento
en que los eventos o transacciones estdn ocurriendo, e identifican las omisiones o
desviaciones antes de que concluya un proceso determinado.

XVI. Control Interno: el proceso efectuado por la persona Titular de la dependencia o
entidad, la Administracién, en su caso el Organo de Gobierno, y las demds personas
servidoras piblicas de una institucién, con objeto de proporcionar una seguridad
razonable sobre la consecucién de metas y objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como prevenir actos contrarios a la
integridad.

XVIL Control preventivo: el mecanismo especifico de control que tiene el
propdsito de anticiparse a la posibilidad de que ocurran incumplimientos,
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desviaciones, situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro
de metas y objetivos institucionales.

XVIII.  COSO: Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comisién Treadway
(COSO por sus siglas en Inglés).

XIX. DCIE: Direccién de Control Interno e Investigacion de la Contraloria Municipal de
Monterrey.

XX.Debilidad (es) de control interno: la insuficiencia, deficiencia o inexistencia de
controles en el Sistema de Control Interno Institucional, que obstaculiza o impiden
el logro de las metas y objetivos institucionales o materializan un riesgo,
identificadas mediante la supervision, verificacién evaluacién interna y/o de los
érganos de fiscalizacién.

XXI. Dependencias: Las referidas en el Articulo 16 del Reglamento de la
Administracién Piblica Municipal de Monterrey.

XXI1. Disposiciones: las disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Contro] Interno.

XXIIL Economia: los términos y condiciones bajo los cuales se adquieren
recursos, en cantidad y calidad apropiada y al menor costo posible para realizar
una actividad determinada, con la calidad requerida.

XXIV. Eficacia: el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en lugar,
tiempo, calidad y cantidad.

XXV. Eficiencia: el logro de los objetivos y metas programadas con Ja misma o
menor cantidad de recursos.

XXVI. Elementos de control: los puntos de interés que deberd instrumentar y
cumplir cada institucién en su Sistema de Control Interno para asegurar que su
implementaci6n, operaci6n y actualizacién sea apropiada y razonable.

XXVII. Entidades: los organismos piblicos descentralizados y fideicomisos
publicos en los términos de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Leén, y lo dispuesto en el articulo 155 del Reglamento de la Administracién Piiblica
Municipal de Monterrey.

XXVIIL.  Evaluacion del Sistema de Control Interno: el proceso mediante el cual
se determina el grado de eficacia y de eficiencia con que se cumplen las normas
generales de control interno y sus principios, asi como los elementos de control del
Sistema de Control Interno Institucional en sus tres niveles: Estratégico, Directivo
y Operativo, para asegurar razonablemente el cumplimiento del objetivo de
control interno en sus respectivas categorias.

XXIX. Factor (es) de riesgo: la circunstancia, causa o situacién interna y/o
externa que aumenta la probabilidad de que un riesgo se materialice.

XXX. Gestibn de riesgos de corrupcion: Proceso desarrollado para
contextualizar, identificar, analizar, evaluar, atender, monitorear y comunicar los
riesgos que, por accién u omisién, mediante el abuso del poder y/o el uso indebido
de recursos y/o informacion, se pueden dafiar los intereses de una institucién, para

SEJ-PEP-1001/08/22

www.monterrey.gob.mx 224 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey
R—— I |
[pémco: M-CMU-CII-01
DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN ygpeion: 01
MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE f
EMISION: 21
MONTERREY. o
} PAGINA: 12de97
CONTRALORIA MUNICIPAL

—= e N T —— e

la obtencién de un beneficio particular o de terceros, incluye soborno, fraude,
apropiacion indebida u otras formas de desviacién de recursos por una persona
servidora piiblica, nepotismo, extorsién, trafico de influencias, uso indebido de
informacién privilegiada, entre otras practicas, en aquellos procesos o temiticas
relacionados con 4reas financieras, presupuestales, de contratacién, de
informacién y documentacion, investigacién y sancién, trimites y/o servicios
internos y externos.

XXXL Impacto o efecto: las consecuencias negativas que se generarfan en la
institucion en el supuesto de materializarse el riesgo.

XXXII.  Informe Anual: Estado que guarda el Sistema de Control Interno
Institucional.

XXXIIL  Institucion (es): las que se refieren las fracciones XXI y XXVII del presente
numeral.

XXXIV. Lineas de reporte: las lineas de comunicacién, interna y externas, a todos
los niveles de organizacién que proporcionan métodos de comunicacién para la
oportuna toma de decisiones.

XXXV.  Mapa de riesgos: La representacién grifica de uno o mis riesgos que
permite vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y
objetiva.

XXXVL. Matriz de Administracién de Riesgos: la herramienta que refleja el
diagnostico general de los riesgos para identificar estrategias y #reas de
oportunidad en la institucién, considerando las etapas de la metodologia de
administracion de riesgos.

XXXVII. MICI: Modelo del Marco Integrado de Control Interno, del Sistema Nacional
de Fiscalizacion, aplicable a los tres 6rdenes de gobierno del estado mexicano.
XXXVIIL. MIR y/o Matriz de Indicadores para Resultados: la herramienta de
planeacién estratégica que expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la
légica interna de los programas presupuestarios, a Ja vez que alinea su
contribucién a los ejes de politica piblica y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo y sus programas derivados, y a los objetivos estratégicos de las
dependencias y entidades, y que coadyuva a establecer los indicadores estratégicos
y de gestién, que constituirdn la base para el funcionamiento del Sistema de

Evaluacién de Desempefio.

XXXIX. Mejora continua: al proceso de optimizacién y perfeccionamiento del
Sistema de Control Interno; de la eficacia y eficiencia y economfa de su gestibn, y
de la mitigacién de riesgos, a través de indicadores de desempefio y su evaluacién
periddica.

XL.Modelo Estiandar de Control Interno: al conjunto de normas generales de control
interno y sus principios y elementos de control, los niveles de responsabilidad de
control interno, su evaluacién, informes, programas de trabajo y reportes relativos
al Sistema de Control Interno Institucional.
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XL Objetivos institucionales: Conjunto de objetivos especificos que conforman el
desglose l6gico de los programas emanados del Plan Municipal de Desarrollo
estructurado en 5 ejes rectores, en los términos de La Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leén; el Reglamento de la Administracién Piiblica Municipal
de Monterrey y el Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn.

XLIL 0IC: Organo Interno de Control, también denominado Organo de Control
interno, lo constituye la Contralorfa Municipal.

XLIIL Organo de Gobierno: el Ayuntamiento es el cuerpo colegiado deliberante
y autébnomo, constituye el érgano de gobierno de cada Municipio, el cual estd
conformado por los regidores y sindicos, representa la autoridad superior del
Gobierno Central. Asi mismo, en las entidades paramunicipales como lo son los
Institutos y Fideicomisos, estos poseen seglin su caso, Junta Directiva, Comité
Técnico u 6rgano supremo equivalente conforme a los respectivos documentos de
creacion de las entidades paramunicipales.

XLIV. Procesos administrativos: aquellos necesarios para la gestién interna de
la institucién que no contribuyen directamente con su razén de ser, ya que dan
soporte a los procesos sustantivos.

XLV. Probabilidad de ocurrencia: la estimacion de que se materialice un riesgo
en un periodo determinado.

XLVIL. Procesos sustantivos: aquellos que se relacionan directamente con las
funciones sustantivas de la institucién, es decir, con el cumplimiento de su misién.

XLVIL.  Programa presupuestario: la categorfa programética que organiza, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para el
cumplimiento de objetivos y metas.

XLVIIl.  PTAR: Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos.

XLIX. PTCI: Programa de Trabajo de Control Interno.

L. Riesgo: el evento adverso e incierto (externo o interno) que derivado de la
combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacto pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas v objetivos institucionales.

LI Riesgo (s) de corrupcién: la posibilidad de que, por accién u omisién, mediante
el abuso del poder y/o uso indebido de recursos y/o de informacion, empleo, cargo
0 comisi6n, se dafian los intereses de una institucién, para la obtencién de un
beneficio particular o de terceros, incluye sobornos, fraude, apropiacion indebida
u otras formas de desviacion de recursos por una persona servidora publica,
nepotismo, extorsion, trifico de influencias, uso indebido de informacion
privilegiada, entre otras practicas.

LILSeguridad razonable: el alto nivel de conflanza, mas no absoluta, de que las metas
y objetivos de la institucién serdn alcanzados.

LIILSesién (es) virtual (es): la celebrada a través de medios electrénicos de
comunicacién a distancia que permiten la transmisién simultdnea de voz e imagen.
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LIV. Sistema de Control Interno Institucional o SCIk: el conjunto de procesos,
mecanismos y elementos organizados y relacionados que interactian entre si, y
que se aplican de manera especifica por una institucién a nivel de planeacién,
organizacidn, ejecucién, direccién, informacién y seguimiento de sus procesos de
gestién, para dar certidumbre a la toma de decisiones y conducirla con una
seguridad razonable al logro de metas y objetivos en un ambiente ético e integro,
de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de Ia ley.

LV.Sistema de informacién: el conjunto de procedimientos ordenados que, al ser
ejecutados, proporcionan informacién para apoyar la toma de decisiones y el
control de la institucién.

LVL SNF: Sistema Nacional de Fiscalizacion.

LVIIL, TIC’s: las Tecnologfas de Informacién y Comunicaciones.

LVIIL Titular: Persona Titular de las dependencias, érganos desconcentrados o
entidades de la Administracién Piblica Municipal;

LIX. Unidades Administrativas: las comprendidas en la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leén y el Reglamento de la Administracién Piblica Municipal
de Monterrey, responsables de ejercer la asignacion presupuestaria
correspondiente; y

LX.UTIC: Unidad administrativa en la Institucién, responsable de proveer
infraestructura y servicios de TIC’s.

6.1.2.  CAPITULO IL Responsables de su Aplicacién y Vigilancia.

3. RESPONSABLES DE SU APLICACION
Serd responsabilidad de la persona Titular y demés personas servidoras publicas de la
Institucién, establecer y actualizar el Sistema de Control Interno Institucional, evaluar y
supervisar su funcionamiento, asi como ordenar las acciones para su mejora continua,
ademads de instrumentar los mecanismos, procedimientos especificos y acciones que se
requieran para la debida observancia de las presentes Disposiciones,

En

la implementaci6n, actualizacién y mejora del SCII, se identificarén y clasificardn los

mecanismos de control en preventivos, detectivos y correctivos, privilegiando los
preventivos y las pricticas de autocontrol, para evitar que se produzcan resultados o
acontecimientos no deseados o inesperados que impidan, en términos de eficiencia,
eficacia y economia el cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion.

4. DESIGNACION DE RESPONSABLE DE LA COORDINACION DE CONTROL INTERNO Y
ENLACES
La persona Titular de la Institucién designard mediante oficio dirigido a la persona Titular
de la Contraloria Municipal, a una persona servidora p(blica de nivel jerdrquico inmediato
inferior como Responsable de la Coordinacién de Control Interno para asistirle en la
aplicacién y seguimiento de las presentes Disposiciones. El nombramiento recaers
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preferentemente en la persona Titular de la Direccién de Enlace Municipal, Direccién
Administrativa, o equivalente.

La personaresponsable de la Coordinacién de Control Interno designar4 a dos Enlaces, un
Enlace de Control Interno y un Enlace de Administracién de Riesgos, mediante oficio
dirigido a la Persona Titular de la Contralorfa Municipal para cada uno de los procesos
contemplados en este instrumento, quienes deberdn tener un nivel jerdrquico inmediato
inferiorala persona responsable de la Coordinacién de Control Interno. Se podrd nombrar
a una persona servidora piblica como Enlace en mas de un proceso, pero al menos
deberan designarse dos enlaces para la totalidad de los procesos.

En los oficios de designacién y sustitucién serén dirigidos a la persona Titular de la
Contralorfa, con el propésito de que ésta solicite la baja y alta para los designados de
claves de acceso al sistema informético. Los cambios en las designaciones anteriores se
informardn de la misma forma, dentro de Jos 10 dfas hébiles posteriores a que se efectden.

5. DE SU VIGILANCIA Y ASESORIA
La Contraloria, por si o a través de los OIC y los comisarios piblicos, conforme a sus
respectivas atribuciones, serdn responsables de vigilar la implementacién y aplicacién
adecuada de las Disposiciones. Adicionalmente, la Direccién de Control Interno e
Investigacién, en el dmbito de su competencia, otorgardn la asesoria y apoyo que
corresponda a las personas Titulares y demds personas servidoras publicas de la
Institucién para la implementacién de su SCIL

6.1.3.  CAPITULO IIL Uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

6. DE LAS CUENTAS DE CORREO ESTANDARIZADAS
La persona responsable de la Coordinacién de Control Interno y los Enlaces deberan
contar con cuentas de correo estandarizadas con el dominio de la Institucién o, en su
defecto, gestionar su creacion y asignacion a través de la UTIC o, en su caso, la Secretaria

de Innovacién y Gobierno Abierto, éstas seran el medio oficial de comunicacién de la
Contralorfa.

7. DE LA SISTEMATIZACION
Las instituciones que hayan realizado acciones de mejora funcionales y una
sistematizaci6n integral de los procesos en materia de Control Interno podrain operar con
sus procedimientos optimizados, siempre que acrediten ante la DCII, que los mismos son
compatibles con lo establecido en las Disposiciones.
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6.2. TITULO SEGUNDO MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
6.2.1. CAPITULO I Estructura Del Modelo.

8. CATEGORIAS DEL OBJETIVO DEL CONTROL INTERNO.
El control interno tiene como objetivo proporcionar una seguridad razonable en el
logro de objetivos y metas de la Institucién dentro de las siguientes categorfas:
[ Operacién: Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones, programas y
proyectos.
II. Informacién: Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacién
financiera, presupuestaria y de operacion.
lIl. Camplimiento: Observancia del marco legal, reglamentario, normativo y
administrativo aplicable a las Instituciones, y
IV. Salvaguarda: Proteccién de los recursos piblicos y prevencién de actos de
corrupcién.

9. NORMAS GENERALES, PRINCIPI0S Y ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.
PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL

Esla base que proporciona la disciplina y estructura para lograr un sistema de control
interno eficaz e influye en la definicién de los objetivos y la constitucién de las
actividades de control. Para la aplicacién de esta norma la persona Titular, la
Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno, deberan establecer y mantener
un ambiente de control en toda la institucién que implique una actitud de respaldo
hacia el control interno, asi como vigilar la implementacién y operacién en conjunto y
de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

1. Mostraractitud de respaldo y compromiso. - La persona Titular y la Administracién
deben tener una actitud de compromiso en lo general con la integridad, los valores
éticos, las normas de conducta, asf como la prevencién de irregularidades
administrativas y actos contrarios a la integridad y en lo particular con lo dispuesto en
el Acuerdo del Municipio de Monterrey por el que se expide el Cédigo de Etica de las
personas servidoras piblicas del Municipio de Monterrey.

Actitud de Respaldo de la persona Titular y la Administracién

11.  Lapersona Titular, la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno
deben demostrar mediante su actitud de compromiso, la importancia de
la integridad, los valores éticos y las normas de conducta en sus
directrices, actitudes y comportamiento.
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1.2.

1.3.

1.4.

T e o

La persona Titular, la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno
deben guiar a través del ejemplo sobre los valores, la filosofia y el estilo
operativo de la institucién. En los érganos desconcentrados o entidades de
la Administracién Pablica Municipal, los distintos niveles administrativos
en la estructura organizacional también deben establecer la "actitud de
respaldo de Ja Administracién”.

Las directrices, actitudes y conductas de la persona Titular y, en su caso,
del Organo de Gobierno deben reflejar la integridad, los valores éticos y
las normas de conducta que se esperan por parte de las personas
servidoras piblicas en la institucién.

La actitud de respaldo de las personas Titulares y la Administracién puede
ser un impulsor, como se muestra en los parrafos anteriores, o un
obstaculo para el control interno.

Normas de Conducta

1.5.

1.6.

La Administracién debe establecer directrices para comunicar las
expectativas en materia de integridad, valores éticos y normas de
conducta.

La Administracién, con la supervisién de la persona Titular o, en su caso,
del Organo de Gobierno, debe definir las expectativas que guarda la
institucion respecto a los valores éticos en las normas de conducta.

Apego a las Normas de Conducta

1.7.

1.8

1.9.

La Administracion debe establecer procesos para evaluar el desempefio de
las personas servidoras piblicas frente a las normas de conducta de la
institucion y atender oportunamente cualquier desviacién identificada.
La Administracién debe utilizar las normas de conducta como base para
evaluar el apego ala integridad, los valores éticos y las normas de conducta
en toda la institucién.

La Contraloria en coordinacién con el Comité de Etica e Integridad debe
determinar el nivel de tolerancia para las desviaciones. Puede establecer
un nivel de tolerancia cero para el incumplimiento de ciertas normas de
conducta, mientras que el incumplimiento de otras puede atenderse
mediante advertencias a las personas servidoras publicas, siempre
atendiendo el incumplimiento a las normas de conducta de manera
oportuna, consistente y aplicando las leyes y reglamentos
correspondientes.
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Programa, politica o lineamiento de Promocién de la Integridad y Prevencién
de la Corrupcién

1.10.

La Contraloria en coordinacién con el Comité de Etica e Integridad debe
articular un programa, politica o lineamiento institucional de Promocién
de la Integridad y Prevencién de la Corrupcién, que considere como
minimo la capacitacién continua en la materia de todas las personas
servidoras publicas; la difusién adecuada de los cédigos de ética y
conducta implementados; el establecimiento, difusién y operacion de una
linea ética 0 mecanismo de denuncia anénima y confidencial de hechos
contrarios a la integridad; asi como una funcién especifica de gestion de
riesgos de corrupcién en la institucién, como parte del componente de
administracion de riesgos (con todos los elementos incluidos en dicho
componente).

Cumplimiento, Supervisién y Actualizacién Continua del Programa, politica
o lineamiento de Promocién de la Integridad y Prevencién de la Corrupcién

111,

La Contraloria en coordinacién con el Comité de Etica e Integridad debe
asegurar una supervisién continua sobre la aplicacion efectiva y apropiada
del programa, politica o lineamiento institucional de promocién de la
integridad, medir si es suficiente y eficaz, y corregir sus deficiencias con
base en los resultados de las evaluaciones anuales internas y/o externas a
que esté sujeta.

2. Ejercer la responsabilidad de vigilancia. - La persona Titular y, en su caso, el Organo
de Gobierno, es responsable de vigilar el funcionamiento del control interno a través
de la Administracion y las instancias que establezca para tal efecto:

Estructura de Vigilancia

2.1

La persona Titular es responsable de establecer una estructura de
vigilancia adecuada en funcién de las disposiciones juridicas aplicables, la
estructura y caracteristicas de la institucion.

Responsabilidades de la persona Titular o, en su caso, del Organo de
Gobierno

2.2

La persona Titular y, en su caso, el Organo de Gobierno, deberén vigilar las
operaciones de la institucién, ofrecer orientacién constructiva a la
Administracién y, cuando proceda, tomar decisiones de vigilancia para

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

231

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de

Monterrey

—

' CODIGO: M-CMU-CI1-01

DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN  'vgrsion: 01

MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE EMISION: 21/06/24
MONTERREY. b R L
 PAGINA: '19de 97

CONTRALORIA MUNICIPAL

S — ————

asegurar que la institucion logre sus objetivos en l{nea con el programa de
promocion de la integridad, los valores éticos y las normas de conducta.

Requisitos de un Organo de Gobierno o de la persona Titular

23.  En la seleccién de la persona Titular y, en su caso, las personas que
componen el Organo de Gobierno se debe considerar el conocimiento
necesario respecto de la institucion, los conocimientos especializados
pertinentes, y su neutralidad, independencia y objetividad técnica
requeridos para cumplir con las responsabilidades de vigilancia en la
institucién.

24.  Lapersona Titular o, en su caso, las personas que componen el Organo de
Gobierno, deben comprender los objetivos de la institucién, sus riesgos
asociados y las expectativas de sus grupos de interés,

2.5,  La persona Titular o, en su caso, los miembros el Grgano de Gobierno,
deben demostrar ademds la pericia requerida para vigilar, deliberar y
evaluar el control interno de la institucién.

2.6.  Enladeterminacién del nimero de personas que componen al Organo de
Gobierno, en su caso, se debe considerar la necesidad de incluir personal
con otras habilidades especializadas, que permitan la discusién, ofrezcan
orientacién constructiva a la Persona Titular y favorezcan la toma de
decisiones adecuadas.

2.7.  Lainstitucién debe considerar la inclusién de miembros independientes
en el Organo de Gobierno, en su caso, y cuando las disposiciones juridicas
y normativas aplicables lo permitan.

Vigilancia General del Control Interno

2.8.  La persona Titular o, en su caso, el érgano de gobierno debe vigilar, de
manera general, el disefio, implementacién y operacién del control interno
realizado por la Administracion. Las responsabilidades de la persona
Titular respecto del control interno son, entre otras, las siguientes:

* Ambiente de Control. Establecer y promover la integridad, los valores
éticos y las normas de conducta, asi como la estructura de vigilancia,
desarrollar expectativas de competencia profesional y mantener la
rendicién de cuentas ante la persona Titular o, en su caso, todas las

personas que componen el Organo de Gobierno y de las principales partes
interesadas.
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* Administracién de Riesgos. Vigilar la evaluacién de los riesgos que
amenazan el logro de las metas y objetivos institucionales, incluyendo el
impacto potencial de los cambios significativos, la corrupcién y la elusién
(omisién) de controles por parte de cualquier persona servidora piiblica.

*» Actividades de Control. Vigilar a la Administracién en el desarrollo y
ejecucion de las actividades de control.

* Informacién y Comunicacién. Analizar y discutir la informacién relativa
al logro de las metas y objetivos institucionales.

* Supervision. Examinar la naturaleza y alcance de las actividades de
supervision de la Administraci6n, asf como las evaluaciones realizadas por
ésta y las acciones correctivas implementadas para remediar las
deficiencias identificadas.

Correccion de deficiencias

29.

2.10.

211

La persona Titular o, en su caso, el 6rgano de gobierno debe proporcionar
informacién a la Administracién para dar seguimiento a la correccién de
las deficiencias detectadas en el control interno.

La Administracién debe informar a la persona Titular o, en su caso, el
organo de gobierno sobre aquellas deficiencias en el control interno
identificadas.

La persona Titular o, en su caso, el érgano de gobierno es responsable de
monitorear la correccién de las deficiencias y de proporcionar orientacion
ala Administraci6n sobre los plazos para corregirlas.

3. Establecer la estructura, responsabilidad y autoridad. - La persona Titular debe
autorizar, con apoyo de la Administracién y conforme a las disposiciones juridicas y
normativas aplicables, la estructura organizacional, asignar responsabilidades y
delegar autoridad para alcanzar las metas y objetivos institucionales, preservar la
integridad y rendir cuentas de los resultados alcanzados:

Estructura Organizacional

3.1.

3.2.

La persona Titular debe instruir a la Administracién y, en su caso, a las
unidades especializadas, el establecimiento de la estructura
organizacional necesaria para permitir la planeacién, ejecucién, control y
evaluacion de la institucién en la consecucién de sus objetivos.

La Administracién debe desarrollar y actualizar la estructura
organizacional con entendimiento de las responsabilidades generales, y
debe asignarias a las distintas unidades para que la institucién alcance sus
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objetivos de manera eficiente, eficaz y econdmica; brinde informaci6n
confiable y de calidad; cumpla con las disposiciones juridicas y normativas
aplicables, y prevenga, disuada y detecte actos contrarios a la integridad.

33. Como parte del establecimiento de una estructura organizacional
actualizada, la Administracién debe considerar el modo en que las
unidades interactian a fin de cumplir con sus responsabilidades.

34, La Administracion debe evaluar periddicamente la estructura
organizacional para asegurar que se alinea con los objetivos
institucionales y que ha sido adaptada y actualizada a cualquier objetivo
emergente, como nuevas leyes o regulaciones.

Asignacién de Responsabilidad y Delegacion de Autoridad

3.5, Para alcanzar los objetivos institucionales, la persona Titular debe asignar
responsabilidad y delegar autoridad a los puestos clave a lo largo de la
institucién.

3.6. La Administracién debe considerar las responsabilidades generales
asignadas a cada unidad, debe determinar qué puestos clave son
necesarios para cumplir con las responsabilidades asignadas y debe
establecer dichos puestos.

3.7.  Lapersona Titular debe determinar qué nivel de autoridad necesitan los
puestos clave para cumplir con sus obligaciones.

Documentacién y Formalizacién del Control Interno

38. La Administracién debe desarrollar y actualizar la documentacién y
formalizacién de su control interno,

39.  Ladocumentacién y formalizacion efectiva del control interno apoya a la
Administracién en el disefio, implementacién, operacién y actualizacién
de éste, al establecer y comunicar al personal el c6mo, qué, cuindo, dénde
y por qué del control interno.

3.10. La Administracién debe documentar y formalizar el control interno para
satisfacer las necesidades operativas de la institucién. La documentacién
de controles, incluidos los cambios realizados a éstos, es evidencia de que
las actividades de control son identificadas, comunicadas a los
responsables de su funcionamiento y que pueden ser supervisadas y
evaluadas por la institucion.

3.11. La extensién de la documentacion necesaria para respaldar el disefio,
Implementacién y eficacia operativa de las cinco Normas Generales de
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Control Interno depende del juicio de la Administracién, del mandato
institucional y de las disposiciones juridicas aplicables.

4. Demostrar compromiso con la competencia profesional. - La Administracién es
responsable de establecer los medios necesarios para contratar, capacitar y retener
profesionales competentes en cada puesto y drea de trabajo:

Expectativas de Competencia Profesional

4.1,

4.2,

4.3.

La Administracién debe establecer expectativas de competencia
profesional sobre los puestos clave y los demas cargos institucionales para
ayudar a la institucién a lograr sus objetivos.

La Administracion debe contemplar los estindares de conducta, las
responsabilidades asignadas y la autoridad delegada al establecer
expectativas de competencia profesional para los puestos clave y para el
resto del personal, a través de politicas al interior del Sistema de Control
Interno.

El personal debe poseer y mantener un nivel de competencia profesional
que le permita cumplir con sus responsabilidades, asi como entender la
importancia y eficacia del control interno, La Administracién debe evaluar
la competencia profesional del personal en toda la institucién.

Atraccion, Desarrollo y Retencién de Profesionales

4.4.

La Administracién debe atraer, desarrollar y retener profesionales
competentes para lograr los objetivos de la institucién. Por lo tanto, debe
seleccionar y contratar, capacitar, proveer orientacién en el desempefio,
motivacion y reforzamiento del personal.

Planes y Preparativos para la Sucesién y Contingencias

4.5.

4.6.

La Administracién debe definir cuadros de sucesion y planes de
contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar la
continuidad en el logro de los objetivos.

La Administracién debe seleccionar y capacitar a las personas candidatas
que asumirdn los puestos clave. Si la Administracién utiliza servicios
tercerizados para cumplir con las responsabilidades asignadas a puestos
clave, debe evaluar si éstos pueden continuar con los puestos clave y debe
identificar otros servicios tercerizados para tales puestos,
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4.7.

T ST TR e et St S

La Administracién debe definir los planes de contingencia para la
asignacién de responsabilidades si un puesto clave se encuentra vacante
sin vistas a su ocupacion.

5. Establecer la estructura para el reforzamiento de la rendicién de cuentas. - La
Administracién debe evaluar el desempefio del control interno en la institucién y hacer
responsable a todo el personal por sus obligaciones especificas en el SCII:

Establecimiento de la Estructura para Responsabilizar al Personal por sus
Obligaciones de Control Interno

5.1

5.2

5.3.

5.4.

La Administracion debe establecer y mantener una estructura que
permita, de manera clara y sencilla, responsabilizar al personal por sus
funciones y por sus obligaciones especificas en materia de control interno,
lo cual forma parte de la obligacion de rendicidn de cuentas institucional.
La persona Titular o, en su caso, el 6rgano de Gobierno debe evaluar y
responsabilizar a la Administracién por el desempeiio de sus funciones en
materia de control interno.

En caso de que la Administracién establezca incentivos para el desempefio
del personal, debe reconocer que tales estfmulos pueden provocar
consecuencias no deseadas, por lo que debe evaluarlos a fin de que se
encuentren alineados a los principios éticos y normas de conducta de la
institucién.

La Administracién debe responsabilizar a las organizaciones de servicios
que contrate por las funciones de control interno relacionadas con las
actividades tercerizadas que realicen.

La Administracidn, bajo la supervision de la persona Titular o, en su caso,
del Organo de Gobierno debe tomar acciones correctivas cuando sea
necesario fortalecer la estructura para la asignacién de responsabilidades
v la rendicién de cuentas.

Consideracién de las Presiones por las Responsabilidades Asignadas al
Personal.

5.5.

5.6.

La Administracién debe equilibrar las presiones excesivas sobre el
personal de la institucién.

La Administracién es responsable de evaluar las presiones sobre el
personal para ayudar a las personas empleadas a cumplir con sus
responsabilidades asignadas, en alineaci6n con las normas de conducta,
los principios éticos y el programa de promocién de la integridad.
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SEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS

Es el proceso dindmico desarrollado para identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, inherentes o asociados a
los procesos por los cuales se logra el mandato de la institucién, mediante el andlisis de
los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias
y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de metas y objetivos
institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia
en un marco de transparencia y rendicién de cuentas. Para la aplicacién de esta norma,
la persona Titular, la Administracién y, en su caso, el Organo de Gobierno, deberén vigilar
la implementacién y operacién en conjunto y de manera sistémica de los siguientes
principios y elementos de control:

6. Definir Metas y Objetivos institucionales. - La persona Titular, con el apoyo de la
Administracion, debe definir claramente las metas y objetivos, a través de un plan
estratégico que, de manera coherente y ordenada, se asocie a su mandato legal,
asegurando su alineacion al Plan Municipal de Desarrollo y a los Programas
Institucionales:

Definicién de Objetivos

6.1

6.2,

6.3.

6.4.

6.5.

La Administraciéon debe definir objetivos en términos especificos y
medibles para permitir el disefio del control interno y sus riesgos
asociados.

La Administracién debe definir los objetivos en términos especificos de
manera que sean comunicados y entendidos en todos los niveles en la
institucién. La definicién de los objetivos debe realizarse en alineacién con
el mandato, la misién y visién institucional, con su plan estratégico y con
otros planes y programas aplicables, asi como con las metas de
desempefio.

La Administracion debe definir objetivos en términos medibles
cuantitativa y/o cualitativamente de manera que se pueda evaluar su
desempefio.

La Administracion debe considerar los requerimientos externos y las
expectativas internas al definir los objetivos que permiten el disefio del
control interno.

La Administracién debe evaluar y, en su caso, replantear los objetivos
definidos para que sean consistentes con los requerimientos externos y las
expectativas internas de la institucién, as{ como con el Plan Municipal de
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6.6.

|

Desarrollo, los Programas Institucionales, sectoriales, especiales y demas
planes, programas y disposiciones aplicables.

La Administracién debe determinar si los instrumentos e indicadores de
desempefio para los objetivos establecidos son apropiados para evaluar el
desempefio de la institucién.

7. ldentificar, analizar y responder a los riesgos. - La Administracién debe identificar

riesgos en todos los procesos institucionales, analizar su relevancia y disefiar acciones
suficientes para responder a éstos y asegurar de manera razonable el logro de los
objetivos institucionales. Los riesgos deben ser comunicados al personal de la
institucién, mediante las lineas de reporte y autoridad establecidas:

Identificacién de Riesgos

7.1

7.2,

7.3.

La Administracién debe identificar riesgos en toda la institucién para
proporcionar una base para analizarlos, disefiar respuestas y determinar
si estdn asociados con el mandato institucional, su plan estratégico, los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Sectoriales y
Especiales y demds planes y programas aplicables, de acuerdo con los
requerimientos y expectativas de la planeacién estratégica y de
conformidad con las disposiciones jurfdicas y normativas aplicables.

Para identificar riesgos, la Administracién debe considerar los tipos de
eventos que impactan a la institucién. Esto incluye tanto el riesgo
inherente como el riesgo residual. El riesgo inherente es el riesgo que
enfrenta la institucién cuando la Administracién no responde ante el
riesgo. El riesgo residual es el riesgo que permanece después de la
respuesta de la Administracion al riesgo inherente. La falta de respuesta
por parte de la Administracién a ambos riesgos puede causar deficiencias
graves en el control interno.

La Administracién debe considerar todas las interacciones significativas
dentro de la institucién y con las partes externas, cambios y otros factores
tanto internos como externos, para identificar riesgos en toda la
institucion.

Anilisis de Riesgos

7.4.

La Administracién debe analizar los riesgos identificados para estimar su
relevancia, lo cual provee la base para responder a éstos. La relevancia se
refiere al efecto sobre el logro de los objetivos.
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7.5.

7.6.
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La Administracién debe estimar la relevancia de los riesgos identificados
para evaluar su efecto sobre el logro de los objetivos, tanto a nivel
institucién como a nivel transaccién. La Administracién debe estimar Jla
importancia de un riesgo al considerar la magnitud del impacto, la
probabilidad de ocurrencia y la naturaleza del riesgo.

Los riesgos pueden ser analizados sobre bases individuales o agrupadas
dentro de categorias de riesgos asociados, los cuales son analizados de
manera colectiva. La Administracién debe considerar la correlacién entre
los distintos riesgos o grupos de riesgos al estimar su relevancia.

Respuesta a los Riesgos

7.7.

7.8.

La Administracion debe disefiar respuestas a los riesgos analizados de tal
modo que éstos se encuentren debidamente controlados para asegurar
razonablemente el cumplimiento de sus objetivos.

Con base en la respuesta al riesgo seleccionada, la Administracién debe
disefiar acciones especificas de atencién, como un programa de trabajo de
administracién de riesgos, el cual proveerd mayor garantia de que la
institucién alcanzard sus objetivos. La Administracién debe efectuar
evaluaciones periddicas de riesgos con el fin de asegurar la efectividad de
las acciones de control propuestas para mitigarlos.

8. Considerar el Riesgo de Corrupcién. - La Administracién debe considerar la
posibilidad de ocurrencia de actos de corrupcién, fraudes, abuso, desperdicio y otras
irregularidades relacionadas con la adecuada salvaguarda de los recursos piiblicos al
identificar, analizar y responder a los riesgos asociados, principalmente a los procesos
financieros, presupuestales, de contratacion, de informacién y documentaci6n,
investigacién y sancién, tramites y servicios internos y externos:

Tipos de Corrupcién

8.1.

La Administracién debe considerar los tipos de corrupcién que pueden
ocurrir en la institucién para proporcionar una base para la identificacién
de estos riesgos. Entre los tipos de corrupcién méis comunes se
encuentran:

Informes Financieros Fraudulentos. Consistentes en errores

intencionales u omisiones de cantidades o revelaciones en los estados
financieros para engafar a los usuarios de los estados financieros.
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Apropiacién indebida de activos. Entendida como el robo de activos de
la institucién. Esto podria incluir el robo de la propiedad, la malversacién
de los ingresos o pagos fraudulentos.

Conflicto de interés. Cuando los intereses personales, familiares o de
negocios de una persona servidora piblica puedan afectar el desempefio
independiente e imparcial de sus empleos, cargos, comisiones o funciones.
Utilizacién de los recursos asignados y las facultades atribuidas para
fines distintos a los legales.

Pretension de la persona servidora piblica de obtener beneficios
adicionales a las contraprestaciones comprobables que la Institucién le
otorga por el desempeiio de su funcién.

Participacién indebida de la persona servidora piblica en la
selecciéon, nombramiento, designacién, contratacién, promocién,
suspension, remocion, cese, rescisién del contrato o sancién de cualquier
persona servidora publica, cuando tenga interés personal, familiar o de
negocios en el caso, 0 pueda derivar alguna ventaja o beneficio para la
persona servidora publica o para una tercera persona.

Aprovechamiento del cargo o comision de la persona servidora
publica para inducir a que otra persona servidora piblica o tercera
persona efectiie, retrase u omita realizar algiin acto de su competencia, que
le reporte cualquier beneficio, provecho o ventaja indebida para sf o para
una tercera persona,

Coalicion con otras personas servidoras piiblicas o terceras personas
para obtener ventajas o ganancias ilicitas.

Intimidaciéon de la persona servidora publica o extorsién para
presionar a otra persona a realizar actividades ilegales o ilicitas.

Trafico de influencias. Consiste en que la persona servidora piiblica
utilice la posicién que su empleo, cargo o comisién le confiere para inducir
aque otra persona servidora piblica efectiie, retrase u omita realizar algtin
acto de su competencia, para generar cualquier beneficio, provecho o
ventaja para sf o para su conyuge, parientes consanguineos, parientes
civiles o para terceras personas con los que tenga relaciones profesionales,
laborales o de negocios, o para socios(as) o sociedades de las gque la
persona servidora piblica o las personas antes referidas formen parte.
Enriquecimiento oculto u ocultamiento de conflicto de interés.
Cuando en el ejercicio de sus funciones, la persona servidora publica
llegara a advertir actos u omisiones que pudieran constituir faltas
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8.2.

administrativas, realice deliberadamente alguna conducta para su
ocultamiento.

Peculado. Cuando la persona servidora piblica autorice, solicite o realice
actos para el uso o aproplacién para si o para su conyuge, parientes
consanguineos, parientes civiles o para terceras personas con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de negocios, o para socios o
sociedades de las que la persona servidora piblica o las personas antes
referidas formen parte, de recursos piblicos, sean materiales, humanos o
financieros, sin fundamento juridico o en contraposicién a las normas
aplicables.

Ademads de la corrupcién, la Administracién debe considerar que pueden
ocurrir otras transgresiones a la integridad, por ejemplo: el desperdicio de
recursos de manera exagerada, extravagante o sin proposito, el abuso de
autoridad, o el uso del cargo para la obtencién de un beneficio ilicito para
sf 0 para una tercera persona.

Factores de Riesgo de Corrupcién

83.

8.4.

La Administracién debe considerar los factores de riesgos de corrupcién,
abuso, desperdicio y otras irregularidades. Estos factores no implican
necesariamente la existencia de un acto corrupto, pero estin usualmente
presentes cuando éstos ocurren.

La Administracién al utilizar el abuso, desperdicio y otras irregularidades
como factores de riesgos de corrupcién, debe considerar que cuando uno
0 mds de estos estdn presentes podria indicar un riesgo de corrupcién y
que puede ser mayor cuando los tres factores estdn presentes. También se
debe utilizar la informacién provista por partes internas y externas para
identificar los riesgos de corrupcién.

Respuesta a los Riesgos de Corrupcién

8.5.

B8.6.

La Administracién debe analizar y responder a los riesgos de corrupcién,
a fin de que sean efectivamente mitigados. Estos riesgos deben ser
analizados por su relevancia, tanto individual como en su conjunto,
mediante el mismo proceso de andlisis de riesgos efectuado para todos los
demas riesgos identificados.

La Administracién debe responder a los riesgos de corrupcién mediante el
mismo proceso de respuesta general y acciones especificas para atender
todos los riesgos institucionales analizados. Esto posibilita la
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implementacién de controles anticorrupcién en la institucién. Dichos
controles pueden incluir la reorganizacién de ciertas operaciones y la
reasignacion de puestos entre el personal para mejorar la segregacién de
funciones.

9. Identificar, analizar y responder al cambio. - La Administracién debe identificar,
analizar y responder a los cambios internos y externos que puedan impactar el control
interno, ya que pueden generar que los controles se vuelvan ineficaces o insuficientes
para alcanzar los objetivos institucionales y/o surgir nuevos riesgos.

Los cambios internos incluyen modificaciones a los programas o actividades
institucionales, la funcién de supervisi6n, la estructura organizacional, el personal y la
tecnologia. Los cambios externos se refieren al entorno gubernamental, econémico,
tecnoldgico, legal, regulatorio y fisico. Los cambios significativos identificados deben
ser comunicados al personal adecuado de la institucién mediante las lineas de reporte
y autoridad establecidas.

Identificacién del Cambio

9.1.

9.2.

En la administracién de riesgos o un proceso similar, la Administracién
debe identificar cambios que puedan impactar significativamente al
control interno. La identificacién, andlisis y respuesta al cambio es parte
del proceso regular de administracién de riesgos.

La Administracién debe prevenir y planear acciones ante cambios
significativos en las condiciones internas (modificaciones a los programas
o actividades institucionales, la funcién de supervision, la estructura
organizacional, el personal y la tecnologfa) y externas (cambios en los
entornos  gubernamentales, econdmicos, tecnoldgicos, legales,
regulatorios y fisicos).

Andlisis y Respuesta al Cambio

9.3.

9.4.

La Administracién debe analizar y responder a los cambios identificados y
alos riesgos asociados con éstos, con el prop6sito de mantener un control
interno apropiado.

Las condiciones cambiantes usualmente generan nuevos riesgos o
cambios a los riesgos existentes, los cuales deben ser evaluados para
identificar, analizar y responder a cualquiera de éstos.
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TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL

Son las acciones que define y desarrolla la Administracién mediante politicas,
procedimientos y tecnologias de la informacion con el objetivo de alcanzar las metas y
objetivos institucionales, asi como prevenir y administrar los riesgos, incluidos los de
corrupcién.

Las actividades de control se ejecutan en todos los niveles de la instituci6n, en las
diferentes etapas de sus procesos y en el entorno tecnoldgico, y sirven como mecanismos
para asegurar el cumplimiento de las metas y objetivos y prevenir la ocurrencia de actos
contrarios a la integridad. Cada actividad de control que se aplique debe ser suficiente
para evitar la materializacién de los riesgos y minimizar el impacto de sus consecuencias.
En todos los niveles de la institucién existen responsabilidades en las actividades de
control, debido a esto, es necesario que todas las personas servidoras piiblicas conozcan
cudles son las tareas de control que deben ejecutar en su puesto, drea o unidad
administrativa. Para la aplicacién de esta norma, la persona Titular, la Administracién v,
en su caso, el Organo de Gobierno, deber4n vigilar la implementacién y operacién en
conjunto y de manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

10.Disedar actividades de control. - La Administracién debe disefiar, actualizar y
garantizar la suficiencia e idoneidad de las actividades de control establecidas para
lograr los objetivos institucionales. En este sentido, es responsable de que existan
controles apropiados para hacer frente a los riesgos que se encuentran presentes en
cada uno de los procesos institucionales, incluyendo los riesgos de corrupcién:

Respuesta a los Objetivos y Riesgos

10.1. La Administracién debe disefiar actividades de control (politicas,
procedimientos, técnicas y mecanismos) en respuesta a los riesgos
asociados con los objetivos institucionales, a fin de alcanzar un control
interno eficaz y apropiado.

Disefio de Actividades de Control Apropiadas

10.2.  LaAdministracién debe disefiar las actividades de control apropiadas para
asegurar el correcto funcionamiento del control interno, las cuales ayudan
a la persona Titular y a la Administracién a cumplir con sus
responsabilidades y a enfrentar apropiadamente los riesgos identificados
en la ejecucién de los procesos del control interno. A continuacién, se
presentan de manera enunciativa, mds no limitativa, las actividades de
control que pueden ser ttiles para la institucion:
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Revisiones por la Administracién del desempefio actual, a nivel funcién o

actividad.

Administracién del capital humano.

Controles sobre el procesamiento de la informacion.

Controles fisicos sobre los activos y bienes vulnerables.
Establecimiento y revisién de normas e indicadores de desempefio.
Segregacion de funciones.

Ejecucion apropiada de transacciones.

Registro de transacciones con exactitud y oportunidad.
Restricciones de acceso a recursos y registros, asi como rendicién de

cuentas sobre éstos.

Documentacién y formalizacién apropiada de las transacciones y el control

interno,

10.3.

10.4.

10.5.

Las actividades de control pueden ser preventivas o detectivas. La primera
se dirige a evitar que la institucién falle en lograr un objetivo o enfrentar
un riesgo y la segunda descubre, antes de que concluya la operacion,
cuando la institucién no estd alcanzando un objetivo o enfrentando un
riesgo, y corrige las acciones para ello.

La Administracion debe evaluar el propésito de las actividades de contro),
asi como el efecto que una deficiencia tiene en el logro de los objetivos
institucionales. Si tales actividades cumplen un propésito significativo o el
efecto de una deficiencia en el control serfa relevante para el logro de los
objetivos, la Administracién debe disefiar actividades de control tanto
preventivas como detectivas para esa transaccion, proceso, unidad
administrativa o funcién.

Las actividades de control deben implementarse ya sea de forma
automatizada o manual, considerando que las automatizadas tienden a ser
més confiables, ya que son menos susceptibles a errores humanos y suelen
ser mas eficientes. Si las operaciones en la Institucién descansan en
tecnologias de informacidn, la Administracién debe disenar actividades de
control para asegurar que dichas tecnologfas se mantienen funcionando
correctamente y son apropiadas para el tamafio, caracteristicas y mandato
de la institucién.

Disefo de Actividades de Control en varios niveles

10.6.

La Administracion debe disefiar actividades de control en los niveles
adecuados de la estructura organizacional.
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10.8.

10.9.

10.10.

La Administracién debe disefiar actividades de control para asegurar la
adecuada cobertura de los objetivos y los riesgos en las operaciones, asi
como a nivel transaccién o ambos, dependiendo del nivel necesario para
garantizar que la institucién cumpla con sus objetivos y conduzca los
riesgos relacionados.

Los controles a nivel institucion tienen un efecto generalizado en el control
interno y pueden relacionarse con més de una de las Normas Generales.
Las actividades de control a nivel transaccién son acciones integradas
directamente en los procesos operativos para contribuir al logro de los
objetivos y enfrentar los riesgos asociados, las cuales pueden incluir
verificaciones, conciliaciones, autorizaciones y aprobaciones, controles
fisicos y supervisi6n.

Al elegir entre actividades de control a nivel institucién o de transaccién,
la Administracién debe evaluar el nive! de precisién necesario para que la
institucion cumpla con sus objetivos y enfrente los riesgos relacionados,
considerando el propésito de las actividades de control, su nivel de
agregacion, la regularidad del control y su correlacion directa con los
procesos operativos pertinentes.

Segregacién de Funciones

10.11.

10.12.

10.13.

La Administracién debe considerar la segregacién de funciones en el
disefio de las responsabilidades de las actividades de control para
garantizar que las funciones incompatibles sean segregadas y, cuando
dicha segregacién no sea practica, debe disefiar actividades de control
alternativas para enfrentar los riesgos asociados.

La segregacion de funciones contribuye a prevenir corrupcién,
desperdicio y abusos en el control interno. La elusién de controles cuenta
con mayores posibilidades de ocurrencia cuando diversas
responsabilidades, incompatibles entre si, las realiza una sola servidora
plblica, pero no puede impedirlo absolutamente, debido al riesgo de
colusién en el que dos o mis personas servidoras piiblicas se confabulan
para eludir los controles.

Si la segregacion de funciones no es préctica en un proceso operativo
debido a personal limitado u otros factores, la Administracién debe
disefiar actividades de control alternativas para enfrentar el riesgo de
corrupcién, desperdicio o abuso en los procesos operativos.
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11.Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en las TIC's. - La
Administracién debe desarrollar actividades de control que contribuyan a dar
respuesta y reducir los riesgos identificados, basadas principalmente en el uso de las
tecnologfas de informacién y comunicaciones para apoyar el logro de metas y objetivos
institucionales.

Desarrollo de los Sistemas de Informacién

La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién de la institucién de
manera tal que se cumplan los objetivos institucionales y se responda apropiadamente a
los riesgos asociados.

11.1.

La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién para
obtener y procesar apropiadamente la informacién de cada uno de los
procesos operativos. Dichos sistemas contribuyen a alcanzar los objetivos
institucionales y a responder a los riesgos asociados. Un sistema de
informacién se integra por el personal, los procesos, los datos y la
tecnologia, organizados para obtener, comunicar o disponer de la
informacién.

Un sistema de informacién debe incluir tanto procesos manuales como
automatizados. Los procesos automatizados se conocen cominmente como
las Tecnologias de Informacién y Comunicaciones (TIC's).

11.2.

11.3.

La Administracién debe desarrollar los sistemas de informacién y el uso
de las TIC's considerando las necesidades de informacién definidas para
los procesos operativos de la institucién. Las TIC's permiten que la
informacién relacionada con los procesos operativos esté disponible de la
forma mds oportuna y confiable para la institucién. Adicionalmente, las
TIC's pueden fortalecer el control interno sobre la seguridad y la
confidencialidad de la informaci6én mediante una adecuada restriccién de
accesos. Aunque las TIC's conllevan tipos especificos de actividades de
control, no representan una consideracién de control “independiente”,
sino que son parte integral de Ja mayoria de las actividades de control.

La Administracién también debe evaluar los objetivos de procesamiento
de informacién: integridad, exactitud y validez, para satisfacer las
necesidades de informacién definidas.

Diseiio de los Tipos de Actividades de Control Apropiadas

11.4.

La Administracién debe disefiar actividades de control apropiadas en los
sistemas de informacidn para garantizar la cobertura de los objetivos de
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11.5.

11.6.

procesamiento de la informacion en los procesos operativos. En los
sistemas de informacién existen dos tipos principales de actividades de
control: generales y de aplicacion.

Los controles generales (a nivel instituci6n, de sistemas y de aplicaciones)
son las politicas y procedimientos que se aplican a la totalidad o a un
segmento de los sistemas de informacién. Los controles generales
fomentan el buen funcionamiento de los sistemas de informacién
mediante la creacién de un entorno apropiado para el correcto
funcionamiento de los controles de aplicacion. Los controles generales
deben Incluir la administracién de la seguridad, acceso l6gico y fisico,
administracion de la configuracién, segregacién de funciones, planes de
continuidad y planes de recuperacion de desastres, entre otros.

Los controles de aplicacidn, a veces llamados controles de procesos de
operacién, son los controles que se incorporan directamente en las
aplicaciones informdticas para contribuir a asegurar la validez, integridad,
exactitud y confidencialidad de las transacciones y los datos durante el
proceso de las aplicaciones. Los controles de aplicacién deben incluir las
entradas, el procesamiento, las salidas, los archivos maestros, las
interfaces y los controles para los sistemas de administracién de datos,
entre otros.

Disefio de la Infraestructura de las TIC's

11.7.

11.8.

La Administracién debe disefiar las actividades de control sobre la
infraestructura de las TIC's para soportar la integridad, exactitud y validez
del procesamiento de la informacién mediante el uso de TIC's. Las TIC's
requieren de una infraestructura para operar, incluyendo las redes de
comunicacién para vincularlas, los recursos informdticos para las
aplicaciones y la electricidad. La infraestructura de TIC's de la institucién
puede ser compleja y puede ser compartida por diferentes unidades
dentro de la misma o tercerizada. La Administracién debe evaluar los
objetivos de la institucién y los riesgos asociados al disefio de las
actividades de control sobre la infraestructura de las TIC's.

La Administracién debe mantener la evaluacién de los cambios en el uso
de las TIC's y debe disefiar nuevas actividades de control cuando estos
cambios se incorporan en la infraestructura de las TIC's. La
Administracién también debe disefiar actividades de control necesarias
para mantener la infraestructura de las TIC's. El mantenimiento de la
tecnologfa debe incluir los procedimientos de respaldo y recuperacién de
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la informacién, asf como la continuidad de los planes de operacién, en
funcién de los riesgos y las consecuencias de una interrupcién total o
parcial de los sistemas de energia, entre otros.

Disefio de la Administracién de la Seguridad

11.9. La Administracién debe disefiar actividades de control para la gestién de
la seguridad sobre los sistemas de informacién con el fin de garantizar el
acceso adecuado de fuentes internas y externas a éstos. Los objetivos para
la gestion de la seguridad deben incluir la confidencialidad, la integridad y
la disponibilidad.

11.10. La gestién de la seguridad debe incluir los procesos de informacién y las
actividades de control relacionadas con los permisos de acceso a las TIC's,
incluyendo quién tiene la capacidad de ejecutar transacciones. La gestién
de la seguridad debe incluir los permisos de acceso a través de varios
niveles de datos, el sistema operativo (software del sistema), la red de
comunicacién, aplicaciones y segmentos fisicos, entre otros. La
Administracién debe disefiar las actividades de control sobre permisos
para proteger a la institucién del acceso inapropiado y el uso no
autorizado del sistema.

11.11. La Administracién debe evaluar las amenazas de seguridad a las TIC's
tanto de fuentes internas como externas.

11.12. La Administracion debe disefiar actividades de control para limitar el
acceso de los usuarios a las TIC's a través de controles como la asignacién

de claves de acceso y dispositivos de seguridad para autorizacién de
usuarios.

Disefio de la Adquisicién, Desarrollo y Mantenimiento de las TIC's

11.13. La Administracién debe disefiar las actividades de control para la
adquisicidn, desarrollo y mantenimiénto de las TIC's. La Administracién
puede utilizar un modelo de Ciclo de Vida del Desarrollo de Sistemas
(CVDS) en el disefio de las actividades de control. El CVDS proporciona una
estructura para un nuevo disefio de las TIC's al esbozar las fases
especificas y documentar los requisitos, aprobaciones y puntos de revisién
dentro de las actividades de control sobre la adquisicién, desarrollo y
mantenimiento de la tecnologfa.

11.14. La Administracion puede adquirir software de TIC's, por lo que debe
incorporar metodologias para esta accién y debe disefiar actividades de
control sobre su seleccién, desarrollo continuo y mantenimiento. Las
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actividades de control sobre el desarrollo, mantenimiento y cambio en el
software de aplicaciones previenen la existencia de programas o
modificaciones no autorizadas.

La contratacion de servicios tercerizados para el desarrollo de las TIC's es
otra alternativa y la Administracién también debe evaluar los riesgos que
su utilizacién representa para la integridad, exactitud y validez de la
informacién presentada a los servicios tercerizados y ofrecida por éstos.

12.Implementar Actividades de Control. - La Administracién debe poner en operacién

polfticas y procedimientos, las cuales deben estar documentadas y formalmente
establecidas.

Documentacion y Formalizacién de Responsabilidades a través de Politicas.

12.1.

12.2,

123.

La Administracién debe documentar, a través de politicas, manuales,
lineamientos y otros documentos de naturaleza similar las
responsabilidades de control interno en la institucién.

La Administracién debe documentar mediante politicas para cada unidad
suresponsabilidad sobre el cumplimiento de los objetivos de los procesos,
de sus riesgos asociados, del disefio de actividades de control, de la
implementacidn de los controles y de su eficacia operativa.

Las personas servidoras piiblicas de las unidades que ocupan puestos
clave pueden definir con mayor amplitud las politicas a través de los
procedimientos del dia a dia, dependiendo de la frecuencia del cambio en
el entorno operativo y la complejidad del proceso operativo. La
Administracién debe comunicar a las personas servidoras ptiblicas las
politicas y procedimientos para que éstas puedan implementar las

actividades de control respecto de las responsabilidades que tienen
asignadas.

Revisiones Periodicas a las Actividades de Control.

12.4.

La Administracién debe revisar periédicamente las politicas,
procedimientos y actividades de control asociadas para mantener la
relevancia y eficacia en el logro de los objetivos o en el enfrentamiento de
sus riesgos.
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CUARTA. INFORMACION Y COMUNICACION.

La informacién y comunicacién son relevantes para el logro de los objetivos
institucionales. Al respecto, la Administracién debe establecer mecanismos que aseguren
que la informacién relevante cuenta con los elementos de calidad suficientes y que los
canales de comunicacién tanto al interior como al exterior son efectivos,

La informacién que las personas servidoras piblicas generan, obtienen, utilizan y
comunican para respaldar el Sistema de Contro!l Interno debe cubrir los requisitos
establecidos por la Administracién, con la exactitud apropiada, asi como con la
especificidad requerida de las personas pertinentes,

Los sistemas de informacién y comunicacién, deben disefiarse e instrumentarse bajo
criterios de utilidad, confiabilidad y oportunidad, asf como con mecanismos de
actualizacion permanente, difusién eficaz por medios electrénicos y en formatos
susceptibles de aprovechamiento para su procesamiento que permitan determinar si se
estan cumpliendo las metas y objetivos institucionales con el uso eficiente de los recursos.
La Administracién requiere tener acceso a informacién relevante y mecanismos de
comunicacién confiables, en relacién con los eventos internos y externos que pueden
afectar a la institucién.

Para la aplicacién de esta norma, la persona Titular, la Administracién y, en su caso, el
Organo de Gobierno, deberdn vigilar la implementacién y operacién en conjunto y de
manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

13.Usar Informaci6n relevante y de calidad. - La Administracién debe implementar los
medios necesarios para que las unidades administrativas generen y utilicen
informaci6n relevante y de calidad, que contribuyan al logro de las metas y objetivos
institucionales y den soporte al SCII;

Identificacion de los Requerimientos de Informacién

13.1. La Administracién debe disefiar un proceso que considere los objetivos
institucionales y los riesgos asociados a éstos, para identificar los
requerimientos de informacién necesarios para alcanzarlos vy
enfrentarlos, respectivamente. Estos requerimientos deben considerar las
expectativas de los usuarios internos y externos.

13.2, La Administracién debe identificar los requerimientos de informacién en
un procese continuo que se desarrolla en todo el control interno.
Conforme ocurre un cambio en la institucién, en sus objetivos y riesgos, la
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Administracién debe modificar los requisitos de informacién segin sea

necesario para cumplir con los objetivos y hacer frente a los riesgos
modificados.

Datos Relevantes de Fuentes Confiables

13.3.

La Administracién debe obtener datos relevantes de fuentes confiables
internas y externas, de manera oportuna, y en funcién de los requisitos de
informacién identificados y establecidos. Los datos relevantes tienen una
conexién légica con los requisitos de informacién identificados y
establecidos. Las fuentes internas y externas confiables proporcionan
datos que son razonablemente libres de errores y sesgos.

Datos Procesados en Informacién de Calidad

134,

13.5.

La Administracién debe procesar los datos obtenidos y transformarlos en
informacion de calidad que apoye al control interno.

La Administracién debe procesar datos relevantes a partir de fuentes
confiables y transformarlos en informacién de calidad dentro de los
sistemas de informacién de la institucién.

14.Comunicar Internamente. - La Administracién es responsable de que las 4reas o
unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacién interna
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables para difundir la
informacién relevante y de calidad.

Comunicacion en toda la Institucion

14.1.

14.2.

14.3.

La Administracién debe comunicar informacién de calidad a toda la
institucién utilizando las lineas de reporte y autoridad establecidas. Tal
informacién debe comunicarse hacia abajo, lateralmente y hacia arriba,
mediante lineas de reporte, es decir, en todos los niveles de la institucion.
La Administracién debe comunicar informacién de calidad hacia abajo y
lateralmente a través de las lineas de reporte y autoridad para permitir
que el personal desempefie funciones clave en la consecucién de objetivos,
enfrentamiento de riesgos, prevencién de la corrupcién y apoyo al control
interno.

La Administracién debe recibir informacién de calidad sobre los procesos
operativos de la institucion, la cual fluye por las lineas de reporte y
autoridad apropiadas para que el personal apoye a la Administracién en la
consecucién de los objetivos institucionales.
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La persona Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe recibir
informacién de calidad que fluya hacia arriba por las lineas de reporte,
proveniente de la Administracion y demés personal. La informacién
relacionada con el control interno que es comunicada a Ja persona Titular
o al Organo de Gobierno debe incluir asuntos importantes acerca de la
adhesion, cambios o asuntos emergentes en materia de control interno. La
comunicacién ascendente es necesaria para la vigilancia efectiva del
control interno.

Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, el personal
utiliza lineas separadas para comunicarse de manera ascendente, Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores pricticas
internacionales, pueden requerir a las instituciones establecer lineas de
comunicacién separadas, como lineas éticas de denuncia, para la
comunicacién de informacién confidencial o sensible.

Métodos Apropiados de Comunicacién

14.6.

14.7.

La Administracién debe seleccionar métodos apropiados para
comunicarse internamente y considerar una serie de factores en la
seleccién de los métodos apropiados de comunicacién, entre los que se
encuentran: la audiencia, la naturaleza de la informacién, la
disponibilidad, el costo para comunicar la informacién, y los requisitos
legales o reglamentarios.

La Administracién debe seleccionar métodos de comunicacién apropiados
como documentos escritos, ya sea en papel o en formato electrénico, o
reuniones con el personal. Asimismo, debe evaluar periddicamente los
métodos de comunicacién de la institucién para asegurar que cuenta con
las herramientas adecuadas para comunicar internamente informacion de
calidad de manera oportuna.

15.Comunicar Externamente. - La Administracién es responsable de que las dreas o
unidades administrativas establezcan mecanismos de comunicacién externa
apropiados y de conformidad con las disposiciones aplicables para difundir la
informacién relevante.

Comunicacién con Partes Externas

15.1

La Administracién debe comunicar a las partes externas, y obtener de
éstas, informacién de calidad utilizando las lineas de reporte establecidas.
Las lineas abiertas y bidireccionales de reporte con partes externas
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15.2.

15.3.

154.

15.5.

permiten esta comunicacién. Las partes externas incluyen, entre otros, a
los proveedores, contratistas, servicios tercerizados, reguladores,
auditores externos, Instituciones gubernamentales, y el puablico en
general.

La Administracién debe comunicar informacion de calidad externamente
a través de las lineas de reporte. De ese modo, las partes externas pueden
contribuir a la consecucién de los objetivos institucionales y a enfrentar
sus riesgos asociados. La Administracién debe incluir en esta informacién
la comunicacién relativa a los eventos y actividades que impactan el
control interno.

La Administracion debe recibir informacién externa a través de las lineas
de reporte establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la
Administracién debe incluir los asuntos significativos relativos a los
riesgos, cambios o problemas que afectan al control interno, entre otros.
Esta comunicaci6n es necesaria para el funcionamiento eficaz y apropiado
del control interno.

La persona Titular o, en su caso, el Organo de Gobierno debe recibir
informacion de partes externas a través de las lineas de reporte
establecidas y autorizadas. La informacién comunicada a la persona
Titular o al Organo de Gobierno debe incluir asuntos importantes
relacionados con los riesgos, cambios o problemas que impactan al control
interno, entre otros. Esta comunicacion es necesaria para la vigilancia
eficaz y apropiada del control interno.

Cuando las lineas de reporte directas se ven comprometidas, las partes
externas utilizan lineas separadas para comunicarse con la institucién, Las
disposiciones juridicas y normativas, asi como las mejores pricticas
internacionales pueden requerir a las instituciones establecer lineas
separadas de comunicacién, como lineas éticas de denuncia, para
comunicar informacién confidencial o sensible. La Administracién debe
informar a las partes externas sobre estas lineas separadas, la manera en
que funcionan, cobmo utilizarlas y c6mo se mantendrd la confidencialidad
de la informacién y, en su caso, el anonimato de quienes aporten
informacion.

Métodos Apropiados de Comunicacion

15.6.

La Administracién debe seleccionar métodos apropiados para
comunicarse externamente. Asimismo, debe considerar una serie de
factores en la seleccién de métodos apropiados de comunicacién, entre los
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que se encuentran: audiencia, la naturaleza de la informacion, la
disponibilidad, el costo, y los requisitos legales o reglamentarios.

15.7. Con base en la consideracién de los factores, la Administracién debe
seleccionar métodos de comunicacién apropiados, como documentos
escritos, ya sea en papel o formato electrénico, o reuniones con las
personas servidoras puablicas. De igual manera, debe evaluar
periddicamente los métodos de comunicacion de la institucién para
asegurar que cuenta con las herramientas adecuadas para comunicar
externamente informacidn de calidad de manera oportuna.

15.8. Las instituciones deben informar sobre su desempefio a las instancias y
autoridades que correspondan, de acuerdo con las disposiciones
aplicables. Adicionalmente, deben rendir cuentas a la ciudadanfa sobre su
actuacion y desempefio.

QUINTA. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Son las actividades establecidas y operadas por las personas responsables designadas por
la persona Titular de la institucién, con la finalidad de mejorar de manera continua al
control interno, mediante la supervisién y evaluacion de su eficacia, eficiencia y economfa.
La supervisién es responsabilidad de la Administracién en cada uno de los procesos que
realiza, y se puede apoyar, en los resultados de las auditorfas realizadas por la Contraloria
Municipal y por otras instancias fiscalizadoras, ya que proporcionan una supervision
adicional a nivel institucién, divisién, unidad administrativa o funcién.

La supervisién contribuye a la optimizacién permanente del control interno y, por lo
tanto, a la calidad en el desempefio de las operaciones, la salvaguarda de los recursos
publicos, la prevencién de la corrupcién, la oportuna resolucién de los hallazgos de
auditorfa y de otras revisiones, asf como a la idoneidad y suficiencia de los controles
implementados.

El Sistema de Control Interno Institucional debe mantenerse en un proceso de supervisién
¥y mejora continua, con el proposito de asegurar que la insuficiencia, deficiencia o
inexistencia detectadas en la supervision, verificacién y evaluacién interna y/o por las
diferentes instancias fiscalizadoras, se resuelva con oportunidad y diligencia, dentro de
los plazos establecidos de acuerdo a las acciones a realizar, debiendo identificar y atender
la causa raiz de las mismas a efecto de evitar su recurrencia.
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Para la aplicacién de esta norma, la persona Titular, la Administracion y, en su caso, el
Organo de Gobierno, deberan vigilar la implementacién y operacién en conjunto y de
manera sistémica de los siguientes principios y elementos de control:

16.Realizar actividades de supervision. - La Administracién implementard actividades
para la adecuada supervision del control interno y la evaluacién de sus resuitados, por
lo que debera realizar una comparacién del estado que guarda, contra el disefio
establecido por la Administracién; efectuar autoevaluaciones y considerar las
auditorfas y evaluaciones de las diferentes instancias fiscalizadoras, sobre el disefio y
eficacia operativa del control interno, documentando sus resultados para identificar
las deficiencias y cambios que son necesarios aplicar al control interno, derivado de
modificaciones en la institucién y su entorno.

Establecimiento de Bases de Referencia

16.1.

16.2.

La Administracién debe establecer bases de referencia para supervisar el
control interno, comparando su estado actual contra el disefio efectuado
por la Administracion. Dichas bases representaran la diferencia entre los
criterios de disefio del control interno y su estado en un punto especifico
en el tiempo, por lo que deberdn revelar las debilidades y deficiencias
detectadas en el control interno de la instituci6n,

Una vez establecidas las bases de referencia, la Administracién debe
utilizarlas como criterio en la evaluacion del control interno, y cuando
existan diferencias entre las bases y las condiciones reales, realizar los
cambios necesarios para reducirlas, ajustando el disefio del control
interno y enfrentar mejor los objetivos y los riesgos institucionales o
mejorar la eficacia operativa del control interno. Como parte de la
supervisién, la Administracién debe determinar cuindo revisar las bases
de referencia, mismas que servirdn para las evaluaciones de control
interno subsecuentes,

Supervisién del Control Interno

16.3.

La Administraciéon debe supervisar el control interno a través de
autoevaluaciones y evaluaciones independientes. Las autoevaluaciones
estan integradas a las operaciones de la institucién, se realizan
continuamente y responden a los cambios. Las evaluaciones
independientes se utilizan periédicamente y pueden proporcionar
informacién respecto de la eficacia e idoneidad de las autoevaluaciones.
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La Administraciéon debe realizar autoevaluaciones al disefio y eficacia
operativa del control interno como parte del curso normal de las
operaciones, en donde se deben incluir actividades de supervisién
permanente por parte de la Administracién, comparaciones,
conciliaciones y otras acciones de rutina, asi como herramientas
automatizadas, las cuales permiten incrementar la objetividad y la
eficiencia de los resultados mediante la recoleccién electrénica de las
autoevaluaciones a los controles y transacciones.

La Administracién puede incorporar evaluaciones independientes para
supervisar el disefio y la eficacia operativa del control interno en un
momento determinado, o de una funcién o proceso especifico. El alcance y
la frecuencia de las evaluaciones independientes dependen,
principalmente, de la administracién de riesgos, la eficacia del monitoreo
permanente y la frecuencia de cambios dentro de la institucién y en su
entorno.

Las evaluaciones independientes también incluyen auditorias y otras
evaluaciones que pueden implicar la revision del disefio de los controles y
la prueba directa a la implementacién del control interno.

La Administracién conserva |a responsabilidad de supervisar si el control
interno es eficaz y apropiado para los procesos asignados a los servicios
tercerizados, También debe utilizar autoevaluaciones, las evaluaciones
independientes o una combinacién de ambas para obtener una seguridad
razonable sobre la eficacia operativa de los controles internos sobre los
procesos asignados a los servicios tercerizados.

Evaluacién de Resultados

16.8.

16.9.

La Administracién debe evaluar y documentar los resultados de las
autoevaluaciones y de las evaluaciones independientes para identificar
problemas en el control interno. Asimismo, debe utilizar estas
evaluaciones para determinar si el contrel interno es eficaz y apropiado.
La Administracién debe identificar los cambios que han ocurrido en el
control interno, derivados de modificaciones en la institucién y en su
entorno. Las partes externas también pueden contribuir con la
Administracién a identificar problemas en el control interno como son las
quejas o denuncias de la ciudadania y el piblico en general, o de los
cuerpos revisores o reguladores externos.

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

256

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

- - CODIGO: M-CMU-CI1-01 |
DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN ' ygrgion: 01
MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE  EMISION: 21 /66 /24 1
MONTERREY. ;
| PAGINA: |44 de 97
CONTRALORIA MUNICIPAL

17.Evaluar los problemas y corregir las deficiencias. - Todas las personas servidoras
publicas de la institucion deben comunicar las deficiencias y problemas de control
interno tanto a las personas responsables de adoptar medidas correctivas, como a la
persona Titular, a la Administracién y, en su caso, al Organo de Gobierno, a través de
las lineas de reporte establecidas. La Administracién es responsable de corregir las
deficiencias de control interno detectadas, documentar las medidas correctivas
implantadas y monitorear que las acciones pertinentes fueron llevadas a cabo
oportunamente por las personas responsables. Las medidas correctivas se
comunicardn al nivel de control apropiado de la institucién.

Informe sobre Problemas

17.1.

17.2.

17.3.

Todas las personas servidoras piblicas deben reportar a las partes
internas y externas adecuadas los problemas de control interno que haya
detectado, mediante las lineas de reporte establecidas, para que la
Administracién, las unidades especializadas, en su caso, y las instancias de
supervision, evalien oportunamente dichas cuestiones.

Todas las personas servidoras publicas pueden identificar problemas de
control interno en el desempefio de sus responsabilidades. Asimismo,
debe comunicar estas cuestiones internamente a la persona servidora
ptblica, en la funcién clave responsable del control interno o proceso
asociado y, cuando sea necesario, a otro de un nivel superior a dicho
responsable. Dependiendo de la naturaleza de los temas, las personas
servidoras piblicas pueden considerar informar determinadas cuestiones
al Organo de Gobierno o, en su caso, a la persona Titular.

En funcién de los requisitos legales o de cumplimiento, la institucién
también puede requerir informar de los problemas a los terceros
pertinentes, tales como Regidores, reguladores, organismos normativos y
demds encargados de la emisién de criterios y disposiciones normativas a
las que la institucion est4 sujeta.

Evaluacion de Problemas

17.4.

La Administracién debe evaluar y documentar los problemas de control
interno y debe determinar las acciones correctivas apropiadas para hacer
frente oportunamente a los problemas y deficiencias detectadas.
Adicionalmente, puede asignar responsabilidades y delegar autoridad
para la apropiada remediacién de las deficiencias de control interno.

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

257

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

S umﬁl
| ODIGO: | M-CMU-CI1-01 '
DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN  'vgpei6n: 01

MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE

EMISION: 121/06/24 |
MONTERREY. 2 S |
PAGINA: 45de97 ‘
CONTRALORIA MUNICIPAL J
e — ===
Acciones Correctivas

17.5. La Administracion debe poner en prictica y documentar en forma
oportuna las acciones para corregir las deficiencias de control interno.
Dependiendo de la naturaleza de la deficiencia, la persona Titular o la
Administracién, o el Organo de Gobierno, en su caso, deben revisar la
pronta correccién de las deficiencias, comunicar las medidas correctivas
al nivel apropiado de la estructura organizativa, y delegar al personal
apropiado la autoridad y responsabilidad para realizar las acciones
correctivas.

6.2.2.  CAPITULO IL Responsabilidades y funciones en el Sistema de Control
Interno Institucional

10. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
El control interno es responsabilidad de la persona Titular de la institucién, quien lo
implementa con apoyo de la Administracién (mandos superiores y medios) y del resto

de las personas servidoras piblicas, quienes deberdn cumplir con las siguientes
funciones:

L. GENERICAS:
Todas las personas servidoras piiblicas de la institucién, son responsables de:

a) Informar a la persona superior jerdrquico sobre las deficiencias relevantes,
riesgos asociados y sus actualizaciones, identificadas en los procesos
sustantivos y administrativos en los que participan y/o son responsables, y

b) Evaluar el SCII verificando el cumplimiento de las Normas Generales, sus
principios y elementos de control, asi como proponer las acciones de mejora
eimplementarlas en las fechas y forma establecidas, en un proceso de mejora
continua.

Il. DE LA PERSONA TITULAR Y LA ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION:

a) Determinardn las metas y objetivos de la Institucién como parte de la
planeacion estratégica, disefiando los indicadores que permitan identificar,
analizar y evaluar sus avances y cumplimiento. En la definici6n de las metas y
objetivos, se deberd considerar el mandato legal, su misién, visién y la
contribucién de la Institucion para la consecucién de los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo, los programas sectoriales, especiales y demds planes
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y programas, as{ como al cumplimiento de las disposiciones juridicas y
normativas aplicables.

b) Establecerdn y mantendran un SCII apropiado, operando y actualizado

conforme a las Normas Generales de Control Interno, sus principios y
elementos de control; ademds de supervisar periédicamente su
funcionamiento.

c) La persona Titular supervisara que la evaluacion del SCII se realice por lo

menos una vez al afio y se elabore un informe sobre el estado que guarda;

d) Verificardn que el Control Interno se evalde en su disefio, implementacion y

eficacia operativa, asf como se atiendan las deficiencias o dreas de oportunidad
detectadas.

e) La persona Titular aprobara el PTCI y el PTAR para garantizar el oportuno

cumplimiento de las acciones comprometidas por los responsables de su
atencion,

La persona Titular aprobara la metodologfa para la administracién de riesgos.
La persona Titular instruird y supervisara que las unidades administrativas, la
persona responsable de la Coordinacién de Control Interno y Ia persona Enlace
de Administracion de Riesgos inicien y concluyan el proceso de Administracién
de Riesgos Institucional y acordard con la persona responsable de la
Coordinacién de Control Interno la metodologfa de administracion de riesgos.

h) Lapersona Titular instruird a las unidades administrativas que identifiquen en

sus procesos los posibles riesgos de corrupcién y analicen pertinencia,
suficiencia y efectividad de los controles establecidos para mitigar dichos
riesgos. En caso de que se concluya que existen debilidades de control, el riesgo
de corrupcién deberd incluirse en la Matriz y Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos.

111, DE LA PERSONA RESPONSABLE DE LA COORDINACION DE CONTROL

INTERNO:

En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:
a) Ser el canal de comunicacién e interaccién con la Institucién, La Contralorfa

Municipal y la DCIl, en la implementacién, actualizacién, supervision,
seguimiento, control y vigilancia del SCII.

b) Acordar con la persona Titular de la Institucién las acciones para la

implementacién y operacién del Modelo Estindar de Control Interno;

c) Coordinar la aplicacién de la evaluacién del SCII en los procesos prioritarios de

la institucidén.

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

259

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

o
Bason. 217062

MONTERREY.
 PAGINA: |47 de 97

CONTRALORIA MUNICIPAL

d)

s—mma—— —
| CODIGO: M-CMU-CH-01

DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN  'version:
MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE

.i

Revisar con la persona Enlace del SCII y presentar para aprobacién de la
persona Titular de la Institucion el Informe Anual, el PTCI original y
actualizado, y el Reporte de Avances Trimestral de] PTCI.

En la Administracion de Riesgos:

€)

h)

i)
)
k)

)

Acordar con la persona Titular de la Institucibn la metodologia de
administracion de riesgos, los objetivos institucionales a los que se deberd
alinear al proceso y los riesgos institucionales que fueron identificados,
incluyendo los de corrupcién, en su caso; asi como comunicar los resultados a
las unidades administrativas de la Institucién, por conducto de la persona
Enlace de Administracién de Riesgos en forma previa al inicio del proceso de
administracién de riesgos.

Comprobar que la metodologia para la administracién de riesgos, se establezca
y difunda formalmente en todas sus dreas administrativas y se constituya como
proceso sistematico y herramienta de gestién. En caso de que la metodologia
instituida contenga etapas o actividades adicionales a las establecidas en las
Disposiciones, se deberd informar por escrito a la DCIL

Convocar a Jas personas servidoras piablicas titulares de todas las unidades
administrativas de la Institucién, a la persona Titular de la Contraloria
Municipal y al Enlace de Administracion de Riesgos, para integrar el Grupo de
Trabajo que definird la Matriz, el Mapa y el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, para la autorizacion de Ja persona Titular, asf como
el cronograma de acciones que serdn desarrolladas para tal efecto.

Coordinar y supervisar que el proceso de administracién de riesgos se
implemente en apego a lo establecido en las presentes Disposiciones y ser el
canal de comunicacidn e interaccién con la persona Titular de la Institucién y
la persona Enlace de Administracién de Riesgos.

Revisar los proyectos de Matrizy Mapa de Administracién de Riesgos y el PTAR,
conjuntamente con la persona Enlace de Administracién de Riesgos.

Revisar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos.

Presentar anualmente para firma de la persona Titular de la Institucién y el
Enlace de Administracién de Riesgos la Matriz y Mapa de Administracién de
Riesgos, el PTAR y el Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.
Difundir la Matriz de Administracién de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR
Institucionales, e instruir laimplementacién del PTAR a los responsables de las
acciones de control comprometidas.
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m) Comunicar al Enlace de Administracion de Riesgos, los riesgos adicionales o

n)

cualquier actualizacién a la Matriz de Administracién de Riesgos, al Mapa de
Riesgos y al PTAR Institucionales determinados en el Comité de Administracién
de Riesgos.

Verificar que se registren en el Sistema Informdtico los reportes de avances
trimestrales del PTAR.

En el Comité de Administracién de Riesgos:

o)

p)

Determinar, conjuntamente con el Presidente y la persona Titular de la
Secretarfa Técnica, los asuntos a tratar en las sesiones del Comité y reflejarlos
en la Orden del Dfa; asf como, la participacion de los responsables de las dreas
competentes de la Institucién.

Revisar y validar que la informacién institucional sea suficiente, relevante y
competente, e instruir al Enlace del Comité sobre la conformacién de la carpeta
electronica, en los 10 dfas hédbiles previos a la celebracién de la sesién.
Solicitar al Enlace del Comité que incorpore al sistema informético la
informacién que compete a las unidades administrativas de la Institucion, para
la conformacion de la carpeta electrénica, a mas tardar 5 dias habiles previos a
la celebracion de la sesion.

IV, DEL ENLACE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL:

a)

b)
q

d)

Ser el canal de comunicacién e interaccién entre la persona responsable de la
Coordinacién de Control Interno y las unidades administrativas de la
Institucion,

Definir las 4reas administrativas y los procesos prioritarios en donde serd
aplicada la evaluacién del SCII;

Instrumentar las acciones y los controles necesarios, con la finalidad de que Jas
Unidades administrativas realicen la evaluacién de sus procesos prioritarios;
Revisar con los responsables de las unidades administrativas la propuesta de
acciones de mejora que serédn incorporadas al PTCI para atender la inexistencia
o insuficiencia en la implementacién de las Normas Generales, sus principios y
elementos de control interno;

Elaborar el proyecto del Informe Anual y del PTCI para revisién de Ja persona
responsable de la Coordinacion de Control Interno;

Elaborar la propuesta de actualizacién del PTCI para revisién de la persona
responsable de la Coordinacién de Control Interno;
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g)

h)

Integrar informacion para la elaboracién del proyecto de Reporte de Avances
Trimestral del cumplimiento del PTCI y presentarlo a la persona responsable
de la Coordinacion de Control Interno;

Incorporar en la base de archivo digital el Informe Anual, el PTCI y el Reporte
de Avances Trimestral, revisados y autorizados.

V. DEL ENLACE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:

a)

b)

d)

e)

g)

h)

Ser el canal de comunicacién e interaccién con la persona responsable de la
Coordinacién de Control Interno y las unidades administrativas responsables
de la administracién de riesgos;

Informar y orientar a las unidades administrativas sobre el establecimiento de
la metodologfa de administracién de riesgos determinada por la Institucién, las
acciones para, su aplicacién y los objetivos institucionales a los que se debera
alinear dicho proceso, para que documenten la Matriz de Administracién de
Riesgos;

Para tal efecto, se podrd utilizar el formato de Matriz de Administracién de
Riesgos, que se entregard por parte de Ja Direccién de Control Interno e
Investigacién, como parte de la implementacién del SCII;

Revisar y analizar la informacién proporcionada por las unidades
administrativas en forma integral, a efecto de elaborar y presentar a la persona
responsable de la Coordinacion de Control Interno los proyectos
institucionales de la Matriz, Mapa, Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y el Reporte Anual del
Comportamiento de los Riesgos;

Resguardar los documentos sefialados en el inciso anterior que hayan sido
firmados y sus respectivas actualizaciones;

Dar seguimiento permanente al PTAR y actualizar el Reporte de Avance
Trimestral;

Agregar en la Matriz de Administracién de Riesgos, el PTAR y el Mapa de
Riesgos, los riesgos adicionales o cualquier actualizacién, identificada por las
personas servidoras piiblicas de la institucién, asi como los determinados por
el Comité de Administracién de Riesgos;

Incorporar en la base de datos digital la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo
de Administracion de Riesgos; el Reporte de Avances Trimestral de! PTAR; y el
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.

VI. DEL ENLACE DEL COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS:
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a)

b)

<)
d)

e)

VIL

Ser el canal de comunicacion e interaccion entre la persona responsable de la
Coordinacién de Control Interno y las unidades administrativas de la
Institucion.

Solicitar a las unidades administrativas de la Institucién la informacion
suficiente, relevante y competente para la integracién de la carpeta electrénica
con 10 dfas hdbiles de anticipacién a la celebracién del Comité.

Remitir a la persona responsable de la Coordinacién de Control Interno la
informacién institucional consolidada para su revisién y validacién.

Integrar y capturar la carpeta electrénica para su consulta por los convocados,
con cinco dias hdbiles de anticipacién a la celebracién de la sesién.

Registrar en el Sistema Informdtico el seguimiento y atencién de los acuerdos
del Comité.

DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL:

En el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional:

a)
b)

Asesorar y apoyar a la Institucién de forma permanente en el mantenimiento y
fortalecimiento del SCII;

Promover y vigilar que las acciones de mejora comprometidas en el PTCI, se
cumplan en tiempo y forma;

En la Administracién de Riesgos:

<)
d)
€)

f)
g)

Apoyar a la Institucién de forma permanente, en las recomendaciones
formuladas sobre el proceso de administracién de riesgos;

Promover que las acciones de control que se comprometan en el PTAR, se
orienten a: evitar, reducir, asumir, transferir o compartir los riesgos;

Emitir opiniones no vinculantes, a través de su participacién en los equipos de
trabajo que para tal efecto constituya el Enlace de Administracién de Riesgos.
Evaluar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR; y

Presentar en la primera sesioén ordinaria del Comité de Administracién de
Riesgos, segin corresponda, su opinién y/o comentarios sobre el Reporte
Anual de Comportamiento de los Riesgos.
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TULO 111 Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno

Seccién L.
Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

11. DE LA EVALUACION DEL SCII.

El SCII debera ser evaluado anualmente, en el mes de noviembre de cada ejercicio, por
las personas servidoras publicas responsables de los procesos prioritarios
(sustantivos y administrativos) en el 4mbito de su competencia, identificando y
conservando la evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacién de las cinco Normas Generales de Control Interno,
sus 17 Principios de control interno, asi como de tenerala disposicion de las instancias
fiscalizadoras que la soliciten.

Para evaluar el SCI], se debera verificar la existencia y operacién de los elementos de,
control de por lo menos, cinco procesos prioritarios (sustantivos y administrativos) y
como mdximo los que determine la institucién conforme a su mandato y
caracterfsticas, a fin de conocer el estado que guarda su SCIL

La Institucién determinara los procesos prioritarios (sustantivos y administrativos)
para la evaluacion del SCIlI, cudndo éstos se encuentren debidamente mapeados y
formalmente incorporados a su inventario de procesos. En ese sentido, los procesos
seleccionados podrin ser aquellos que formen parte de un mismo macroproceso,

estén concatenados entre si, 0 que se ejecuten de manera transversal entre varias
dreas.

Se podrd seleccionar cualquier proceso prioritario (sustantivo y administrativo),
utilizando alguno o varios de los siguientes criterios:

a) Aportaallogro de los compromisos y prioridades incluidas en el Plan Municipal
de Desarrollo y programas especiales y/o transversales.

b) Contribuye al cumplimiento de la visién, misién y objetivos estratégicos de la
Institucion.

c) Genera beneficios a la poblacién (mayor rentabilidad social) o estin
relacionados con la entrega de subsidios.

d) Se encuentra relacionado con trimites y servicios que se brindan a la
ciudadania, en especial permisos, licencias y concesiones.

e) Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempeiio de
programas presupuestarios o se encuentra directamente relacionado con una
Matriz de Indicadores para Resultados.

f) Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.
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g) Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo
especifico de corrupcién.
h) Se ejecuta con apoyo de algiin sistema informatico.

La institucion debera elaborar y remitir, en el mes de noviembre de cada afio, ala DCII
una matriz en donde sefiale los criterios adoptados para seleccionar los procesos
prioritarios (sustantivos y administrativos) en los cuales realizé la evaluacién del SCII,
para ello podra utilizar el siguiente formato:

1[5 [Meeun de Opurizncsa |47 ;:"':ﬂ""“’"" 1f1lal1]1 1 s
2| 2 |rocesas o
3 [Proocesc C Q
4| & [Proowea Qq
s | 5 [Precesse °

& [Peccesst °

Este formato forma parte del Archivo Excel automatizado que serd entregado a cada
Dependencia o Entidad para la Implementacidn y seguimiento del Sistema de Control
Interno Institucional, de parte de la Direccién de Control Interno e Investigacion.

La evaluacién del SCII se realizard identificando la implementacién y operacion de las
cinco Normas Generales de Control Interno y sus 17 Principios, a través de la
verificacién de la existencia y suficiencia de los siguientes 33 elementos de control:

PRINCIPIOS DE LAS NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO

AMBIENTE DE CONTROL

Principio 1: Demuestra compromiso con la integridad y los valores éticos
Principio 2: Ejerce responsabilidad de supervision

Principio 3: Establece estructura, autoridad, y responsabilidad

Principio 4: Demuestra compromiso para la competencia

Principio 5: Hace cumplir con la responsabilidad
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ADMINISTRACION DE RIESGOS

Principio 6: Especifica objetivos relevantes
Principio 7: Identifica y analiza los riesgos

Principio 8: Eval(a el riesgo de fraude

Principio 9: Identifica y analiza cambios importantes

ACTIVIDADES DE CONTROL

Principio 10: Selecciona y desarrolla actividades de control

Principio 11: Selecciona y desarrolla controles generales sobre tecnologia
Principio 12: Se implementa a través de polfticas y procedimientos

INFORMAR Y COMUNICAR
Principio 13: Usa informacién Relevante
Principio 14: Comunica internamente
Principio 15: Comunica externamente

SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA
Principio 16: Conduce evaluaciones continuas y/o independientes
Principio 17: Eval(a y comunica deficiencias

33 ELEMENTOS DE CONTROL

PRIMERA. AMBIENTE DE CONTROL

L

Las personas servidoras pablicas de la [nstitucién, conocen y aseguran en su
érea de trabajo el cumplimiento de metas y objetivos, visién y misidn
institucionales (Institucional);

Los objetivos y metas institucionales derivados del plan estratégico estin
comunicados y asignados a las personas servidoras piblicas encargadas de las
dreas y responsables de cada uno de los procesos para su cumplimiento
(Institucional);

La institucién cuenta con un Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de
Interés formalmente establecido para difundir y evaluar el cumplimiento del
Cédigo de Etica y de Conducta; se cumplen con las reglas de integridad para el
ejercicio de la funcién piblica y sus lineamientos generales (Institucional);

Se aplican, al menos una vez al afio, encuestas de clima organizacional, se
identifican &dreas de oportunidad, determinan acciones de mejora, dan
seguimiento y evalGan sus resultados (Institucional);

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

266

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

e == e

CODIGO: M-CMU-CII-01
DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVO EN VERSION: 01
MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE EMISION: 21/06 /2; T
ne ; 'PAGINA:  |54d
2 e 97
CONTRALORIA MUNICIPAL

5. La estructura organizacional define la autoridad y responsabilidad, segrega y
delega funciones, delimita facultades entre las personas servidoras piblicas
que autorizan, ejecutan, vigilan, evalian, registran o contabilizan las
transacciones de los procesos;

6. Los perfiles y descripciones de puestos estdn actualizados conforme a las
funciones y alineados a los procesos (Institucional);

7. Elmanual de organizacion y de procedimientos de las unidades administrativas
que intervienen en los procesos estd alineado a los objetivos y metas
institucionales y se actualizan con base en sus atribuciones y responsabilidades
establecidas en la normatividad aplicable; y

8. Se opera en el proceso un mecanismo para evaluar y actualizar el control

interno (polfticas y procedimientos), en cada &mbito de competencia y nivel
jerdrquico.

SEGUNDA. ADMINISTRACION DE RIESGOS

9. Se aplica la metodologia establecida en cumplimiento a las etapas para la
Administracién de Riesgos, para su identificacién, descripcién, evaluacién,
atencién y seguimiento, que incluya los factores de riesgo, estrategias para
administrarios y la implementacién de acciones de control;

10. Las actividades de control interno atienden y mitigan los riesgos identificados
del proceso, que pueden afectar el logro de metas y objetivos institucionales, y
éstas son ejecutadas por la persona servidora publica facultada conforme a la
normatividad;

11. Existe un procedimiento formal que establezca la obligacién de las personas
responsables de los procesos que intervienen en la administracién de riesgos;
A

12.Se instrumentan en los procesos acciones para identificar, evaluar y dar
respuesta a los riesgos de corrupcién, abusos y fraudes potenciales que
pudieran afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

TERCERA. ACTIVIDADES DE CONTROL

13. Se seleccionan y desarrollan actividades de control que ayudan a dar respuesta
y reducir los riesgos de cada proceso, considerando los controles manuales y/o
automatizados con base en el uso de TIC's;

14. Se encuentran claramente definidas las actividades de control en cada proceso,
para cumplir con las metas comprometidas con base en el presupuesto
asignado del ejercicio fiscal;
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15. Se tienen en operacién los instrumentos y mecanismos del proceso, que miden
su avance, resultados y se analizan las variaciones en el cumplimiento de los
objetivos y metas Institucionales;

16. Se tienen establecidos esténdares de calidad, resultados, servicios o desempefio
en la ejecucién de los procesos;

17.Se establecen en los procesos mecanismos para identificar y atender la causa
rafz de las observaciones determinadas por las diversas instancias de
fiscalizacidn, con la finalidad de evitar su recurrencia;

18. Se identifica en los procesos la causa raiz de las debilidades de control interno
determinadas, con prioridad en las de mayor importancia, a efecto de evitar su
recurrencia e integrarias a un Programa de Trabajo de Control Interno para su
seguimiento y atencién;

19. Se evaldan y actualizan en los procesos las politicas, procedimientos, acciones,
mecanismos e instrumentos de control;

20. Las recomendaciones y acuerdos de los Comités Institucionales, relacionados
con cada proceso, se atienden en tiempo y forma, conforme a su dmbito de
competencia;

21. Existen y operan en los procesos actividades de control desarrolladas mediante
el uso de TIC's;

22. Se identifican y evalian las necesidades de utilizar TIC's en las operaciones y
etapas del proceso, considerando los recursos humanos, materiales, financieros
y tecnoldgicos que se requieren;

23.En las operaciones y etapas automatizadas de los procesos se cancelan
oportunamente los accesos autorizados de las personas servidoras piiblicas que
causaron baja, tanto a espacios fisicos como a TIC's; y

24.5Se cumple con las politicas y disposiciones establecidas para la Estrategia
Digital de la Institucién en los procesos de gobernanza, organizacién y de
entrega, relacionados con la planeacién, contratacién y administracion de

bienes y servicios de TIC's y con la seguridad de la informacién (Institucional
TIC's).

CUARTA. INFORMAR Y COMUNICAR

25. Existe en cada proceso un mecanismo para generar informacion relevante y de
calidad (accesible, correcta, actualizada, suficiente, oportuna, vélida y
verificable), de conformidad con las disposiciones legales y administrativas
aplicables;

26.Se tiene implantado en cada proceso un mecanismo o instrumento "para
verificar que la elaboracién de informes, respecto del logro del plan estratégico,
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objetivos y metas institucionales, cumplan con las politicas, lineamientos y
criterios institucionales establecidos;

27. Dentro del sistema de informacién se genera de manera oportuna, suficiente y
confiable, informacién sobre el estado de la situacién contable y programético-
presupuestal del proceso;

28.Se cuenta con el registro de acuerdos y compromisos, correspondientes a los
procesos, aprobados en las reuniones del Organo de Gobierno, de Comités
[nstitucionales y de grupos de alta direccién, asf como de su seguimiento, a fin
de que se cumplan en tiempo y forma;

29.Se tiene implantado un mecanismo especifico para el registro, andlisis y
atencién oportuna y suficiente de quejas y denuncias (Institucional); y

30. Se cuenta con un sistema de Informacién que de manera integral, oportuna y
confiable permite a la alta direccién y, en su caso, al Organo de Gobierno realizar
seguimientos y tomar decisiones (Institucional).

QUINTA. SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

31. Serealizan las acciones correctivas y preventivas que contribuyen a la eficiencia
y eficacla de las operaciones, asf como la supervisién permanente de los cinco
componentes de control interno;

32. Los resultados de las auditorfas de instancias fiscalizadoras de cumplimiento,
de riesgos, de funciones, evaluaciones y de Seguridad sobre Tecnologias de la
[nformacion, se utilizan para retroalimentar a cada uno de los responsables y
mejorar el proceso; y

33. Se llevan a cabo evaluaciones del control interno de los procesos sustantivos y
administrativos por parte de la persona Titular y la Administracién, Contraloria
Municipal o de una instancia independiente para determinar la suficiencia y
efectividad de los controles establecidos.

La persona servidora piiblica responsable de la Coordinacién de Control Interno
deberé implementar acciones concretas para que los responsables de los procesos
prioritarios seleccionados (sustantivos y administrativos), apliquen la evaluacién con
objeto de verificar la existencia y suficiencia de los elementos de control. La persona
responsable o duefio del proceso deberd establecer y comprometer acciones de
mejora en el Programa de Trabajo de Control Interno, cuando se identifiquen
debilidades de control interno o dreas de oportunidad que permitan fortalecer el SCIL

La DCII difundird por medio del archivo IMPLEMENTACION DEL SCII, en base de
datos digital, el listado de evidencias documentales y/o electrénicas sugeridas para
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sustentar la aplicacién de cada elemento de control interno, las cuales podrén ser
consideradas y/o complementadas con otras que la propia Institucién tenga
establecidas para comprobar que cumple con las condiciones del elemento de control.

12, EVALUACION DE ELEMENTOS DE CONTROL ADICIONALES.
Con el propésito de fortalecer el SCII y que sea adaptable a las particularidades
institucionales, Ja persona servidora publica responsable de la Coordinacién de
Control Interno podrd incorporar en la evaluacién del SCII e implementacién de los 17
Principlos, elementos de control adicionales a los descritos en el numeral anterior, los
cuales deberan basarse en los especificos detallados en el numeral 9 de las presentes
Disposiciones, mismos que retoman lo establecido en el MICI,
La Contraloria Municipal podra recomendar la incorporacion de elementos de control
adicionales en virtud de las deficiencias qué llegard a identificar en el SCII, sin
embargo, serd la persona servidora publica responsable de la Coordinacién de Control
Interno quien valorard la viabilidad y pertinencia de la inclusién de dichos elementos
de control adicionales.
En caso de que, como resultade de la evaluacién de los elementos de control
adicionales, se identifiquen dreas de oportunidad o debilidades de control, deber4n
incorporarse al PTCI con acciones de mejora para su seguimiento y cumplimiento
correspondientes.

Seccion I
Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional

13. DE SU PRESENTACION
Con base en los resultados obtenidos de la aplicacién de la evaluacién, las personas
Titulares presentardn con su firma autégrafa un Informe Anual:
L Al Contralor (a), a més tardar el 31 de enero de cada afio.
IL. Al Comité de Administracién de Riesgos, en la primera sesién ordinaria.
L. Al Organo de Gobierno (Cabildo), en su caso, en su primera sesién ordinaria

del afio.
14. DE LOS APARTADOS QUE LO INTEGRAN
El Informe Anual no deberé exceder de tres cuartillas y se integrara con los siguientes
apartados:

. Aspectos relevantes derivados de la evaluacién del SCII:
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a) Porcentaje de cumplimiento general de los elementos de control y por norma
general de control interno;

b) Elementos de control con evidencia documental y/o electrénica, que acredite
su operacién, (Porcentaje de cumplimiento de 80% o superior);

c) Elementos de control con evidencia documental y/o electrnica, no sea
suficiente para acreditar su operacién, (Porcentaje de cumplimiento de 79% o
inferior); y

d) Debilidades o dreas de oportunidad en el Sistema de Control Interno
Institucional.

Il Resultados relevantes alcanzados con la implementacién de las acciones de
mejora comprometidas en el afio inmediato anterior en relacién con los
esperados, indicando en su caso, las causas por las cuales no se cumplié en
tiempo y forma la totalidad de las acciones de mejora propuestas en el
Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) del ejercicio inmediato anterior.

IIl.  Compromiso de cumplir en tiempo y forma las acciones de mejora que
conforman el PTCL

La evaluacion del SCIl y el PTCI deberdn anexarse al Informe Anual y formarén parte
integrante del mismo.

15. DE LA SOLICITUD DEL INFORME ANUAL EN FECHA DISTINTA
La DCII podr4 solicitar el Informe Anual con fecha distinta al 31 de enero de cada afio, por
instrucciones superiores, caso fortuito o causas de fuerza mayor.

Seccion IIL
Integracién y seguimiento del Programa de Trabajo de Control Interno.

16. INTEGRACION DEL PTCI Y ACCIONES DE MEJORA

El PTCI deberd contener las acciones de mejora determinadas para fortalecer los
elementos de control de cada norma general, identificados con inexistencias o
insuficiencias en el SCII, las cuales pueden representar debilidades de control interno o
areas de oportunidad para disefiar nuevos controles o reforzar los existentes, también
deberd incluirla fecha de inicio y término de la accién de mejora, la unidad administrativa
y la persona servidora piiblica responsable de su implementaci6n, asf como los medios de
verificacién, El PTCI debera presentar la firma de autorizacién de la persona Titular de la
Institucién, de revision de la persona servidora piiblica responsable de la Coordinacién de
Control Interno y de elaboracién del Enlace del SCIL.
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Las acciones de mejora deberdn concluirse a mas tardar el 31 diciembre de cada afio, en
caso contrario, se documentarin y presentardn en el Comité las justificaciones
correspondientes, asi como considerar los aspectos no atendidos en la siguiente
evaluacién del SCII y determinar las nuevas acciones de mejora que seran integradas al
PTCL

La evidencia documental y/o electrdnica suficiente que acredite la implementacion de las
acciones de mejora y/o avances reportados sobre el cumplimiento del PTCI, deberé ser
resguardada por las personas servidoras publicas responsables de su implementacién y
estard a disposicién de las instancias fiscalizadoras.

17. ACTUALIZACION DEL PTCI

El PTCI podréd ser actualizado con motivo de las recomendaciones formuladas por la
persona Titular de la Contralorfa Municipal, derivadas de la evaluacién al [nforme Anual
y al PTCI original al identificarse dreas de oportunidad adicionales o que tiendan a
fortalecer las acciones de mejora determinadas por la Institucién. El PTCI actualizado v
debidamente firmado deberd presentarse a més tardar en la segunda sesién ordinaria del
Comité de Administracion de Riesgos para su conocimiento y posterior seguimiento.

18. REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTCI

L. El seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora del PTCI debera realizarse
periédicamente por la persona servidora piblica responsable de la Coordinacién de
Contrel Interno para informar trimestralmente a la persona Titular de la Institucion el
resultado, a través del Reporte de Avances Trimestral, el cual debera contener al menos
lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de mejora comprometidas, indicando el
total de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total
delas que se encuentran en proceso y porcentaje de avance de cada una de ellas,
asi como las pendientes sin avance;

b) En su caso, la descripci6n de las principales problemdticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de mejora reportadas en proceso y propuestas de
solucién para consideracién del Comité de Administraci6n de Riesgos;

¢) Conclusién general sobre el avance global en la atencién de las acciones de
mejora comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como valor
agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control interno o
fortalecer el Sistema de Control Interno; y

d) Firma de autorizado de la persona servidora piblica responsable de la
Coordinacién de Control Interno y de elaborado del Enlace de Control Interno.
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1L La persona servidora piiblica responsable de la Coordinacién de Control Interno deberd
presentar dicho reporte:
a) Ala persona Titular de la Contraloria Municipal, dentro de los 15 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre para que esa instancia pueda emitir su
informe de evaluacion, y
b) Al Comité de Administracién de Riesgos, en la sesién ordinaria posterior al
cierre de cada trimestre. El primer reporte de avance trimestral se presentara
en la segunda sesién ordinaria.

19. INFORME DE EVALUACION DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL AL REPORTE DE
AVANCES TRIMESTRAL DEL PTCI
La persona Titular de la Contraloria Municipal por medio de la Direccién de Control
Interno e Investigacién realizara la evaluacion del Reporte de Avances Trimestral del PTCI
y elaborard el Informe de Evaluacién de cada uno de los aspectos contenidos en dicho
reporte, el cual presentara:
I. A la persona Titular de la Institucién y a la persona servidora piblica
responsable de la Coordinacién de Control Interno, dentro de los 15 dias
hébiles posteriores a la recepcién del reporte de avance trimestral del PTCl, y
IL. Al Comité y, en su caso, al Organo de Gobierno, en las sesiones ordinarias
posteriores al cierre de cada trimestre. El primer reporte de avance trimestral
se presentard en la segunda sesi6n ordinaria.

Seccion IV.
Evaluacién de la Contraloria Municipal al Informe Anual y PTCL

20. INFORME DE RESULTADOS
La persona Titular de la Contralorfa Municipal evaluard el Informe Anual y el PTC],
debiendo presentar con su firma autdgrafa el Informe de Resultados:

I.  Alapersona Titular de la Institucién, a més tardar el dltimo dia h4bil del mes
de febrero, y

II. Al Comité de Administracién de Riesgos, en su primera sesién ordinaria.

21. DE SU CONTENIDO Y CRITERIOS PARA SU ELABORACION.
El Informe de Resultados de la evaluacion de la persona Titular de la Contralorfa Municipal
debera contener su opinién sobre los siguientes aspectos:
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HIL La evaluacién aplicada por la Institucién en los procesos prioritarios
seleccionados, determinando la existencia de criterios o elementos
especificos que justifiquen la eleccién de dichos procesos.

IV. La evidencia documental y/o electrénica que acredite la existencia y
suficiencia de la implementacién de los elementos de control evaluados en
cada proceso prioritario seleccionado.

V. La congruencia de las acciones de mejora integradas al PTCI con los
elementos de control evaluados y si aportan indicios suficientes para
desprender que en lo general o en lo especifico podrdn contribuir a corregir
debilidades o insuficiencias de control interno y/o atender dreas de
oportunidad para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional.

VI. Conclusiones y recomendaciones.

Las personas servidoras ptblicas responsables de las Unidades Administrativas y/o
procesos de la institucion deberan atender, en tode momento, los requerimientos de
informacidn que les formule la Contralorfa Municipal en cumplimiento a las obligaciones
y atribuciones que le otorgan a éste las presentes Disposiciones.

6.3. TITULO TERCERO. METODOLOGIA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
6.3.1.  CAPITULO L Proceso de Administracién de Riesgos

22, INICIO DEL PROCESO,

El proceso de administracién de riesgos deberd iniciarse a méas tardar en el \ltimo
trimestre de cada aio, con la conformacién de un grupo de trabajo en el que participen las
personas servidoras piblicas titulares de todas las unidades administrativas de la
Institucion, la persona Titular de la Contraloria Municipal, la persona servidora piblica
responsable de Ja Coordinacién de Control Interno y el Enlace de Administracién de
Riesgos, con objeto de definir las acciones a seguir para integrar la Matriz y el Programa
de Trabajo de Administracién de Riesgos, las cuales deberdan reflejarse en un cronograma
que especifique las actividades a realizar, designacién de personas servidoras publicas
responsables y fechas compromiso para la entrega de productos.

23. FORMALIZACION Y ETAPAS DE LA METODOLOGIA.

La metodologfa general de Administracién de Riesgos que se describe en el presente
numeral deberd tomarse como base para la metodologia especifica que aplique cada
Institucién, misma que deberd estar debidamente autorizada por el Comité de

Administracién de Riesgos y documentada su aplicacion en una Matriz de Administracion
de Riesgos.
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I.  COMUNICACION Y CONSULTA
Se realizaré conforme a lo siguiente:

a) Considerar el Plan de Desarrollo Municipal, identificar y definir tanto las
metas y objetivos de la Institucion como los procesos prioritarios (sustantivos
y administrativos), asi como los actores directamente involucrados en el
Proceso de Administracién de Riesgos, v

b) Definir las bases y criterios que se deberin considerar para la identificacién
de las causas y posibles efectos de los riesgos, asf como las acciones de control
que se adopten para su tratamiento.

c) ldentificar los procesos susceptibles a riesgos de corrupcién. Lo anterior debe
tener como propésito:

1. Establecer un contexto apropiado;

2. Asegurar que los objetivos, metas y procesos de la Institucién sean
comprendidos y considerados por las personas servidoras piblicas
responsables de instrumentar el proceso de administracién de riesgos;

3. Asegurar que los riesgos sean identificados correctamente, incluidos
los de corrupcién, y

4. Constituir un grupo de trabajo en donde estén representadas todas las -
areas de la institucién para el adecuado anélisis de los riesgos.

I. CONTEXTO.

Esta etapa se realizara conforme a lo siguiente:

a) Describir el entorno externo social, politico, legal, financiero, tecnolégico,
econdmico, ambiental y de competitividad, segiin sea el caso, de la Institucién,
a nivel internacional, nacional y regional.

b) Describir las situaciones intrinsecas a la Institucién relacionadas con su
estructura, atribuciones, procesos, objetivos y estrategias, recursos humanos,
materiales y financieros, programas presupuestarios y la evaluacién de su
desempeiio, asi como su capacidad tecnol6gica bajo las cuales se pueden
identificar sus fortalezas y debilidades para responder a los riesgos que sean
identificados.

¢) Identificar, seleccionar y agrupar los enunciados definidos como supuestos en
los procesos de la Institucién, a fin de contar con un conjunto sistematico de
eventos adversos de realizacion incierta que tienen el potencial de afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Este conjunto debera utilizarse
como referencia en la identificacién y definicién de los riesgos.
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d) Describir el comportamiento histérico de los riesgos identificados en ejercicios
anteriores, tanto en lo relativo a su incidencia efectiva como en el impacto que,
en su caso, hayan tenido sobre el logro de los objetivos institucionales.

. EVALUACION DE RIESGOS.

Se realizard conforme a lo siguiente:

a) Identificacion, seleccion y descripcion de riesgos. Se realizard con base en
las metas y objetivos institucionales, y los procesos sustantivos por los cuales
se logran éstos, con el propésito de constituir el inventario de riesgos
institucional.

Algunas de las técnicas que se podran utilizar en la identificacion de los riesgos
son: talleres de autoevaluacién; mapeo de procesos; anélisis del entorno; lluvia
de ideas; entrevistas; andlisis de indicadores de gestion, desempefio o de
riesgos; cuestionarios; andlisis comparativo y registros de riesgos
materializados.

En la descripcién de los riesgos se deberd considerar la siguiente estructura
general: sustantivo, verbo en participio y, adjetivo o adverbio o complemento
circunstancial negativo. Los riesgos deberdn ser descritos como una situacién
negativa que puede ocurrir y afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucionales.

&+~

b) Nivel de decisién del riesgo. Se identificari el nivel de exposicién que tiene el
riesgo en caso de su materializacidn, de acuerdo a lo siguiente:
* Estratégico: Afecta negativamente el cumplimiento de la misién, vision,
objetivos y metas institucionales.
* Directivo: Impacta negativamente en la operacién de los procesos,
programas y proyectos de la institucidn.
* Operativo: Repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por
las personas servidoras piblicas responsables de su ejecucién.
c) Clasificacién de los riesgos. Se realizard en congruencia con la descripcion del
riesgo que se determine, de acuerdo a la naturaleza de la Institucién,
clasificindolos en los siguientes tipos de riesgo: sustantivo, administrativo;
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legal; financiero; presupuestal; de servicios; de seguridad; de obra piblica; de
recursos humanos; de imagen; de TIC's; de salud; de corrupcién y otros.

d) Identificacion de factores de riesgo. Se describirdn las causas o situaciones
que puedan contribuir a la materializacién de un riesgo, considerdndose para
tal efecto la siguiente clasificacion:

Humano: Se relacionan con las personas (internas o externas), que
participan directa o indirectamente en los programas, proyectos,
procesos, actividades o tareas.

Financiero Presupuestal: Se refieren a los recursos financieros y
presupuestales necesarios para el logro de metas y objetivos.
Técnico-Administrativo: Se vinculan con la estructura organica funcional,
politicas, sistemas no informdticos, procedimientos, comunicacién e
informaci6n, que intervienen en la consecucién de las metas y objetivos.
TIC's: Se relacionan con los sistemas de informacién y comunicacion
automatizados.

Material: Se refieren a la Infraestructura y recursos materiales necesarios
para el logro de las metas y objetivos.

Normativo: Se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y
disposiciones que rigen la actuaci6n de la organizacién en la consecucion
de las metas y objetivos.

Entorno: Se refieren a las condiciones externas a la organizacién, que
pueden incidir en el logro de las metas y objetivos.

e) Tipo de factor de riesgo: Se identificard el tipo de factor conforme a lo
siguiente:

Interno: Se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas
en el 4mbito de actuacién de la organizacién;

Externo: Se refiere a las causas o situaciones fuera del dmbito de
competencia de la organizacién.

f) Identificacion de los posibles efectos de los riesgos, Se describirin las
consecuencias que incidirdn en el cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales, en caso de materializarse el riesgo identificado;

g) Valoracién del grado de impacto antes de la evaluacién de controles
(valoracién inicial). La asignacién se determinaré con un valor del 1 al 10 en
funcion de los efectos, de acuerdo a la siguiente escala de valor:
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Influye directamente en el cumplimiento de ls misidn, visién, metas y objetivos de la institucion y puede
implicar pérdida parrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos ¢ impacto ambiental y
deterioro de la imagen, defando ademis sin funcionar totalmente o por un periodo importante de tiempo,
afectando programas, proyectos, procesos o servicios sustantivos de la institucion.

Grave

Dafiaria significativamente el patrimonio, Incumplimientos normativos, problemas operativos o de
impacto ambiental y deterioro de la imagen o logro de metas y objetivos institucionales. Ademds, se
requiere una cantidad importante de tlempo para investigar y corregir los dafios.

Moderado

Causarfa, ya sea una pérdida importante en el patrimonio o un deterforo significativo en ls imagen
institucional.

Bajo

Causa un dafio en el patrimonio o imagen Institucional, que se puede corregir en el corto tiempo y no afecta
el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales,

~N| W] & »] o

Menor

Riesgo que puede ocasionar pequeiios o nulos efectos en la institucion.

h)

Recurrente

Valoracién de la probabilidad de ocurrencia antes de la evaluacién de
controles (valoracion inicial). La asignacién se determinara con un valor del

1al 10, en funcién de los factores de riesgo, considerando las siguientes escalas
de valor:

Probabilidad de ocurrencia muy alta.
Se tiene la seguridad de que el riesgo se materialice tiende a estar entre 90% y 100%.

Muy Probable

Probabilidad de ocurrencia alta,
Estd entre 75% a 89% la seguridad de que se materfalice el riesgo.

Probable

Probabilidad de ocurrencia media.
Estd entre 51% a 74% la seguridad de que se materialice el riesgo.

Inusual

Probabilidad de ocurrencia baja.
Estd entre 25% a 50% la seguridad de que se materialice el riesgo.

N W e | v N ® @

=

Probabilidad de ocurrencia muy baja.
Estd entre 1% a 249 la seguridad de que se materialice el riesgo.
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La valoracién del grado de impacto y de la probabilidad de ocurrencia deber4 realizarse
antes de la evaluacion de controles (evaluaci6n inicial), se determinar4 sin considerar los
controles existentes para administrar los riesgos, a fin de visualizar la méxima
vulnerabilidad a que estd expuesta la Institucién de no responder ante ellos
adecuadamente,

IV. EVALUACION DE CONTROLES
Se realizard conforme a lo siguiente:
a) Comprobar la existencia o no de controles para cada uno de los factores de
riesgo y, en su caso, para sus efectos.
b) Describir los controles existentes para administrar los factores de riesgo v, en
su caso, sus efectos.
c) Determinar el tipo de control: preventivo, correctivo y/o detectivo.
d) Identificar en los controles lo siguiente:
1. Deficiencia: Cuando no reiina alguna de las siguientes condiciones:
* Estd documentado: Que se encuentra descrito.
* Estd formalizado: Se encuentra autorizado por persona servidora
publica facultada.
* Se aplica: Se ejecuta consistentemente el control.
* Es efectivo: Cuando se incide en el factor de riesgo, para disminuir la
probabilidad de ocurrencia.
2. Suficiencia: Cuando se cumplen todos los requisitos anteriores y se cuenta
con el nimero adecuado de controles por cada factor de riesgo.
e) Determinar si el riesgo estd controlado suficientemente, cuando todos sus
factores cuentan con controles suficientes.

V. EVALUACION DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES

Valoraci6n final del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo. En
esta etapa se realizard la confronta de los resultados de la evaluacion de riesgos y
de controles, a fin de visualizar la maxima vulnerabilidad a que estd expuesta la
Institucién de no responder adecuadamente ante ellos, considerando los
siguientes aspectos:

a) Lavaloracién final del riesgo nunca podré ser superior a la valoracién inicial.

b) Sitodos los controles del riesgo son suficientes, la valoracién final del riesgo
debera ser inferior a la inicial.

¢) Sialguno de los controles del riesgo son deficientes, o se observa inexistencia
de controles, la valoracién final del riesgo deber4 ser igual a la inicial.

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx 279

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

CODIGO: | M-CMU-CI-01
. DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVOEN  |version: o1
i MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE EMISION: 21/06/24
MONTERREY. ; s
s PAGINA: |67 de 97
CONTRALORIA MUNICIPAL

= - —-——— !

d) La valoracién final carecerd de validez cuando no considere la valoracién
inicial del impacto y de la probabilidad de ocurrencia del riesgo; la totalidad
de los controles existentes y la etapa de evaluacién de controles.

Para la valoracién del impacto y de la probabilidad de ocurrencia antes y después
de la evaluacién de controles, las Instituciones podran utilizar metodologias,
modelos y/o teorfas basados en cdlculos mateméticos, tales como puntajes
ponderados, cdlculos de preferencias, proceso de jerarquia analitica y modelos
probabilisticos, entre otros.

VL. MAPA DE RIESGOS

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de Riesgos
y se graficardn en el Mapa de Riesgos, en funcién de la valoraci6n final del impacto
en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical. La
representaciéon grifica del Mapa de Riesgos deberd contener los cuadrantes
siguientes:

Cuadrante |. Riesgos de Atencién Inmediata. - Son criticos por su alta
probabilidad de ocurrencia y grado de impacto, se ubican en la escala de valor
mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante II. Riesgos de Atencién Periédica. - Tienen alta probabilidad de
ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 y bajo grado de
impacto de 1 y hasta 5;

Cuadrante III. Riesgos Controlados. - Son de baja probabilidad de ocurrencia y
grado de impacto, se ubican en la escala de valor de 1 y hasta 5 de ambos ejes.
Cuadrante IV, Riesgos de Seguimiento. - Tienen baja probabilidad de ocurrencia
con valor de 1y hasta 5 y alto grado de impacto mayor a 5 y hasta 10.

VIL. DEFINICION DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES DE CONTROL PARA
RESPONDER A LOS RIESGOS
Se realizard considerando lo siguiente:

a) Las estrategias constituirdn las politicas de respuesta para administrar los
riesgos, basados en la valoracion final del impacto y de la probabilidad de
ocurrencia del riesgo, lo que permitird determinar las acciones de control a
implementar por cada factor de riesgo. Es imprescindible realizar un anélisis
del beneficio ante el costo en Ja mitigacién de los riesgos para establecer las
siguientes estrategias:
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. Evitar el riesgo. - Se refiere a eliminar el factor o factores que pueden provocar

la materializacién del riesgo, considerando que si una parte del proceso tiene
alto riesgo, el segmento completo recibe cambios sustanciales por mejora,
redisefio o eliminacién, resultado de controles suficientes y acciones
emprendidas.

. Reducir el riesgo. - Implica establecer acciones dirigidas a disminuir la

probabilidad de ocurrencia (acciones de prevencién) y el impacto (acciones de
contingencia), tales como la optimizacién de los procedimientos y la
implementacién o mejora de controles.

. Asumir el riesgo. - Se aplica cuando el riesgo se encuentra en el Cuadrante IlI,

Riesgos Controlados de baja probabilidad de ocurrencia y grado de impacto y
puede aceptarse sin necesidad de tomar otras medidas de control diferentes a
las que se poseen, o cuando no se tiene opcién para abatirlo y sélo pueden
establecerse acciones de contingencia.

. Transferir el riesgo. - Consiste en trasladar el riesgo a un externo a través de

la contratacién de servicios tercerizados, el cual debera tener la experiencia y
especializacién necesaria para asumir el riesgo, asi como sus impactos o
pérdidas derivadas de su materializacion. Esta estrategia cuenta con tres
métodos:

* Proteccién o cobertura: Cuando la accién que se realiza para reducir Ja
exposicién a una pérdida, obliga también a renunciar a la posibilidad de
una ganancia.

* Aseguramiento: Significa pagar una prima (el precio del seguro) para
que, en caso de tener pérdidas, éstas sean asumidas por la aseguradora.

Hay una diferencia fundamental entre el aseguramiento y la proteccién. Cuando
serecurre a la segunda medida se elimina el riesgo renunciando a una ganancia
posible. Cuando se recurre a la primera medida se paga una prima para
eliminar el riesgo de pérdida, sin renunciar por ello a la ganancia posible.

e Diversificacién: Implica mantener cantidades similares de muchos
activos riesgosos en lugar de concentrar toda la inversién en uno sélo, en

consecuencia, la diversificacion reduce la exposicion al riesgo de un activo
individual.

. Compartir el riesgo. - Se refiere a distribuir parcialmente el riesgo y las

posibles consecuencias, a efecto de segmentarlo y canalizarlo a diferentes
unidades administrativas de la institucién, las cuales se responsabilizarn de la
parte del riesgo que les corresponda, en su 4mbito de competencia.
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b) Las acciones de control para administrar los riesgos se definirdn a partir de
las estrategias determinadas para los factores de riesgo, las cuales se
incorporaran en el PTAR.

c) Para los riesgos de corrupcion que hayan identificado las instituciones, éstas
deberdn contemplar solamente las estrategias de evitar y reducir el riesgo,
toda vez que los riesgos de corrupcién son inaceptables e intolerables, en

tanto que lesionan la imagen, la credibilidad y la transparencia de las
Instituciones.

24. DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

En la identificacion de riesgos de corrupcién se podrd aplicar la metodologia general de
administracion riesgos del presente Titulo, tomando en consideracién para las etapas que
se enlistan los siguientes aspectos:

COMUNICACION Y CONSULTA
Para la identificacién de los riesgos de corrupcién, las instituciones deberan considerar
los procesos financieros, presupuestales, de contratacién, de informacién y

documentacién, investigacién y sancion, asi como los trimites y servicios internos y
externos.

CONTEXTO
Para el caso de los riesgos de corrupcidn, las causas se establecerdn a partir de la
identificacién de las DEBILIDADES (factores internos) y las AMENAZAS (factores

externos) que pueden influir en los procesos y procedimientos que generan una mayor
vulnerabilidad frente a riesgos de corrupcién.

EVALUACION DE RIESGOS RESPECTO A CONTROLES

Tratandose de los riesgos de corrupcién no se tendrén en cuenta la clasificacién y los tipos
de riesgos establecidas en el inciso g) de la etapa de Evaluacién de Riesgos, debido a que
serdn de impacto grave, ya que la materializacién de este tipo de riesgos es inaceptable e
intolerable, en tanto que lesionan la imagen, confianza, credibilidad y transparencia de la
institucién, afectando los recursos piiblicos y el cumplimiento de las funciones de
administraci6n.

Algunas de las herramientas técnicas que se podrdn utilizar de manera complementaria
en la identificacién de los riesgos de corrupcién son la "Guia de Autoevaluacién a la
Integridad en el Sector Piblico" e "Integridad y Prevencién de la Corrupcién en el Sector
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Pablico. Guia Bdsica de Implementacién®, las cuales fueron emitidas por la Auditorfa
Superior de la Federacién y se pueden localizar en su portal de internet.

25. TOLERANCIA AL RIESGO
La Administracién deberd definir la tolerancia a los riesgos identificados para los
objetivos estratégicos definidos por la Institucién. En donde la tolerancia al riesgo se debe
* considerar como el nivel aceptable de diferencia entre el cumplimiento cabal del objetivo
estratégico, respecto de su grado real de cumplimiento. Una vez definidos los niveles de
tolerancia, los responsables de cada riesgo deben supervisar el comportamiento de los
niveles de tolerancia, mediante indicadores que para tal efecto establezcan, reportando
en todo momento a la persona Titular de la Institucién y la persona servidora piblica
responsable de la Coordinacién de Control Interno, en caso que se exceda el riesgo el nivel
de tolerancia establecido.
No operard en ningiin caso, la definicién de niveles de tolerancia para los riesgos de
corrupcién y de actos contrarios a la integridad, asf como para los que impliquen
incumplimiento de cualquier disposicién legal, reglamentaria o administrativa
relacionada con el servicio piblico, 0 que causen la suspensién o deficiencia de dicho
servicio, por parte de las dreas administrativas que integran la institucién.

26. SERVICIOS TERCERIZADOS

La Administracién conserva la responsabilidad sobre el desempefio de las actividades
realizadas por los servicios tercerizados que contrate para realizar algunos procesos
operativos para la institucion, tales como servicios de tecnologias de informacién y
comunicaciones, servicios de mantenimiento, servicios de seguridad o servicios de
limpieza, entre otros; por lo que en cada drea administrativa que involucre dichos
servicios, solicitara al responsable del servicio, la identificacién de riesgos y disefio de
control respecto del trabajo que desempefia, con objeto de entender y analizar la
implementacion y operacién de los controles, asf como el modo en que el control interno
de dichos terceros impacta en el control interno de la institucién.

La Administracién debe determinar si los controles internos establecidos por los servicios
tercerizados son apropiados para asegurar que la institucién alcance sus objetivos y
responda a los riesgos asociados, o si se deben establecer controles complementarios en
el control interno de la institucién.
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6.3.2.  CAPITULO Il Seguimiento de la Administracién de Riesgos

27. PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

Para la implementacién y seguimiento de las estrategias y acciones, se elaborard el PTAR,
debidamente firmado por la persona Titular de la Instituci6n, la persona servidora piblica
responsable de la Coordinacién de Control Interno y la persona servidora publica de
Enlace de Administracién de Riesgos e incluira:

a) Losriesgos.
b) Los factores de riesgo.
¢) Las estrategias para administrar los riesgos.
d) Lasacciones de control registradas en la Matriz de Administracién de Riesgos,
las cuales deberdn identificar:
Unidad administrativa.
Responsable de su implementacién.
Las fechas de inicio y término.
Medios de verificacion.

28, REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL DEL PTAR.

El seguimiento al cumplimiento de las acciones de control del PTAR deberé realizarse
periédicamente por la persona servidora piblica responsable de la Coordinacién de
Control Interno y la persona servidora publica de Enlace de Administracién de Riesgos
para informar trimestralmente a la persona Titular de la Institucion el resultado, a través
del Reporte de Avances Trimestral (RATAR) del PTAR, el cual deber4 contener al menos
lo siguiente:

a) Resumen cuantitativo de las acciones de control comprometidas, indicando el total
de las concluidas y el porcentaje de cumplimiento que representan, el total de las
que se encuentran en proceso y el porcentaje de avance de cada una de ellas, asf
como las pendientes sin avance.

b) En su caso, la descripcién de las principales probleméticas que obstaculizan el
cumplimiento de las acciones de control reportadas en proceso y propuestas de
solucién para consideracién del Comité de Administracién de Riesgos;

¢) Conclusidn general sobre el avance global en la atencién de las acciones de control
comprometidas y respecto a las concluidas su contribucién como valor agregado
para evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema de
Control Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos.

d) Firmas de la persona servidora piiblica responsable de la Coordinacién de Control
Interno y de la persona servidora piblica de Enlace de Administracién de Riesgos.
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La persona servidora publica responsable de la Coordinacién de Control Interno debera
presentar el Reporte de Avances Trimestral del PTAR:

a) A la persona Titular de la Contraloria Municipal, dentro de los 15 dias hdbiles
posteriores al cierre de cada trimestre para fines del informe de evaluacion, y
b) Al Comité de Administracion de Riesgos, segiin corresponda, en las sesiones
ordinarias como sigue:
1. Reporte de Avances del primer trimestre en la segunda sesion.
2. Reporte de Avances del segundo trimestre en la segunda sesion.
3. Reporte de Avances del tercer trimestre en la primera sesion de cada afio.
4. Reporte de Avances del cuarto trimestre en la primera sesién de cada afo.

29. EVIDENCIA DOCUMENTAL DEL PTAR

La evidencia documental y/o electronica que acredite la implementacién y avances
reportados, serd resguardada por las personas servidoras piblicas responsables de las
acciones de control comprometidas en el PTAR institucional y deberd ponerse a
disposicion de los 6rganos internos de control, a través de la persona servidora piiblica de
Enlace de Administracion de Riesgos.

30. INFORME DE EVALUACION DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL AL REPORTE DE
AVANCES TRIMESTRAL DEL PTAR
La persona Titular de la Contraloria Municipal presentara en las sesiones ordinarias del
Comité de Administracion de Riesgos, su informe de evaluacién de cada uno de los
aspectos del Reporte de Avances Trimestral del PTAR, como sigue:
. Alapersona Titular de la Institucién, dentro de los 15 dias habiles posteriores a
la recepcion del reporte de avance trimestral del PTAR, y
II. Al Comité de Administracién de Riesgos, en las sesiones inmediatas posteriores
al cierre de cada trimestre.

31. DEL REPORTE ANUAL DE COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS
Se realizard un Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, con relacién a los

determinados en la Matriz de Administracién de Riesgos del afio inmediato anterior, y
contendrd al menos lo siguiente:

I Riesgos con cambios en la valoracion final de probabilidad de ocurrencia y grado
de impacto; los modificados en su conceptualizacion y los nuevos riesgos.
I.  Comparativo del total de riesgos por cuadrante.
III.  Variacion del total de riesgos y por cuadrante.
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IV.  Conclusiones sobre los resultados alcanzados en relacién con los esperados,
tanto cuantitativos como cualitativos de la administracién de riesgos.

El Reporte Anual del comportamiento de los riesgos, deber4 fortalecer el proceso de
administracién de riesgos y la persona Titular de la Institucién lo informara al Comité de
Administracién de Riesgos, en su primera sesién ordinaria de cada ejercicio fiscal.

6.4. TITULO CUARTO COMITE DE ADMINISTRACION DE RIESGOS
6.4.1. CAPITULO L. De los Objetivos del Comité

32. DE LOS OBJETIVOS DEL COMITE

El comité deberd contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales,
impulsar la operacion y actualizacién del sistema de control interno, el andlisis y
seguimiento para la deteccion y administracion de riesgos; orientard su trabajo hacia el
logro de los siguientes objetivos:

I.  Promover las bases y mecanismos para el disefio, implantacién, evaluacién,
seguimiento y mejora del control interno del Municipio.

1l Promover el conocimiento y la aplicacidn de metodologias que aseguren una
razonable administracidn de riesgos.

IIl.  Proponer disposiciones normativas o modificaciones a las existentes para
mejorar el control interno y la administracién de riesgos.

IV.  Desarrollar y aplicar la evaluacidn de los riesgos que impacten la consecucién de
los objetivos institucionales.

V. Impulsar al interior del Municipio una cultura de la prevencién en la
materializacion de riesgos, a efecto de evitar la recurrencia de las observaciones
de drganos fiscalizadores, atendiendo la causa rafz de las debilidades de control
interno de mayor importancia.

VL. Promover el cumplimiento de programas que se implementen en el Municipio.

Agregar valor a la gestién institucional con la aprobacién de acuerdos al interior
del comité que se traduzcan en compromisos de soluci6n a los asuntos que se
presenten.

6.4.2. CAPITULO IL De la Integracién del Comité

33.DE LA INTEGRACION DEL COMITE
El comité se integrard con titulares de la Administracién Piblica Municipal, para apoyara
la Contralorfa Municipal en el proceso de implementacién y fortalecimiento del Sistema
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de Control Interno, el cual se integrard con los siguientes miembros propietarios que
tendrén voz y voto:

1. El Presidente: El titular de la Direccién de Control Interno e Investigacitn,
participando con voz y voto.

II.  Secretaria Técnica: El titular de la Direccién de Anticorrupcién, participando
inicamente con voz.

Ill.  Vocales: Las personas servidoras publicas titulares de: la Direccién de Recursos
Humanos y Servicio Profesional de Carrera, la Direccién de Transparencia, la
Direccion de Fiscalizacién y la Direccién de Planeacion, Enlace v Proyectos
Estratégicos, todos participando con voz y voto.

IV.  Invitados: Las personas servidoras piiblicas que sean necesarias para el desahogo
de los asuntos a tratar, participando Gnicamente con voz.

Las ausencias del Presidente serdn suplidas por quien él designe. Las Vocales podrin
nombrar a sus respectivos suplentes, los cuales deberan contar con el nivel jerdrquico
inmediato inferior al de aquellos.

Las Vocales suplentes tendran los mismos derechos de aquel a quien representan y
su designacion se haréd mediante oficio remitido a la Secretarfa Técnica.

En caso de que se modifique la estructura orgéanica del Municipio y se conforme una
nueva Unidad Administrativa, el Titular de dicha unidad, deber4 participar en los
trabajos del comité en calidad de vocal.

34. DE LOS INVITADOS
Se podrdn incorporar al Comité como invitados:

a) Las personas responsables de las dreas de la Institucién competentes de los
asuntos a tratar en la sesién.

b) Las personas servidoras publicas de la APM, internos o externos a la Institucién
que por las funciones que realizan, estdn relacionados con los asuntos a tratar en
la sesién respectiva para apoyar en su atencién y solucién.

c) Personas externas a la APM, expertas en asuntos relativos a la Institucién, cuando
el caso lo amerite, a propuesta de los miembros del Comité con autorizacién del
Presidente.

d) La persona auditora externa.
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€) La persona Titular del drgano administrativo desconcentrado, en las sesiones del
Comité de la dependencia a la que se encuentra jerdrquicamente subordinado, en
caso de que los temas a que se refieren las presentes Disposiciones, sean tratados
en el Comité de Administracién de Riesgos de dicha dependencia.

f) Lapersona representante de la DCII, designada por su Titular.

g) Las personas servidoras piblicas Enlaces del Sistema de Control Interno, de
Administracién de Riesgos.

Las personas invitadas sefialadas en el presente numeral, participardn en el Comité con
voz, pero sin voto, quienes podran proponer a consideracion del Comité, riesgos de
atencién inmediata y/o de corrupcién no reflejados en la Matriz de Administracién
Riesgos, a través de la Cédula de problemadticas o situaciones criticas, para su atencion
oportuna.

35. DE LOS SUPLENTES
Las personas miembros propietarios podran nombrar a su respectivo suplente de nivel
jerdrquico inmediato inferior, quienes intervendrdn en las ausencias de aquellos. Por

excepcion, las suplencias de las personas Vocales se podran realizar hasta el nivel de
subdireccién equivalente.

Para fungir como suplentes, las personas servidoras piiblicas deberdn contar con
acreditacion por escrito de la persona miembro propietaria dirigida a la persona Titular
dela Secretarfa Técnica, de la que se dejara constancia en el actay en la carpeta electrénica
correspondiente. Las personas suplentes asumirdn en las sesiones a las que asistan las
funciones que corresponden a las personas propietarias.

6.4.3. CAPITULO IIL Atribuciones del Comité y Funciones de los Miembros

36. DE LAS ATRIBUCIONES DEL COMITE
El Comité tendr4 las atribuciones siguientes:

L Aprobar el orden del dfa.

1L Propener una politica y estrategia para la Administracién de Riesgo,

[Il.  Establecer la politica de Administracién de Riesgos.

IV.  Verificar la aplicacién de las metodolog(as de administracién de riesgos, del plan
estratégico de administracién de riesgos y de los programas.

V. Aprobar el programa anual de control interno y administracién de riesgos, asi
como dar seguimiento a su cumplimiento.
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VL. Promover las estrategias de implementacién, evaluacién y seguimiento de control
interno y administracion de riesgos; asi como emitir recomendaciones y
propuestas de mejora.

VII.  Fomentar la cultura de control interno y administracion de riesgos.

VIII. Promover las estrategias de capacitacién y actualizacién de las personas
servidoras p(blicas, en materia de control interno y administracién de riesgos.

IX. Elaborar, actualizar y aprobar el lineamiento, asf como de modificaciones del
mismo,

X, Promover el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de control
interno y administracién de riesgos.

XL  Aprobar el calendario de sesiones ordinarias.

XIL  Evaluar el estado que guarda el control interno de las Unidades Administrativas y
consolidar el informe institucional.

XIIIl.  Las demds que resulten necesarias para la generacion del comité y logro de sus
objetivos de conformidad con las disposiciones normativas aplicables

37. DE LAS FUNCIONES DE TITULAR DE LA PRESIDENCIA DEL COMITE
La persona Titular de la Presidencia del Comité tendrd las funciones siguientes:

L Convocar por conducto de la Secretarfa Técnica, a las sesiones del comité y
proponer el orden del dfa.
IL Presidir las sesiones y moderar las intervenciones de sus integrantes.

III.  Emitir, en su caso, su voto de calidad para desempatar las votaciones relacionadas
con los acuerdos del comité de Administracién de Riesgos.

IV.  Someter los acuerdos a la consideracion y votacién de los integrantes del comité
de Administracion de Riesgos.

V. Promover y dar seguimiento por conducto de la Secretaria Técnica, al
cumplimiento de los acuerdos adoptados en las sesiones.

Vi Convacar, cuando sea necesario y se justifique, a sesiones extraordinarias del
comité,

VII.  Las demés necesarias para el logro de los objetivos del comité, de conformidad con
las disposiciones normativas aplicables.

38. DE LAS FUNCIONES DE MIEMBROS PROPIETARIOS
Corresponderd a cualquiera de las personas miembros propietarios del Comité:

L Participar con voz y voto en las sesiones.

IL Analizar el orden del dia y los documentos de la carpeta electrénica sobre los
asuntos a tratar en las sesiones del comité 24 horas previo a la sesidn.
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Impulsar y dar camplimiento a los acuerdos aprobados en las sesiones del comité,
en los plazos establecidos y de conformidad con las responsabilidades que les sean
asignadas por éste.

Solicitar al Presidente del comité de Administracién de Riesgos la inclusién de
asuntos en el orden del dfa.

Firmar las actas de las sesiones a las que hubiese asistido, asf como las listas de
asistencia correspondiente.

Informar por escrito al comité sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos
tomados en el seno del mismo, en el &mbito de su competencia.

Proponer la participacién de invitados a las sesiones, cuando asi proceda.

Las demds necesarias para el logro de los objetivos del comité, de conformidad con
las disposiciones normativas aplicables.

39. DE LAS FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA.
La persona Secretaria Técnica del Comité tendrd las funciones siguientes:

L.
1L

1.

V.

VIL
VIIL

Participar con voz, pero sin voto, en las sesiones.

Elaborar la convocatoria y el proyecto del orden del dia, asf como gestionar los
apoyos necesarios para el funcionamiento del comité.

Recibir, integrar y revisar los informes, proyectos y propuestas que se presenten
y preparar la documentacién que serd analizada en las sesiones del comité de
Administracién de Riesgos, la cual deberd anexarse a la convocatoria
correspondiente.

Elaborar las actas de las sesiones, enviarlas a las personas servidoras piblicas
integrantes del comité para su revision y recabar las firmas correspondientes.
Auxiliar al Presidente en el desempefio de sus funciones.

Elaborar y proponer el calendario de sesiones ordinarias del comité.

Proponer la realizacién de sesiones extraordinarias.

Registrar la asistencia de las personas servidoras pablicas integrantes del comité
y verificar el quérum de asistencia de las sesiones.

Elaborar el informe anual de gestién del comité y presentarlo.

Las demds necesarias para el logro de los objetivos del comité, de conformidad
con las disposiciones normativas aplicables.
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6.4.4. CAPITULO IV. Politicas de Operacién

Seccién L.
De las sesiones

40. DEL TIPO DE SESIONES Y PERIODICIDAD

El Comité celebrar4 dos sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria las
veces que sea necesario, dependiendo de la importancia, urgencia o falta de atencién de
asuntos especificos relativos al desempefio institucional, debiendo celebrarse

preferentemente al inicio de la jornada laboral, con objeto de no interrumpir la
continuidad de las labores.

Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro del trimestre posterior al que se
reporta, procurando se lleven a cabo durante el mes inmediato posterior a la conclusién
de cada trimestre del ejercicio, a fin de permitir que la informacién relevante sea oportuna
para la toma de decisiones; en el caso de los érganos administrativos desconcentrados y
de las entidades, deberén celebrarse en fecha previa a las sesiones ordinarias del érgano
de gobierno, Comisiones Internas de Administracién o equivalente, segiin corresponda.

41. DE LAS CONVOCATORIAS

La convocatoria y la propuesta del Orden del Dia, deberéd ser enviada por la persona
Titular de la Secretarfa Técnica a miembros e invitados, con cinco dfas habiles de
anticipacién para sesiones ordinarias y de dos dias hdbiles, respecto de las
extraordinarias; indicando el lugar, fecha y hora de celebracién de la sesién.

Las convocatorias se podran realizar por correo electrénico institucional, confirmando su
recepcién mediante acuse de recibo.

42, DEL CALENDARIO DE SESIONES

El Calendario de sesiones ordinarias para el siguiente ejercicio fiscal se aprobard en la
Gltima sesién ordinaria del afio inmediato anterior, en caso de modificacién, la persona
Titular de la Secretarfa Técnica, previa autorizacién del Presidente, informaré a los
miembros e invitados la nueva fecha, debiendo cerciorarse de su recepcién.
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43. DEL DESARROLLO DE LAS SESIONES Y REGISTRO DE ASISTENCIA

El comité celebrard 2 sesiones al afio de manera ordinaria, salvo que no

existan asuntos a tratar, en las fechas que se establezcan de acuerdo con el
calendario aprobado en la dltima sesién ordinaria que se celebre cada afio.

1.

11

.

En las sesiones ordinarias, la propuesta del orden del dia incluird los
siguientes conceptos: lectura y aprobacién del acta de la sesién anterior;
asuntos a tratar; seguimiento de acuerdos, y asuntos generales; y en las
extraordinarias, sélo la aprobacién del Orden del dia y de los asuntos a
tratar,

Las sesiones extraordinarias serdn a peticion del Presidente, titular de la
Secretaria Técnica y/o Vocales, cuando la importancia o trascendencia de
los asuntos asi lo requiera. En ambos casos, la convocatoria se acompafiaré
del orden del dfa y de la documentacién y/o informacién requerida para
desahogar los asuntos de la sesién.

En caso de que se modifique alguna fecha establecida en el calendario de
sesiones ordinarias, el Secretaria Técnica, previa autorizacién del
Presidente, deberd informarlo con oportunidad y por escrito a los
integrantes del comité, indicando la nueva fecha en que se llevara a cabo la
sesion.

Las sesiones se realizardn en mds de un recinto a través de los sistemas de
videoconferencia o tele presencia disponibles en el Municipio.

Las sesiones deberdn iniciar a la hora seialada en la convocatoria, con un

margen de quince minutos para integrar quérum; de no ser asf, la sesién no
se llevaré a cabo.

44. DEL QUORUM LEGAL

El quérum legal del Comité se integrara con la asistencia de la mayoria de las personas
miembros, siempre que participen la Persona Presidente o Presidente suplente y
Secretaria Técnica o Secretaria Técnica suplente.

Cuando no se reiina el quérum legal requerido, la Persona Titular de la Secretarfa Técnica
levantard constancia del hecho y a més tardar el siguiente dfa habil, convocar4 a miembros
para realizar la sesién dentro de los 3 dias hdbiles siguientes a la fecha en que
originalmente debid celebrarse.
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De la Orden del Dia

45. DE LA ORDEN DEL DiA

En el Comité se analizardn los temas, programas 0 procesos que presenten retrasos en
relacién con lo programado al trimestre que se informa, derivados de los resultados
presupuestarios, financieros, operativos y administrativos; a efecto de determinar los
acuerdos que consignen acciones, fechas y responsables de tomar decisiones para
resolver las problematicas y situaciones criticas para abatir el rezago informado, lo que
conlleve a cumplir con las metas y objetivos de la institucién, en particular sobre los
aspectos relevantes vinculados con el desempefio institucional y lo relativo al
cumplimiento de las principales acciones de mejora y de control comprometidas en los
Programas de Trabajo de Control Interno y de Administracién de Riesgos.

La Orden del Dfa se integrard conforme a lo siguiente:

L
11
1L
V.

Declaracion de quérum legal e inicio de la sesién.

Aprobacién de la Orden del Dia.

Ratificacion del acta de la sesioén anterior.

Seguimiento de Acuerdos. - Verificar que se haya efectuado el cumplimiento de
los acuerdos adoptados, conforme a los términos y plazos establecidos; en caso
contrario y sélo con la debida justificaci6n, el Comité podr4 fijar por @inica vez una
nueva fecha compromiso, la cual de no cumplirse la persona Secretaria Técnica
determinard las acciones conducentes en el &mbito de sus atribuciones.

Cédula de problematicas o situaciones criticas.- La cédula deberd ser elaborada
por la persona Secretaria Técnica a sugerencia de las personas miembros o
invitados del Comité, considerando, en su caso, la informaci6n que proporcionen
las unidades normativas de la Contralorfa, cuando existan o se anticipen posibles
incumplimientos normativos y/o desviaciones negativas en programas
presupuestarios o en cualquier otro tema vinculado al desempefio institucional,
derivado de los cambios en el entorno interno o externo de la institucién, con el fin
de identificar riesgos que no estén incluidos en la Matriz de Administracién de
Riesgos [nstitucional o bien debilidades de control interno adicionales a las
obtenidas en la evaluacién del control interno, que deban ser incorporadas y
atendidas con acciones de mejora en el PTCl 0 en el PTAR.

Presentacion del Reporte Anual del Andlisis del Desempeiio de la

dependencia y/o de los 6rganos administrativos desconcentrados que elabora el
Comisario.

SEJ-PEP-10 01/08/22

www.monterrey.gob.mx

293

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

CODIGO: M-CMU-CII-01

DISPOSICIONES Y MANUAL ADMINISTRATIVO EN | version: o1

MATERIA DE CONTROL INTERNO MUNICIPIO DE

EMISION:  21/06/24
MONTERREY.

PAGINA: | 81 de 97

VIIL

CONTRALORIA MUNICIPAL

a)

b)

d)

Desempeno Institucional.

Programas Presupuestarios. - Se deberan identificar e informar los
programas presupuestarios que representen el 80% del presupuesto
original de la institucién y muestren variaciones superiores a 10 puntos
porcentuales al comparar: (1) el presupuesto ejercido contra el modificado
v (2) el cumplimiento de las metas alcanzadas contra las programadas,
sefialando las causas, riesgos y acciones especificas a seguir para su
regularizacién.

Proyectos de Inversién Piblica.- El tema aplicard sélo a las instituciones
que cuenten con presupuesto autorizado en este concepto y deberdn
identificar e informar los proyectos de inversién piblica que presenten
variaciones superiores a 10 puntos porcentuales, al comparar el avance
acumulado: (1) del presupuesto ejercido contra el programado, (2) del
fisico alcanzado contra el programado, y (3) del fisico contra el financiero,
senalando las causas, riesgos y acciones especificas a seguir para su
regularizacién.

Pasivos contingentes. - Es necesario que, en su caso, se informe al Comité
sobre el impacto en el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.
Considerando que su materializacién pudiera representar un riesgo
financiero para la institucién e incidir de manera importante en su flujo de
efectivo y ejercicio presupuestal (incluir los pasivos laborales y los
correspondientes a juicios juridico- contenciosos). En su caso, sefialar las
estrategias procesales para su atencién, su avance y los abogados externos
que estdn contratados y su tramite correspondiente.

Plan Institucional de Tecnologias de Informacién. - Informar, en su caso,
de manera ejecutiva las dificultades o situaciones que causan problemas
para su cumplimiento y las acciones de solucién emprendidas, en el marco
de lo establecido en esa materia por la Secretarfa.

Considerando la integracién y objetivos del Comité, se deberd evitar la
presentacion en este apartado de estadisticas, aspectos y asuntos eminentemente
informativos.

a)

Programas con Padrones de personas Beneficiarias

Informar el avance y, en su caso, los rezagos en la integracion de los
Padrones de personas Beneficiarias de los programas comprometidos al
periodo, el nimero de personas beneficiarias y, cuando aplique, el monto
total de los apoyos.

Seguimiento al Informe Anual de actividades del Comité de Etica y de

Prevencién de Conflictos de Interés
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a)

b)

c)

Seguimiento al establecimiento y actualizacién del Sistema de Control
Interno Institucional:

Informe Anual, PTCI e Informe de Resultados de la persona Titular de la
Contralorfa Municipal derivado de la evaluacién al Informe Anual
(Presentaci6n en la Primera Sesién Ordinaria).

Reporte de Avances Trimestral del PTCL - Se debera incluir el total de
acciones de mejora concluidas y su contribucién como valor agregado para
corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el
Sistema de Control Internc; asi como las pendientes sin avance y el
porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en proceso.
Aspectos relevantes del Informe de verificacién de la Contralorfa al Reporte
de Avances Trimestral del PTCI.

XI.  Proceso de Administracién de Riesgos Institucionales.

XIL

a)

b)

9

Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos, asf
como Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos (Presentacién en
la Primera Sesién Ordinaria).

Reporte de Avance Trimestral del PTAR. - Se deberd incluir el total de
acciones de control concluidas y su contribucién como valor agregado para
evitar que se materialicen los riesgos, indicando sus efectos en el Sistema
de Control Interno y en el cumplimiento de metas y objetivos; asf como la
situacion y porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en
proceso y las pendientes sin avance,

Aspectos relevantes del Informe de evaluacién de la Contralorfa Municipal
al Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

Aspectos que inciden en el control interno o en la presentacion de actos
contrarios a la integridad.

La presentacién de quejas, denuncias, inconformidades y procedimientos
administrativos de responsabilidades, asi como de las observaciones
determinadas por las instancias fiscalizadoras, puede significar que en la
institucion existen debilidades o insuficiencias de control interno o actos
contrarios a la integridad, o bien situaciones que tienen repercusiones en la
gesti6n de la institucion, por lo que sélo deber4 presentarse:

a)

Breve descripcion de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que
fueron procedentes, indicando, en su caso, su impacto econémico, las
repercusiones en la operacién de la institucién y su vinculacién con actos
contrarios a la integridad; y, en lo relativo a los procedimientos
administrativos de responsabilidades, los que involucren a las personas
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servidoras piblicas de los primeros tres niveles, los motivos y sanciones
aplicadas.

b) La descripcién de las observaciones recurrentes determinadas por las
diferentes instancias fiscalizadoras, identificando las causas que las
originan y acciones para evitar que se continien presentando; asi como,
aquellas pendientes de solventar con antigiiedad mayor a seis meses, ya que
su falta de atencion y cumplimiento inciden mayormente en una eficiente
gestion y adecuado desempefio institucional.

XIll.  Seguimiento al Programa Municipal Ciudad de Abierta.
XIV.  Asuntos Generales.

En este apartado se presentaran las dificultades o situaciones que causan

problemas para ser analizadas e identificar las debilidades de control interno o

riesgos, mismos que deberdn ser revisados y tratados en la siguiente sesién del

Comité.

XV. Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién.

A peticién expresa, antes o durante la sesién del Comité, cualquiera de las

personas miembros, invitados o el Organo de Vigilancia, podrén solicitar se

incorporen a la Orden del Dfa asuntos trascendentales para el desarrollo
institucional.

Seccién 111,
De los Acuerdos

46. REQUISITOS DE LOS ACUERDOS

Las propuestas de acuerdos para opinion y voto de miembros deberdn contemplar, como

minimo, los siguientes requisitos:

. Establecer una accién concreta y dentro de la competencia de la Institucion.
Cuando la solucién de la problematica de un acuerdo dependa de terceros ajenos
a la Institucién, las acciones se orientardn a la presentacién de estudios o al
planteamiento de alternativas ante las instancias correspondientes, sin perjuicio
de que se efectiie su seguimiento hasta su total atencién.
1. Precisar a las personas responsables de su atencién.

[Il.  Fecha perentoria para su cumplimiento, la cual no podr4 ser mayor a seis meses,
posteriores a la fecha de celebracién de la sesién en que se apruebe a menos que
por la complejidad del asunto se requiera de un plazo mayor, lo cual se justificard
ante el Comité,

IV.  Determinar el impacto negativo de no cumplir el acuerdo en tiempo y forma,
respecto de aspectos y programas sustantivos de la institucion.
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Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de personas miembros asistentes, en caso
de empate el Presidente del Comité contard con voto de calidad. Al final de la sesién, la

persona Titular de la Secretarfa Técnica dard lectura a los acuerdos aprobados, a fin de
ratificarlos.

47.ENVIO DE ACUERDOS PARA SU ATENCION.

La persona Titular de la Secretaria Técnica remitird los acuerdos a las personas
responsables de su atencién, a mas tardar 5 dias hébiles posteriores a la fecha de la
celebracién de la sesién, solicitando su cumplimiento oportuno, lo anterior de forma
previa a la firma del acta de la sesién correspondiente.

48. ACUERDOS RELEVANTES DEL CONOCIMIENTO DE INSTANCIAS SUPERIORES.

El Comité determinard los acuerdos relevantes que el Presidente haré del conocimiento
al Organo de Gobierno de las entidades y en el caso de los 6rganos administrativos
desconcentrados dé la dependencia a la que se encuentren adscritos.

49. REPROGRAMACION DE ATENCION DE ACUERDOS

Para los acuerdos que no fueron atendidos en la fecha establecida inicialmente, previa
Justificacién ante el Comité y por tnica vez, éste podrad aprobar una nueva fecha que
preferentemente, no exceda de 30 dfas habiles contados a partir del dia siguiente al de la
sesion. Se conservara en el Sistema Informdtico la fecha inicial de atencién.

Seccion IV.
De las Actas

50. REQUISITOS DEL ACTA
Por cada sesi6n del Comité se levantard un acta que seré foliada y contendrd al/menos lo
siguiente:
L. Nombres y cargos de las personas asistentes.
I Asuntos tratados y sintesis de su deliberacién.
III.  Acuerdos aprobados, y
IV.  Firma autdgrafa de miembros que asistan a la sesion, de Comisarios Propietarios
segln corresponda, y representante de la DCIL Las personas invitadas de la
Institucién que participen en la sesion la firmardn sélo cuando sean responsables
de atender acuerdos.
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51. ELABORACION DEL ACTA Y DE SU REVISION

La persona Titular de la Secretarfa Técnica elaborara y remitird a miembros del Comité y
a invitados correspondientes, el proyecto de acta a més tardar 10 dfas hdbiles posteriores
a la fecha de la celebracién de la sesion.

ARTICULO TERCERO. - Se establece el Manual Administrativo en Materia de Control

interno para la Administracion Pablica del Municipio de Monterrey, Nuevo Leén, al tenor
de lo siguiente:

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL
EN MATERIA DE CONTROL INTERNO

Procesos
I.  Aplicacién del Modelo Estindar de Control Interno
Objetivo. Implantar un sistema de Control Interno eficaz y eficiente en todos

los dmbitos y niveles de las Instituciones de la Administracién Piblica
Municipal.

Descripcion del proceso:

FROCESO DEL MOOELD ESTANDAM DK CONTROL INTERNO

Descripcion de los pasos del proceso y/o procedimiento:
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 APUCACION DE MODELD ESTANDAR DE CONTROLINTERNG

Thulerdeta Coordinadorde .
Institudidn Control Intemo Comivd Fiscalizador e

Actividades secuenciales por responsable:
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Titular dela Designar por escrito a la persona responsable de la A PR
Instituciéon Coordinacién de Control Interno Oficio de asigaacién, i
Recibe oficio de designacién
Designa por escrito a los enlaces de los procesos.
ll;escz::dsian'::tg: Acuerda con la persona Titular de la Institucién las o:':l:;;::?.rml 1;’";/ Numerales 4 y
2 de Control acciones para la implementacién y operacién del Cocise Sty 10, fraccién I11,
TR0 SCIL, en términos de las Disposiciones y solicita al institucional incisosb) yc)
Enlace del SCI, la aplicacién de la evaluacion del
Sistema de Control Interno Institucional.
Designacién/ Correo
Inicia proceso de Evaluacion, solicitando a los electronico Numeral 10,
Enlace del SCII responsables de las unidades administrativas la Institucional/ Fraccién IV,
3 realicen en sus procesos prioritarios Evaluacién | incisos a), b), ¢)-
del SCIL
Responsables | Recibe el requerimiento para realizar la evaluacién Numeral 10
de las Unidades del SCII por procesos prioritarios, aplican Evaluaci6n por fraccién IV ‘
Administrativas evaluacién, revisan propuestas de acciones de procesos prioritarios. uciensc) d‘)
4 / Procesos mejora y envian resultados al enlace del SCIL tEEs
» Evaluacion Numeral 10,
Recibe evaluaciones y consolida por procesos ’
5 Enlace del SCII prioritarios la informacién de dichas evaluaciones. meﬂ;:gm ~ lm: v,
Elabora proyecto del Informe Anual y PTCl y enviaa Numeral 10,
6 | Enlace del SCII la persona responsable de la Coordinacién de magg&m:r":; fraccién IV,
Control Interno para revision. it 4 inciso &)
Responsable de Numeral 10
la Coordinaci6n | Recibe proyecto de Informe Anual y PTCI, revisa con ’
7 de Control el Enlace del SCll y acuerda con la persona Titular l;r:ges:éel ln;:r:: nm'a;:ioo‘x;]es ::;
Interno y de la Institucién. Rt o LA
Enlace del SCII nciso 8)
Titular de la
Institucién y . - Numeral 10,
8 Responsable de d‘“"m y selecclonan dreas de oportunidad Propuesta de Informe | fracciones IL,
etectadas  yacuerdan acciones de mejora a SN
la Coordinacién comprometer on ol PTCL Anual y PTCly PTAR. | incisod)ye)y
de Contral P 111, inciso d)
Interno
e Numeral 10,
Titular dela [nforme Anual y PTCI !
9 Institucién Aprueba el Informe Anual y PTCly PTAR. yPTAR f::zic:oénel]l,
Presenta al Contralor, al Comité y en su caso al
Titular dela [nforme Anual y PTCI
10 | oedeucion Grgano de Gobierno. ¥ PTAR. Numeral 13
Numeral 10
11 | Enlace del SCII Incorpora en la base de datos digital el Informe Digital fraccion IV,
Anual y PTCL inciso h)
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Titular de la Informe Anual y PTCI
12 | Contraloria | Conoceellnforme Anualy PCL PTARyrealizasu |y prag e informede | Numeral20
Municipal s Resultados
Titular de la Remite el Informe de resultados a la persona Titular
13 | Contralorfa | de!laInstitucion, al Comité y, en su caso, al Organo “dmm"“"' de | Numeral20
Municipal de Gobierno. e
Recibe Informe de Resultados y opinidn de la
1s | Titulardela persona Tiwlar de la Contraloria Municipallo | 10 con Informe de | Numerales 17y
Institucién 2 Y, en su caso, instruye a la persona Rasuliadcs 20
responsable de la Coordinacién de Control Interno
la actualizacién del PTCL
Respousable de Recibe Instruccién de actualizar €] PTCly presenta Numerales 10,
15 Ia (;(:ocrg'l‘n:::m la actualizacién para firma de la persona Titular de Prm:tl fraccion 111,
Titecno la Institucidn. : incisod) y 17
Tirular de la Recibe PTCI actualizado para su firma e instruye la
16 Institucién persona responsable de la Coordinacién su PTCI Actualizado Numeral 17
Implementacién y Seguimiento.
m:::::;g; Realiza el seguimiento ¢ informa trimestralmente a
17 de Control 1a persona Titular de la Institucidn por medio del Reporte de Avances Numeral 18,
nternoy Reporte de Avances Trimestral del PTCI para su Trimestral del PTCl. | fracciones [y IL
Enlace del SCII sprobacibn.
X Numeral 10,
18 Titular de la Revisa y aprueba el Reporte de Avances Trimestral | Reporte de Avances fraccion 111
Institucién. del PTCL Trimestral del PTCI. inciso d) "
Responsable de | Recibe y firma el Reporte de Avances Trimestral del Numeral 18,
19 la Coordinacién PTCly lo presenta a la persona Titular de la Reporte de Avances fracciones ],
de Control Contraloria Municipal, al Comité y, en su caso, al Trimestral del PTCL incisod) y If,
Interno Organo de Gobierno. incisos a) y b)
Informe de evaluacién
Titular de la Recibe Reporte de Avances Trimestral del PTCL y de la Contraloria Numerales 18,
20 Contraloria resultados de las acciones comprometidas y efectia | Municipal al Reporte fraccién 11,
Municipal su evaluacidn. de Avances incisoa) y 19
Trimestral
Emite el Informe de Evaluacién al Reporte de
Titular de la Avances Trimestral y lo presenta a la persona Eforme de
21 Contraloria Titular de la Institucidn, a la persona responsable Evaluacién. Numeral 19
Municipal de la Coordinacién de Control Interno y al Comité y,
en su caso, al Organo de Goblerno.
Informe de Numerales 18,
Recibe Informe de Resultados, Reporte de Avances | "esuiados/ Reporte | fraccion Il
38| Gty Trimestral del PTCI  Informe de Evaluacién. de Avences Toriso b); 19
Trimestral/ Informe | fraccién I1; y 20,
de Evaluacién. fraceion 11,
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Documentacion Soporte del Proceso/Procedimiento:

¢ Informe Anual (Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno
Institucional y PTCL

* Informe de Resultados (Informe de la Evaluacién de la Contralorfa Municipal al Informe
Anual y PTCI).

* Reporte de Avances Trimestral del PTCIL.

¢ Informe de Evaluacién (Informe de Evaluacién de la persona Titular de la Contralorfa
Municipal al Reporte de Avances Trimestral del PTCI).

Il.  Administracién de Riesgos Institucionales
Objetivo. - Establecer las etapas de la metodologia de administracién de
riesgos que observardn las Instituciones para identificar, evaluar, jerarquizar,
controlar y dar seguimiento a sus riesgos, a efecto de asegurar en forma
razonable el logro de sus metas y objetivos institucionales.
Descripcién del proceso:

PROCESO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

)01/08/22
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Instruye a las Unidades Administrativas, ala
persona responsable de la Coordinacién de Control Numeral 10,
?;:3:‘:‘2: Interno y a persona de Enlace de Administracion de O;%:[xo fraccién 11,
Riesgos Iniciar el proceso de administracién de ) inciso g)
riesgos.
Acuerda con la persona Titular de la Institucitn la
metodologia de administracién de riesgos, las
mmg; acciones para su aplicacién y los objetivos y metas Oficio de ::::1?::%
de Control institucionales a los que se alinea el proceso y formalizacién/ Correo inciso @),y ’
g riesgos, y los comunica a las Unidades electrénico 1L in d”' e
Administrativas por conducto de la persona Enlace
de Administracién de Riesgos.
Informa y orienta a las Unidades Administrativas Oficio/ Correo
sobre el establecimiento de la metodologia de
Adiin:u de.ﬁ administracidn de riesgos, las acciones para su electronico/ Reunion Numqal 10,
* licacién, y los objetivos y metas institucionales, FOEtoits e Matrts e BReria ¥,
de Riesgos ap y Y : Administracién de inciso b)
para que documenten su propuesta de riesgos en la 3
Matriz de Administracion de Riesgos. e
Unidades Documenta las propuestas de riesgos en la Matriz Proyecto de Matrizde | Numeral 10,
Adrtiistrativas de Administracién de Riesgos, en funcién de las Administracién de fraccion 1,
etapas minimas establecidas. Riesgos inciso a)
Revisa y analiza la informacion proporcionada por
las Unidades Administrativas en forma integral,
Enlace de define con la persona responsable de la Pm‘ d‘:‘m ¥ | Numeral 10,
Administracién Coordinaci6n de Control Interno la propuesta de Administracién de fraccién V,
de Riesgos riesgos institucionales, elabora y presenta al mismo Rie inciso d)
los proyectos de Matriz de Administracion de i
Riesgos y Mapa de Riesgos Institucionales.
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Responsable de Proyectos de Mapay Numeral 10
6 la Coordinacién Revisa los proyectos de Matriz de Administracién Matriz de fraccién 11 >
de Control de Riesgos y Mapa de Riesgos Institucionales. Administracién de incisoi) 5
Interno Riesgos
Responsable de | Acuerda con la persona Titular de la Institucion los Proyectos de Mapay Numeral 10
7 la Coordinacién riesgos institucionales y los comunica a las Matriz de fraccion Ii1 :
de Control Unidades Administrativas por conducto de la Administracién de inciso ¢) !
Interno persona Enlace de Administracién de Riesgos. Riesgos
Enlace de Elabora y presenta 2 la persona responsable de la Numeral 10,
8 Administracién Coordinacién de Contro! Interno el proyecto del Proyecto del PTAR fraccién V,
de Riesgos PTAR Institucional. inciso d)
h"”cpw°“”bmm‘l:ig: Revisa el proyecto del PTAR Institucional, Numeral 10,
9 ST conjuntamente con la persona Enlace de Proyecto del PTAR fraccion 111,
fatiand Administracién de Riesgos. Inciso 1)
Presenta anualmente para autorizacion de la
Eespoc nsahl"m: 12: persona Titular de la Institucién la Matriz de Ad Mi Tm dlte)n de Numeral 10,
10 de Control Administracion de Riesgos, el Mapa de Riesgos y el Wigsaos. Miave dé fraccién 111,
Reibins PTAR, y firma de forma conjunta con la persona £5805, P?l'aAR inciso j}
Enlace de Administracién de Riesgos. RMEs Y
Difunde la Matriz de Administracion de Riesgos, el
Responsable de Mapa de Riesgos y ¢l PTAR, e instruye la Matriz de Numeral 10
1 1a Coordinacion implementacién del PTAR a las personas Administracion de fraccién Il 2
de Control responsables de las acciones de control Riesgos, Mapa de inciso ) .
Interno comprometidas y a la persona de Enlace de Riesgos y PTAR
Administracion de Riesgos.
Mapa y Matriz de
5 Unidades lm;};'r" y cumplen las acciones de control del m’u’”umm ::::m Y20
¢ informan avances trimestrales y
Administrativas resguardan I evidencia documental de Avances Trimestral y29
del PTAR y Evidencia
documental.
Realiza conjuntamente con la persona responsable
de la Coordinacion de Control Interno el
seguimiento permanente al PTAR, elaboray Rgg? l.ieporrel A U
Enlace de presenta a la persona responsable de la del PTAR v del Reporte | 10, fraccién
13 | Administracién | Coordinacién de Control Interno el proyecto del ol Bordsins 0.
de Riesgos Reporte de Avances Trimestral del PTAR con la B sowodes Sl il <t
informacién proporcionada por las Unidades Ries
Administrativas y el Reporte Anual de e
Comportamiento de Riesgos
Resyonmsiode Revisa el proyecto del Reporte de Avances Reporte de Avances Numeral 10,
14 ls Coordinacida Trimestral del PT AR y del Reporte Anual de Trimestral del PTAR | fraccion I,
Comportamiento de Riesgos, los firma __Reporte Anualde | incisos | v k)
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de Control conjuntamente con ¢l Enlace de Administracion de | Comportamiento de los
Interno Riesgos y los presenta para autorizacién y firma de Riesgos
1a persona Titular de la Institucién.
Mapa y Matriz de
Incorpora en el Sistema Informatico Mapa y Matriz Administracién de
Moince de de Administracion de Riesgos, PTAR, Reporte de Riesgos, PTAR, Reporte Numeral 10
15 | Administracién Avances Trimestral del PTAR y Reporte Anualde | de Avances Trimestral fraccion V !
de Riesgos Comportamiento de los Riesgos; resguardando los del PTAR y Reporte inciso h) ¥
documentos firmados y sus respectivas Anual dé
actualizaciones. Comportamiento de los
Riesgos
Presenta en la primera sesién del Comité o del mmg‘:nd:e
Responsable de Organo de Gobierno, segtin corresponda, el Mapa y Riesgos y PTAR. |
b Cooe & Matriz de Administracion de Riesgos, PTAR y el Reborte de Avances Numeral 10,
16 e Cod“nw““l" Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos,y | o ﬁ estral del PTARy | f2cCionV.,
Yiioris sus actualizaciones en las sesiones subsecuentes; y Reporte Anual - de 1 inciso o)
el Reporte de Avances Trimestral del PTAR, en las Comportakents 4é 1o ‘
sesiones del Comité, segiin corresponda. mpe Riesgos
Comunica a la persona Enlace de Administracion de Oficio/ Correo
Responsable de Riesgos los riesgos adicionales o cualquier electrénico Mapa y Numeral 10
17 la Coordinacion actualizacién a la Matriz de Administracién de Matriz de fraccibn lll.’
de Control Riesgos, el Mapa de Riesgos y el PTAR determinados Administracion de inciso m)
Interno por las personas servidoras pablicas, el Comité u Riesgos y PTAR
Organo de Goblerno, segtin corresponda. actualizados
Agrega a la Matriz de Administracién de Riesgos, al
Enlace de Mapa de Riesgos y al PTAR, los riesgos adicionales o Mapa y Matriz de Numeral 10,
18 | Administracion | alguna actualizacién, identificada por las personas Administracién de fraccién V,
de Riesgos servidoras pablicas, el Comité u Organo de Riesgos y PTAR inciso g)
Gobierno.

Documentacién Soporte del Proceso /Procedimiento:

I

Funcionamiento del Comité de Administracién de Riesgos.

Objetivo. Constituir un érgano colegiado al interior de las Instituciones de la
APM, en apoyo a las personas Titulares de las mismas, que contribuya al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, a impulsar el

SE]-PEP-10 01/08/22

Formato de Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (Matriz).
Mapa de Administracion de Riesgos Institucional (Mapa).
Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).
Reporte de Avances Trimestral del PTAR (RAT).

Reporte Anual de Comportamiento de los Riesgos (RAC).
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establecimiento y actualizacién del Sistema de Control Interno, y al andlisis y
seguimiento de la deteccién y administracion de riesgos.

Descripcidn del proceso:

PROCESO DEL COMITE DE ¥ oesenref)

SEJ-PEP-10 01,/08/22
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Titular de la
Presidencia
del Comiﬁ Numerales 10,
R"%?: . Determinan los asuntos a tratar en la sesién del Comité que Ordenda) fraccion 111,
Coordinacin corresponda, a partir de lo establecido. en la Orden del Dia, Dia. inciso 0); 38,
de Control numeral 47 del Articulo Segundo de las Disposiciones. fraccién 1, y 39,
& o fraccion |
Interno y
Secretaria
Técnica
Responsable
dela Solicita a la persona Enlace del Comité la integracién de la Numeral 10,
Coordinacion informacién soporte de los asuntos a tratar én la sesiéndel | Orden del Dia fraccion 111,
de Control Comité, Inciso p).
Interno
Solicita a las unidades administrativas responsables (incluida gs::é Numeral 10,
Enlace del la Contralorfa Municipal) 1a informacién para integrar la electronico fraccién VI,
comité carpeta electrénica. Informacién inciso b).
Responsable
dela lleﬂsayvall@alamfomad- 6!|remludaporlaséreas. 10 dias Oficio/ Numeral 10,
Coordinacién hébiles previos a la sesion e instruye al Enlace del Comité 1a Corvec fraccion 111
de Control conformacién de la clan?m electrénica en el Sistema dactviakos inciso p).
Tty ormdtico.
Enlace del Integra y captura la informaci6n en la carpeta electrdnica del Sistaraa Numeral 10,
Comith Sistema Informatico con cinco dias hibiles de anticipacién a la Riformidtico: fraccién VI,
celebracién de la sesién del Comité. inciso d).
Valida Ja integracién de 1a informacién en la carpeta em:m
Secretaria electrénica y notifica con cinco dias de anticipacion a la fecha Chavoceia N 2139
Técnica de la convocatoria de la sasién a los miembros e invitados del S
Comité. (Oficio/Corre
0 electrdnico)
Analizan la carpeta electrénica a mas tardar 24 horas previo a Ca
Miembros del la sesién, presentar riesgos de atencion inmediata y/o de el rpetal mi
Comité e corrupcién a través de la cédula de problemdticas o C atoc Numeral 38
viiadns situaciones criticas, proponer acuerdos sobre los temas a (°°ﬂ" di Do /Corre
tratar en « la sesi6n, y aprueban acuerdos en sesién ordinaria o electrénico)
y/o extraordinaria,
Miembros del Participan en la sesion para ¢l desahogo de los asuntos Reunion
Comité especificos de- la Orden del Dfa, proponen y aprueban presencial o Numeral 34y
{nvitados acuerdos, v las demds necesarias para el logro de los objetives | videoconfere 38
del Comité. ncla
5 Elabora y envia proyecto de acuerdos a los responsables de su | Grabacién
ieueum! : atencién, asf como el Acta a los Miembros del Comité yalos | audioy/o N“’“"’sﬂfs el
invitados que acudieron a la sesién, para su revisién y/o video de la

SEJ-PEP-10 01/08/22
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comentarios o aceptacidn a efecto de elaborar el acta sesion
definitiva, /proyecto de
Acta.
< Formaliza el Acta de la sesién recabando las firmas de las ;
10 S;mtana! i personas miembros del Comité e invitados, e incorpora al mﬂs eslér: Numms:;es oy
Sistema Informatico.

ARTICULO CUARTO. - La interpretaci6n para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la

resolucién de los casos no previstos en el mismo, correspondera a la Contraloria Municipal a través de
la Direccién de Control Interno e Investigacién.

ARTICULO QUINTO. - Las Disposiciones y procedimientos contenides en el Manual a que se refiere el
presente Acuerdo deberan revisarse, cuando menos una vez al afio por la Direccién de Control Interno
e Investigacidn, para efectos de su actualizacién de resultar procedente.

ARTICULO SEXTO. - La Contraloria Municipal, vigilarén el cumplimiento de lo dispuesto en el presente
Acuerdo y otorgardn la asesorfa y apoyo que corresponda a las personas Titulares y demds personas

servidoras publicas de la Institucién para mantener un SCII en operacidn, actualizado y en un proceso
de mejora continua.

TRANSITORIOS

PRIMERQO. - El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta
Municipal del Municipio de Monterrey, Nuevo Le6n.

SEGUNDO. - La Contraloria Municipal del Municipio de Monterrey, pondrd a disposicién de las
instituciones mencionadas las nuevas herramientas informaticas que se desarrollen para sistematizar
el registro, seguimiento, control y reporte de informacién de los procesos de Modelo Estidndar de Control
Interno, de Administracién de Riesgos y del Comité de Administracién de Riesgos.

TERCERO. - El cumplimiento a lo establecido en el presente Acuerdo se realizard con los recursos
humanos, materiales y presupuestarios que tengan asignados las dependencias y entidades de la APM,
por lo que no implicaré la creacién de estructuras ni la asignacion de recursos adicionales.

Dado en Monterrey, Nuevo Le6n a 16 de abril de 2024,

SEJ-PEP-10 01/08/22
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P

LIC. MARIA DE LOURDES WILLIAMS COUTTOLENC,

Titular de la Contraloria Municipal del Municipio de Monterrey

VII. ANEXO0S
* N/A.

VIII. REFERENCIASY/O BIBLIOGRAFIA
e NJA.

IX. CONTROL DE CAMBIOS

VERSION ' FECHA ’ MOTIVO

01 21/06/2024 Creacion del manual.

SEJ-PEP-10 01/08/22
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HoOJA DE FORMALIZACION

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 89, 91, 92, fraccién 111, 101, 104 fracciones 1V, y XXV, de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, 11, 14 fraccién IV, incisos ¢. yd., 16, fraccién 11,
47 y 49, fracciones IV, y XLVII, del Reglamento de la Administracién Pdblica Municipal de Monterrey; 2
fracciones X, XIII, y XXVIl y 5, fracciones VII, y XIV, del Reglamento Interior de la Contralorfa Municipal
de Monterrey, la Contraloria Municipal de Monterrey, tiene a bien expedir el presente Manual de
Organizaci6n de la Administracién Pdblica Municipal Centralizada y Paramunicipal, bajo los siguientes:

ELABORA
é/@/&
7
Befsabé Rocha Nieto
. 7 Jefade Gabinete
REVISA

>
piiriguez
y Servicio Profesional de

Avy
Marla Can¢g/Guerra

Directora de Planeacién, yce v Proyectos Estratégicos

PID

Marfa de Ldurdés Kam outtolenc
Contralora Municipal

SEJ-PEP-04 23/01/23
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I. INTRODUCCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 2, 33, fraccién 1, inciso p), y 86
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén, asf como los artfculos 13, 15 BISy 15 BIS
I del Reglamento de la Administracién Piblica Municipal de Monterrey, se presenta el Manual de
Organizacidn que establece los objetivos y funciones de las unidades administrativas que integran la
estructura orgénica de la Jefatura de Gabinete, para dar cumplimiento a las facultades y atribuciones
conferidas en el Reglamento de la Administracién Pdblica Municipal de Monterrey, procurando que
coadyuven eficaz y eficientemente en el logro de los objetivos municipales de Monterrey, Nuevo
Leon,

El presente Manual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete es de observancia general para todo
el personal, como instrumento normativo de informacién y de consulta. Representa un medio para
identificar y reconocer la estructura orgénica y los diferentes niveles jerarquicos que conforman ala
Dependencia. Su consulta permanente permite identificar con claridad las atribuciones y

responsabilidades de cada una de las dreas gue la integran, evitando asf duplicidad de funciones.

Asimismo, es un instrumento de consulta y guia para la induccién y capacitacién que se brinde a los
servidores piblicos municipales de nuevo ingreso. Ademds, de servir de consulta para las
autoridades de los distintos érdenes de gobierno a fin de fomentar un entorno de respeto, igualdad
y equidad.

Es importante mencionar que es responsabilidad de la Jefatura de Gabinete, asi como de las
Direcciones a su cargo, la supervisién del cumplimiento de las funciones especificas descritas en el
Manual.

SE)-PEP-04 23/01/23
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II. OBJETIVO DEL MANUAL

El objetivo de este Manual es ser una herramienta de control interno a través de Ja cual se presentan
los objetivos y funciones a cargo de cada una de las Direcciones que integran la Estructura Orgénica
Autorizada de la Jefatura de Gabinete, las cuales deben operar con estricto apego al Reglamento de
la Administracién Pdblica Municipal de Monterrey, y a las demds leyes y disposiciones aplicables al
municipio de Monterrey, con el propésito de que las personas servidoras piiblicas adscritas a esta
Dependencia, identifiquen los objetivos a su cargo y desarrollen sus funciones de manera eficiente y

eficaz, identificando los flujos de trabajo encaminados a cumplir con los objetivos del municipio.
I ANTECEDENTES

El Plan Municipal de Desarrollo 2021- 2024, en el Eje Rector 5. "Ciudad Abierta”, sefiala que un
gobierno abierto implica asegurar un alto desempefio de la gestién municipal, donde los resultados
puedan ser medidos y mejorar. Transformar y mejorar desde Monterrey Ja gestién municipal es una
de las mejores formas de demostrar que otro México puede renacer. En ese sentido el Objetivo 5.6
“Finanzas municipales con impactos sociales”, establece como linea de accién 5.6.2.2 “Redisefar las
estructuras administrativas del gobierno municipal a fin de compactar dreas, evitar duplicidad de
funciones y promover servicios mas eficientes y de mayor calidad, en congruencia con la reingenierfa

de procesos poniendo al centro los servicios a la ciudadania®.

El 24 de noviembre de 2023 fue publicado en el Peri6dico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Le6n, el Acuerdo mediante el cual se reformé el articulo 8 en sus
fracciones XXXV y XXXV, articulo 13 en su primer parrafo; y, se adicioné al articulo 8 las fracciones
XXXVII'y XXXVIII, asi como un artfculo 15 Bis, 15 Bis 1, 15 Bis I y 15 Bis Ill, todos ellos del Reglamento
de la Administracién Piblica Municipal de Monterrey. A través de este Acuerdo se reorganizd la
gestibn municipal y fue creada la Jefatura de Gabinete como la encargada de supervisar y coordinar
a las personas titulares de las dependencias y entidades de la Administracién Pablica Municipal para

SE|-PEP-04 23/01/23
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que, de manera transversal y horizontal, se ejecuten las acciones que permitan materializar los

proyectos prioritarios.

En paralelo, el Acuerdo publicado redisefié la estructura administrativa del gobierno municipal y
fueron creadas las dreas que integran a la Jefatura de Gabinete: la Direccién Técnica de Seguimiento
a Proyectos Prioritarios y la Direccién de Gestién y Coordinacién Metropolitana, mismas que pueden

contar con las coordinaciones y jefaturas necesarias para su funcionamiento.

SEJ-PEP-04 23/01/23
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IV. OBJETIVO GENERAL DE LA DEPENDENCIA

Coordinar a los responsables de las diversas dependencias y entidades
de la Administraci6n Piblica Municipal con el fin de asegurar que, de
manera integral y colaborativa, se lleven a cabo las acciones requeridas
para la realizacién de los proyectos prioritarios.

V. MISION
Facilitar la coordinacién efectiva entre los lideres de las dependencias y
entidades de la Administracién Pablica Municipal, promoviendo un
enfoque integral y colaborativo que asegure la realizacién de los
proyectos prioritarios.

VL. VISION

Aspirar a ser el pilar clave que impulsa la eficiencia y la sinergia en la
alta direcci6n del municipio para la materializacién de los proyectos
prioritarios.

SE}-PEP-04 23/01/23
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VIL. MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

A. TRATADOS INTERNACIONALES
e N/A.

B. NIVEL FEDERAL

= Constitucién Pollftica de los Estados Unidos Mexicanos.

C. NIVEL ESTATAL

¢ Constitucién Polftica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.
* Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
¢ Leydel Servicio Civil del Estado de Nuevo Le6n.

D. NIVEL MUNICIPAL

; JEFATURA DE GABINETE

CODIGO: | MO-JEG-01
VERSION: |01
CEMISION: | 21/06/24
PAGINA: | 8de25
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* Reglamento de la Administracién Pablica Municipal de Monterrey Nuevo Le6n.
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VIIL ORGANIGRAMA

Es una representacion grafica de la estructura orgénica de una Dependencia, la cual refleja en forma
esquemdtica la posicién de sus unidades administrativas, los niveles jerarquicos, canales formales
de comunicacién y lineas de autoridad, supervision y control.

1. Jefatura de Gabinete - General

ESTRUCTURA ORGANICA
JEFATURA DE GABINETE
NVEL JEFATURA DE GABINETE
NTUARDE 1A
DEFENDENCA
NV
DRECCON
CENERAL
MVE. DIRECCION TECNICA DIRECCION DE GESTION Y
DIRECCON DE SEGUINIENTO A COORDINACION
PROYECTOS PRIORITARIOS METROPOLITANA
NVEL
COORDINACION COORDINAGON
ADMINSTRATIVA
NIVEL
RFATURA

SEJ-PEP-04 23/01/23
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1. Direccion Técnica de Seguimiento a Proyectos Prioritarios
&7 | ESTRUCTURA ORGANICA
,me JEFATURA DE GABINETE
ol PN JEFATURA DE GABINETE
DEFENDENCA
u;vfl )
ORICCION
GENERAL
DIRECCION TECNICA
DE SEGUIMIENTO A
nves PROYECTOS PRIORITARIOS
DIRECCON
NIvE,
COORDINACION COORDINAGON DE COORDINACION DE
SEGUIMIENTO ESTADISTICA
NVEL
JEFATURA
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2. Direccién de Gestién y Coordinacién Metropolitana
- ESTRUCTURA ORGANICA
Monterrey | JEFATURA DE GABINETE
e JEFATURA DE GABINETE
DEFENDENCA
NVEL o
DIRECCION
GENERAY
DIRECCION DE GESTION Y
COORDINACION
NIVEL METROPOLITANA
DRECCON l
NIVEL
CODRDIMACKIN COORDINACON DE COORDIJAQO« DE
SEGUIMIENTO ASUNTOS
METROPOLITANOS
NIVEL
ERATUSA
SE)-PEP-04 23/01/23
www.monterrey.gob.mx 321

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

Ne e .,—;-O_Dxlc(;:r‘.
MANUAL DE ORGANIZACION b B
PAGINA:

01

| 21/06/24

|12 de 25

* JEFATURA DE GABINETE

IX. ESTRUCTURA ORGANICA

1. Jefatura de Gabinete
1.1 Coordinacién Administrativa

2. Direccién Técnica de Seguimiento a Proyectos Prioritarios
2.1 Coordinacion de Seguimiento
2.2 Coordinacion de Estad(stica

3. Direcci6n de Gestién y Coordinacion Metropolitana
3.1 Coordinacion de Seguimiento
3.2 Coordinaci6n de Asuntos Metropolitanos

SEJ-PEP-04 23/01/23
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X. PUESTOS Y FUNCIONES

1. Titular de la Jefatura de Gabinete

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

Puesto funcional; Jefe () de Gabinele Fecha: | 16/0412024
Puesto nominal: Jefe (2) de Gabinets
Isecretarfa: Jefatura de Gabinete

Objetive General del puetto;

CLRALOS &) nas et gl ) G

Cohbommhmnomﬁwahmmmlmdugmm&hmmampmyoobe prioritarios de le
Administracion Pablica Munkipal,

Valor que aporta al puesto que 3
AR 3 Muy Ao Tipo de Puesto

Objetivos Particulares delpueste

(NOTA: Ln ablelive aensral ke ot FoD) ]l 3t atvo patinudarlainteqran 2o 3
Brindar seguimiento puntual al desarrolio de los proyectos priorlarios detorminados a ejecutar, a través de
1mmowm.eummnym°mnmmabamuy 50%
entidades de la Administracién Pdblica Municipal

2mwummnWMMMaahmmM¢hm&w 50%

SEJ-PEP-04 23/01/23
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1.1 Coordinacién Administrativa

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

Puesto funcional: inadior (a) Administrativo (a) . | 18m4r2024
[Puasto nominal: {coordinador (s) Administrativo (a)

[Secretaria: Jefatura de Gabinete

Direccién: {Ofcina de la Jefatura de Gabinete

Area: ina de la Jefatura de Gabinets

3

Aplicar, observar y difundir &l inferior de Ia Ad

Inpﬂu- lnmdﬁu Ineunmycnmd
1 las disposiciones emitidas por la Secretaria de Finanzas ymmsimhcmmwmu
materia de administracion de recursos materiales, financiercs y de servicios.

mnmmammmyuﬂm mm.hma

2 la Oficina de la Jefatura de Gabinete, asicomo el seguimiento de las mismas.

50%

25%

Geslion de recursos para las diversas necesklades de las areas 0o 1a Oficna de & Jefatura de Gabinets.

25%
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Direcci6n Técnica de Seguimiento a Proyectos Prioritarios

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMNISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

sto funcional: irector(a) Tecnica(o) de Seguimiento a Proyectos Prioritarios 1501724
Puesto nominal: [Director(a) Tecnica(o) ds Seguimiento a Proyectos Prioftarios
[secretaria: Jetatura de Gabinete
Direcclén:

Direccién Técnica de Seguiméento a8 Proyectos Priontarios

2rifa el ar gus €50 poest
bt bzl onales [abe

1 Apoyar en el anélisis e invesiigacion de proyectos pricritarios.

50%
2 Investigacion y reportaje de nolicias relevantes que puedan influir en las actividades de los proyectos prioritarios. 50%
SEJ-PEP-04 23/01/23
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2.1 Coordinacién de Seguimiento
Gobiamd SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
o DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
WL Momemy DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO
Puesto funcional: Coordinador (a) de Seguimiento Fecha: | 16/04/2024
IPunb nominal: Coordinador (a) de Seguimiento
[secretaria: Jefatura de Gabinete
iDireccion:

Direccién Técnica de Seguimiento a Proyectos Prioritarios

Direccién Técnica de Seguimiento a Proyectos Prioritarios

Director(a) Técnico(a) de Seguimiento a Proyectos Prioritarios

Coordinar y supendsar las actividades de ka Oficina de la Jefatura de Gabinete, coadywvando a la atencién, seguimiento y
desahoge de los asuntos tumados a dicha oficina,

Valor que aporta al puesto que Allo

Tipo de Puesto
Objetivos Particulares del puesto: S« i

(NOTAUn objetivil genami se intoars

1 Registrar, revisar y verificar el andlisis de s proyectos prioritarios.

f 50%
zmmﬁw-MQMGWMMﬂMMW’
ejecucién de los proyectos prioritarios. g
srm.mnymulm.nnymmmmwmm 25%
realizado a los proyectos prioritanos.
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2.2 Coordinacién de Estadistica

Gobamo SECRE TARIA DE FINANZAS Y ADMNSSTRACION
‘f DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
M Monterrsy DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

Reaizar informes sobre las estadisticas de los proyectos prioritarios determinados pars su seguimisnto, asi como realzar andlisis
detallados, recomendaciones y posibles ajustes necesarios en la ejecucion de proyectos.

Valor que aporta al puesto que Allo
reporta:

1 Realizar informes sobre las estadislicas de los proyectos prioritarios determinados para su seguimiento. 50%

2 m.mmnmm.mmymmnmmmmmhmm 25%
3 Informar a la persona titular de la Direccidn sobre los avances de los proyectos prioritarios

25%

SE}-PEP-04 23/01/23
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3. Direccién de Gestién y Coordinacién Metropolitana
Gobiemo SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINSTRACION
oo DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
- DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO
sto funcional: Director(a) de Gestion y Coordinacion Metropolitana ‘acha: | 16/04/2024
[Pumo nominal: Director(a) de Gestién y Coordinacion Metropolitana
Secretaria: Jofatura de Gabinets
Direccion: cein de Gestion y Coordinacién Metropoltana

municipios y entidades gubsmamentales que componen la zona metropolitana.

Auxiliar @ la persona tiular de la Jefstura del Gabinete en ol seguimiento correspondiente a I coordinacion con ks distintes]

(Valor que aporta al puesto que

Objetivos Particukares del pussto: i
pot

(INGTAUN abetiva tenara: se ntegia o £hve LSRR e VO DATUGLA L I i

m,wmnmmammmwmu-hmaumm

1m-.bah'oqﬂmmmsmqibhduﬂmndmmiwn 50%
0iros municipios, :
M,MMymmahﬁmmthmmumuwum

2wmm.mmmmmymmnmmnh 50%
zona metropolitana. .
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3.1 Coordinacién de Seguimiento

e = = et A e A S T e L T

SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

uesto funcional; ‘Coordinador (a) de Seguimiento Fecha: 16/04/2024
uesto nominal: | Coordinador (a) de Seguimiento
|Secretaria; LJefatura de Gabinete

lD‘ncehdom y Coordinacion Metropoltana

Dwaccion de Gestién y Coordinaciin Melropoltana

Objetivo Ganeral ded pu
adal as ol meutado o

Ceordinar y supervisar las actividades da ia Oficina da la Jefatura de Gabinete, coadyuvando a la atencién, seguimiento y desahogo
rebsaunloﬂumadaamdcha relatives al seguimianto de proyectes prioritarios de impacto en la zona metropolitana.

(NOTA: Ln obetvo nehersl s

1mmmum”mummhhuqmmmmlmmhm

melropolitana. 60%
wmammuymmummmummm
2 priorttarios. =%
ommammmuuauymmammwmhmmm
Mll:u 25%
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3.2 Coordinacién de Asuntos Metropolitanos

Goblemo SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
& DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS Y SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA
"4 Monterrey DESCRIPCION Y PERFIL DE PUESTO

to funcional: Coordinador (a) de Asunios Melropolitanos ha: | 16/04/2024
[Puesto nominal: oordinador (a) de Asunios Metropolitanos

taria: Jefatura de Gabinele
Direccion: Direccion de Gestion y Coordinacion Metropolitana
Area: Direccién de Ges#on y Coordinacion Metropolitana

Director(a) de Gestién y Coordinacién Metropolitana

0 rygeohunrcmbsds!m;mlnwiosyenﬂdadacabennmcmduquompmlammmonbrdm
epcucion de proyectos priodtarios.

uevmmyumamm«.ammmuymmomammnmmammm

o implemaniadoes o a Implementar en la region metropolitana

(NOTAT LN chjelva general se e

ar g imanran 2 03 Unciones

10mdmym:mh&mmuﬂhymwnﬂammhm: 50%
metropditana en lo relafivo a la ejecucion de proyectos prioritarios.

2 Evaluar estudica de opinitn sobre ol impacto social y econémico en el municipio

25%
3BMW¢hmmm°mmﬁWmhm 25%
metropolitana
SEJ-PEP-04 23/01/23
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XI. LINEAMIENTOS PARA LA DIFUSION DEL MANUAL DE ORGANIZACION

I. OBJETIVO

Establecer los lineamientos para la difusién de los Manuales de Organizacién a las personas
servidoras publicas del Gobierno del Municipio de Monterrey, a fin de lograr un adecuado
conocimiento y entendimiento pleno de las funciones que deberin desempefiar, para lograr las
metas institucionales y favorecer el desarrollo municipal.

Il. ALCANCE

Los presentes lineamientos son de cardcter obligatorio para las personas titulares de la Jefatura
de Gabinete, Secretarias, los Directores Generales, los Directores de Area, las Coordinaciones

Generales, las Coordinaciones, las Jefaturas de Departamento, asi como para todos los servidores
publicos.

I, MARCO JURIDICO NORMATIVO

E. NIVEL ESTATAL
¢ Leyde Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Letn, Articulos 64 y 104.

F. NIVEL MUNICIPAL
* Reglamento de la Administracién Piblica Municipal de Monterrey. Articulo 49 y 15,

IV. DISPOSICIONES GENERALES

» ElManual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete, una vez expedido, se difundira para que
cada servidor p(blico conozca las funciones sustantivas de cada puesto, a fin de garantizar su
debida aplicacién y cumplimiento en:

o La Gaceta Municipal, asi como
o El micrositio de la Jefatura de Gabinete, que se ubica en la pagina electrénica de la
administracién del municipio de Monterrey

SEJ-PEP-04 23/01/23
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e El Manual de Organizacién estard disponible para consulta de los usuarios y de los propios
servidores piiblicos, en la Coordinacién Administrativa de la Jefatura de Gabinete.

* Los titulares de las dependencias emitirdn un comunicado escrito a todo el personal para
informar que el Manual de Organizacién ya se encuentra disponible en el micrositio de la
Jefatura de Gabinete, que se ubica en la pdgina electrénica de la administracién del municipio
de Monterrey,

V. LINEAMIENTOS

1. Ladifusién del Manual de Organizacidn se realizara cuando se publiquen por primera vez,
asi como cuando sufran cambios o modificaciones.

2. En los casos de las personas servidoras publicas de nuevo ingreso, la difusién, el
conocimiento y entendimiento del Manual de Organizacién se llevard a cabo, a través del
Programa de Induccion que impartird la Direccién de Recursos Humanos y Servicio
Profesional de Carrera.

Para la difusion publica
3. Disponer de la versién escaneada del Manual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete
autorizado y firmado por las autoridades competentes.

4. Publicar el Manual de Organizacién en el micrositio de la Jefatura de Gabinete y Gaceta
Municipal, que se ubica en la pigina electrénica de la administracién del municipio de
Monterrey.

Para la difusién interna
5. Lapersona titular de la Jefatura de Gabinete dar4 a conocer por escrito a los empleados de
su dependencia, el Manual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete.

&. De igual manera, la persona titular de la Jefatura de Gabinete promovers que cada servidor
ptblico dependiente directo de su puesto conozca y entienda:

SE)-PEP-04 23/01/23
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i. ElObjetivo de la Dependencia.
ii. La Mision y la Vision de la Jefatura de Gabinete,
iil. Las funciones y el objetivo asociados a su cargo.

7. Las personas titulares de las Direcciones de Area dardn a conocer por escrito a las personas
que dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Jefatura de
Gabinete.

8. Ademds, se asegurardn de que cada servidor piblico dependiente directo de su puesto
conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia,
ii. La Mision y la Vision de la Jefatura de Gabinete.
ili. Las funcionesy el objetivo asociados a su cargo.

9. Las personas titulares de las Coordinaciones dardn a conocer por escrito a las personas que
dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete.

10.  Ademds, se asegurardn de que cada servidor piblico dependiente directo de su puesto
conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia.
ii. La Misién y la Vision de la Jefatura de Gabinete.
ili. Las funciones y el objetivo asociados a su cargo.

11.  Las personas titulares de las Jefaturas dardn a conocer por escrito a las personas que
dependan directamente de su puesto, el Manual de Organizacién de la Jefatura de Gabinete.

12.  Se asegurarin, asimismo, que cada servidor piblico dependiente directo de su puesto
conozca y entienda:
i. El Objetivo de la Dependencia.
ii. La Mision y la Visién de la Jefatura de Gabinete.
iii. Las funciones y el objetivo que tiene la Jefatura de Departamento.

SEJ-PEP-04 23/01/23
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DIRECTORIO

Luis Donaldo Colosio Riojas

Presidente Municipal de Monterrey

etsabé Rocha Nieto

Jefa de Gabinete
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 JEFATURA DE GABINETE

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION f FECHA ' MOTIVO

i i

2 A - . — . e -
|

i 01 r 21/06/2024 Creacién del Manual,
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HOJA DE FORMALIZACION

Aprobado por el Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, en Sesidn
Ordinaria de fecha 25 veinticinco de julio de 2024 dos mil veinticuatro.

www.monterrey.gob.mx 344 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

SECCIONI.  VISION GENERAL

I.1 Objetivo del documento

Contar con una herramienta normativa para implementar, mantener y mejorar el Sistema de Gestion
Antisoborno, en el proceso de contratacién y adjudicacion de obra publica y los servicios relacionados
con la misma, conforme la norma ISO 37001:20161, para prevenir los riesgos de soborno que puedan
impedir el logro de los objetivos de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn,
coadyuvar en el cumplimiento de las metas, asi como, propiciar una adecuada rendicién de cuentas y

transparencia gubernamental.

1.2 Ambito de aplicaciéon

El presente Manual, es de aplicacion general para todas las personas servidoras publicas adscritas a las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Municipal de Monterrey, que intervengan en los

procesos de contratacién de obra publica y los servicios relacionados con la misma.
1.3 Marco juridico

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Codigo Penal Federal.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidn.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion para el Estado de Nuevo Leon.

Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Nuevo Ledn.

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

11S0 37001:2016 Norma Internacional para los Sistemas de Gestion Antisoborno, que tiene por objeto y campo de aplicacién especificar los
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Politica Anticorrupcién de la Administracién Publica Municipal de Monterrey Centralizada y

Paramunicipal.
Cédigo de Etica de las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey.

Codigo de Conducta Base de las y los Servidores Publicos del Municipio de Monterrey.
1.4 Referencias bibliograficas

International Organization for Standardization. (2016). ISO 37001:2016. Sistemas de gestion
antisoborno - Requisitos con orientaciéon para su uso. (Anti-bribery management systems -

Requirements with guidance for use).

International Organization for Standardization. (2018). ISO 31000:2018. Gestiéon del riesgo -

Directrices.

International Organization for Standardization. (2018). ISO 19011:2018. Directrices para la auditoria

de los sistemas de gestion (6.2 ed.).

Marco Integrado de Control Interno, publicado por la Auditoria Superior de la Federacién y la

Secretaria de la Funcion Publica, México D.F., 2014.
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SECCIONII. SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO (SGAS) ljSO
37001:2016

I.1 Propésito

El SGAS, tiene como finalidad principal prevenir el soborno y actos de corrupcion en la contratacién y
adjudicacion de obra publica y los servicios relacionados con la misma, asi como fortalecer el
cumplimiento de leyes y normatividad en los procesos de contratacion de dicha materia, ademas, de que

coadyuvara para:

Contribuir en la eficiencia, eficacia y economia en las operaciones, programas, proyectos y calidad de
los servicios que se brinden a la sociedad por medio de la prevencion del soborno en las actividades de
contratacion y adjudicacion de obra publica y los servicios relacionados con la misma del Municipio de

Monterrey.

Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos antisoborno y prevenir desviaciones que puedan

impedir su consecucion.

Contar con mecanismos para identificar y evaluar los riesgos de soborno asociados a las actividades y
procesos de contrataciéon y adjudicacion de obra publica y los servicios relacionados con la misma del

Municipio de Monterrey.

Incluir en el Plan Anual de Capacitacién de la Administraciéon Pudblica Municipal de Monterrey, que se
formula por la Contraloria Municipal de Monterrey, en coordinacién con el Ayuntamiento, en términos
de lo dispuesto por el articulo 104 fraccion XXI, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, capacitaciones en torno a prevencion del soborno, asi como del funcionamiento del Sistema de

Gestion Antisoborno del Municipio de Monterrey, y de temas relacionados a ello.

Delimitar funciones y responsabilidades dentro del SGAS, de las personas servidoras publicas que
participan en las actividades de contratacion y adjudicacion de obra publica y los servicios relacionados

a la misma, del Municipio de Monterrey.

Delimitar responsabilidades dentro del SGAS, de todas las partes que intervienen -Administraciéon
Publica Municipal, Contratista-, en las actividades de contrataciéon y adjudicaciéon de obra publica y los

servicios relacionados con la misma del Municipio de Monterrey.
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Contribuir al cumplimiento de leyes, reglamentos y demdas disposiciones normativas en materia
anticorrupcién y prevencion del soborno que rigen el funcionamiento de las Dependencias y Entidades

de la Administracion Publica Municipal de Monterrey.

Fortalecer el proceso de contratacién de obra publica y servicios relacionados con la misma, para el
logro de sus metas y objetivos; asi como, los procesos de supervisiéon y revision para prevenir actos de

corrupcién y soborno.

I1.2 Requisitos

La Administracion Publica Municipal de Monterrey, a través de las Dependencias y Entes Publicos segin
corresponda, establecera, documentard, implementara, mantendrd y revisard el SGAS, de manera
programada o en su caso cuando surja una necesidad particular, lo cual efectuard mediante los siete
requisitos especificados en la norma ISO 37001:2016 y considerando, al menos, los aspectos que se

describen a continuacién y se ilustran en la Imagen 1:

1. Contexto: La estructura organizacional, las partes interesadas, la naturaleza y complejidad de las
operaciones, las interacciones con las personas servidoras publicas, la normatividad aplicable y la

evaluacion de riesgos.

2. Liderazgo: Las funciones y responsabilidades de cada una de las partes intervinientes de la

Administracion Publica Municipal en el SGAS, asi como la politica y toma de decisiones.
3. Planificacion: Las acciones para abordar el riesgo de soborno, los objetivos y la planeacidn.

4. Soporte y apoyo: Las funciones y responsabilidades (humanas, materiales, financieras),

formacién, comunicacion, competencia, e informacién documentada.

5. Operacion: Las funciones y responsabilidades (debida diligencia, controles financieros y no

financieros, compromiso contra el soborno, denuncias, investigaciéon y gestiéon antisoborno).

6. Evaluacién del desempeiio: Seguimiento de medicion, analisis y evaluacidn, Auditoria Interna y

revision del sistema.
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7. Mejora: Definiciones para las no conformidades, las acciones correctivas y la mejora continua.

-—. Contexto

» Estructura de la organizacion
» Partes Interesadas
+ Evaluacion de Riesgos

l—. Liderazgo

« Funciones y Responsabilidades (6rgano de gob, érgano
directivo, funcién de cumplimiento antisoborno)

+ Politica

+ Toma de decisicnes

I—. Planificacion

+ Acciones para abordar el riesgo de soborno
+ Objetivos y planeacion

-—. Soporte y Apoyo

Funciones y Responsabilidades (humanos, materiales, financieros)
Formacion

Comunicacion

Competencia

Informacion Documentada
-—. Operacién
+ Funciones y Responsabilidades (Debida diligencia, controles

financieros y no financieros, compromisc contra el soborno,
denuncias internas, investigacion y gestién antisoborno...)

-—. Evaluacién de Desemperio

+ Seguimiento de Medicién, Analisis y Evaluacion
+ Auditoria Interna
+ Revision del Sistema

Mejora

+ No conformidad y accién correctiva
+ Mejora continua

IMAGEN. 1. REQUISITOS Y ASPECTOS PARA CONSIDERAR EN EL SGA DE ACUERDO CON ISO 37001:2016
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II.3 Contexto
I1.3.1 Alcance del SGAS

Como una primera etapa el SGAS, se implementa en los Procedimientos de Contratacién de Obra Publica
y los servicios relacionados con la misma, adoptando de manera gradual la norma ISO 37001:2016, a fin
de instrumentar las medidas antisoborno y sentar las bases para ampliar posteriormente el alcance del

SGAS, de manera ordenada y s6lida hacia otros procesos operativos del Municipio.

Los Procedimientos de Contratacién de Obra Publica y los servicios relacionados con la misma, son
responsabilidad de la Direccion de Planeaciéon de Obras y Contratacién de la Secretaria de
Infraestructura Sostenible, que tiene como objetivo planear, gestionar, contratar y dirigir las obras
publicas que se realicen en el Municipio de Monterrey, con un enfoque de sostenibilidad, en el marco de

un gobierno eficaz y eficiente que atienda las demandas de la poblacién del Municipio.

De acuerdo con el Procedimiento Planeacién y Licitaciéon de Obra Publica de la Secretaria de
Infraestructura Sostenible, C6digo P-SIS-POC-01, la Adjudicacién y Contratacién de Obra Publica y los
servicios relacionados con la misma, tienen como objetivo elaborar, programar y llevar a cabo los
procesos de contratacion segun el proceso que se requiera y posteriormente la asignacion de las obras y
servicios relacionados con las mismas, en apego a la normatividad y legislacion aplicable; siendo los
procedimientos para la adjudicacion y contratacion de contratos de obra publica, a saber: licitacion
publica, y por invitacién restringida, ésta ultima que comprende invitacion cuando menos a cinco

contratistas y adjudicacion directa.

En la Imagen 2, que se plasma a continuacion, se ilustran seis subprocesos del Proceso de Contratacion

de Obra Publica:

Adjudicacion Contratacion

Imagen. 2 Subprocesos de Contratacién de Obra Publica
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I1.3.2 Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo y a los Sistemas Anticorrupcion

El SGAS, esta alineado con el Plan Municipal de Desarrollo de Monterrey 2021-2024, en el Objetivo 5.5
“CORRUPCION CERO”, relativo a la tarea del gobierno municipal para impulsar acciones integrales para
fortalecer el combate ala corrupcién mediante la participaciéon ciudadana, mayor transparenciay cultura
de lalegalidad, a través del uso de la tecnologia y la innovacién gubernamental, asi como, con el Objetivo
5.4 que establece como estrategia fortalecer el control interno municipal mediante acciones que
permitan asegurar mecanismos de vigilancia, evaluacién y capacitacién continua del personal respecto

de los resultados esperados.

El SGAS, también se encuentra alineado con el Sistema de Control Interno, que ejecuta la Administracion
Publica Municipal de Monterrey, a través del cual se coadyuva en el cumplimiento de las metas y objetivos
previstos en el Plan Municipal de Desarrollo y aquellos establecidos por las Dependencias y Entidades
municipales, lo anterior que se materializa mediante el establecimiento de un ambiente de control
adecuado, con normatividad referente al tema y mediante la gestién de riesgos para asegurar el

cumplimiento de objetivos estratégicos, tacticos y operativos.

Las herramientas antes descritas, han sido establecidas a través del Ayuntamiento de Monterrey, y de la
Administracion Publica Municipal, por conducto de la Contraloria Municipal. La implementacion del
SGAS, con base en la norma ISO 37001:2016 representa una de las acciones concretas para fortalecer el
Sistema de Control Interno, y contempla establecer las bases de colaboracion de las personas servidoras
publicas del Municipio y las partes interesadas, contratistas, y poblacion en general, para el combate

especifico del soborno.
I1.3.3 Evaluacion del Riesgo de Soborno

De acuerdo con la norma ISO 37001:2016, la evaluacion del riesgo de soborno incluye la identificacidn,
analisis y priorizacion; asi como las medidas de tratamiento pertinentes y el disefio de controles en caso
necesario. Asi mismo, segin el Lineamiento General del Sistema Integral de Control Interno del
Municipio de Monterrey (LGSICI) las personas servidoras publicas de las Dependencias y Entidades del
Municipio de Monterrey, ademas de establecer el ambiente de control, tienen la obligacion de evaluar,
tanto de fuentes internas como externas, los riesgos que enfrenta la Dependencia o Entidad para el logro

de sus objetivos, ademas de proporcionar las bases para el desarrollo de respuestas apropiadas. De
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acuerdo con estos LGSICI, la gestion de riesgos, es uno de los cinco componentes del Sistema de Control

Interno del Municipio de Monterrey.

A través de la adopcién de la norma ISO 37001:2016, se fortalece la gestion de riesgos de soborno, el
cual constituye uno de los tipos de la corrupcién. El proceso de gestion de riesgos de soborno, se ilustra
en la Imagen 3, disefiado con base en la norma ISO 31000:2018, norma a la que hace referencia la propia

[SO 37001:2016 y de acuerdo con lo que establecen los LGSICI, del Municipio de Monterrey.

Alcance, Contexto, Criterios

Valoracion de Riesgos
Identificacion

Andlisis de

\Rmsgus /’//
/’/’

Evaluacion de
Riesgos -
,/)

MONITOREO Y REVISION

=<
=
g
=
@
F
8
>
z
°
=3
g
z
=
2
Q
o

TRATAMIENTO DEL RIESGO

REGISTRO Y EMISION DE
INFORMES

IMAGEN. 3 PROCESO DE GESTION DE RIESGOS I1SO 31000:2018

Para la evaluacion del riesgo de soborno la

Contraloria Municipal, coordinara las actividades siguientes:
1. Unavez al afio se llevara a cabo el ejercicio de valoracién que consiste en:

a. Identificar los riesgos de soborno dentro del proceso de contratacién y adjudicaciéon de obra
publica y los servicios relacionados con la misma, tomando en cuenta la evaluacién del contexto
en donde se desarrollan dichas actividades; (Formato II.1 Inventario de riesgos de soborno

del Anexo II)
b. Analizar, evaluar y priorizar los riesgos de soborno identificados; y

c. Evaluar la idoneidad y eficacia de los controles existentes para mitigar los riesgos de soborno

evaluados.
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2. Establecer criterios para evaluar el nivel de riesgo de soborno, que tomaran en cuenta las politicas

y objetivos del Municipio y del proceso objeto del sistema.
3. Evaluar los riesgos de soborno, documentar e integrar el expediente.

4. Enviar un informe al Comité de Administracién de Riesgos, una vez al afio sobre las actividades
realizadas inherentes a la administracion de riesgos de soborno, asi como los resultados del informe

de Gestion de Riesgos.
I1.3.4 Implementacion

Para la implementacién SGAS, en esta primera etapa, se tomd como referencia el Procedimiento
Planeacién y Licitacion de Obra Publica de la Secretaria de Infraestructura Sostenible, Cédigo P-SIS-POC-

01.

El SGAS, del Municipio de Monterrey, es sistematico para mantener un enfoque estructurado y ordenado
e interactivo para asegurar la vinculacidn con las operaciones reales de contratacion y adjudicacién de
obra publica en tiempo real, con el objetivo principal de impedir, con una seguridad razonable, la
materializacion de los riesgos de soborno que hayan sido identificados y, por ende, se puedan cumplir

los objetivos previamente acordados.

Durante la implementacion y operacién del SGAS, se realizara un anadlisis, una vez al afio, de la situacion
interna y externa de las contrataciones y adjudicaciones de obra publica y los servicios relacionados con
la misma. Asi mismo, se determinard si las obras o los servicios relacionados con la misma, pudieran

estar amenazadas por riesgos de soborno en actividades de contratacidn.
II.4 Liderazgo

Para fines de determinar el maximo ()rgano de Gobierno, que refiere la ISO37001:2016, en este caso lo
constituye el Ayuntamiento del Municipio de Monterrey, éste cuenta con 6rganos de estudio y dictamen,
como lo es la Comision de Transparencia y Combate a la Corrupcidn, a la cual se le remitiran los informes

sobre el funcionamiento del SGAS y los resultados de la gestion de riesgos de soborno.

Los representantes de la Alta Direccion, en términos de la citada norma ISO 37001:2016, seran los

Titulares de las Dependencias y Entidades del Municipio. Dentro de su ambito de competencia cada uno
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de ellos determinard y revisara periédicamente los objetivos antisoborno y la estrategia para su
cumplimiento. También seran responsables de asegurar el cumplimiento de los requisitos del SGAS,
integrandolos en los procesos sustantivos y de apoyo del Municipio, conforme al alcance previamente

determinado.

La Contraloria Municipal, en su rol de funcién de cumplimiento, coordinara la supervision del disefio,
implementaciéon y comunicaciéon del SGAS. Para lo cual la Contraloria Municipal, llevara a cabo un
ejercicio de evaluacion de la efectividad de los controles para mitigar los riesgos de soborno e informara
los resultados de su evaluaciéon al Comité de Administracién Riesgos. Adicionalmente, disefiar3,

coordinard y difundird una estrategia anual de comunicacién de acuerdo con los objetivos del SGAS.
I1.4.1 Politica Anticorrupcion

El Ayuntamiento de Monterrey, aprobd la Politica Anticorrupcién de la Administracién Publica Municipal
de Monterrey Centralizada y Paramunicipal, el 25 de abril de 2024, la cual fue publicada en el Periédico
Oficial del Estado de Nuevo Leon, el 8 de mayo de 2024. Dicha Politica tiene como objetivo definir las
pautas generales que deben seguir las personas servidoras publicas de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica del Municipio de Monterrey, con respecto a medidas contra la corrupcion, asi
como fortalecer el marco ético a través de la promocion de la legalidad, la integridad, la honradez, la
imparcialidad, la transparencia y el cumplimiento de la ley en todo lo relacionado con el servicio publico

del Municipio, en ese sentido la politica antes referida, insta lo sucesivo:
a) Prohibe expresamente el soborno;
b) Requiere el cumplimiento de las disposiciones normativas a fin de evitar el soborno;

c) Proporciona un marco de referencia para el establecimiento, revisiéon y logro de los objetivos

antisoborno;

d) Instaura el compromiso de las personas servidoras publicas y contratistas de cumplir los requisitos

del SGAS;
e) Promueve el planteamiento de inquietudes sin temor a represalias;

f) Prohibe expresamente la corrupcion; y,
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g) Establece consecuencias de incumplimiento.

En atencién a lo anterior y en virtud de que la referida Politica Anticorrupcion, es una disposicion

normativa de la Administracién Publica del Municipio de Monterrey, ésta se difunde a todas las personas

servidoras publicas, contratistas y ciudadania a través de la Gaceta Municipal de Monterrey, asi como en

el portal de internet del municipio de Monterrey.

I1.4.2 Principales responsabilidades en el SGAS

El SGAS, cuenta con seis roles: Organo de Gobierno; Alta Direccién; Contraloria Municipal; Organizacion;

Funciéon de Cumplimiento Antisoborno; y, Auditoria Interna y Mejora Continua, las responsabilidades

para participar en el SGAS del Municipio de Monterrey, se describen en la Tabla 1, a continuacién:

Rol

1. Organo

Gobierno

2. Alta Direccion

Responsable

de Ayuntamiento de manera

directa a través de la
Comision de
Transparencia y

Combate a la Corrupcién.

Titulares y Directores en
las Dependencias y
Entidades de la
Administracién Publica
Municipal de Monterrey,
que tienen
responsabilidades

dentro del proceso de
obra

contratacion de

publica.

Responsabilidades

Recibir y analizar la informacién sobre el contenido y
funcionamiento del SGAS.

Dar seguimiento a la implementaciéon del SGAS, el
ejercicio de recursos para su funcionamiento y la

efectividad del SGAS.

Implementar y dar cumplimiento al SGAS para

gestionar los riesgos de soborno identificados.

Supervisar que los requisitos del SGAS, se apliquen y se

cumplan en la Dependencia o Ente Publico a su cargo.

Gestionar  recursos  presupuestales para el

funcionamiento del SGAS.
Contar con una estrategia de comunicacién del SGAS.

Turnar a la Autoridad Investigadora las denuncias y/o

hallazgos de soborno.

Garantizar la proteccién de los denunciantes.
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3. Contraloria

Municipal

4. Organizacion

5. Funcién
Cumplimiento

Antisoborno

de

Contraloria Municipal

Personas servidoras
publicas de las
Dependencias y

Entidades de la
Administracién Publica
Municipal de Monterrey
que participen en el
proceso de contratacion

de obra publica.

Contralorfa Municipal

Coordinar el disefio e implementacion del SGAS.

Coordinar anualmente el ejercicio de valoracion del

riesgo de soborno.

Informar al Ayuntamiento de Monterrey, sobre los

hallazgos y resultados de evaluacién del SGAS.

Evaluar la naturaleza y el alcance del riesgo de soborno
en relacién con los procedimientos de contratacién de

obra publica y los servicios relacionados con la misma.

Planificar, implementar, y revisar los procesos para

cumplir los requisitos del SGAS.

Realizar acciones para mitigar cualquier efecto adverso,
que se pudiera generar durante el procedimiento de
contratacién de obra publica y servicios relacionados

con la misma.

Ejecutar controles financieros que gestionen el riesgo

de soborno.

Acompafiar la identificacién y evaluacion de riesgos de
soborno, el diseno e implementacién de controles y

procesos adecuados para el SGAS.

Supervisar el SGAS para verificar el cumplimiento de las

politicas antisoborno.

Proporcionar asesoria sobre el SGAS y las medidas

antisoborno.

Enviar al Comité de Administraciéon de Riesgos un
informe sobre el funcionamiento de los controles
disefiados para la gestion de riesgos de soborno que se

monitorearan de manera anual.
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6. Auditoria Auditores ISO + La Contraloria Municipal, coordinara la ejecucién de
Interna y Mejora  37001:2016, y auditorias internas para evaluar la eficacia del SGAS, e
Continua Contraloria Municipal informar a la Alta Direccién sobre los hallazgos y

resultados de su evaluacién. Los resultados de estas
evaluaciones resultaran en un informe anual que se
utilizara para determinar si se requieren mejoras en el

sistema.

IL.5 Planificacion

La planeacidn iniciara con el andlisis del contexto y el establecimiento de objetivos antisoborno, que se
alinearan con la estrategia y tendran responsables de su seguimiento. Lo anterior permitira asegurar
razonablemente que el SGAS, pueda cumplir con dichos objetivos y prevenir la materializacion de riesgos

de soborno.

La mencionada planificacién se realizara al inicio de la implementacion del SGAS, y de manera anual o
cuando surja la necesidad de hacer cambios. El proceso de planificaciéon estard documentado. En cada
ejercicio se determinara: ;qué se va a hacer?, ;como se va a hacer?, ;qué recursos seran necesarios?

;quiénes seran los responsables?, ;cémo se evaluaran los resultados? y acciones por incumplimiento.
I1.5.1 Objetivos antisoborno

La Contraloria Municipal, en coordinacion con la Secretaria de Infraestructura Sostenible, establecera

los objetivos antisoborno que tendran las siguientes caracteristicas:
Estar alineados en todo momento con la Politica Anticorrupcion;
Ser medibles y alcanzables; y,

Ser producto del andlisis del contexto en que se estan llevando a cabo las contrataciones y

adjudicaciones de obra publica.

La Contraloria Municipal, comunicara los objetivos antisoborno, los indicadores y los responsables del

seguimiento a todas las areas involucradas. En caso de cambios en el Alcance del SGAS, de igual forma se
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actualizaran los objetivos, se darad seguimiento y se evaluara su cumplimiento. (Formato I1.2 Objetivos

antisoborno del Anexo II)
I.6 Apoyo

La alta direccién, a través de la Contraloria Municipal, proporcionara la asesoria para implementar y dar

seguimiento al SGAS.

Parala seleccion de las personas servidoras publicas que intervengan en implementar y dar seguimiento
al SGAS, se tendra en consideracion: la educacién, formacién académica, experiencia, puesto y

atribuciones conferidas por las disposiciones normativas.
I1.6.1 Deber de Informar

La Politica Anticorrupcién, las medidas contra el soborno, asi como las sanciones en caso de
incumplimiento, se hardn del conocimiento de todas las personas servidoras publicas al contratarlas. Asi
mismo, a través de los titulares de las Dependencia y Entidades del Municipio se les informarj,

retroalimentara y evaluara en el SGAS.

Se debera informar a todas las personas servidoras publicas lo siguiente:
a) Obligatoriedad de la Politica Anticorrupcion, incluida la adopcién de las medidas contra el soborno;
b) Consecuencias en caso de incumplimiento, asi como las medidas disciplinarias;
c) Sitio de Publicacidén de la Politica Anticorrupcidn, en la Gaceta Municipal de Monterrey;

d) Compromiso de confidencialidad y no represalia respecto de cualquier persona fisica o moral que

presente una denuncia;
e) Las disposiciones para proteger a los denunciantes que:

1. Se negaron a participar o intervenir en cualquier actividad respecto de la cual se estimd

razonablemente que exista mas que un riesgo bajo de soborno que no se mitigd apropiadamente;

2. Plantearon inquietudes o informes de intento de soborno o violaciones de la Politica

Anticorrupcion.
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I11.6.2 Comunicacion, difusion y capacitacion

Mediante las capacitaciones incluidas en el Plan Anual de Capacitacion de la Administracién Publica
Municipal de Monterrey, se promovera la toma de conciencia antisoborno, asi como la formacién de las
personas servidoras publicas y contratistas, de manera regular de acuerdo con las funciones, y
responsabilidades dentro del SGAS, y de la naturaleza de los riesgos de soborno que se hayan

identificado.

Dentro del referido Plan Anual de Capacitacidon de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, y

en las campanas de comunicacién se abordaran los aspectos siguientes:
La Politica Anticorrupcién;

El riesgo de soborno y el dafio que puede resultar del soborno para la Administracién Publica

Municipal, los Contratistas y los Habitantes del Municipio de Monterrey;

Las circunstancias en las que el soborno puede ocurrir en relaciéon con sus funciones, y como reconocer

estas circunstancias;
Las disposiciones para reconocer y responder a las solicitudes u ofertas de soborno;
Formas de ayudar a prevenir e impedir el soborno y reconocer indicadores de riesgo de soborno;

La contribucién del SGAS a la eficacia, incluidos los beneficios de una mejora del desempefio

antisoborno y de reportar cualquier sospecha de soborno;
Las implicaciones y potenciales consecuencias del incumplimiento de los requisitos del SGAS; y,

Mecanismos y canales para informar de cualquier inquietud de soborno.

La Contraloria Municipal disefiara, coordinara y difundira una campaifia de comunicaciéon (Formato I1.3
Campaiia de Comunicacion) y formulara en términos de lo dispuesto por el articulo 104 fraccion XXI
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, en coordinacién con el Ayuntamiento, el Plan
Anual de Capacitacion de la Administracion Publica Municipal de Monterrey, en el cual se incluiran los
temas antes referidos (Formato I1.4 Programa de Capacitacion del Anexo II) ello de acuerdo con los

objetivos y alcance del SGAS.
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I11.6.3 Informacion y gestion documental

La informacién documentada materia del SGAS, cubrira todos los requisitos del ISO 37001:2016, asi

como la evidencia de la gestion de riesgos de soborno.

Como parte del SGAS, se tendra evidencia documental y resguardo de la siguiente informacidn:

1) Recepcion de la Politica Anticorrupcion que contiene las medidas antisoborno por parte de las

personas servidoras publicas y contratistas;
2) Politicas, procedimientos y controles del sistema de gestidn antisoborno;
3) Resultados de la evaluacién del riesgo de soborno;
4) Evidencia de la capacitaciéon proporcionada sobre el SGAS;
5) Medidas adoptadas para implementar el sistema de gestién antisoborno;

6) Acciones y los resultados de las inquietudes planteadas en relaciéon con: debilidades del SGAS,

incidentes sobre intentos de soborno, y sobornos;

7) Resultados del seguimiento, investigacidn y auditoria llevados a cabo por la Administracién Publica

Municipal o por terceros.

I.L7 Operacion

El SGAS, se apoyara en la normatividad e informacidn que regule los procedimientos de Adjudicacion y
Contratacion del Proceso de Contratacién de Obra Publica y servicios relacionados con la misma,
generada como parte del Sistema de Control Interno del Municipio de Monterrey, y de los procedimientos

generales para la gestidn de riesgos.

I1.7.1 Debida Diligencia en las contrataciones publicas en materia de obra publica y los servicios

relacionados con la misma

Las Contrataciones Publicas del Gobierno Municipal de Monterrey, en materia de obra publica y los
servicios relacionados con la misma, estan reguladas por un marco normativo tanto estatal como
Municipal, por lo que las personas servidoras publicas deberan actuar con estricto apego a derecho y

con la maxima diligencia.
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En la imagen 4, siguiente puede advertirse la normativa aplicable a obra publica y los servicios

relacionados con la misma:

Normativa

v Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey.
Interna

v Planeacion y Licitacion de Obra Publica.
v Ofros

v Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de
Nuevo Leon.

. v Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.
Ordenamiento - -Ley de Egresos del Estado de Nuevo Leon para el
Juridico B. NIVEL ESTATAL Ejercicio Fiscal del afio en curso o afios anteriores.
Externo o

v Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal del afio en curso o afios
anteriores.

v Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados

A. NIVEL FEDERAL con 138 (ISHAS.

v Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios relacionados con las mismas.

v Otros

Imagen. 4 Ordenamientos y Normatividad aplicable a las Contrataciones Publicas del Gobierno Municipal de Monterrey

A través de este conjunto de normas se promueve la legalidad, transparencia y eficacia en todas las

etapas del proceso de contratacion de obra publica y los servicios relacionados con la misma.

El Padron de Contratistas de Obra Publica, debera contar con informacién y documentaciéon valida y
vigente a fin de que la Secretaria de Infraestructura Sostenible, realice un analisis exhaustivo tanto legal
como financiero de las personas participantes en los procedimientos de contratacion de obra publica y

los servicios relacionados con la misma.

La Secretaria de Infraestructura Sostenible, deberd verificar que las personas que vayan a ser
contratadas en materia de obra publica y los servicios relacionados con la misma, hayan tomado un curso

de prevencion y concientizacidn sobre las faltas administrativas y hechos de corrupcion.
I1.7.2 Implementaciéon de los controles internos y compromisos antisoborno

De acuerdo con la normatividad aplicable en el marco del Sistema de Control Interno, la Administracion

Publica Municipal de Monterrey, implementara controles internos financieros y no financieros.
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11.7.2.1 Controles financieros

Son aquellos que se implementan para gestionar en materia de obra publica y los servicios relacionados
con la misma, las transacciones financieras correctamente y para registrar estas transacciones con
precision, de forma completa y de manera oportuna, por lo que estos controles seran materia de las
etapas subsecuentes del procedimiento de contratacion y adjudicacién de obra publica y los servicios

relacionados con la misma.

Se contara con los siguientes controles financieros:
a) Separacion de funciones, en cuanto a que la misma persona no puede solicitar y aprobar un pago;

b) Aprobacién de pagos Unicamente por las personas servidoras publicas que cuenten con

atribuciones para dichos efectos;

c) Verificacién de que quien solicite el pago sea la personas servidora publica con atribuciones para

dichos efectos;
d) Las aprobaciones de pago se efectiien al menos con dos firmas;
e) Evidencia documental que soporte las aprobaciones de pago;
f) No pagos en efectivo;

g) Verificar la razonabilidad y proporcionalidad de los pagos de obras publica y los servicios

relacionados con las mismas;
h) Transparenciay claridad en las operaciones financieras; y,
i) Revisiones perioddicas de las transacciones financieras o en su caso auditorias financieras.

11.7.2.2 Controles no financieros

Los controles no financieros son los sistemas de gestion y los procesos que se implementan para
coadyuvar a que las operaciones en materia de obra publica y los servicios relacionados con la misma,

se efectiien conforme a derecho.

Se contara con los siguientes controles no financieros:

www.monterrey.gob.mx 362 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

~
a) Verificacion de que los contratos de obra publica y los servicios relacionados con la misma, se

realicen cumpliendo los supuestos de ley;
b) Se efectie una evaluacion de la exposicion al riesgo de soborno de los contratistas;
c) Se cuente con una apropiada separacién de funciones; y,

d) Se realice el debido resguardo de la informacién y documentacion.

La Contraloria Municipal en conjunto con la Secretaria de Infraestructura Sostenible, y los Auditores ISO
37001:2016, seran los responsables de verificar anualmente que los controles financieros [cuando sea
procedente] y no financieros, documentados en esta normatividad, sean suficientes y adecuados para
gestionar los riesgos de soborno que se hayan identificado, se elaborard una Matriz de Riesgos y
Controles, asignaciéon de Responsables de la implementacién y Mapa de Riesgos. (Formato I1.5 Matriz
Riesgo - Control y Asignacion de Responsables y Formato I1.6 Mapa de Riesgos de Soborno del

Anexo II).
I1.7.3 Planteamiento de inquietudes e investigaciones

En alineacién con la Politica Anticorrupcion, el SGAS, contribuira en las medidas contra el soborno y de

linea de denuncia con el objetivo de:

a) Fomentar y facilitar que las personas denuncien el intento de soborno, o cualquier violacion a las

disposiciones legales que pudiera constituir una falta administrativa;
b) Proteger al denunciante;
c) Recibir denuncias andnimas cuando asi lo efectue la persona denunciante; y,

d) No represalias para las personas denunciantes.

Como parte de la estrategia de comunicacion del SGA, la Administracion Publica Municipal, difundira los
mecanismos de denuncia, asi como la investigacion a las conductas de los servidores publicos conforme
la normativa C-CMU-CII-03, denominada INVESTIGACION A LAS CONDUCTAS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS, de la Contraloria Municipal del Gobierno del Municipio de Monterrey, de fecha de emisién 18
de abril de 2023, y fomentara la concientizacién de los derechos y protecciones de las personas

denunciantes.
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I1.8 Evaluacion del Desempeiio

La Contraloria Municipal en conjunto con la Secretaria de Infraestructura Sostenible y los Auditores ISO

37001:2016, al menos una vez al afilo examinaran los resultados del SGAS, con la finalidad de:

a)
b)

c)

d)

Evaluar la eficacia de la formacion en materia antisoborno de las personas servidoras publicas;
Monitorear y analizar la eficacia de los controles antisoborno implementados;

Evaluar la eficacia de la asignacion de responsabilidades para el cumplimiento de los requisitos del

SGAS y el nivel de cumplimiento de dichas asignaciones;
Evaluar el cumplimiento de los objetivos antisoborno;
Evaluar los resultados de las auditorias realizadas al SGAS; y,

Evaluar la atencién de incidentes, quejas, cumplimiento de requisitos de las personas servidoras

publicas y contratistas en relacion con el SGAS.

I1.8.1 Auditoria Interna

Los Auditores ISO 37001:2016, llevaran a cabo auditorias internas, para revisar que el SGAS, cumpla con

los requisitos de la citada norma ISO 37001:2016, para determinar si el sistema es suficiente para cubrir

las necesidades del Municipio, y si se ejecuta de manera adecuada y articulada con los procesos

certificados, tomando en cuenta las directrices para la auditoria de los sistemas de gestién ISO

19011:2018.

La Contraloria Municipal, coordinara la ejecucion de auditorias internas al desempefio del SGAS, para lo

cual, en conjunto con Secretaria de Infraestructura Sostenible, y los Auditores ISO 37001:2016, deberan:

a)

Planificar, establecer, e implementar auditoria del SGAS, que incluya la frecuencia, los métodos, las
responsabilidades, los requisitos de planificacién y la elaboracién de informes, considerando la
importancia de los procesos involucrados, y los resultados de las auditorias previas; (Formato I1.7

Programa de Auditoria Interna al SGAS del Anexo II)

b) Establecer los criterios y alcance de cada auditoria;
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c) Seleccionar los auditores; (Formato I1.8 Designacion del Equipo Auditor del Anexo II)

d) Analizar las evidencias conforme a los criterios de auditoria y normatividad aplicable, asi como

generar el informe de resultados; (Formato I1.9 Cédula de Hallazgo del Anexo II)

e) Comunicar los informes de resultados de las auditorias conforme la normatividad aplicable;

(Formato I1.10 Informe de Auditoria Interna del Anexo II)

f) Evaluar al equipo auditor respecto la realizaciéon de la auditoria. (Formato I1.11 Evaluacion del

Auditor del Anexo II)
g) Conservar la evidencia de la auditoria y de los informes de resultados; y,

h) Realizar cuando sea procedente las actividades de seguimiento de la auditoria. (Formato I1.12

Cédula de Seguimiento del Anexo II)
Las auditorias internas serdn basadas en los riesgos de soborno identificados y evaluados.
I1.8.2 Monitoreo y Revision Periddica

La Contraloria Municipal, efectuara la revisiéon del SGAS, de acuerdo con el Sistema Integral de Control

Interno del Municipio.

Las revisiones y monitoreo al SGAS, tomaran en cuenta:

a) La informacién sobre el desempefio del sistema antisoborno; los resultados de seguimiento y
mediciones; resultados de las auditorias internas; reportes de sobornos; investigaciones;
naturaleza y extension de los riesgos de soborno que enfrenta el Municipio; la eficacia de las
medidas adoptadas para hacer frente a los riesgos de soborno; y las oportunidades de mejora

continua del SGAS.

b) Las demas que estime en su caso pertinentes la Contraloria Municipal.

Los resultados de la revisién y el monitoreo se presentaran como parte integral del Informe del Estado
que Guarda el Control Interno del Municipio y del informe de Gestién de Riesgos que se envia al Comité
de Administracién de Riesgos. (Formato I1.13 Matriz de revision de la funciéon de cumplimiento del

Anexo II)
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I.9 Mejora Continua

Se implementaran medidas de control para mejorar la eficacia del SGAS, se evaluard la idoneidad y la
eficacia del SGAS, anualmente a través de diferentes métodos, tales como: auditorias internas, revisiones
por los responsables de la funciéon de cumplimiento antisoborno y revisiones por los titulares de las
areas involucradas en los procesos de Adjudicaciéon y Contratacién de Obra Publica y los servicios

relacionados con la misma.

Las auditorias internas ofreceran informaciéon relevante para mejorar el SGAS, desde areas de
oportunidad o mejora hasta “no conformidades”, estas tltimas podran ser mayores o menores. La propia
norma ISO 19011:2018, es la guia para el debido tratamiento y generacién de planes de atencion. En
particular, cuando se presente una “no conformidad mayor”, se tomaran acciones inmediatas para
controlarla, corregirla y prevenirla. Las acciones correctivas atenderan los efectos de las no
conformidades encontradas. Se conservara la informaciéon documentada adecuada, como evidencia de la

naturaleza de las no conformidades y cualquier accién tomada para su atencion y correccidn.
I1.9.1 Planificacion e implementacion de cambios

Con base en los resultados de las evaluaciones del SGAS, se determinara si es necesario u oportuno
cambiarlo o fortalecer la integridad para mantener su eficacia. Los cambios en elementos individuales
del SGAS, tomaran en cuenta la dependencia del SGAS y el impacto en la eficacia del sistema en su

totalidad.

Los cambios al SGAS, se planificaran tomando en cuenta lo siguiente:
a) Lafinalidad de los cambios y sus posibles consecuencias;
b) Laintegridad del SGAS;
c) Ladisponibilidad de recursos;
d) Laasignacion o reasignacion de responsabilidades y autoridades; y

e) Lafrecuencia, el alcance y el cronograma de la implementacion de los cambios.
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I1.10 Mantenimiento

Se realizaran acciones para el Mantenimiento del Sistema de Gestién Antisoborno, como lo son las

siguientes:
1. Revisar y analizar el contexto, alcance del SGAS, asi como los objetivos antisoborno anuales.
2. Revisar la estadistica de denuncias de soborno recibidas y atendidas en el afio.

3. Evaluar los riesgos de soborno y sus controles de acuerdo con el contexto, el alcance del SGAS, asi

como los objetivos antisoborno anuales determinados en el taller anterior.

4, Emitir anualmente, como parte integral del Informe del Estado de Guarda el Control Interno, un
informe del SGAS y sus elementos en donde, se especificard el funcionamiento de los controles

internos asociados a los riesgos de soborno identificados.

5. Realizar al menos una auditoria interna al afio, enfocada al desempeio y cumplimiento de requisitos

del SGAS.
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ANEXO L. GLOSARIO DE TERMINOS

...Para efectos del presente Manual, los términos que a continuacidn se relacionan tendran el significado

que en seguida se establece.

Término Significado
Administracion de Proceso dindmico desarrollado para contextualizar, identificar,
riesgos analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos,

incluidos los de corrupcion, inherentes o asociados a los procesos por
los cuales se logra el mandato de la Administracién Publica, mediante
el andlisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos
y asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una
manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia y economia en

un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

Auditoria Proceso sistematico, objetivo, realizado con el fin de determinar el

grado en el que se cumplen las disposiciones legales.

Alta Direcciéon Titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracién

Publica Municipal de Monterrey, Centralizada y Paramunicipal.

Ayuntamiento Organo maximo de gobierno del Municipio de Monterrey, integrado

por un Presidente Municipal, Regidores y Sindicos.

Corrupcion Cuando una persona o un grupo de personas por acto u omision
directamente, o por influencia de alguna otra persona u organizacion,
prometan, ofrezcan, reciban o concedan a personas servidoras
publicas, una dadiva o cualquier beneficio (indebido) no justificado

para que le favorezca a él o a un tercero un beneficio.

Codigo de Etica Cédigo de Etica de las y los Servidores Ptiblicos del Municipio de
Monterrey. Documento que tiene por objetivo establecer, con

lenguaje claro, practico y preciso, las reglas de nuestro
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Término Significado

comportamiento y actuacién como servidores y servidoras publicas,

asi como de terceros relacionados con el Municipio, guiados bajo el
marco de valores éticos establecidos en los articulos Séptimo y
Octavo del Cédigo de Etica, para llevar a cabo el ejercicio y desempefio
honesto, correcto y eficiente del servicio publico municipal, tendiente

al cumplimiento de la filosofia institucional.

Contraloria La Contraloria Municipal del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon.
Municipal
Contratista Persona fisica o moral que celebre contratos con el Municipio de

Monterrey para la ejecucién de obra publica y/o servicios

relacionados con la misma.

Deficiencia de Cuando el disefio u operacién de un control no permite a la
control Administracién Publica Municipal, en el curso normal de las

actividades, prevenir o detectar errores menores en forma oportuna.

Dependencias Las sefialadas en los articulos 15 BIS y 16 del Reglamento de la

Administracion Puablica Municipal de Monterrey.

Entidades/Entidades Organismos descentralizados y los fideicomisos publicos de la
de la Administracion Administraciéon Publica Municipal de Monterrey.

Publica Municipal

IS0 37001:2016 Norma Internacional de Sistemas de gestién antisoborno.
Especifica los requisitos y proporciona una guia para establecer,
implementar, mantener, revisar y mejorar un sistema de gestién

antisoborno.

LGSICI Lineamientos Generales del Sistema de Control Interno del Municipio

de Monterrey.

Organo de Gobierno  Ayuntamiento del Municipio de Monterrey.
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Término

Significado

Organizacion

Personas servidoras publicas de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Municipal de Monterrey que participen en el

proceso de contratacion de obra publica.

Personas Servidoras
Publicas /

Servidores Publicos

Los dispuestos en el dmbito municipal en el articulo 197 de la

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn.

Politicas Declaraciones de responsabilidad de los objetivos de los procesos, sus
riesgos, disefio, implementacién y eficacia operativa de las
actividades de control.

Proceso Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactdan,
que transforma los elementos de entrada en elementos de salida.

Riesgo Efecto de la incertidumbre en los objetivos. El riesgo puede tener

tanto aspectos positivos (oportunidades) como negativos

(amenazas).

Secretaria de
Infraestructura

Sostenible

Secretaria de Infraestructura Sostenible del Municipio de Monterrey,

Nuevo Leon.

Seguridad razonable

El escenario en el que la posibilidad de materializaciéon del riesgo

disminuye y la posibilidad de lograr los objetivos se incrementa.

Sistema de Gestion

Conjunto de elementos interrelacionados que actian para establecer

politicas, objetivos y procesos para lograr estos objetivos.

SGAS

Sistema de Gestion Antisoborno.

Sistema Integral de
Control Interno

Municipal

Conjunto de herramientas necesarias que permiten desarrollar,
fortalecer y mantener la implementaciéon del Control Interno de

manera eficaz y eficiente para el cumplimiento de los objetivos para
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Término Significado

cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion

Publica Municipal.

Soborno Ofrecimiento, promesa, concesidon, aceptacion o peticiéon de una
ventaja indebida de cualquier valor (de naturaleza financiera o no
financiera), de forma directa o indirecta, independientemente de
donde se produzca, que suponga una violaciéon de la legislacion

aplicable.
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Informe de Auditoria Interna
Evaluacidn del Auditor

Cédula de Seguimiento

Matriz de revision de la funciéon de cumplimiento
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Anexo I1.1 Inventario de riesgos de soborno

Formato I 01 I
Gebsamo INVENTARIO DE Version | o1 |
" RIESGOS DE SOBORNO Fecha Emisién | ¢mmm-sasa |
P4gina | Paginaide1 |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
INVENTARIO DE PROCESOS INVENTARIO DE RIESGOS |
Posibl
Riesgo Descrip e[f:::lctoess ;::C];z:;i
Unidad redactado : pd del
No. Administrativa Responsable Proceso con Riesgo Rti:wn riesgo (3 por
- esgo cada
Metodologia (consecu .
encias) Tiesgu)
| | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| | | | | | | | |
| | | | | | | | |
FIRMAS |
Fecha de elaboracién: | | AREA | FIRMA |
Autorizo | | | |
Revisé | | | |
Elabord | | | |
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Anexo I1.2 Objetivos Antisoborno

Formato | 02 |

OBJETIVOS Version | 01 |
ANTISOBORNO Fecha Emisién | [dmmm-asss |
Pagina | Piginalde1 |

CONTRALORIA MUNICIPAL |

SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

Objetivo general del SGA | Indicador | Responsable I Meta para (afo) I
UNICO
LT Al,itiSOmeu Indicador Responsable Meta para (afo)
Especificos

| I I | |

| | | | |

| | | | |

FIRMAS |

Fecha de elaboracién: | AREA | FIRMA |

Autorizd | | | I

Revist | | | |

Elabord | | | I
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Anexo I1.3 Campaiia de comunicacion

~ - Formato | 03 |
CAMPANA DE COMUNICACION Versién | o1 |
DEL SGAS Fecha Emisién | [do-mmm-asas) |
Pigina | Piginaldel |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
Camparna de Comunicacién y difusion del SGAS Etapa [1]
Objetivos especificos Actividad Medio Periodicidad Pl{bl.c ©
objetivo
1. [Curso [Anual, [Piblico
presencial o Semestral o principal
a distancia] Mensual] y/o
secundario
interno]
2.
3.
4.
5.
FIRMAS
Fecha compromiso: AREA FIRMA
Autorizo
Revisd
Elaboro
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Anexo I1.4 Programa de Capacitacion

Formato I 04 I

PROGRAMA DE Versién | 01 |
CAPACITACION SGAS Fecha de Emisién | [ddmmm-asa] |
P4gina | Pagnatcer |

CONTRALORIA MUNICIPAL |

el Proceso de Contratacion de Obra Publica Etapa [1]

Programa de Capacitacion para implementar un SGAS basado en la norma ISO 37001 en

Evento

Objetivo

Participantes

Temario

Duracion Cupo

Modalidad

FIRMAS

Fecha compromiso:

AREA

FIRMA

Autorizo

Revisd

Elaboro
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Anexo I1.5 Matriz Riesgo -Control y Asignacion de Responsables

Controles Internos

Actividades del Proceso

Grado de
Instrumentacién

Objetivo del
Control

Tipo de
Control

Persona
Responsable

AP1 P de las Ce Descripcion |Area Responsable

y Pr

AO01 Elaboracién de los programas de licitaciones

Fortalecimiento de
Controles
Accién de mejora Re——

propuesta

R1. [Riesgo]
R1.FR1 [Factor de riesgo] c1
R1.FR2 [Factor de riesgo] c2
R1.FR3 [Factor de riesgo] Cc3
AO02 Elaboracién de las bases, anexos y especificaciones.
R2. [Riesgo]
R2.FR1 [Factor de riesgo] ca
R2.FR2 [Factor de riesgo] C5
R2.FR3 [Factor de riesgo] Cc6
R3. [Riesgo]
R3.FR1 [Factor de riesgo]
R3.FR2 [Factor de riesgo]
AO03 Elaboracién de la convocatoria de los actos de licitacion
R4. [Riesgo] c7
R4.FR1 [Factor de riesgo] c8
RS. [Riesgo] c9
R5.FR1 [Factor de riesgo] Cc10
R5.FR2 [Factor de riesgo] C11

www.monterrey.gob.mx 377

julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

Anexo I1.6 Mapa de Riesgos de Soborno

Proceso de Convocatoria, Adjudicacion

&xmmo y Contratacion de Obra Publica Cont(a!ona
= mediante Licitacién Municipal
Monterrey 1 i 3 —
Mapa de Riesgos Residuales
de Soborno
Cuadrante II. Riesgos de atencidn periddica - Cuadrante I. Riesgos de atencion inmediata
¢RL mR2 AR3 R4 *RS ®R6 +R7 «R3 =R2 eR10 WRL1 ARL2 <Rl3 ¥R14 ®RlS ~Rl6 <-Rl7 —~R1S8 @Rl mR20 AR
10
9
8
<
= 57 ® 67
&
o
3
o N 46 256
w
(=1
21 2 4 5 6 7 8 9 10
3 W 4.5 5
S
@©
S
=} - 3,4 4
o
a
3
2
1

Cuadrante IIl. Riesgos controlados

GRADO DE IMPACTO

L Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento
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Anexo I1.7 Programa de Auditoria Interna al SGAS

- Formato | 07 |
PROGRAMA DE AUDITORIA Vemion | o1 |
INTERNA AL SGAS Fecha Emisién | [@dmmmass |
Pigina | Piginaide1 |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
No. Auditoria [NumerP de Tipo de Auditoria | Auditorfa Interna al SGA
Auditoria]
Norma ISO 37001:2016 Sistemas de Gestion Antisoborno |
[Nombre del servidor priblico] | Auditor Lider |
Equipo . P .
Auditor [Nombre del servidor ptiblico] | Auditor |
[Nombre del servidor ptiblico] | Auditor |
Area que
recibe la | [Nombre del Area que recibe la Auditoria al SGA]
Auditoria
Lugar [Ubicacion fisica donde se practica la Auditoria al SGA] |

Objetivo de la

[Determinar la conformidad del Sistema de Gestién Antisoborno con respecto
a los requisitos establecidos en la norma IS0 37001:2016.]

[Determinar la capacidad del Sistema de Gestion Antisoborno para asegurar
que se cumple con los requisitos legales, reglamentarios y contractuales
aplicables al alcance del sistema v a la norma IS0 37001:2016.]

[Determinar la eficacia del Sistema de Gestion Antisoborno para asegurar que
los procesos tengan expectativas razonables con relacién al cumplimiento de

Auditoria . : N .
los objetivos antisoborno y especificos y se encuentren acorde con o previsto
en la Norma ISO 37001:2016, las politicas institucionales y al Cédigo de Etica
v Conducta.]

[Identificar areas de mejora potencial del Sistema de Gestién Antisoborno y
estar en posibilidad de prevenir, mitigar y/o controlar los riesgos asociados
con el soborno, la corrupcion y las malas practicas de negocio.]

Norma ISO 37001:2016 Sistema de Gestién Antisoborno.

Norma ISO 19011:2018 Directrices para la auditoria del Sistema de Gestion.

Criterios Politica Anticorrupcion del SGA
Compromisos y Alcance del SGA
Codigo de Etica y Conducta

Alcance [Actividad sujeta a revision]

Planeacién
Fecha Auditor Modalidad Actmd_ad por Criterio Respop sable
revisar Auditado
www.monterrey.gob.mx 379 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

Anexo I1.8 Designacion del Equipo Auditor

. Formato | 08 |
DESIGNACION DEL Versién | o1 |
EQUIPO AUDITOR Fecha de Emision | [di’:f'm] i |

Pé@ | Piginaldel |
CONTRALORIA MUNICIPAL |

[Nombre del servidor ptiblico]
[Cargo]
[Area de adscripcidn]

La Contraloria Municipal del Gobierno de Monterrey, en su cardcter de instancia que actiia como
Funcién de Cumplimiento para el Sistema de Gestién Antisoborno, de conformidad con la Politica del
Sistema de Gestién Antisoborno, y como parte del Plan de Auditoria Interna al Sistema de Gestioén
Antisoborno [afio] lo designa con el rol de [Rol con el que se designa al servidor ptiblico, Lider de
Equipo Auditor o Auditor], cuyos objetivos son:

* Determinar la conformidad del Sistema de Gestién Antisoborno con respecto a los requisitos
establecidos en la norma IS0 37001:2016.

» Determinarla capacidad del Sistema de Gestién Antisoborno para asegurar que se cumple con
los requisitos legales, reglamentarios y conftractuales aplicables al alcance del sistemay ala
norma ISO 37001:2016.

» Determinar la eficacia del Sistema de Gestién Antisoborno para asegurar que los procesos
tengan expectativas razonables con relacién al cumplimiento de los objetivos antisoborno y
especificos y se encuentren acorde con o previsto en la Norma IS0 37001:2016, las politicas
institucionales y al Cédigo de Etica y Conducta.

e Identificar 4reas de mejora potencial del Sistema de Gestién Antisoborno y estar en
posibilidad de prevenir, mitigar y/o controlar los riesgos asociados con el soborno, la
corrupcion y las malas practicas de negocio.

La comunicacién entre el Equipo Auditor y el personal auditado debe realizarse por medios
institucionales, con la intencion de que sirva de evidencia del desempefio del Sistema de Gestion
Antisoborno y contar con la trazabilidad de los trabajos realizados

La auditoria iniciara el [dia] de [mes] de [afio], y a partir de esa fecha debera tener acceso a las
instalaciones, expedientes, reportes, informes, correspondencia, sistemas, registros y demads
documentacion e informacion relacionados con el objetivo de la Auditoria, asi como a todos los datos
que se requieran para ejecutarla.

Sin mds por el momento, le envio un cordial saludo.

[Nombre del servidor ptiblico]
Titular de la Contraloria
Organo Interno de Control
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Anexo I1.9 Cédula de Hallazgo

Formato | 09 |
, Versién | 01 |
CEDULA DE HALLAZGO ot deEmision | = |
Pagina | _Pigneiser |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
Numero de hallazgo [Numero de Hallazgo]
Debilidad presentada HEn el proceso HEn el SGA
Descripcion de la
debilidad
Causaraiz
Tipo de Control EPreventivo ODetectivo OCorrectivo

Descripcion del
control

Objetivo del control

Grado de
instrumentacion

[Inexistente) [En disefio] [Documentado] [En Ejecucion] [Avanzado] [Optimo]

Accidn correctiva

Accidn preventiva

Area Responsable Contraloria Municipal

Persona Responsable [Nombre y cargo]

Titular del area responsable | [Nombre y cargo]

FIRMAS |

Equipo Auditor | FIRMA |

Autorizd | [Nombre], Auditor Lider | |
Reviso | [Nombre], Auditor | |
Elabord | [Nombre], Auditor | |
Responsable de implementacién |

Fecha compromiso: FIRMA |

|

|

|
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Anexo I1.10 Informe de Auditoria Interna

Formato | 10 |

INFORME DE Versién | o1 |

AUDITORIA INTERNA Fecha de Emisién | ey |

paﬂa | Piginalde3 |

CONTRALORIA MUNICIPAL |

No. Auditoria gﬁiﬁ:ﬁ?e Tipo de Auditoria Auditoria Interna al SGA |
Norma | 1S037001:2016 Sistemas de Gestién Antisoborno |
[Nombre del servidor puiblico] | Auditor Lider |

Equipo Auditor [Nombre del servidor puiblico] | Auditor |
[Nombre del servidor priblico] | Auditor |

ﬁii;‘:z;:dbe [Nombre del Area que recibe la Auditorfa al SGA] |

Desarrollo de la Auditoria.

Para la realizacién de la Auditoria y de conformidad con la norma ISQ 37001:2016 se realizaron las siguientes
actividades:

Planificacion: Se planed la Auditoria considerando los numerales:

Criterios norma 150 37001:2016 a evaluar |

Contexto de la organizacién |
4.1 | Comprension de la organizacion y de su contexto |
4.2 | Comprension de las necesidades y expectativas de las partes interesadas |
43 | Determinacién del alcance del sistema de gestién antisoborno |
4.4 | Sistema de gestién antisoborno |
4.5 | Evaluacién del riesgo de soborno |
Liderazgo |
5.1 | Liderazgo y compromiso |
5.2 | Politica antisoborno |
5.3 | Roles, responsabilidades y autoridades en la organizacién |
Planificacién |
6.1 | Acciones para tratar riesgos y oportunidades |
6.2 | Objetivos antisoborno y planificacién para lograrlos |
Apoyo |
7.1 | ﬁacurs 0s |
7.2 | Competencia |
7.3 | Toma de conciencia y formacién |
7.4 | Comunicacion |
7.5 | Informacion documentada |
Operacion |
8.1 | Operacién |
8.2 | Debida diligencia |
8.3 | Controles financieros |
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CONTRALORIA MUNICIPAL

Formato | 10 |

INFORME DE Versién | 01 |
AUDITORIA INTERNA Fecha de Emisién | " |
Pigina I Pigina2 de 3 I

|

Criterios norma ISO 37001:2016 a evaluar

8.4 | Controles no financieros

8.5 Implementacién de los controles antisoborno por organizaciones controladas y por
socios de negocio

8.6 | Compromisos antisoborno

8.7 | Regalos, hospitalidad, donaciones y beneficios similares

8.8 I Gestion de los controles antisoborno inadecuados

8.9 I Planteamiento de inquietudes

8.10 | Investigar y abordar el soborno

Evaluacion del desempefio

9.1 | Seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion

9.2 I Auditoria interna

9.3 I Revisién por la direccidén

9.4 | Revision por la funcién de cumplimiento antisoborno
Mejora

10.1 I No conformidades y acciones correctivas

10.2 I Mejora continua

Revision documental: El [dia] de [mes] de [afio], con asistencia de [nombres de los servidores publicos que
participaron en el acto] y los responsables del proceso que integran el Sistema de Gestion Antisoborno, donde
participé el Equipo Auditor, se dio a conocer el objetivo y alcance, los criterios de la Auditoria y se comunicé el
Plan de Auditoria Interna, se validaron los responsables. Posteriormente, se explicé la metodologia a utilizar
durante la auditoria y se informé que el [dia] de [mes] de [afio], se concluirdn de los trabajos.

Resultados: Una vez revisada la documentacién que acredite el cumplimiento, se verificd la implementacién
del alcance listado usando los criterios de cumplimiento “bajo” “medio” y “alto” al evaluar diversos factores
incluyendo la naturaleza del riesgo de soborno, la probabilidad de que se produzca el soborno y la magnitud de
las consecuencias de llegar a ocurrir.

Conclusiones:

[Sintesis de los elementos mas representativos de los Hallazgos identificado y las acciones correctivas para
subsanar la causa raiz]

FIRMAS |

Equipo Auditor |

Autorizd I [Nombre del servidor puiblico] I Auditor Lider I
Reviso | [Nombre del servidor piblico] I Auditor |
Elaboro | [Nombre del servidor puiblico] I Auditor |
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Formato | 0 |
INFORME DE Versién | 01 |
AUDITORIA INTERNA Fecha de Emisién | [““;{“”’] |
P4gina | pigimazdes |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
Anexo del Informe de Auditoria
Resumen de Hallazgos y programa de trabajo
Nivel de cumplimiento | . Tipo de no
Criterios norma ISO D‘;S"'l"“m“ conformidad| Aceién | Accén | Focha
37001:2016 evaluados | E Medio cum.::l 1:;13 ad [mavor o Correctiva | preventiva EGIESP;
menor]
Contexto de la | |
organizacion
Liderazgo | | | | | | | | |
Planificacién I I I I I | | | I
Apoyo I I I I I | | | I
Operacién | | | | | | | | |
Evaluacién del | | | | | | | | |
desempetio
Mejora | I I | | | | | |

Recomendaciones: Retroalimentacién y sugerencias que contribuyen a fortalecer los controles internos y

promover una cultura de integridad a largo plazo:

Hallazgo identificado Accidn correctiva Fecha .
compromiso
Criterios norma IS0 37001:2016 a = = =
P [Debilidad [Accidn que se propone [Fecha estimada
identificada] implementar para su para dar atencion]
atencion]

Contexto de la organizacion | | | |
Liderazgo | I | |
Planificacién | | | |
Apoyo | | | |
Operacion | | | |
Evaluacion del desempefio | | | |
Mejora | I I |
FIRMAS |
Equipo Auditor |
Autorizd I [Nombre del servidor priblico] | Auditor Lider |
Reviso I [Nombre del servidor priblico] | Auditor |
Elaboro I [Nombre del servidor piiblico] | Auditor |
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Anexo I1.11 Evaluacion del Auditor

Formato | 1 |

; Versién | 01 |
EVALUACION DEL AUDITOR Fecha de Emisién | “mm |
Pigina | Paginaiaen |

I

CONTRALORIA MUNICIPAL

iﬁd itoria [Numero de Auditoria] Fecha de Evaluacién | [dd-mmm-aaaa]
E‘?;lul;rjo [Nombre del servidor piiblico] | [Rol]
g‘?;?ut;rjor [Nombre del servidor piiblico] | Firma |
Equipo Auditor
(5) Sobresaliente (4) Satisfactorio (3) Aceptable (2) Insatisfactorio (1) Deficiente

Evaluacién |
5 | 4] 3] 2] 1]

Criterio

1. Valores éticos durante la auditoria.

2. Conocimiento del proceso auditado / norma ISO.

3. Cortesia y amabilidad durante la auditoria.

4. Administracién del tiempo durante la auditoria.

5. Asertividad al plantear acciones correctivas.

6. Tratamiento de la informacién y apertura.

7. Asertividad para determinar los hallazgos y retroalimentarlos.

8. Calidad del informe de auditoria.

Comentarios de la evaluacion
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Anexo 11.12 Cédula de Seguimiento

Formato | 12 |
, Versién | o1 |
CEDULA DE SEGUIMIENTO Focta de Bmison |4z |
Pigina | rigmaices |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
Num. Auditoria | nimero | Fecha Auditoria | [dd-mmm-aaaa] |
Tipo Auditoria | Primera parte / Segunda parte I
Numero de nimero | Fecha formalizacién [dd-mmm- Fecha . [dd-mmm-aaaa]
hallazgo aaaa) compromiso
Num.ert.) de nimero | Avance % EstaI.:us. etapa Elige un
seguimiento seguimiento elemento.
Grado de instrumentacién acreditado en el seguimiento En disefio.
RESUMEN AVANCES I
ler. Seguimiento - 2T 2022 | 2do. Seguimiento - 3T 2023 |
REE uED HERD PONDERACION | | PONDERACION | AVANCE
NI | AVANCE o AVANCE TOTAL
s Ejemplo Ejemplo _ % | % | % | — % | % |
Correctiva 100
| | 100 | TOTAL | __ % | ToTAL | _ % | % |
Antecedentes Hallazgo |
Descripcion de la
debilidad
Debilidad
N | KEn el proceso HEn el SGAS
presentada
Causa raiz
Tipo de Control Preventivo O Detectivo O Corrective
Descripcion  del
control
Objetivo del
control
Accidn correctiva
Accidn preventiva
Grado de
instrumentacién
RESULTADO DEL SEGUIMIENTO I
Nimero Tipode | Ejemplo Grado de En
de accion | accion Correctiva instrumentacion disefio Avance %
Acciones
realizadas por
el auditado en el
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CEDULA DE SEGUIMIENTO

Formato

Versién 01

|
|

Fecha de Emisién | [&=m™
|

a3a3]
Pigina

PiginaZde3 |

CONTRALORIA MUNICIPAL

periodo

Evidencias
demostradas

Aspectos no
cubiertos a
revisar en el
proximo
seguimiento

Avance
determinado

Numero
de accién

Tipo de Ejemplo Grado de
accién Preventiva instrumentacién

Ejemplo
En Avance %%
disefio

Acciones
realizadas por
el auditado en el
periodo

Evidencias
demostradas

Aspectos no
cubiertos a
revisar en el
proximo
seguimiento

Avance
determinado

FIRMAS

Equipo Auditor

Fecha compromiso: [dd-mmm-aaaa]

FIRMA

Autorizd |

Nombre, Auditor Lider

Reviso |

Nombre, Auditor

Elabord |

Nombre, Auditor

Responsable de implementacidn

Area
Responsable

Contraloria Municipal

Titular del drea
responsable

Nombre
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Formato | 12 |

, Versién | 01 |

CEDULA DE SEGUIMIENTO ot do Emimon | |

Pigina | rigimazaes |

CONTRALORIA MUNICIPAL |

eable | Nombre | |
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Anexo I1.13 Matriz de revision de la funciéon de cumplimiento

MATRIZ DE REVISION DE LA
FUNCION DE CUMPLIMIENTO
Documentacion ISO 37001

Formato

| 13

Versidn

| 01

Pdgina

Fecha de Emisidn

| piginaides

| [dd-mmm- |
a3aal

CONTRALORIA MUNICIPAL

REQUISITO DE LA
NORMA ISO
37001:2016

DOCUMENTO/
LINEAMIENTO/
DIRECTRIZ

ESTATUS
DEL
CONTROL
[EXISTENTE

REVISADO
[Sio No]

RESULTADO
[Cumple, no
cumple,

COMENTARIOS

cumple

o .
parcialmente]

PROPUESTO]

4. Contexto de la
Organizacion

4.1 Comprension de
la Organizacion y de
su Contexto

4.2 Comprension de
las Necesidades y
Expectativas de las
Partes Interesadas

4.3 Determinacion
del Alcance del
Sistema de Gestion
Antisoborno

4.4 Sistema de
Gestion Antisoborno
4.5 Evaluacion del
Riesgo de Soborno

5.Liderazgo |

5.1 Liderazgo y
Compromiso

5.2 Politica
Antisoborno

5.3 Roles,
Responsabilidades y
Autoridades en la
Organizacion

6. Planificacion |

6.1 Acciones para
Tratar Riesgos y
Oportunidades
6.2 Objetivos
Antisoborno y
Planificacion para
Lograrlos

7.Apoyo

7.1 Recursos

7.2 Competencia
7.3 Toma de
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- Formato 13
MATRIZ DE REVISION DE LA Versién I o1 I
FUNCION DE CUMPLIMIENTO Fecha de Emisién | (™o |
Documentacion ISO 37001 Pirina | Figmazaes |
CONTRALORIA MUNICIPAL |
ES’;‘;IUS RESULTADO
REQUISITO DE LA DOCUMENTO/ [Cumple, no
NORMA ISO LINEAMIENTO/ [;31;,}':3;‘5 Rg_.rls;Nm]o cumple, COMENTARIOS
37001:2016 DIRECTRIZ . HbL cumple
PROPUESTO] parcialmente]

Concienciay
Formacion

7.4 Comunicacion | I | | | |

7.5 Informacion
Documentada

8. Operacion | I | | | |

8.1 Planificacién y
Control Operacional

8.2 Debida
Diligencia
8.3 Controles
Financieros

8.4 Controles No
Financieros

8.5 Implementacion
de los Controles
Antisoborno por
Organizaciones
Controladas y por
Socios de Negocios

8.6 Compromisos
antisoborno

8.7 Regalos,
hospitalidad,
donacionesy
beneficios similares

8.8 Gestion de los
controles
antisoborno
inadecuados

8.9 Planteamiento
de inquietudes

8.10 Investigar y
abordar el soborno

9 Evaluacion del
desempeiio

9.1 Seguimiento,
medicion, analisis y
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. Formato | 13 |
Gobiomo MATRIZ DE REVISION DE LA Versién ™ o1 |
ck‘\ -
— FUNCION DE CUMPLIMIENTO o [Erm—
M ., Fecha de Emision | azaal] |
Documentacion ISO 37001 Pagina | rageasaes |
CONTRALORI{A MUNICIPAL |
E S.:;:{U S RESULTADO
REQUISITO DE LA DOCUMENTO/ [Cumple, no
NORMA ISO LINEAMIENTO/ [égl;;'gg;‘E R[E;H N ]0 cumple, COMENTARIOS
37001:2016 DIRECTRIZ . SILL cumple
PROPUESTO] parcialmente]
evaluacién | | | | | |
9.2 Auditoria interna | | | | | |
9.3 Revision por la
alta direccion
10 Mejora | | | | | |
10.1 No
conformidades y
acciones correctivas
10.2 Mejora
continua
FIRMAS |
EVALUADORES | AREA | FIRMA |
Autorizo | | | |
Revisd | | | |
Elabord | | | |
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ANEXO IIIL MANUALES Y PROCEDIMIENTOS VINCULADOS AL SGA

172
A

e MO-SIS-01 - MANUAL DE ORGANIZACION DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE.

Gobierno del Municipio de Monterrey. Emision 31 de marzo de 2023.

e P-SIS-POC-01 - PROCEDIMIENTO PLANEACION Y LICITACION DE OBRA PUBLICA. Secretaria de

Infraestructura Sostenible. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emision 21 de diciembre de 2022.

e P-SEJ-PEP-01 - PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION, CONTROL Y DISTRIBUCION DE LA
INFORMACION DOCUMENTADA. Secretaria Ejecutiva. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emision 13
de febrero de 2024.

e P-SIS-POC-02 - PROCEDIMIENTO REGISTRO MUNICIPAL DE CONTRATISTAS PARA OBRA PUBLICA.
Secretaria de Infraestructura Sostenible. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emisidn 25 de noviembre
de 2022.

e MO-SFA-01 - MANUAL DE ORGANIZACION DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y ADMINISTRACION.

Gobierno del Municipio de Monterrey. Emisiéon 31 de marzo de 2023.

e P-SFA-CCP-07 - PROCEDIMIENTO REGISTRO DE OBRAS PUBLICAS CONCLUIDAS. Secretaria de Finanzas

y Administracién. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emisiéon 17 de abril de 2023.

e P-SFA-SE0-01 - PROCEDIMIENTO EJECUCION, VERIFICACION Y SEGUIMIENTO DE OBRA. Secretaria de

Infraestructura Sostenible. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emision 21 de diciembre de 2022.

e P-CMU-CII-06 - PROCEDIMIENTO ATENCION, TRAMITE Y RESOLUCION DEL RECURSO DE
INCONFORMIDAD EN MATERIA DE OBRA PUBLICA. Contraloria Municipal. Gobierno del Municipio de
Monterrey. Emisién 17 de febrero de 2023.

e C-CMU-CII-03 - INVESTIGACION A LAS CONDUCTAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS. Contraloria
Municipal. Gobierno del Municipio de Monterrey. Emisién 18 de abril de 2023.
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CONTROL DE CAMBIOS DEL DOCUMENTO

Version Fecha Motivos

01 | 25/07/2024 | Creacién del Manual

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL DE
MONTERREY, Aprobado por el Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leodn, en Sesién Ordinaria de fecha
25 veinticinco de julio de 2024 dos mil veinticuatro. En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 89,
91, 92, fraccién 111, 101, 104 fracciones IV, y XXV, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, 11, 14 fraccién 1V, incisos c. y d., 16, fraccion 111, 47 y 49, fracciones 1V, y XLVII, del Reglamento de
la Administracion Publica Municipal de Monterrey; 2 fracciones X, XIII, y XXVII y 5, fracciones VII, y X1V,
del Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey, Nuevo Ledn.

MONTERREY, NUEVO LEON, A 25 DE JULIO DE 2024.
ATENTAMENTE

LIC. MARIA DE LOURDES WILLIAMS COUTTOLENC.
CONTRALORA MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON.
(RUBRICA)

www.monterrey.gob.mx 393 julio 2024


http://www.monterrey.gob.mx/

