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Marco Juridico

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 3° de Ley
de Planeacién; 78,85 fraccién I, 110 y 111 de 1a Ley Federal de Presupuesto ¥ Responsabilidad Hacendaria; 54,
61 y 79 de Ja Ley General de Contabilidad Gubemnamental; 49 fraccidn V de la Ley de Coordinacidn Fiscal; 18,
73 y 74 de la Ley General de Desarrollo Social; los Lincamientos para informar sobre los recursos federales
transferidos a las entidades federativas, icipios y d i tervitoriales del Distrito Federal, y de
operacidn de Jos recursos del Ramo General 33; d-\amdopocelqueso bl las disposici generales
del Sistema de Evaluaciin del Desempedio; el articulo 104 fracoidn V de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn; articulo 51 fraccion X y X1l del Regl de la Admini ion Pablica Municipal
de Monterrey y el Decreto de Presupuesto de Egresos del municipio de Monterrey para ¢l gjercicio fiscal 2023
se emite el siguiente:

Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2025 de los
Fondos y Programas del Gasto, ejercidos por el Gobierno
Municipal de Monterrey

Introduccion

De acuerdo con la visién y desafio de esta administracién de ser un Monterrey seguro, moderno y sostenible,
e cido por su calidad de vida, servicios piblicos de excelencia e inclusion para todas y todos, donde cada
habitante viva con orgullo y confianza, en una comunidad con movilidad eficiente, participacién ciudadana
wliv:vun by transp ¥ resp ble, el municipio de Monterrey busca fomentar una gestion para
b i Ia impl ion del Presupussto basado en Resultados y el sistema de Evaluacion del
Desempdlo (PbR-SED), yof tal motivo, buscando la optimizaciin de los recursos pdblicos, la obtencién del
mayor beneficio social y en cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
dondc sc establece Ia obligacion de publicar en la pdgina de internet a mis tardar el dltimo dia habil de abril el
Programa Anual de Evaluacion (PAE), el H. Ayantamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a través
de Ja Contraloria Municipal auxiliada por la Direccién de Control Intermo e Investigacion, elabora y pablica el
Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2025, como herramienta que define los lineamientos
generales que se | in a cabo para la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas de la
apllcuclon de los recurses poblicos federales y municipales.
La Administracion 2024-2027, reconoce la necesidad de continuar fortaleciendo los m fsmos de evaluacién
de programas presupucstarios con dologi: p asi como con p de seguimi mejora
y evaluacién continua y sistemdrica. Bajo esu comadmbn, el PAE 2025, se define desde una vision que
prioriza el anéhs&s de aquellas politicas publicas dirigidas a |2 atencion de problemidticas sociales v la eficiencia

del queb trandose en los progr i0s cuyas modalidades corresponden a
lapmsmdndcmaosp&licos admoaluampdeb-maymmosadashmosmmudeh
poblacida.

Para efectos del presente documento, se entenderd por:
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a)

b)

<}

d)

<)

)

i)
k)

n)

ZHs Gablar
X

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora: R daci que ta unidad resp ble del programa
ha justificado pertinente atenderlas mediante acciones con resultados esperados, a efecto de optimizar
el programa para obtener cambios positives en determinados plazos y dimensiones.

Diagnéstico: documento que justifica la creacidn de nuevos programas presupuestanios o la
modificacién sustancial de Jos ya existentes que se preteaden incluir denwo del proyecto del
presupuesto amnl

Evaluacion: 2l is si atico y objetivo de les programas coordinados por los entes pablicos v
que tienen como finalidad d inar la perti ia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, ltados, imp ¥ ibilidad,

Evaluacién de Disefio. evaluacidn que se centra en p inf idn para meyj, la logica
intemna de un programa, es decir, saber si su esquema actual contribuye a la solucién del problema para
¢l cual fue creado.

Evaluacion de Disefio con perspectiva de género: cvaluacion que se centra en proveer informacion
para mejorar la légica intema de un programa centrindose en el diseito, gestién y ltados que
permitan hacer visibles y dimensionar las brechas de desigualdad entre las mujeres y los hombres.
Evaluacién de Disedio con trabajo de po: evaluacidn que permite tener una aproximacion al
disefio del programa no s4lo a través de analisis de gabinete sino a través de la observacion en campo
de su implementacién para asi lograr comprender los retos que enfrenta en su operacidn y que deben
considerarse en su dissfio.

Evaluacion Especifica: aquella evaluacion no wprendida en los Li i gencrales para la
evaluacién de los Programas Federales de la Admini ion PGblica Federal, emitidos y publicados
alelaﬂomyquesereshammedmueunbmodepbmue)'o de campo.

Evaluacién Especifica de I 8 i atico y objetivo del encl pii
delosobjetivosymaspmmndsdclosmmms di el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion, asi como con base en una sintesis de la informacion entregada
por las unidades responsabies de los programas.

Evaluacién de Desempefio: andlisis sistematico y objetivo del grado de cumplimiento de los objetivas
y metas con base ¢n indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados
obtenidos de la aplicacién de los r de Fondos Federales, asi como su pertinencia, eficiencia y
posible impaczo.

Evaluacién Estratégica: evaluacidn que se aplica a un programa o conjunto de programas en tomo a
las my&. politicas ¢ instituciones.

Evaluacidn de Consistencia y Resultados: cvaluacio il el disefio y
desempefio global de los programas, para mejorar su gesuén ¥ medir el logro de sus resultados con
basc en la matriz de indicadores.

Evaluacién de Pro : evaluacién quo anali di bajo de po si el programa lleva a
nbowspmoesosopemnmdemaneueﬂw)eﬂcienwysncoutnbuyeal nej jento de la gestio,
Mecapismo ASM: Mecanismo para ¢l Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de informes y evaluaciones a los programas presup 105 de la Admins 16n Pablica Municipal
en ¢l cual establece el proceso pars ¢l seguimiento a recomendaciones de evaluaciones extermnas para
hacer efectivo €] uso de los hallazgos de lzse\lluaclom en la mejora de los programas y politicas, en
el marco del Sistemna de Evaluacion del D

MIR: |2 Matriz de Indicadores pars Resultados, definida como J2 herramienta de planescion
estratégica que establece los objetivos del Programa Presup 10 y su ali ion con aquellos

idos en los instr s plancacién que correspondan; incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los mediocs para obtener y verificar la informacién de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad. asi como las actividades e insumos pars
producirlos, incluyendo los factores externos al programa que influyen en ¢l cumplimiento de los
objetivos, y permite evaluar ¢] avance y examinar el desempedlo de tales programas.
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o) MML Metodologia de Marco Légico: herramienta de planeacién de pl i6n égica basada
en la identificacion y solucién de probl © &3P a resolver, crganizando de manera sistematica
y légica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.

) PAE: Programa Anuzl de Evaluacion, Documento en el gue se plasman los objetivos, tipos y fechas
de las evaluaciones 2 Jos Programas.

q) PbR: Presup basado en Resultades. El pi que integra de forma sisterndtica, en las decisiones
correspondi idh i sobre los resultados y el imgp dela e idn de los programas
presupuestarios y de la aplicacién de los recursos asignados a éstos.

7) Poblacidn objetivo: La poblacidn que el progr tiene pl do o progr d der para cubeir
la poblacidn potencial, y que cumple con Jos criterios de elegibilidad establecidos en su nommatividad.

s}  Programa presup rio: La goria programaitica que permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos.

1)  Recursos federales tramsferidos: Los recursos piblicos federal feridos a las entidades
federativas, los municipios ¥y las Demarcaciones, 2 través de los Fondos de Aportaciones Federsles,
subsidios 0 Convemios.

u) Reglas de Operacién y/o Li i de Operacién: Las disposici a los cuales se sujetan
determinados programas y fondos federal les yv/o municipales con el objeto de otorgar
transparencia y asegurar |a aplicacién eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recurses pitblicos
asignados & los mismos.

v) SED: Si de Evaluacion del Dy pefio. Conjunto de elementos metedolégicos gue permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conccer ¢l impacto social de los programas y de los proyectos.

w) TdR: Témmincs de Referencia. Definen los objetivos, las caracteristicas ¥ los aspectos metodologicos
con las que serdn realizadas las evaluaciones.

5
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Objetivo General

El prescmc Prog-ama Anual de Evaluacién tiene como objetivo general articular los presupuestos v resultados
de itoreo y evaluacidn como el 1o relevante del Presupuesto basado en Resultados y
Sisterna de !-_v:luacmn del Desempeiio, para o cual se requiere:

a) Determinar ¥ dar a conocer los Fondos ¥ Programas presupuestarios a los que aplicarén el presente
Programa Anual de Evaluacidn durante ¢l ejercicio fiscal 2025,

b) Determinar y dar a conocer el tipo de evaluacién que se aplicard a los Fondos y Programas
presupuestarios durante el gercicio fiscal 2025.

c) Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones en cumplimiento al presente Programa.

d) Esizblecer los lineamientos generales para dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones
realizadas en el gjercicio fiscal 2025,

¢) Establecer los lineamientos generales para llevar a cabo la publicacion de las evaluaciones realizadas
en el gjercicio fiscal 2025,

MTY
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Programas sujetos a evaluacién 2025

Para garantizar la evaluscion orientada a los resultades y retroalimentar ¢l Sistema de Evaluacion del
Desempetio, se aplicara la evaluacién del desempefio a Fondos y Programas del Gasto ejercidos por el Gobiemo
Municipal de Monterrey en el ejercicio fiscal 2024.

Asimismo, la elaboracién del presente programa, como la coordinacién de su operacidn y seguimiento, es
responsabilidad de la Contraloria Municipal, a través de la Direccidn de Control Interno ¢ Investigacion.

Para ol ejercicio fiscal 2025, se evaluard el d peiio de los sigus fondos y progr X

En primer término, para programas cuyos recursos provienen de aportaciones federales se llevaran a cabo
evaluaciones de consistencia y resultados que permitan generar informacién que retrealimente su desempedio,
la contribucidn, la gestidn, la operacidn, los resnitados y la rendicidn de cuentas, para lo cual se contemplan les
siguientes fondos:

Fondo dc Apovuaones para el Fauleanuumde Ios Mmu:pwsy Demuw:wnes
Terntoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2024

2 Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) 2024, 2024

|3 | Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento (PROAGUA) 2024. 2024

Finalmente, dentre del proceso integral de evaluacién también se oomemplan aquellas politicas piblicas que

por relevancia de las problemdticas que atienden requieren de de 1dn claros, congruentes y
eficientes que cuenten con los elementos necesarios para su dptima instn ibn. En este sentido se
contempla el andlisis de programas relativos a la seguridad pdblice, el desarrollo humano y desarrollo
econdmico para lo cusl se establece la evaluscitn de 14 Programas presupuestarios, 9- nueve en

materia de disefio y S-cinco en materia de disefio con trabajo de campo los cuales sc enlistan a continuacion:

] Diseno
2 Seguumxenlo y Atencidn a personas usuarias de Justicia | Disefio 2024
Civica
3 Movilidad Disefio 2024
4 Py ion Civil de Moaterrey Disciio 2024
5 Recu-pcm:lén ¥y Mzmemnnemo de los Espacios PGblicos | Disefio 2024
6 or i6n v Supervision de Obras Diseiio 2024
7 Prowemén a Nifias, Adolescentes Vulnerados de sus Disefio 2024
Derech

8 Organizacion de la Administracion Piblica Diseiio 2024
9 Finanzas Publicas Discho 2024
10 Seguridad Publica | Disedio con Trabajo de 2024

| Campo
11 P ién e [mpulso al Dy ilo Cultural | Disefio con Trabajo de 2024

Campo A
7
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12 Juntas y Juntos por la Escuela Disedio con Trabajo de 2024
| Campo
153 | Promocion ¢ impulso al Deporte y la Recreacion Disefio con Trabajo de 2024
| Campo
P14} Bienestar familizr y Comunitario Disefio con Trubajo de 2024
| Campo

Evaluacién

De conformidad con lo establecido en el articulo 78 y 110 fraccidon [ de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, ¢l Gobierno Municipal, efectuard les evaluaciones sefizladas en e presente PAE

porconduo(odcc&pawos.' itucionss académicas o de investigacion u organismos especializados, de caracter
ional o internacional ializad: )conwcpmmpmbndmenhmﬁmqucmondaevalquue

cumplan con los reqmmos de independeacia, imparcialidad, transparencia y los demds que se bl

las disposiciones aplicables.

E] PAE 2025, contempla la evaluacién de fondos y programas presupuestarios vinculados a [as prioridades de

politica pabli blecidas en lz pl ion de desarrollo, asi como Jas derivadas de las obligaciones sobre los

recursos federales transfendos a icipios las jes se an idas en ¢ Cuadro 1 de este

apartado

Las dependencias que operen o coordinen los fondos y programas municipales que asi se especifiquen deberin
llevar acabo evaluaciones de disefio y materia de diselio con trabajo de campo, conforme al siguiente
cronograma:

e
30 de Septiemnbre de 2028
Evajuacidn cn materia de disefio 30 de Scptiembre de 2025 Informe Final
Evaluacidn en materia de disedio 30 de Septiembre de 2025 Informe Final
con rabajo de campo i
8
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Cuadro 1. Fondos ¥ Programas presupuestarios sujetos a evaluaciones coordinadas

por la Contraloria Municipal

1
I Fortalecimicnto de los Administracién
\ Municipios v de las
D i T 1
! del Distrito Federal
(FORTAMUN) Consk 8y
2 Fondo de Infracstructura Social Resultados
Municipal (FISM} L in de Infn
3 Programa de Agua Pouble, Sostenible
Drensje y Tratamicoio
(PROAGUA)
4 Reposicionamiento de 1a Marca Secretaria de Desarrollo
{ P oy anmidmd
r 5 Seguimiento y Atencsin a Secretaria de Ayuntamicnio
Personas Usuarias de Justicia
Civica
6 Movilidad Secretaria de Segunidad y
7 P 6 Civil de M Y Proteccion a la Ciudsd
8 Recuperacion y Mantenimiento
de los Espacios Piblicos o Diseiio 2024
9 Plancacién, Promocién v Secrsturia d= Servicios Pablicos
{ Supervisién de Obras
l 10 Proteccian & Nifas, Nidos y Sistema paru el Deserolio
! Adolescentes Vulneradas de Integral de la Familia
! sus Derechos i
11 Organizacién de la Secretaria de Finanzas y
Administracién Piblica Administracion
12 Finanzas Pablica
13 Seguridad Pablica Secretania de Seguridad y
Proteccion a ls Ciudadan
14 Promocion ¢ Impulso al Secretaria de Desarollo
Desarrollo Cultural Econdmico
15 Juntas y Juntos por la E S fade D Diseibo con
16 Promocion ¢ impulso &l Humano ¢ [gusldad Sustantiva | Trabajo de campo
Deporte v Ja Recreacidn
17 Bienestar familiar v Sistema para el Desarrollo
Comumilaric Hntegral de 12 Familia
9
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Cronograma
N abr- | may-
i Actividades jun-25 | juk-25 0-25 | sep-25 | oct-25 | nov-25 dic-25
Eaboar v pablcar of | I 1 T
1 Programa oeaal oe | |

2 pacs W ejroc sl

3 enlzacones 3 »
Secretaria de Fraruas y
Advrirkctiache pars s

oS
Enviar  solidtod  de |
coneaRcdn de

Bernsa
Maakracan de
wnlencio pen -
4 corshiTanca y resutados, | |
dselo y Oceéo con| |
edeis de camps. | |
Anelear ot mes i

y  Cuowrte Pibica,
| Secretara  Eecotve y

Reciiir , Tenar y emviw

——

10 A5 de las Ealsecones

P

11 wsttuconsl  de  Bs
Eakasone
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Reporte, publicacién y seguimiento de resultados

Con el objetivo de onentar adecuadamente las actividades relacionadas con ¢l proceso de plancacion,

Pprogramacion, presupuestacién, ejercicio y control del gasto piblico, ¢l Gobiemo Municipal de Monterrey, a
través de la Direccion de Control Interno e Investigacién de la Contralorfa Municipal y del evaluador sxterno,

generard ¢l Reporte Ejecutivo de Evaluacion, en el cual se pl én los resultados obtenidos en ol pericdo
establecido por ¢l PAE 2025,

Para la difusidn de los resultados de las evaluaciones realizadas, el municipio de Monterrey publm en su
pégina de intermnet a mis tardar a los 30 dias posteriores a la lusién de las mi los infi de
cada evaluacion, asl como, el CMU-PLC-6] Formaro para la Difusicn de los Resultadas de las Ehrlumones
en conformidad a la Norma para establecer ¢l formito para la difusidn de los resultados de las eval de

los recursos federales ministrados o las entidades federativas, publicado en el DOF el 04 de abril de 2013, de
acuerdo a lo establecido ¢n el articulo 110 fraccidn 11 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, De igusl maners, realizard la carga de los documnentos correspondientes en el Portal Aplicativo de
la Secretaria de Hacienda y Credito Piblico en los periodos permitidos.

Asi mismo, con la finalidad de dar seguimiento 2 los hallazgos y/o recomendaciones de las evaluaciones, se

llevard a cabo el Mecanismo para ¢l Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mgjora derivades de las
Recomendaciones de las Evaluaciones del D pefio, coordinado por la Di idn de Control Intermno ¢
Investigacion de la C Jorna Municipal quien asagurard el seguimi de los Asp Susceptibles de
Mcjora y compartira fa informacién correspondiente en portal oficial de internet del municipio de Monterrey.

11
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EMISION

Este Programa Anual de Evaluacion 2025 sera publicado en ¢l postal oficial de miernet del municipio de
Monterrey v cn la Gaceta Municipal y entrard en vigor un dia después de su publicacidn, lo anterior para dar
cumplimiento & la normatividad aplicable.

La mformauén de les resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas v la obtenida de las

blecidas en ¢l presente PAE, serd un clemento a considerar para la toma de decisiones para las
wgnwm de recursos y mejora de las politicas pdblicas, de los programas presup ios y del d pedo
iostitucional

Monterrey, Nuevo Ledn, 2 25 de Abnl del 2023

\ltra Jovita Morin Flores.
CONTRALORA MUNICIPAL
DEL MUNICIFIO DE MONTERREY, NUEVO LEON

—_—

C.P Antonio Mam'ne'z Reyes
DIRECTOR DE CONTROL INTERNO E INVESTIGACION
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY, NUEVO LEON
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