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Marco juridico

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 3°
de Ley de Planeacion; 78, 85, fraccion 1, 110y 111 de la Ley Federzal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental; 49, fraccién V, de la Ley de
Coordinacién Fiscal: 18, 73 y 74 de la Ley General de Desarrollo Social; los Lineamientos aplicables al
ciclo de gestion de los recursos federales transferidos a las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, el Acuerdo por ¢l que se establecen las disposiciones
generales del Sistema de Evaluacion del Desemperio; el articulo 104, fraccion V, de la Ley de Gobiemo
Municipal del Estado de Nuevo Leodn; articulo 48, fraccién V y Articulo 50 fraccién X y XI del
Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey v el Decreto de Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el gjercicio fiscal 2026 se emite el siguiente:

Programa Anual de Evaluaciéon para el Ejercicio Fiscal 2026 de los
Fondos y Programas del Gasto, ejercidos por el Gobierno
Municipal de Monterrey

Introducciéon

De acuerde con la vision v desafio de esta administracién de ser un Monterrey seguro, modemo y
sostenible, reconocido por su calidad de vids, servicios publicos de excelencia e inclusion para todas y
todos, donde cada habitante viva con orgullo y confianza, en una comunidad con movilidad eficiente,
participacion ciudadana activa y un gobiemno transparente y responsable, el Municipio de Monterrey
busca fomentar una gestiéon para resultados mediante la implementacion del Presupuesto basado ean
Resultados vy el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (PbR-SED), por tal motivo, buscando la
optimizacion de los recursos publicos, la obtencion del mayor beneficio social y en cumplimiento al
articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental, donde se establece la obligacién de
publicar en la pagina de intemet a mas tardar el Gltimo dia habil de abril el Programa Anual de Evaluacién
(PAE). el H Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, a través de la Contraloria Municipal
auxiliada por la Direccién de Control Intermno e Investigacion, elabora y pablica el Programa Anual de
Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2026, como herramienta que define los lineamientos generzales que
se llevarin a cabo para la verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas de la aplicacién
de los recursos piblicos federales y municipales.
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La Administracion 2024-2027, reconoce la necesidad de continuar fortaleciendo los mecanismos de
evaluacion de programas presupuestarios con metodologias transparentes, asi como con procesos de
seguimiento, mejora y evaluacidn continua y sistemdtica. Bajo esta consideracion, el PAE 2026, se
define desde una vision que prioriza el analisis de aquellas politicas pablicas dirigidas a la atencién de
problematicas sociales y la eficiencia del quehacer gubemamental, centrdndose en los programas
presupuestarios cuyas modalidades corresponden a la prestacion de servicios publicos. asi como a la
entrega de bienes y servicios a distintos sectores de la poblacion.

Para efectos del presente documento, se entenderd por:

a) ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora: Recomendaciones que la unidad responsable del
programa ha justificado pertinente atenderlas mediante acciones con resultados esperados, a
efecto de optimizar el programa para obtener cambios positivos en determinados plazos y
dimensiones.

b) Diagndstico: documento que justifica la creacion de nuevos programas presupuestarios o la
modificacion sustancial de los ya existentes que se pretenden incluir dentro del provecto del
presupuesto anval.

c) Evaluaciéon: al analisis sistematico v objetive de los programas coordinados por los eates
publicos y que tienen como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto v sostenibilidad.

d) Evaluacién de Disefio: evaluacidn que se centra en promover informacién para mejorar la légica
intemna de un programa, es decir, saber si su esquema actua! contribuye a la solucion del problema
para el cual fue creado.

¢) Evaluacién de Disefio con perspectiva de género: evaluacion que se centra en proveer
informacién para mejorar la légica intema de un programa centrandose en el disefio, gestudn y
resultados que permitan hacer visibles y dimensionar las brechas de desigualdad entre las mujeres
y los hombres.

f) Ewvaluacién de Disefio con trabajo de campo: evaluacion que permite tener una aproximacion
al disefio del programa no sélo a través de analisis de gabinete sino a través de la observacion en
campo de su implementacion para asi lograr comprender los retos que enfrenta en su operacioén
y que deben considerarse en su diseiio.

g) Evaluacién Especifica: aquella evaluacién no comprendida en los Lineamientos generales para
la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal, emitidos y
publicados en el afio 2007 y que se realizaran mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

h) Evaluacion Especifica de Desempeifio: analisis sistemiatico y objetivo del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el analisis de
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indicadores de resultados, de servicios y de gestidn, asi como con base en una sintesis de la
informacion entregada por las unidades responsables de los programas.

i) Evaluacién de Desempeiio: analisis sistematico y objetivo del grado de cumplimiento de los
objetivos y metas con base en indicadores estratégicos v de gestidn que permitan conocer los
resultados obtenidos de la aplicacién de los recursos de Fondos Federales, asi como su
pertinencia, eficiencia y posible impacto.

1) Evaluacion Estratégica: evaluacion que se aplica a un programa o conjunto de programas en
torno a las estrategias, politicas e instituciones.

k) Evaluacién de Consistencia y Resultados: evaluacion que analiza sistematicamente el disefio
y desempefio global de los programas, para mejorar su gestidon y medir el logro de sus resultados
con base en la matriz de indicadores.

1) Evaluacién de Procesos: evaluacion que analiza mediante trabajo de campo si el programa lleva
a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y si contribuye al mejoramiento de
la gestion.

m) Mecanismo ASM: Mecanismo parz el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestanos de la Administracion
Puablica Municipal en el cual establece el proceso pama el seguimiento a recomendaciones de
evaluaciones externas para hacer efectivo el uso de los hallazgos de las evaluaciones en la mejora
de los programas y politicas, en ¢l marco del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

n) MIR: la Matriz de Indicadores para Resultados, definida como la hermamienta de planeacion
estratégica que establece los objetivos del Programa Presupuestario y su alineacion con aquellos
contenidos en los instrumentos planeacion que correspondan; incorpora los indicadores que
miden los objetives y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la
informacidon de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirios, incluyendo los factores externos al programa que
influyen en el cumplimiento de los objetivos, y permite evaluar el avance y examinar el
desempefio de tales programas.

o) MMIL Metodologia de Marco Légico: herramienta de planeacion de planeacion estratégica
basada en la identificacion y solucion de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera
sistemdtica y Iégica los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.

p) PAE: Programa Anual de Evaluacion, Documento en el que se plasman los objetivos, tipos y
fechas de las evaluaciones a los Programas.

q) PbR: Presupuesto basado en Resultados. El proceso que integra de forma sistemitica, en las
decisiones comrespondientes, consideraciones sobre los resultades y el impacto de la gjecucion
de los programas presupuestarios v de la aplicacion de los recursos asignados a éstos.

r) Poblacién objetivo: La poblacién que el programa tiene planeado o programado atender para
cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su

normatividad.
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s) Programa presupuestario: La categoria programitica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

t) Recursos federales transferidos: Los recursos publicos federales transferidos a las entidades
federativas, los municipios v las Demarcaciones, a través de los Fondos de Aportaciones
Federales, subsidios o Convenios.

u) Reglas de Operacién y/o Lineamiento de Operacién: Las disposiciones a las cuales se sujetan
determinados programas y fondos federales, estatales y/o municipales con el objeto de otorgar
transparencia y asegurar la aplicacién eficiente, eficaz, oportuna y equitativa de los recursos
publicos asignados a los mismos.

v) SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio. Conjunto de elementos metodologicos que
permiten realizar una valoracién objetiva del desempeiio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos
y de gestidon que permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos.

w) TdR: Términos de Referencia. Definen los objetivos, las caracteristicas y los aspectos
metodologicos con las que serdn realizadas las evaluaciones.

Objetivo General

El presente Programa Anual de Evaluacion tiene como objetivo general articular los presupuestos y
resultados de acciones de monitoreo y evaluacion como elemento relevante del Presupuesto basado en
Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio, para lo cual se requiere:

a) Determinar y dar a conocer los Fondos y Programas presupuestarios a los que aplicaran el
presente Programa Anual de Evaluacion 2026 que regulara el desempeifio del ejercicio fiscal
202s5.

b) Determinar y dar a conocer los diversos tipos de evaluaciones que se llevaran a cabo durante el

aflo 2026; mismas que serdan aplicables a los Fondos y Programas presupuestarios que fueron
ejecutados el gjercicio fiscal 2025,

c) Estipular el calendario de ejecucion de las evaluaciones en cumplimiento al presente Programa.

d) Senalar los lineamientos generales para dar seguimiento a los resultados de las evaluaciones que
seran desarrolladas en el ejercicio fiscal 2026, a los fondos y programas presupuestarios que
fueron ejecutados en el gjercicio fiscal 2025.

Cortclodo Municipal ce Moriemey
Av. Midaigo #4423 Ponlente, Colonia Centro
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e) Establecer los criterios generales para llevar a cabo la publicacidén de los resultados de las
evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2026, a los fondos y programas presupuestarios que
fueron ejecutados en el gjercicio fiscal 2025,

Programas sujetos a evaluacién 2026

Para garantizar la evaluacion orientada a los resultados y retroalimentar el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio, se aplicara la evaluacion a Fondos y Programas del Gasto ejercidos por el Gobiemo
Municipal de Monterrey en el ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, la elaboracién del presente programa, asi como la coordinacion de su operacién y
seguimiento, es responsabilidad de la Contraloria Municipal, a través de la Direccién de Control Interno
e Investigacion, en coadyuvancia con el Instituto de Planeacidon Urbana y Convivencia del Municipio de
Monterrey (IMPLANC) de conformidad con el Reglamento de la Administracién Publica del Municipio
de Monterrey.

En primer término, para fondos de aportaciones federales se llevarin a cabo evaluaciones de desempeiio
que permitan generar aspectos susceptibles de mejora que contribuyan a optimizar la gestidn, la
operacidn, los resultados y la rendicién de cuentas. Al afio 2026, el programa contempla la evaluacién
al desempefio con relacidn al ejercicio fiscal 2025, de los siguientes fondos:

1 Fondo de Aportaciones pama ¢l Fortalecimiento de los Mumicipios v de las 2025

Demarcaciones Termitonales del Distrito chgg_l FORTMAUN).
2 Fondo de Aportaciones para la Infreestructura Socisi Municipal (FISM) 2025

Finalmente, dentro del proceso integral de evaluacién también se contemplan aquellas politicas pablicas
que por relevancia de las problematicas que atienden requieren de mecanismos de atencion claros,
congruentes y eficientes que cuenten con los elementos necesarios para su éptima instrumentacién. En
este sentido se contempla el andlisis de programas relativos a la seguridad pablica, el desarrollo humano
y desarmrollo econémico para lo cual se establece la evaluacién de 14-catorce Programas presupuestarios,
4-cuatro en materia de disefio, 3- tres en materia de desempefio, 3-tres en consistencia y resultados,
2-dos en procesos, 1-uno en diseiio contrabajo de campo y 1-uno en estratégica de consistencia y
resultados los cuales se enlistan a continuacién:

Corfralods Municpal de Manfensy
Av. Hdcigo #4443 Porlente, Colonia Centio
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] Admnistracion Eficiente de los Recursos Desempeiio 2025

2 Fmanzas Sanas Desempeiio 2025

3 Planeacaén Urbana y Desarrollo Municipal Desempeiio 2025

4 Atencién a Adultos Mayores Ce———y 2025

5 Impulso a la Juvearad Coemony 2025

6 Fortalecimiento de la Autonornia de las Mujeres Consnmainy 2025

7 Asistencia Social D"“";‘;’;”:”‘” do 2025

2 Obras Piblicas Estratégicas Procesos 2025

9 Servicios Pablices de Calidad Procesos 2025
10 Tarjcta Regia Plus Disciio 2025
11 Utiles, Utles Discio 2025

12 Monterrev se ve mejor Dissio 2025

13 Regio Ruta Discfio 2025

Estratégica de
14 Estrategia de Seguridad consistencia ¥ 2025
resultados

De conformidad con lo establecido en el articulo 78 y 110 fraccion I de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Gobiemo Municipal, efectuara las evaluaciones sefialadas en el presente
PAE por conducto de expertos, instituciones académicas o de investigacion u organismos especializados,
de caricter nacional o internacional especializadas y con experiencia probadas en la matenia que
comresponda evaluar y que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y
los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.

El PAE 2026, contempla la evaluacién de fondos y programas presupuestarios vinculados z las
pricridades de politica pablica establecidas en la planeacion de desarrollo, asi como las derivadas de las
obligaciones sobre los recursos federales transferidos 2 municipios las cuales se encuentran contenidas
en el Cuadro 1 de este apartado.

Las dependencias que operen o coordinen los fondos y programas municipales que asi se especifiquen
deberan llevar acabo evaluaciones de desempeiio, diseiio, consistencia y resultados, disefio con
trabajo de campo, procesos y Estratégica de consistencia y resultados, conforme al siguiente
cronograma:

Contralofic Municipal de Montersy
Av. Midalgo ¥ 443 Poniente, Colonia Centro
Mortemray, NL. CP. 63000 Tel 81813046545 Ext, 6385
montemey. gob. mx
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Evaluacién de Desempeno 14 de Agosio del 2026 Informe Fial
Evaluacién de Disefio 14 de Agosto del 2026 Fmal
Evaluacion de Consi i
mmny 14 de Agosto ddd 2026 Informe Final
Evaluaci6n de Disefio con :
Trabsjo de C 14 de Agosio ded 2026 Informe Fmal
Evaluacién de Procesos 14 de Agosto del 2026 Informe Final
Evahiacion Esiratégica de 3
Consistencia y Resultad 14 de Agosto del 2026 Informe Final
Cronograma
abr- | may-

N Actividades | mar-26 26 26 jun-26 | jul-26

sep-26 | oct-26 | "O¥° dic-26

2006
Envias '3 £ oo
cotraeciin de  Jas
3 evalosciones - =
Secretoria Adminktrasin
P2 & pactién,
Rewlzosita )
evaluaciones e
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Reporte, publicacién y seguimiento de resultados

Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el proceso de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico, el Gobierno Municipal de
Monterrey, a través de la Direccién de Control Interno e Investigacién de la Contraloria Municipal y del
evaluador externo, generar el Reporte Ejecutivo de Evaluacién, en el cual se plasmaran los resultados
obtenidos en el periodo establecido por el PAE 2026,

Para la difusion de los resultados de las evaluaciones realizadas, ¢l municipio de Monterrey publicara en
su pagina de intemet a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las mismas, los informes
finales de cada evaluacion, asi como, el Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones,
en conformidad a la Norma para establecer el formato parma la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas, publicado en ¢l DOF el
04 de abril de 2013, de acuerdo a lo establecido en el articulo 110 fraccién II de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. De igual manera, realizara la carga de los documentos
correspondientes en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico en los periodos
permitidos.

Asi mismo, con la finalidad de dar seguimiento a los hallazgos y/o recomendaciones de las evaluaciones,
se llevara a cabo el Mecanismo para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
de las Recomendaciones de las Evaluaciones del Desempeiio, coordinado por la Direccién de Control
Intemo e Investigacion de la Contraloria Municipal quien asegurari el seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora y compartira la informacién correspondiente en portal oficial de internet del
Municipio de Monterrey.

Contradosa Muricips! de Montemey
Av._Higalgo #443 Poniente, Colona Cenvo
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Emision

Este Programa Anual de Evaluacion 2026 sera publicado en el portal oficial de internet del municipio de

Monterrey y en la Gaceta Municipal y entraré en vigor un dia después de su publicacion, lo anterior para
dar cumplimiento a la normatividad aplicable.

La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas v la obtenida de
las evaluaciones establecidas en el presente PAE, serd un elemento a considerar para la toma de
decisiones para las asignaciones de recursos y mejora de las politicas publicas, de los programas
presupuestarios y del desempesio institucional.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 29 de abril del 2026

C. P\ : ) alez
DIRECTOR DE CONTROL INTERNO E INVESTIGACION
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE MONTERREY. NUEVO LEON

Contraiods Municipal de Monteney

Av. Hidolpo #4443 Poniente, Coleria Ceehio
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