Gobierno G aCeta

de Monterrey

Municipal

Organo Informativo del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Le6n

Tercera Especial de Febrero 2026

Informacién Publica




Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

Contenido
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2026. « 03
PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL EJERCICIO 2026. « 05
RESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2025. « 06
PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL EJERCICIO 2025. « 08

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE EJERCICIO
2025 DICIEMBRE 2025, « 09

ESTRATEGIA LOCAL DE CAMBIO CLIMAMITCO DE MONTERREY. ¢ 85

La Gaceta Municipal es el 6rgano de difusién del Gobierno Municipal de Monterrey, elaborada en la Direccién de Gobierno y
Asuntos Politicos, de la Direccion General de Gobierno y Asuntos Interinstitucionales, de la Secretaria del Ayuntamiento,
Palacio Municipal, Zaragoza y Ocampo s/n, segundo piso, Centro de Monterrey, Nuevo Ledn. Nueva época, Nimero. 244,
Tercera Especial del 27 de febrero del 2026. Puede consultarse en la pagina: http://www.monterrey.gob.mx
Editor responsable: Brandon Rodriguez Barraza.

www.monterrey.gob.mx 2 Tercera Especial Febrero / 2026



Gaceta Municipal de Monterrey

Gobierno
de Monterrey

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2026

FIDEICOMISO DE MANTENIMIENTO MONTERREY

Acusrdo Segunds del Comité Técnico del F o BP41T D
Administracidn 2024-2027
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2026

Clasificador por Objelo del Gasto

ado FIDEM

1A, MODIFICACION

TOTAL

Befvicios Personales

Remuneraciones al Personal de Cardgcter Parmmasnenta

Remunaracionss el Personal da Cardcter T sforio

Remynarsciones Adicionaies v Espsciclag

Eegurigad Beeial

L Otras Presieciones Scciates ¥ Econdmicas

Frevicionas

Pago de Estimules 8 Servidaores Pablicos

y Sweminisiros

Materiales ce i Emisidn de Dooumentos ¢ Arlicukos Ciciales

Adimenios v Wsensitos

Malsrins Primas  Maberiales de Produccidn y Cior

Miplaraies v Artiouios de Consbruccian y Reparacisn

Froductos Quimicss, Farmactuticos ¥ d8 Labaratano

Combustinles, Lubricarness v Adnhos

westyario, Blancos, Preasdas de Probeccidn y Anliculos Deoaitivos

Flateriaies ¢ S5 pars Segurdad

Herramientas, Refacciorss v Sccssorios Menoms

Sarvicios Generales

Senvigos Basicos

S i G Arrendeméenmio.

Servitios Prolesionales, Clerbifcos, Técricos v Dincs Senvicdos

Servicics Financierss, Bancarios y Comerciales

Servicics do instalacen Reparscian, Mantenimisnlo y Consansciin

Servicics de Comuricacikn Seclaly Putibidad

Sercicica da Trasiaco y Viaticos

Servickos Oficales

Crros Servcics Genersles

Transferencias, Asignacionss, Subsidios y Olras Aysdas

Transferancias | remres ¥ Asigraciones del Secior Publico

Transferencias &l Rests dal Secior Phblica

Subsiglos y Ssovancionsa

Paraicnes v JutHmsiorss

Traralerencias o Fioscomisos, Mantatas :\‘}h’l:\cl Ardilopos
Tranaleren s & la Seguridad Social

Cor@iivog
Transferenciss &f Exisdior

Hicrnes s =
Mobilario v Ecuipo de Adminissraciin

iimria y Ecuipa E v Recraativo

Eguipo & Insiremental Medico y oo Laboratona 0.0
Wehlouios v Equise d8 Transsats 000 ;
Eouipo de Cefensa v Segurigag .90
Maguinars, Owes Equipes y He a.00
Aotivoz B os Q.00 ll
Bisnes Inmustiss .00 ﬂu
Activos Intangibies 000

Inversidn Poblica

Otra Pibbcs &0 Bienes de Domini Poblics

0.0& £.,034,85%5 00
[ ]=] #0034 BOE. 00 d

=

www.monterrey.gob.mx 3

Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno

de Monterrey
Gaceta Municipal de Monterrey
FIDEICOMISO DE MANTENIMIENTO MONTERREY | s Ay |
Acuerdo Segundo del Comité Técnico del Fldeleomize BP41T Denominado FIDEM
Adminlsiracidén 2024-2027
Presupuesto de Egresos Ejercicio 2026 APROBADO | 1A. MODIFICACION
Chasificadar por Objeto del Gasto
Cam Pdoica sn Bienes Propeos .00 .00
Preyectas Productivas y Acclones de Fomants 9.0 .00
irmearslones Financleras y Otras Provisiones 0.00 0.5
¥reersiones para @l Fomento de Actividades Productivas =] 2.00
Accienes v Particoacoras 48 Capial 000! _6.00,
Compra ce Thuios v Vales .oa) 603
Concesian da Prastamos 0od 000
Invarsiones de Fideicomises, Mandsios y Otros Andiogos 0.00 0.00)
Ofras Inuersores Financieras oo 000 i
Provisiones para Contingensss ¥ Ciras Erogacionss Especsles .00 .00
Participacionis ¥ Aportaciones 0.8 0.08
Participacianes B.a0 000
Apcraciones 0.0 oo
Cerwenlos 0.00 0,00
Deuds Pablica .o 000
Amanzassn o8 la Deuwda Pablica 0.00/ [rifas]
Inareses Se s Deoda Poblics 2,00/ .00
Comisiones o e Deads Piblica 4.00) 0.00
‘Gaglog de la Deuca Plbica Q.00 0.00
Coato por Coberjuras .00 0. 0
| Apoyos Finarcieras 0.00 0.00
L_Adoudios oo Bjeucitics Flecsies Artericres [ADEFAS) 0,00 D.Dﬂ.r

www.monterrey.gob.mx 4 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL EJERCICIO 2026

8
FIDEICOMESC DE MANTENIMIENTO MONTERREY
A e unda
B r k- Thrmioo PGRESO ESTIMADO | LA, MODIFICACION
AdiirdEtracion 20242007
Presupussio da IngrFesas dol Ejorccio 2008
Clasificsdor de ingress 22, 234,532.00 12,234,832 00/

uEsins o L1
Imousescs sobre los mgrescy GO0 .00
Ipuestos sobie @l pelnimenie T L]
Imcuessce sobng W oo . ol CoNs T ¥ s Fensscoones 0.04] [0
IS on 3l comeeio gagnar LE 5 | 1R
ISpusstos sobre Woeminag & simibstles [EEE 000
Impuesios Ecobgicos LK K<)
A sEnsoroa 7.9 [0
Diiros impussios =) 0T
Impuesing oo comprenddes an las frecoones dis la Ly S5 en slermicicy 0.6 ]

Cuctas y Apoitacinnas e sdguridad social

A ponscinn iy péns Fordos de Vivenca
SUOEE nans &i Shans Sacial
LuTias de Anome par e Aeti
Sfras Cuolas y AccrpcE £ @ segunand 5 ool

Acoeastiny
Coniribuclone: do mejoras

Conimbu i 34 rmajorss por cbras publicas
Coriribumionss 8o Majorss s oomprendsdss on 1 frcticnas de la Ley ce Ingresas
cousadas en

Darachos
Derechos por @l uso. goce. AorovechamEnte o assllaaie de benes da domink pdbice
Dansctad & |08 Fidrearmuns il [
SEn de seryicios T [} /
‘s Dimreech 1= 3 5
Acoeann 1]
Berachgs na cormprenciocs &n 183 IMCCoNas 36 B Loy de brgresos cacsadin en sercicios |
ez bas s o.n)
Produciees. L BE0)
Proad Eoce A 100 S e .00 0.
Producios de capi@al T [
Preducios no comorendides & be fracsonss oe 8 Ley O INgiS0E Sivksdas o0 BEOGOS
fxcatms 0.00 .00
Aprovecramiantas a.6E| [N
T T T R o Sl g Gt ek LR T
DM e casitnl 067 .00
ApovECnaTIENICs 0 CoTSod g o (95 MOoCiones 0 i Loy Ss INDres0s coaaacas en
afare ke 0.0 0o
Ingrascs por versas ds Blanes y cordcios LJ LEL:
| INCTESOE Do WS G Gisnes ysenions o oraniess destenia Gacos o [
Ing S cpaacidr dy srticades oolatales Tl ke B ]
ingre 1A% G beenes y mervickos produsidas en setebleci-lenios ool GOSGME I ) 1

Ciros Ingrescs. Inesreins Ganasdos do THS0E WEons dambs insdrumenins Finane sras
Oros bgresos v Beneficlos Varics

[ _Rtue
|Parizipacicnes ¥ &portaciones [} -2
[ _Paricippsions [
T rj r
Comvenigs B LA {
ki Asignach i Ctras Ayuedacs XL - L
Tranain SRS Y A AR e EE ad, SR ~1&434,
mralerancias Inisras ¥ As graciones &) Seotor P sk K K
|_Temengieran oo al Aeato el Secor Posio ] T
Suisilios y Subwencanes 2] 1)
Ayuces socisies [1E=] ]
Persnnes y ubiacdones laEe]
Transferencios & FdeioTmises, mendalas v ardiooos 055 ]
Sa Fi LEL) | *_,
Exdeuctam enis ivsrms g 1}
- deucsr anis axern R | -+

www.monterrey.gob.mx 5 Tercera Especial Febrero / 2026



Gaceta Municipal de Monterrey

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCICIO 2025

FIDEICOMISD DE MANTENIMIENTO MONT
Azucrds Begunda gat Com i Thanico del Figeicomiso BP417 denomineda FIDEW
Addrvislstraci bn 3004-2037 - AR e e
Pres da Eg ieia PE25 ATROBALD | monmcacon | mooiFcacis | moDiRcACKN
ka2 Eor Otjets del Gastn
TOTA), 3334332 L] o) PEw TEaan| .20 084 37
1458850890 10 SEEAESE | 550,418 00 5,550,414 0|
[ o 1de Caracer 2443 03z 301 §,240,500.50 750,000 EPRO.S00 00
Ry r Somyie o Sn g Tt 000 00800 » D053 ATE 87z oo
Asraaciores &2 I - 09T 303 a5y N bl = e o A 0EE 060 1,557 30000
Prpr——— A gt Tiana) 257 73500 1887, 11000 T
iy Preatscnngs Seveas v Siensorcas 120 203 03 133 530,00 130, 350 S 132 SEou2a]
Erereqipey a ml 5,86
[y r— EXTIREE a0 om
x an Tou s o)
Cstarzies = o C ¢ Sfa ey Dbcute 550,500 0ol gm0}
Jm ¥ b em £a S8 20 oo
Sdetz-ma team oa F y Corercwizsaen { B2 a
| Mstesms ¢ antaios oo C x o ozl 0
[ oe | o .00
Corvbumttian, L LA | 1 208,000 80
Wannass, Blacess, Srpscias oe FrokecckSe Ao bs Deportvgy: 208 o0
- 203 K1l
| S g P lme e v hrgrazegs A g+ PSoanas
wien A3 i FETEIEE T
Py Tre— 218000 00} 18 00593
Servicos de 1,50 s O NS Al 3
—Sarviops Prpfeeoneies, Coantfees. Teomeos y gy Servickes 1,815 4 50
| Baretew Er 3
£a ratmazcn [ -r—
Bareces fu Comnes n 130, 900.20] 130,000 ca
Sercccacie Twsads ¢ Videns a g_l
Serarce crcivas [ ogo
|__Dt:3s Senizes Seneraws AP 91800 1PEAte g0
e ¥ Cetus Opudan 530 0.0
Tiaredecareien insTag ¢ ARG rICiaeEE O Susi Pobies e nso]
“arstearcing o Rgoio sel Secter Pltdos fueo
e T . 290
St Sociaiws s

530
o5

L Trmaeereoiag b Plessss » Diacs Aaglogos [}
= 2 & Cegoroas Socie: 2
Dons haas a
a Sxlwror 1
Bbwrn W e b u BAT R 580
| ictitaris v EgpAps e Sowirs racite 487818 80
Mistzilang y E n
Egaga 6 L cioo v go La nﬂ
| eniia) ¥ Epuiss te Tresaporte. P
§Eouipo am Dytenps ¥ Jogrioe) e
r - <
| actess rvm
| Bierms b =03
[E— sama0a
resuitn Posiica a0
Fitiwn wn Banes oe Coming 24 pign 2.0
b FUbigp g Bias e Pospeen e
pucisa Procuciege g A Frayeasss LR
253 y Coras 123
Fyascree cerm ol "omeis de e op
| Sccionasy BarigRsgenes s Cusest oto
P YT — e
o gy [
e —— T ]

CaE FeraEonas Srasrieres

pere Coalrgemcims § Qo o i S S BoF 0,00 =l .o
X Bbe a use] el
Al DE:I 200 £uE0
.00 nan! 2o B
Soeimnia ool 295 o o

Gobierno
de Monterrey

www.monterrey.gob.mx

Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

| FIDEK-OMISO DE MANTERIMIENTO MONTERRET | 1
Acuerdc Segunds del Commi Tiahes da! Fldeicomisa BP41T descminade FIDEMW |
Adrminisireciin 2R4L20T LS A oo
Fresvpussto do Egrascs Epercicso 2025 AFPROBA DD MODIFICACEN | MODIFCASISN | MODIFICASISN
Clafi cador por Objets del Gasts

Dbt Pdbica LF ) [:F, a0 B
AT uin Dwocs Pobbey D3 sogk (-1 qlﬂ
I Tizasse S b Dy Bibice s :n-_T B N:]
| =72 23 de i Decy P -;|21| [ 205 o.00!
Giasion dw iy Diuds Pobics | aca Ao .00 Buse
[ —— n% aen q.00i paed
Ap oo Ehva rwse i Do oznl ool ans
Eadwurtirn cia W}arpoias Ficues Ararigrms (ADEFAS e naz, oo Pr|

www.monterrey.gob.mx 7 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL EJERCICIO 2025

FIDEACTRISD D6 M ANT ERmasiTO MOMTERREY 1
Areaavis Gepureda dul Samiil Tk e WSREAD
F ibmporming DF41T Desgrein g gs FIOEW Ed 1R R SO0 ICACKIN | 28 2 £y
gt (] oRESOA mas
Preduces ste de Irgrence oel B ke 3535
Claiteasor da ngruao |
EEIESJJM'H 14, BB B4) N aNE.00 A8, 301.0:3 AT 5EL TH1.08
T 3 1
s b RSETW o R [ X : = ::
8okis o 38 Fimarie £ = S ] )
s i -1 2] Ei
(T mEig 36 EXT
W’ B T
] = = () LE]
Ty
T row) F‘E‘;
YT e = ooy ko WRpers 3 8 LEs om Ingre s Spean o = 1 ]
L [
e = 3
perw 8l Sopum SEEm 2] T
i B Ao s =
| erms Cuceas i &pa 10 peus s i 1accoda3 eoo8) z L
BT L] 2
= #3 Teoras 5 %] T
= Coda cu TETRETT ST TY B ]
e e ae ims Ly de ingresce 1
i n# o = o [T .35
1 T
8 pra” Wi uma Do, IEriz g A% brever) 38 ECria pubkon 58 L]
24 & b SEECaT
o 29 2g~tzen
‘oa Curschca
Dmmschas po o] A8 B iy 58 -
SgrmscE Tecany
Prodacies
Pk e i gacriel

A2 SITErEIREca o0 B8 PAGGAREE O B Ly §9 NGWELS CRAEI0E B
B Dpcpay

o % gl

Rt Eo e e P p———
Lo 4 s

faerms y oy

IS SO wBrins 3 L km de coguan
ITemcE 8 opaEoon b grdcadea =
gremca o seciag g bere Y BEVCSS PTSGG DG o S Ceonbe vay

rOrEsdy, Darascs ow Thwioe, Vagegy ditde inskuveriap Fin

s ate, CAxg |corenon wmegy

X

[

i PETTTR LT 1
Timrabeewt 4 3 BB I
I Irowrams ¢ 3 L= |
LiT = Ruasg ol B Byt \
Swhrcizn y T \
Siaen mcmien L9
P p

1 asees § erdogan

www.monterrey.gob.mx 8 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE EJERCICIO 2025
DICIEMBRE 2025

.:TY@; Gebierno ] | M—

e 4 de Monterrey i - - Elis - ; 175 FCERGOMISD
o, ekl DE MANTENIMIEMTD
T MONTERREY

FIDEICOMISO DE MANTENIMIENTO MONTERREY
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
CUARTO TRIMESTRE EJERCICIO 2025
DICIEMBRE 2025

MTY

AQUIi SE RESUELVE

www.monterrey.gob.mx 9 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

AL W
53@3 S:::ir:ti.nef farme de Avance de Gestidn Finandera Cusrto Trimestre 20325 FIDEICOMISD

IDEM

FIDEICOMISO
DE MANTENIMIENTO
MONTERREY

www.monterrey.gob.mx 10 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

::;'Q;]% Gebierng m:,:.:, .90“
7\l - e e S R e b o o Trimestre 2025 ME
il de Menterrey 3 2O A = i DE MANTENIMIEN TS
i"ﬁ'.. -_\bi. WCNTERREY

CONTENIDO

Intraduecidn y Fundamento Legal 4

l.-Informaciéon Contable de Acuerdo a la Norma emitida por el CONAC

a} Estado de Situacion Fnanciera Ll
k) Estadode Actividades 7
c) Estade de Variacion de la Haclenda Pablica 3
d)  Estado de Gambios en la Situacicn Finznciera (origen y eplicacion) 10
B Estado da Aujos de Heclivo @
fl Matzs alos Estados Anancisros 44
a) Estado Analitico del Activo 35
hy  Estade Analitico de la Deuda y Otros Pasivos k]
il Informea de Pasivos Conlinganles ar
1.~ Informacion Presupuestaria de Acuerdo a la Norma emitida por el CONAC
) Estado Analitico de Ingresos ]
by} Estado Analitico del ejerciclo del Presupuesto de Egresos ( Clasificacion Administrativa) 40
c) Estado Analitico del gjercicio del Presupuesto de Egresos (Clasificacitn Econdmica- Por Tipo de Gasto) 41
d)  Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos ( Clasificacion por Objeto del Gaslo - Capilulo y Conceplo) 42
e)  Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos | Clasificacion Programalica) 44
1 Eslade Analitico del sjercicio del Presupuesto de Bgresos (Clasificacion Runcional - Finalidad y Funcidn) 45
g)  Endeudamiento Meto 46
.- Anexos
a) Relacidn de Cuentas Bancarias Especificas al 31de diciembre del 2025 45
b} Integracion de bienes inmuebles, muebles & intangibles al 31de diciembre del 2025 48
) Indicadares de Postura Asca 52
d)  Fsquemas bursatiles y de coberturas financieras 53
e}  Formalos de la Lay de Disciplina Ananciera B
3

www.monterrey.gob.mx 11 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

ey | Goviero =i vy
i@”ﬁ de Manterrey orme de cz de Gastion Finandera Cuarto Trimestre 2023 e FERCOMIZD
e MONTERREY

Introduccion y Fundamento Legal

El Director General del Fideicomiso BP417 denominada Fideicomisa de Mantenimiente Monterrey, presento el Informe del Avance
de la Gestién Financiera del Cuarto Trimestre del Ejercicia 2025 ante el Comité Técnico del Fideicomisa, a fin de dar cumplimiento a
lo establecido en la Clausula DECIMA numeral 4 del contrato de Fideicomiso.

Las integrantes del Camité Técnico dal Fideicomisa, segdn consta en el Acuerdo Segundo de | Administracion 2024-2027; celebrado
en fecha 14 de enero del 2026, analizaron y aprobaron &l presente Informe del Avance de |a Gestion Financiera del CUARTO Trimestre
del Ejercicio 2025.

Para efectos de su presentacion y cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en el
Articulo 58, menciona gue los Entes Piblicos se sujetaran a la Ley General de Contabilidad Gubernamental para presentar la
informacién financiera en los informes perigdicos correspondientes y en su respactiva Cuenta Piblica, asi mismo en los Criterios para
la elaboracidn y presentacidn homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia Ja Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, publicados en el Diario Oficial el dia 11 de octubre de 2016, sefiala en el
numeral 8 Publicacidn y Entrega de Informacion; los formatas para dar cumplimiento a la LDF especificados en el Anexo 1 se deberdn
publicar en la pigina oficial de internet del propio Ente Piblico, o en su caso, de la Entidad Federativa o Municipio, seguin se trate, de
zcuerdo a los tempos en los cuales deben de presentar sus informes trimestrales, conforme lo establece la LGCG.

UUna vez aprobado el contenido del prasente reporte, se remitié al H. Congreso del Estado de Muevo Ledn, a fin de dar cumplimienta
2 |p establecido en el Articulo 33, Fraccian |11, Inciso &) de |a Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nueva Ledn, los Articulos 7, 9y
14 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn, y al Articulo 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

A continuacian, se presenta el Informe de Informe del Avance de |a Gestion Financiera del Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025 del
Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey.
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FIDEICCHA IS0 DE MANTENIMIENTC MONTERREY
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 2025

{Cifras en Pesox)

a a
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Estade de Flujos de Efectivo
Dl 1ele Ersro &l 31 e Diciembre de 2025
{Cifras on Pesny)
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FIDEICOMISO DE MANTENIMIENTO MONTERREY
MNOTAS A& LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2025

Con el proposito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de I3 Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes publicos
deberan acompafiar notas a los estados financieros cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los presentes postulados de
revelacion suficiente e importancia relativa con I3 finalidad, que Iz informacion sea de mayor utilidad, para los usuarios.

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanan a los estadas, a saber:

a) Motas de desglose;
b} Motas de memoria {cuenta de orden), v
c} Motas de gestién administrativa.
a) MNOTAS DE DESGLOSE

1} NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

= Efectivo y Equivalente:

AL 31 DE DICEMBRE DE 2025 LA CUENTA DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE ESTA INTEGRADA COMOQ SIGUE:

CONCEPTO | ocemerezoas | DICIEMBRE 2024
EFECTIVE 4,299.00 | 0.00
BAMCOS/TESORERIA £,221,667.88 | 6,593,959.81
INVERSIONES TEMPORALES [HASTA 3 MESES) 0.00 | 0.00
DEPQOSITOS DE FOMDOS DE CUARTOOS ¥ OTROS 0.00] 185,848.00 |
OTROS EFECTIVOS ¥ EQUIVALENTES 0.00| 0.00
- S 6,225,966.88 6,783,847.81
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MNOTAS A LOS ESTADOS FINAMCIEROS

Bancos y Tesoreria:

BANCOS DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024
BANCO BANCREA 54 5,384,382.46
[ammme 837,275.42
| v 0.00| Lo
[ Sirhid 6,221,667.88 6,593,999.61

Derechos a recibir Efectivo y Equivalente y Bienes o Servicios a Recibir:

eIl — V1

FIDEICOMISE
O FAHTERIMIEMTE
NTERREY

- conwerro DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
CLEMTAS POR COBRAR A CORTO PLAZD 0.00 0.00
DEUDORES DIVERSOS FOR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00
DTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 219,166.00 8,371.00

Suma 219,166.00 8,371.00
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Se integra de la siguiente manera:
CONCEPTO DICIEMERE 2025 DICIEMBRE 2024
TERRENOS 00 o.00
CONSTRUCCIONES EN PROCESDS 000 oo
CONSTRUCCIONES ¥ REHABILITACIGN DE PAROUES ¥ PLAZAS 0.00 000
OM EN WIAS DE COMUNICACION BANGUETAS 0.00 0.00)
LACIONES ¥ EQUIRAMIENTO EH CONTRUCCIONES 000 000!
Subtetal BIENES INMUEBLES, |INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES EN PROCESO 0.00 000
En el ejercicio 2025 no se realizaron proyectos de Inversion en Obra Pablica.
15
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- MONTERREY
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Bienes muebles, magquinaria y equipo de administracidn.
¥ | DEFRECIACION DEL | DEPRECIACION | .
GONGEFTO | VALOR ADQUISICION sty | ACUMULADA I ; IM'PORI'F NETQ
MOBILARIO ¥ EQUIPD DE ADMINISTRACIGN
MUERLES DE OFCINA ¥ ESTANTERAL| 73,23 o] T.253.28 BT
EOUIFDIS DE COMPLTOS ¥ TEGNGLOGIA] F57,3 8,03 36.083.52 T8, o 2]
MOBILIARID Y EQUIPD EDUCACIONAL | G
EQUIFDS Y APARATOS ALIOIOVIEIALES 7.55.00] o] 7, 200.00]
|OTROS BIENES MUBLES e
o — SSIEAA DEAIRE ACONCICIORATD, 40,780 ¥ S EIE
VEHICULOS ¥ EQUIPD TERRESTRE
ATOROILES, TE0AL0 TEE T2 TEE ]
Sublotsl BIENES MUEGLES, BT, 770,45 W2, 75080 A77,614.25
ACTIVOS INTANGIBLES =
 SOFTWARE 5000001 0.0 AC 39500 00 0%
B Subtotal ACTIVOS INTAN GIELES 50, 000,00 0.00 48.998.00 100
BIENES MUEBLES EN COMODATO
VEHICULOS Y EQUP0EDE TRANSPORTE SAMATEO0] AR FERER RN it
CTHOS BENES MUERLES [T ) 7,1, e 4] ez 987 51 [
e Subtotal BIEWEE MUERES BN COMODATL 49,337,515.94 4,329.660.43 54,575, 135.18 | 15117, 430.75 = 1
TOTAL 50,651,395.30) 4452, 449.31 35.242,740.44| 1540064695 ] |

Los vehiculos y Equipo Terrestre y otros bienes Muebles, se tienen Comodatados a través de contrato, al Municipio de Monterrey.
El monto de la depreciacion durante el ejercicio del 2025 se calculd cn base a las reglas de registro v Valoracidn de Patrimaonia par
CONAC de |a siguiente manera:

Depreciacion = Costo de Adquisicion de Activo depreciable o amortizable — Valor de deshecho
Vida util
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NOTAS 4 LOS ESTADOS FINANCIERDS

PASIVO

Este rubro se integra en dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo Mo Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones

por servicios personales, cuentas por pagar por operacionss presupuestarizs devenpgadas y contabilizadas al 31 de diciembre del

ejercicio correspondiente; Pasivos por obligaciones laborales, como se muestra a continuacian;

CONCEPTO DICIEMERE 2025 DICIEMBRE 2024
PASIVD CIRCULANTE 2,191,070.24 2,750,987.93
Pasivo Circulante
Destacan entre las principales partidas del Pasive Circulante las sigulentes:
= CONCEPTO - - Irr!i:_nrne Plaza [dias)
INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 0
OTRAS CUENTAS POR PA CORTO PLAZO .00
19.02 30
ONTAA R P 0.00 il
| IMPUESTO ESTATAL 3% SOBRE NOMINA 26,565.00 __Ir
RETENCIONES ¥ CONTRIBLICIONES POR PAGAR & CORTO PLAZO 223,175.71 17
CONTRIBUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 141,910.51 17
SERVICIOS PERSOMALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0
Suma PASIVO CIRCULANTE 2,191,070.24

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con los proveedares derivados de contratos yo prestaciones de servicios del Fideicomiso de Mantenimiento

Monterrey, con vencimiento menor ¢ igual 2 doces meses.

17
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Contratistas por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con los contratistas derivados de contratos yfo licitaciones del Fideicomiso de Mantenimiento Monterrey, con
vencimiento manor o lgual a doces meses.

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

El importe de esta cuenta estd constituido principalmente por: Retenciones de 15R par Ingresos de Salzrios v Asimilades a sueldos y
salarios, mismos que se pagaran en el siguiente mes, segiin las disposiciones del SAT.

Contribuciones de Seguridad Social por Pagar a Corto Plazo

El importe de esta cuentz estd constituide principalmente por las obligaciones de pago de las cuotas obrero-patronales
correspondientes al Instituto Mexicano del Seguro Social y al Infanavit, mismos que se pagaran en el siguiente mes, segun las
disposiciones fiscales aplicables,

Serviclos Personales por Pagar a Corto Plazo

El importe de esta cuenta estd constituido principalmente por: Sueldo y prestaciones devengados por los trabajadores al momento de
emisidn de los estados financieras.

Pasivo No Circulante
De acuerda con el caleuln actuarial, realizado por el Despacho Estudios Actuariales y Disefio de Plan de Pensiones durante el ejercicio
2025, el cual fue elaborado observando la Norma de Informacian Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano para |z Investigacion

y Desarrollo de Normas e Informacian Financiera (CINIF), el saldo al 31 de diciembre del 2025 registrado en cuentas de pasivo no
circulante de provisiones de largo plazo por el pasivo contingente de obligaciones laborales asciende a un importe neto de $288,584.00.

12
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" MOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Participacianes, Apartaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

| | PR}

FIBEICOMISD
BE MAHTEHIIENTE
MCNTERREY

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 DICEMBRE 2024
TRANSFERENCIAS 22,234,352.04 127, 248,064.17
Surna | 22,734,352.04 | 127,248,064.17

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financleros.
CONCERTO = DICIEMERE 2025 DICIEMEBRE 2024 |
OTROS INGRESDS ¥ BENEFIOIOS 000 0.00
| INTERESES GAMADOS EN CUENTA BANCARIA 320,343.36 1,573,658.61
VENTA DE BASES DE LICITACION/INVITACION 00D 10,000.60 |
RO 4 BIENES DEL FIDEICOMISO 000 0.00 |
PENAS CONVENCIONALES 0.00 0.00 |
OTRO INGRESCS .00 0.00 |

Sumd 320,34%.36 1,583,658.61

wemeemienreneees EL RESTO DE LA PAGINA 5E DEIG INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Gastos y Otras Pérdidas.

Gastos de Funcionamiento

CONCEFTO | DICIEMBRE 2025

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 22,343,113.85

[ — Servicios Personales 6,461,802.10
Materiales y Sumninistros 10,172,073.14 - — =]

= = ______ Serviclos Generales AR
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS §
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ——— a.00
INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 1 0.00
DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION CONTABLE DEL PERIODO 4:&:14931
| PROVISION DE OBLIGACIONES LABORALES - 0.00
[ INVERSION PUBLICO MO CAPITALIZABLE Q.00
Suma de GASTOS ¥ OTRAS PERDNDAS 26,775,563.16

nj NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
En el perioda que se informa el patrimonio generado, procede de un desahorro del ejercicio derivado de las transferencias

recibidas del Municipio de Monterrey menos los gastos ejercidos atendiendo al presupuesto de egresas autorizados.

~eremeceeea- EL RESTO DE LA PAGIMA SE DEIQ INTENCIOMALMENTE EN BLANCO -~ eemmm
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

) MOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivoy equivalentes

CONCEPTO = DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 |
EFECTIVG o T 4,299.00 000

BANCOS/ TESORERTA I 6221,667.88|  6,593,999.81

INWERSIONES TEMPORALES {HASTA 3 MESES) 0.0 | 0.0
DEPGSITOS DE FONDOS DE CUARTOOS ¥ OTROS 0.00 182,848.00
OTROS EFECTIVOS ¥ EQUIVALENTES Q.00 0.0/
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 6,225,966 88 _ 6,7B3,847.81 |
CAMBIO EN SITUACION FINANCIERA 557,880.93

Adquisiciones de Bienes Muebles

Nata: En el gjercicio 2025, se reincorperaron al Patrimonio del Fideicomiso una (1) Barredora de Vacio Directo Capacidad Talva
de Desecho 5M y una (1) Barredora Compacta Multifuncional.

R EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIOMALMENTE EN BLANCO —=m---m- -
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Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de Ahorrof/Desahorro antes de Rubros

Extraordinarios.

| COMNCEPTO DICIEMBRE 2025 | DMCIEMBRE 2024
:Ahurro.-’ﬁesahorrc- de rubros Extraordinarios R 562,636.89 7,670,948 30
Movimientas de partidas |o rubros) que NO afectan al efectivo 0.00 0.00
Depreciacian -4,432,445.31 4,397 585,55
Amortizacidn 0.00 0.00
Incrementos en las provisiones 5 .00 -288,584.00
Incrernentos en provisiones producides por revaluacicn 0.00 0.00
| Ganancla/pérdida en ventas de propiedad, planta y equipo 0.00 0.00
Incremento en cuentas por cobrar 0.00 0.00
| Partidas extraordinarias 0.00 0.00
Inversién Pablica .00 .00
e Ao ro/Desshorro -3,869,812.42 -12,357,121.85

————————— —— EL RESTO DE L& PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO ——ncommmeee
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MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

W) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS CONTABLES, ASl COMO EMTRE LOS EGRESOS
PRESUFLUESTARIOS ¥ LOS GASTOS CONTABLES.

FIDEICOMISD DE MANTEMIMIENTO MONTERREY
Conciliacidn entre les Ingresas Presupuastarios y Contables
Cormmespondiente del 1 de Enere al 11 de Diciembre de 2025
[Cifras en pesos)

1. Total de Ingrescs Presupuestanios 22,554,701

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Increments p&r'\ra-rladén o2 Inventarios
2.3 Disminucion del Exceso de Estimacionss por Pérdida a Deteriore u Obsalesesntsa
2.4 Disminucicn del Excesa de Providiones
25 Otros Ingresas y Benefichos varles
2.5 Otres Ingrescs Contables No Presupuestanias

oo Qo Qo0

3. Menos Ingresos Presupuestarios Mo Contables
3.1 Aprovechamientos Pamimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiarmienios
3'_3 Otras Ingresas Presupocsiandos Mo Contables

oo oo

| &%, Total de Ingresos Contables

wemeemsanmennnan EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJQ INTENCIONALMENTE EN BLANCO -reemnmmnens
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FIDEICOMISC DE MANTENIMIENTO MONTERREY
Conciliacion entre fos Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Comespondiants dal 1da Enaro al 31 de Diclembre de 2025
{Cifras en pesos)

| 23 Mobiliaro y Equipo de Admnistiason

1 Total de Egreses Presupuestarios

2.HunnsEgrususl'rnsupue:tarig:Nu_'ll'._:qq!_al?l'_lt_'_-'________;-_-_ - e PR
2 1Materias Frimes y Matendes de Produccidn y Gomarciaizacisn
22 Materiales y Suministros

oloa

0

24 Maobiliario ¥ Fuips Educacional y Recreativo o
2.5 Equipa @ Instrumental Médios y de Laborslarnio i}

" 26 Vehiculos y Equipe o2 Transporie i
27 Eavipa de Doferm y Seguridad o
28 Maquinaria, Otres Bquipee ¥ Harmamientas 1]
29 Actives Binligives o
210 Benes Inmuebles 0
211 Actives Intangles S o
212 Oibea Pablica &n Bienes de Doming Plblics 0

" 2.1 Ciara Publisa en Bienas Propios o
2 Aocieries y Particpaciones de Capital 0
2% Compra da Tiulos y Valores o
296 Coneasion de Préslamos 0
2.7 Inversionas an Fdeicomises, Mendstas v Otros Andlegos o
2.1 Prowisiones para Conlingencias y Olras Erogaciones Epeciaes 0
2.9 Amortizacidn de 1 Deuda Piblica [

| 220 Adeuros oo Hertioos Fssles Anterioes (A0ERAS) o
2.210ros Egreses Pracupuestales No Contebles 0

3. Mas Gastos Contables No Presupusstarios 4.432.44@
~3.1Estimacknes, Depreciadones. Detarioros, Otsolescenciz y Amortizacines T 4aiadn
3.2 Provisionas o
Ly o e e R T 1]
34 Otros Gastes o
2.5 Inversidn Pibica no Capraizitle [
“36 Meterlsles y Suminigtros {Consumesy n
3.7 Ctros Gastes Contables No Presipoestales i
4. Total da Gasto Contable 26,775, 560

wad Il =M

FIDEICTHAISD
DE MANTERIMIENTD
MCHTERREY
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MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b} NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten a modifiquen el balance del ente contable,
su incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de conmtrol y en general scbre los aspectos
administrativos, o bien, de sus derechos o responsabilidades contingentes gue puedan, o no, presentarse en el futuro.

Cuentas de orden Contables:

[ CONCEPTO DICIEMBRE 2025

| VALORES 0.00
EMISION DE OBLIGACIONES 0.00
AVALES Y GARANTIAS

JUICIOS ) 0.00 |
[INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA LA PRESENTACION 0.00
DE SERVICIOS (PPS) ¥ SIMILARES

BIEMES EN CONCESION O COMODATOS 0.00
OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES 0.00

25

www.monterrey.gob.mx 33 Tercera Especial Febrero / 2026



Gaceta Municipal de Monterrey

Gobierno
de Monterrey

Ol | Soverey i

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuentas de Orden Presupuestales:

Cuentas de Ingresos:

DICIEMBRE 2025

| LEY DE INGRESOS

| LEY DE INGRESDS ESTIMADAS

22,234,532,00

LEY DE INGRESOS FOR EIECUTAR

0.00

MODIFICACIOMES A LA LEY DE INGRESOS ESTINMADA

~ 320,165.00

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

22,554,701.00

LEY DE INGRES0S RECAUDADA

22,554,701.00

Cuentas de Egresos:

[ CONCEFTO

DICIEMBRE 2025

| PRESUPLIESTO DE EGRESOS APROBADOS

22,234,532.00

PRESUPLIESTO DIE EGRESDS POR EIERCER.

4,062,034 48

| MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO Di’lFGRESDS APROBADDS

4,171,552.00

FRESUPLIESTO DE EGRESOS COMPROMETIDOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADD
PRESUPUESTO DE EGRESOS EIERCIDD

22,344, 049.52

22,343,114.09

20,381,219.56

FRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADD

20,281,219.56

~JICZM

FIDEIC OMIST
DE MANTENIMIENTO
MONTERREY
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¢} NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1] Introeduccién

El Informe de Avance de la Gestidn Financiera del Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025, ha sido elaborado en apego a las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, La Ley de Discipling Financiera, diversas normas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable y en base a las NIF aplicables,

La integracidn del presente informe tiene |z finalidad de ser presentado ante el Comité Técnico del Fideicomise de Mantenimiento
Monterrey, para posteriormente remitirse al H. Congreso del Estado y a |a poblacidn en general.

2] Panorama Econdmico y Financiero

Les ingresos que ha recaudado el Fideicomisa durante del ejercicia fiscal 2025, dependen las transferencias del Municipio de
Monterray & ingresos propios.

3] Historia Fecha de creacién

Que el Ayuntamienta de Manterrey, Muevo Ledn, aprobo a la Administracién Pablica Municipal, la celebracian de un contrato para
constituir un fideicomiso poblico, segdn consta en el acta No. 39 de la Sesion Ordinaria de fecha 26 de diciembre del 2016, y publicado
en el Periadico Oficial del Estada el 28 de diciembre del 2016, con el propdasita de administrar y/o distribuir los recursos adicionales
del impuesto predial derivades de la actualizacion de la tablz de valores unitarios de suele y construcciones aprobados por el H.
Congreso del Estado de Nuevo Ledn, contrate formalizado en fecha 06 de marzo del afio 2017, celebrado entre el Municipio de
Monterrey, Mueve Ledn, como “EL FIDEICOMITENTE” y por otra parte, Banco Bancrea, Institucion de Banca Mdltiple, Divisidn
Fiduciaria, con el caracter de “EL FIDUCIARIO®, y para efectos de su identificacion se le asigno el nimero BPA1Y denominado
Fideicomiso La Gran Ciudad, siendo un fideicomiso publico con personalidad juridica y patrimonio propio que forma parte de I3
administracian publica paramunicipal.

Oue en fecha 27 de actubre del 2022, en el Acta niimero 28 de la Sesidn Ordinaria del Ayuntamiente, se aprobd el Dictamen para la
madificacién de la denominacién del Fideicamisa BP417, de Fideicomiso la Gran Ciudad "FIDEGRAN"  Fideicomiso de Mantenimiento
Manterrey “FIDEM”, por o que, en fecha 17 de febrero de 2023, se realizé el Primer Convenio Modificaterio y de Reexpresion al
Contrato de Fideicomiso ndmero BPA1T.

&7
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4} Organizacidn y Objeto Social

a. Objeto sodal y principal actividad

Fl ohjetivo principal del fideicomise consiste en otorgar o transformar los servicios publicos gue brinda actualmente ef Municipio de
Monterrey, Nuevo Ledn, en servicios piblices de calidad y eficiencia, asi como a apoyar cualguier tipe de accion o programa y al
seguimiento de estos en relacion con dicho objetivo.

bv. Ejercicio fiscal

El presente Informe del Avance de la Gestidn Financiera del Cuarto Trimestre del Ejercicio 2025, comprende el periodo del 01 de enera
al 31 de diciembire del 2025,

¢. Régimen luridico

EL REGIMEN JURIDICO DEL FIDEICOMISO SE FORMA DE LAS DISPOSICIONES CONTENIDAS EN:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Censtitucion Politica del Estade Libre y Soberano de Muevo Ledn.

Ley General de Contahilidad Gubarnamental.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Nuevo Leon,

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Faderativas y los Municipios.

Lay de Adguisicionas, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nueva Ledn.
Reglamento de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del Gobierna Municipal de Monterrey.
Ley de Obras Piblicas para el Estado v los Municipios de Nuevo Ledn.

Ley de desarrollo Urbano del Estada de Muevo Lean,
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+  Demds leyes, reglamentos y disposiciones juridicas aplicables.

d. Consideraciones Fiscales

El Fideicomiso tiene la obligacidn fiscal de retener y enterar los siguientes impuestos:
Impuesto Sobre |3 Renta sobre Sueldos y Salarios

Impuesto sobre la Renta por Asimilados a Salarios

Impuesto Sobre [a Benta por Servicios Profesionales

Impuesto 3% sobre Ndmina

Cuotas Obrero-Patronales de Seguridad Social [IM3S e Infanawit)

Adernis, estd obligade a presentar la Declaracidn Informativa mensual de Proveedares (DIOT).

2, Estructura Organizacional Basica

El Fideicomisn solo cuenta con una unidad administrativa: Administracian.

5) Bases de Preparacian de los Estados Financieros

a)

L SRL U T

Los estados financieras de la entidad se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones narmativas que le son
aplicables en su caracter de Ayuntamiento del Municipio de la Ciudad de Monterrey;

Las dispasiciones vigentes da la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, ([COMAC),

Por los postulados basicos v por el Marco Conceptual de Contsbilidad Gubsrnamental (MCCG].
La Ley de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal 2025.

Ley de Discipling Financiera de las Entidades Federativas v los Municipios,

Las Mormas de Infarmacion Financiera.
30
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b] La normatividad aplicada para el recenocimienta, valuacion y revelacidn de los diferentes rubros de la informacisn financiera,
asi coino las bases de mediciones wtilizadas para la elaboracion de los estados financieros fue con base en el costo histdrico
principalmente.

¢} Asimismo, los estados financieras han sido elaborados siguiendo los postulados basicas que se mencionan a continuacion:

1. Sustancia Econdmica. Es el reconocimienta contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econdmicamente al ente piblico y delimitan la operacién del sistema de contabilidad gubernamental.

2. Entes Piblicos. Los poderes Ejecutivo, Legislativo v Judicial de |2 Federacidn y de las entidades federativas; los entes autdnomas
de la Federacidn y de |as entidades federativas; los ayuntamientos de las municipios; los drganos politico-ad ministrativos de las
demarcaciones territariales dal Distrito Faderal: y las entidades de la administracion poblica parzestatal, ya sean federales,
estatales o municipales.

3. Existencia Permanente. La actividad dal ente pablico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se
especifique lo contrario.

4. Rewvelacidn Sufidente. Los estados y la informacidn financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los
resultados del ente plblico.

5. Importancia Relativa. La informacidn debe mostrar los aspectos importzntes de la entidad que fueron recenocidos
cantablemente.

6. Registro e Integracidn Presupuestaria. La informacion presupuestaria de los entes plblicos se integra en la contabilidad en los
mismos terminos gue se presentan en la Ley de Ingresos y en 2l Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con la naturaleza
econdmica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso v del egreso en los entes publicos se debe reflejar en |3
cantabilidad, considerando sus efectas patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias correspondientes.
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7. Devengoe Contable. Los registros contables de los entes piblicos se llevardn con base acumulativa. El ingreso devengado, es el
momenta contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos v olros ingresos por parte de los entes pablicos. Atendiendo a la norma de momentos contables de ingresos
vigente a la fecha, el ingreso de los recursos fiscales se registra cuando se recaudan las contribuciones, considerando estos
ingresos como auto determinables. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacidan
de pago a favor de terceros por |2 recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra piblica contratades; asi come de las
obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas,

8. Valuacion. Todos los eventas gue afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términas monetarios v se
registraran al coste histdrico o al valor econdmico mas objetive registrandose en moneda nacional.

9. Dualidad Economica, El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacidn de las transacciones y algin otro evente
que afecte su situacion financiera, su composicién por los recursas asignados para el logro de sus fines v por sus fuentes, conferme

a los derechos v obligaciones.

10. Consistencia. Ante la existencia de operaciones similares en un ente pablico, debe corresponder un mismao tratamienta cantable,
el cual debe parmanecer a través del tiempo, on tante no cambie la esencia econdmica de las operaciones,

d) Mormatividad supletoria:

La supletoriedad de las normas opera cuando existiendo una figura juridica en un erdenamients legal, ésta na se encuentra regulada
en forma clara y precisa, sine que es necesaric acudir a otro tipo de leyes para determinar sus particularidades. La referencia para el
rmunicipio para la determinacion de los avances trimestrales de gestion v de cuenta poblica se basa en los términos que la legislacion
lo establece; di esta manera, la supletoriedad se da en debida coherencia con la Ley General de Contabilidad Gubernamental en base:

32

www.monterrey.gob.mx 40 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

r}%f Gobierna dlth

= S FIDEICOMISD
[l de Monterrey 2 = T - St DE MANTENIBMENTS
LR R

HONTE

= La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

= Las disposiciones vigentes de la Lay General de Contabilidad Gubermamental.

* Lineamientos emitidos por el Consejo Macional de Armonizacién Contable. [CONAC)
= Laley de Ingresos Municipal y Presupuesto de Egresos Municipal.

= Las Mormas de Infermacion Financiera.

[

-_

Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre los cambios en politicas contables y correccidn de errores junto con la revelacidn de los efectos gue se tendrd
en la infarmacian financiera del ente pablico, ya sea retrospectivos o prospectives.

7} Posicion en Moneda Extranjera y Proteccidon por Riesgo Cambiario

El Fideicomiso no cuenta con activos y pasivos en moneda extranjera.

8] Reporte Analitico del Activo
El reparte analitico del active se presenta en el Murmeral |, pdgina 35

Adiclonalmente, se informa los blenes con que cuenta este Fideicomiso al 31 de diciembre del 2025 Numeral I, Inciso b).

9} Fideicomisos Mandatos y Andlogos
Mo se cuanta con Fideicomisos Mandatos y Andlogos.
10) Reporte de la Recaudacian

& la fecha del presente reporte, el Fideicomiso ha recaudado los ingresos siguientes:
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[ TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYLIDAS |

TRANSFERENCIAS MUNICIPIC DE MONTERREY 22,234,352.04 |

I SUBSIDIOS 0.00]

OTROS INGRESOS ¥ BENEFICIOS

TINTERESES GAMADOS EN CLENTAS BANCARIAS 320,349 36

[WENTA DE BASES ¥ OTROS INGRESDS 0.00

FENAS CONVENCIONALES _ .00

St il R iy  22,554,701.40

11} Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El estado analitico de la deuda se encuentra dentra del cuerpo del presente informe, en cual se encuentra en |a pagina 36

12) Calificaciones Otorgadas

Fl Fideicomiso na ha recibido calificacian alguna por parte de ninguna Agencia Calificadora.

13} Proceso de Mejora
a) Principales politicas de Control Interno, se encuentra en implementacian.

b} Medidas de desermpefio linanciero, metas ¥ alcance.

El obijetivo principal del Fideicomiso de Maritenimianto Monterrey eansiste en otorgar o transformar los servicios piblicos que brinda
el Municipio de Montarrey.

£
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14) Informacidn por Segmentos
Mo se encuentra por Segmentns.
15) Eventos posteriores al Cierre
No se realizaron movimientos posteriores al cierre para el periodo que se informa.
16) Partes relacionadas
Mo se cuenta con Partes Relacionadas.

17) Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

"Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estades Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor”,

C Hecpf/ EDEB\'IHHS Cerda

Director Generd Dpl Fideicomiso BR417
Fidzicomisa de Mantenimiento Monterrey
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Estaa Analtics del Activa
Onl 1 de Enere al 1 de Diciembre de 2025
Cifras om Posow)

Waripsice dik Poriodo

ACTIVO 11,758,830 ’ 3
Active Groulants B, 193,213 £4.063,630 TB,445,13 “MT,005
Bty Lourasentss E7E124R 8%, 605 22550 -B5T A1
Derechns o Pt Bleclive 0 Sjunakntes B [ 35,568 23 5,54 = 20,75
Derechos » Prcitiy Bieras o Screooz [ [ B a i a ) Q
I [ 4 a o [l []
Almesie [4 [ n [l a
Flivaicion por Farcida o Daerom de Adtives © edanies c T [0 L o ]
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a) Relacién de cuentas bancarias especificas al 31 de
diciembre de 2025

Durante el ejercicio 2025, el Fideicomiso no recibio recurses federales, por tal motivo na le s aplicable lo establecido en el Articulo 69
de la Ley General de Contabilidad Gubermamental
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b) Integracion de bienes inmuebles, muebles e intangibles al 31
de diciembre del 2025

Articulo 23 de |z Ley General de Contabilidad Gubernamental. Los entes pdblicos deberdn registrar en su contabilidad los bienes
muebles e inmuebles siguientes:

. Los inmuebles destinados a un servicio pablico conforma a la normativa aplicable; excepto los considerados como
manumentas arguealdgicos, artisticos o histéricos conforme a la Ley de la materia;

1. Maobiliaric y equipo, incluido el de computo, vehiculos y demds bienes muebles al servicio de los entes piblicos, y

M. Cuzlesquiers otros bienes muebles e inmuebles gue el consejo determine que deban registrarse.

Asimisma, en la cuenta piblica incluirdn la relacidn de los blenes que componen su patrimonio canforme a los formatos
electrdnicos gue apruebe el consejo.
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f&. :dEMnﬂtElrery nforme de ] i eI
i = MONTERREY
BIENES PATRIMONIALES AL 31 DE DICIEM BRE DEL EJERCICIO 2025
HUMERD DE
INVENTARIG DESCRIFCION DEL BIEN MONTO
STOTI00%1 GABRETE 2 PLUERTAS NEGRD ALEGABLE 4,249.00
STO000HE | GARINETE 2 PUERTAS MEGRD FLEGABLE 4,749.00
SHOOD05E-1 | MESA OPERATIVA TECH ALPHAWHITE 9,265 50
SIEC00001 | ALL IN OREHP 205 6.4.59.00)
SE0N0001L2 | ALL IM CREHP 208 5.459.00
SEON00CE2-1 | ALL IN ONE HP PAVILLION 48800
SE0N0I03-1 | DESKTOP HP FRO DESK 12789.00
S131100004-1 | DISCT DURD PCRTATIL ACATA 1,188.00
STEON0N0L-2 | DIECT DURD PORTATIL ADATA 1,138.30)
SE000I0S1 | MONITOR LED ACER VAKHOL 133800
SHIDINLA-1 | WPRESCRA HP PAGEMDE FRO M 4T 799800
SHITVI0IE-1 | COMPUTADORA HP PROCESADOR MTEL CORE (7 MEM 2GR MOMNITORUED HFZT | TECLADS Y M OUSE LOGITECH 7357090
SIE0100A0G-2 | COMPUTADORA HR PROCESADOR MTHL CORE (7 MBW SGB MONITORLED HF2T  TECLADG ¥ MOUSE LOGITECH (9800
SHOTVALDT-2 | LAPTOP GALER ME|GRES THIN: PROCESADOR INTEL GORE 17 THIOH 13,E499.00
SHOTOLO7-3 | LAPTOP GAKMER MSI GREL THIN: PROCESADOR INTEL CORE 17 v800H 15,095.00
S15000007-4 | LAPTOP GaMER MEIGREE THIN: PROCESADOR INTEL CORE I7 TH00H 13,095.00
SEOTOMOE-1 | LAPTOPHP 250 GF: CORE 7, MEMORLA BG2 D0 T8 PANTALLA 5.4 5,E98.00
SI50100006-2 | LAPTOP LEROWG IDEARADG BA90.00
S150100006-3 | 40604E - LAPTOR DELL INSARON 18X:FROCESADURINTEL CORE 15 2350 naga.r
SBP0N0006-2 | 485D4E - LAPTOP DELL INSPIRON 1820 PROCEEADDRINTEL CORE |5 a5 Ha80.09
SH0100008-5 | 486046 - LAPTOR DELL INSPIRON 1520:PROCESADORIMTEL CORE 15 @350 HERE
SHI10I00E-6 | 48ED4E - LAPTOR DELL INSPIRON 15X0:FROCESADCRINTE. CORE 15 235U T
SHONI0AS1 | IMPRESDRA BCOSYS M4 REIDN CON MESA MULTIRINCI M Al 46,3000
SR000055-1 | SORA TELA GRES CLARD MELIT 0,638.50
S12000035-2 | SORA TELA GRES CLARD MEUT 0,E98.50
SEOTIEE-1 | MCDOULG TECH S0 WHITE SN GREDENZA LATERAL 2322378
SIEONOEE1 | REFRIGERADOR LG 11 PES TM INVERTER TOEE.EE
S200005%1 | PROYECTOR EPSON POWERLITE XoS+ T.2E0.00
S4NI0A0NTT | FIPAS VEHICULODS Y ECUIPG TERRESTRES, DESTINADDS & SERVICIDS PUBLICOS ¥ LA OPERACKN DE PROGRAMAS PUBLICOS 664,489,836
S4MAINI0T2 | PIPAS VERICULDS ¥ BCUIPC TERRESTRES, DESTINADDS 4 SERICKIS PUBLICCS ¥ LA DPERACKON DE FROGRAMAS PUBLICOS 4664 409,95
SHC0000H3 | PRASVEHICULOS Y BCLIRG TERFESTRES, DESTINADIS & SERCINE PUBLICIS ¥ LA DPERACKIN DE PROGRAMAS PUBLIKOS ,654,450.38
SENMDA0 T | VBHICULE: MARCAMISSAN MOGELD MARCH 2023 COLOR BLANGD 27906100
SAMMACE7-1 | REMOLOUE CAMA B4 H2,332.00)
SINMET-2 | REMOLOUE CARA BALA 235200/
SA200M0Z7-2 | REMOLOUE Caria BaA U230
SEMMITL T | MOTOESTIRADOR O MON TACAREA INCLISTRAL mﬁm;u!
il
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s LE ; de Monterrey . o de Gestldn Flrane e mmﬁmo
=8 MONTERIEY
EIENES PATRIMGNIALES AL 31 DE DICIEM BRE DEL EJERCICIO 2025
PO IE DESCRIFCION DEL BIEN MONTO
INVEMTARIO
SEA0TG000T1 | MIFIGEELT T 24200
/ATDAATZ | WINPT 21954
SH/ODVAAET | TRACTOR POOADORA 182444 00
SEO0N0A0E-2 | TRACTOR POOADORA 18244400
5600000053 | TRACTOR PODADORA 122444 00
BES0T00034 | TRACTOR POOADORA 182444 00
ERODN000E-5 | TRACTOR POOMDORA 13244400
SE20C0003-2 | TRACTOR PODADORA 15244400
SEE0WO0THE | MEBUILIZADORA BARA CAMIOKETA 531,395.00
SE00W00THE | TERMOMEBLLEADCRSSF S0 IGERA TR ELTS ARNES TIRO BAZO0KA F0BLH
SES0I000THE | TERMOMEBLLZADCR 557 B0 IGERA TR BLTS ARNES TIFO BAZOOKA 0631
SES0WO0THS | TERMONERLLEADDR S5F. 0 MEERS TR BLTS ARNES TIFD BAZO0A F0BAW
SEO0WO0THE | TERMOMEDLLEADCR S5F. S0 WEERM TR (LTS ARNES TIFD BAZO0MA 1,080
S63000THT | TERMOMEBULEADOR S5F. S0 EERA TFS BLTS ARNES TIFD BAZOOHA 08T
5500000011 | TRITURADORA DE BAMAS YERMEER BC 18000 20049, 720,00
EGO0100060-2 | BARREDCRA VACHD DIRECTC CAPACDAD TOLYA DESHECHO S\ TOEMLE
EE0N00060-4 | BARREDCRA YACKD DIRECTC GAPACIDAD TOLYA DESHECHO SM 79,3085
EEQOM000E0-5 | BARREDORA VACHD DIRECTC CAPACIOAD TOLWA DESHECHO 54 796,58 B
SEOONID0EH2 | BARREDORA COMPACTA MULTIFUMCIONAL 4,667,904 35
SEO0M00EZ-1 | BARREDORA AUTOPRCPULSABLE SLCCION AL VACHD ALTA VELOCDAD MONTADA £21845.04)
SAE0TAZ53-1 | RECOUECTORDE BASURA POR SUCCION 2341800 40|
Nimere Total de Blenes 57 ; Tatal de Mantas: 50,601,305.39
{3
G. %r Higo Salinas Cerda
Direstar ral ciet Fdeicimiss Mo, BPAT
Fideicomisa de Mantenimiento Monberiey
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d) Esquemas Bursatiles y Coberturas Financieras

Durante el periode del ejercicio 2025, el Fideicomiso no realizé operaciones bursdtiles ni coberturas financieras; se emite esta
informacion para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 46 Gltime péarralo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Formato 4. Balance Presupuestario = LDF
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Drisposicion i
Tranaferencias Faderales Bliquatadas
A Apomasiones [A-athadtaitadtaatebraTt Q a a a a [
a1} Fonda de Aportagiones pera la Mamina 9 o

Foiucattea y Gasto Operatiun
a2} Fordo de Apcrt acanes para oz a I
Servicios ce Salud

ad) Fonda de Apcrtachannes para fa
Infraeetruciura Soca

) Fondo de Aporiaciones para el
Fariglecimianta da los Municipics v de las
Crernancaciones: Terrilorishae del Ditrilo
Faderal

a5} Fords de Aportasanas Millialas 0 a
o8] Fonde de Aponacianes pars la 0 7
Erucacitn Teonologica y de Atultos

a7} Forda de Apeet asiones par 1
Seguridad Pablica de las Eslacos v dal ] ]
Cistrita Federal

2R Fomnd o de Spdnacines pana el
Fortaecimeenia de las Entitades o a
Faderalivas
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FIDEICOMISD DE M ANTENIBIENTO MONTERREY |4)
Estado Analitice de Ingresas Detallsdo - LOF
Dl 1de Enere al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Ingreso

Concepto Estimade [d] Ampliacisnes

| 'l [Rada o Maodificada Dewengado Recaudado

Diferencia [#)

B Cormenica (B=bie b b3+ ba) ] [£]
b1 Conwernos de Probecdon Social en
Saud
b2} Correcrices de Desconirazacién
b} Comonios de Roasigracdn
ba) Obres Converies v Subakdios

G, Fondkos Distinlon o Aporlacicnas

CEEHeE)

&) Forsdo para Enlidades Federativas ¥
Mumicipice Produclores de Hidrosaranes
©2) Fords Mirksm ]

D Trandferencizs, Asgnadonss, Subsktics ¢

Subvendones, ]

¥ Pensiones y Jublaciones |

E Otras Transferencias Federales Bliouetadas | o

[] 0

o ooo o o

=]

I, Talal di Tramsfererias Federalos
Etiquetadas (Il = A= Br S+ D+ E) |

i, Deri ds Financiamisntos
(1if = &)
#. Irgrezos Derivadas ce Anancamientos [}

1. Total de ingresas [IV =1+ I+ [} 22,234,532 320,169 22558701 22,554,704 22,554,701

|Datann e matives

|7 tngresos Derivacos de Fnancismiertos con
|Fusssntle che Pago @ Ingresss de Likre 1]
| Disposcicn

|2 Ingresas Derivados de Finangamientos con
|Fuanic de Fago de Transfercncas Federales o
|Brcuntadas

12, Ingrescs Derivados de Finseiamienlos
LR R

oo o o

[

320,168
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Formato Ba. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacion por Objeto del Gasto)

FIDECOMIS0 DE MANTENIMIENTO MONTERREY (4}
Estado Analitico del Bercicio del Presupussto de Egrescs Detallado - LOF
Clasificacidn por Objeto del Gasto {Capitulo y Concepto)
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (0}
{FESOS)
Egresos

Cancepto (o) P e Subajareick ()

| Aprabada (&) 1&?1:::::\': Modificade | Devengado Fagado
|| Gaste Ho Btiguetado (1= 64 B CeDeExFs Go Ha ) 22,234 532 4,T1552 | 26406084 22.343,114 0,381,220 4,062,970
A, Bervicios Persondes [Amataleals ad+ adhal-al) 5654 & BB, DU 9590 A% 00 80 698,082 AT ER
al} PFemuneraciones 3 Persoral de Cardcter Pamanenls S ] - g STHDO00 A4 D42 B 4042 E3S LAEEET
ad} Femureracicras Al Prrsora ce Garkelar Transltonio 008,000 -1E,000 STE000 GOZ.087 £92,987 |t
ad) Famurarscionas Adigionales v Esseciles 207200 -800.00C 197200 T T8 475458
) Seguridad Sodal 2,087 T8 2,300,000 1557 TE faram Bendag [ Ebe ey
a5} Ctras Prestaciones Sccimas ¥ Economics TOEID o w0500 000 20000 11,530
) Frawisanes a 0
A7) Paga de Balimulos a Servidores Piblicos ] a
. Maleriales y Suministras (B=b b b2+ b+ bd= b6+ bi=bT+bB=b%) e i LT T 426098 DT AN a0
a7 Malerzles de Adminisracion, Emizdn 48 Cocumanlos y ot SX00 ~3EE 00 HEO00 8,283 %243 I
2} Alimsriasy Utanslios 1,000 -5 80 8520 173 173 8,081
B3} Malaiss Prenas ¢ Matenales de Producsdn y Comerdalizscitn a a
b2} iMatenales v Aticulos de Constranddn y oo Reparacien o ER ] Tmama E.582,773 3 S T4, 505
5] Proctuct cs Duimicss, Fammacsulicos y da Laboralonio o 2800000 2500,000 2 TBZA71 ETe2 AT wia
b)) Cambuistiles, Lubvicantes y AFives 05000 25,000 200,000 9,745 B4,745 10,265
b7| Westueria, Banoos, Prandas ce Prolecidn y Ariculos Deporti o 50,000 B0 13344 21344 BEF
B8} Makeiales v Sumirdsires Farn Segquridad 0 [x]
bl Hamamienias, Refacciones y Astesoio: Menares 75,000 -5.000 70,000 4230 4230 27,800
C. Servicios Generales [C=ci s2rcdrod toScBecT hoBicl)] 435183 1520252 5201653 8,709,208 50267 14K
) Servicias Biscos FRO0 - 100 00 raane 1S B A2
£F) Sardcics de Arendamianlo 1581540 5000 508,840 i 157 =50
€3} Sarsicics Prafesionales, Cienificos, Técnicas y Dtros Servicicd LE B33 484 Lras Ry 1040 480 1730 480 407
cd) Servidos Financeros, Bancaios y Comerciales 200 1 SE000 TAO00 5,352 5,352 1,548
£5) Baricics da Insalaciin. Raparacion, Mentanimiento y Tonsan 250,007 1800000 250,000 1892.001 1eE2,001 ST.ane
©E) Servicics de Comuricacion Secigl y Publicidsd B0 5000 5,000 o 1} 45000
£y Serdcics da Traslada y Vidlicos n 1]
) Barvizioe Olicides 1] 0
&) Cargg Sardcive Gereralas IETE -200.000 76,18 -] 02, ke ir,a08
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Trimestre 2025 FIDEICQMISD
DE MANTERIMIENTO
NTERREY

FDECOMISD DE MANTENIMIENTO M ONTERREY (4]
Estada Analitico del Eersicio del Presupue=io de Egresas Detallado - LOF
Clasificacidn par Objeia del Gasto |Capitulo y Concepto)
Dal 1dde Enarg &l 31de Diciembee de 2025 (L)

[FESOS)

Concapto (o}

Egresos

Subsjerccio [e}

Aprotuda (d)

Ampliackones’
{Redurianes)

Modificada | Devengads Pagads

|0 Trareferenaas, Asignacicnes, Subsidias y Oiras Ayudas
|| D=t e e G i B T+ B 053]
A% Tranggrencias Inbarnas v Askgnaciones & Sacior Piblico
o2} Transtarancies & Reslo dal Seclor Pablice
3} Subsdios y Subvenciones
4 Apudas Soclales
%) Fansiongs y Jubilaciorss.
o) Traralerersiss 3 Fideicomisos. M andatos y Diras Ardlagos
7} Trangarancias ala Sequridad Scclal
o8} Danalivas
o) Tramsfurencies o Coeror
C Disnes Musbles, hmuslzs e intangibles
ef) Matiliano ¥ Bquins de Sdmen sbraciin
&) Matilianio ¥ Byuipe Eoucacianal v Recraative
&3] Eguipa & Instrumental Mécico y de Labaratorio
o4} Viehiculas ¥ Equipa de Transports
53] Equipa da Dafenea y Sequrided
eE] Maquinaria, Ctros Eogupos y Herramisnbas
e¥) htives Biclogicas
&) Banea nmushles
&8 Anlivoes Inlangibles
F. imver=ian Pualica (F=IH2+13)
M Dbra Piinlica en Benes de Daminio Fiblico
T2 T Pablica =n Benss Propeas
1) Froyeclas Froduct vos y Accicnes de Fomanla
G Iveergiones Financierss y Olres Provigones
# 1l Fvarsicres Para el Fomento da Actividades Praductivas
g2 Andanas y Farlcinadonsgs de Capiiel
43 Compra da Tiulos y Valores
a4} Concesian de Prégamoes
95) Invarsiones en Adsscomisns, Manddal g y O Ansog e
Fedpizomiss de Dagsires Malurales {infamaliv)
G} Orews Irrversiores Fnancieras
7] Prosdsionns para Contingrnolas § C6rss Bragacionss Bspeciales

aTaT
4ET AT

sa,000
n

40 0
-A0.000

cooooOaca O

§ 3
i
=2
==
53
44

eaescaa
oo oo

=]

5300 51,000

oo Oca

o e

DODDOoOOCOacoan o

=R-N-N-]

a7
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FUEICOMISO DE MANTENIMIENTO MONTERREY (3]
Estado Analitico del Ejercicie del Presupuesto de Egresos Detallado - LOF

Clasificackin por Objeto del Gasta [Capiulo y Concepto]
Del 1de Enero al 31 de Dickembre de 2025 [b]
(FESOS)

MONTERREY

SR

Concepto |c)

Egrescs

Subsjercicio {g)

Agrobade [#)

Ampliacienas
(Reducrianes)

Mefificad

Bavangada

H. Fatidpacicnes y Aparaciones (H=hi=ha+-hd)
1 Parispacons
k2 Sganlaganes
k) Cemeenics

|| Deiadta Pt { = RS- BT

19 Airdmizacidn da s Deida Pidics

P2y Ik pgee de s Deida Poblica

i) Comisones de la D=uda Pobice

14} Gasioe da la Danscda POblica

9 Cosld por Cobevlures

i8) Apayas Fnancinas

i7) Adieudos de Bardcies Ascales Amlericres (ADERAS)

Il. Gasto Etiguetado (li=A% B+ C+ 0+ E+ F+ G H+ )

A Berdcios Personales [A=a1 a2+ a0 340 a5+ a7
af] Femunesacianes al Fersonal ce Cardcter Permanenle
a2} Remunaraciones &l Personal de Cardcler Transiloro
a3} Remurenaciones Adigonaks y Expecialas
a4 Bxguridad Social |

a5} Cires Preglaciongs Soclalas y Foondmiogs

&) Praviicnes

a7} Pago de Exlimules 3 Ssvidores Piblicos
B Malerales y Suministras (B=b b2+ b+ bd= bS8+ b+ b T+ bR=bE) |
EZ Mimenios y Utenslice |
E2) Matenas Primas ¥ Materiales ce Froduccén y Comerdalizeian
) Wateriales v ATinuing da ConsIrucssan v o Reparacin
L5 Praduclos Quimicos, Famesdulioes y da Laborelario
b} Combustibles, Luricantas y Adil vos

EE] Materiales v Syl rod Pas Sagur dad
ES) Herramisnlas, Felaociones v Actesanos Manaras

&) Matarisles da Adminisiraciin, Emisidn da I:Iocumnlon'-‘-ﬂi'-l:iml'h‘idalns

BT) Veshuarin, Flancas, Prendss Or Profrecidn ¥ Arliculos Dapenives

[

oo

D0 oOoODO0oO00o

=]

a

DO DCoOOCoOaDoooo oo

e - R - - - - - - N R aunﬂnnnﬂ-.—.lr-‘oﬂ’

B8
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wdlDeM

._-:*Qﬁlr | Gobierno

7 ; o o - - - saction Finan = Cuarto Trirme JOFE FIDEICTIMISD

:E‘,&;,_ jg | doMontarray : - : ; DE MANTENIVIENTG
- | MONTERREY

T = 7~ RAOGCOWIS0 DE MANTENIMIENTO MONTERFEY(a)
Estado Analitico del Ejerciclo del Presupuesio de Egresos Detallado - LOF
Clasificacion por Objeto del Gasta (Capitubo y Cancapte)
Dl 1 de Enerp al 31 de Diciembee de 2025 [b)
(EEROS)

Egresos
Conceplas |} Bubsjarcicio |&)

Aanpliackone sl
Aprobads {d) 43-;;‘“._5] Medificae | Dowengado | Pagade

1
{C. Servicios Generaes | S=oW o+ ol cd+oitofi-cT+ cil+cB) [i] [}
o7 Snnvicias Bisicos
C2) Sardios de Arerdanmients
o) Sarvicias Profesionales, Chenlifioos, Tecnicos y Olros Servcios
©4) Servicics Financieros, Boncorias y Somencines
o5 Sardcias i INSalacion, Reparacion, Mantenimizntn y Sansereacdsn
) Sarvicing oe Comisicaciin Social y Publicdad
G Sardiias de Traslado y WVillisas
) Servicies Cficiales
| o8 Ctvas Sanvicic Genarales
|D- Trengfersnui, Argnadones, Sisideey Olres Ayudes o 2
{D=d Wl Zed e o+ dSe o+ o7+ dbie )
ol Tralerencis Mernas y Adgnaciones o Secloe Plakion
i) Translerencias a Resto del Sector Publice
o) Bubsichas v Sutvendanes
oH] Ayurtan Bociales
15 Pergones v Jubilaciones
o] Transferercias a Fidecomisos, Mandates y Ciros Ardiogos
%) Transierencias ala Sepundad Sacial
UE] Donalivas
o) Translerencizs & Exterior
E Henes Muehies, nmueties 2 Inlangibies (E= o el el ad+ ofeobi+ o 0
T Mobillero ¥ Bjudpo de Administracdan
B2 M oiiiara  Byuipo Blucasonal ¥ Racresl i
£ Equipe e Instrumengz| Médica y de Lateraleoric
£4) Yehiculos y Ejuipo oo Transpere
55 i o Dsdtansen y S rictad
eF] Maquingsa, Cties Buipas y Herravisi s
e Activos Bidogizos
28] Benes Inmustiles
B Activos it angibles

EEEE RN

SEoo@ O 0000000000

CooDEoaanona

oo

00000000000 a00aAcCoa & coao

]
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é@' Gobierno ; . o dl[‘";'“

; de Monterrey 2 Qe ! DE MANTEMIMENTD
ké.- = | MONTERREY

|" - ADECOMIED DE MANTENIMIENTO MONTERREY (3
Eslaka Anhlitice o8 Fjercicie dal Prasupussto do Egreses Detallade - LOF
Clasificacian por Objelo del Gasto {Capilula y Conceptal
Del 1de Encre al 31 de Diciemibre de 2025 {b)
{PESDS)

Egrasos
Gancepte (<] Subgjereicio (2]

| #probade (d) ?mﬁ';’fg Madficada | Dsvengado |  Pagsdo

|F. Inversion Pibiica (F=1Rf2+13) a a
1 Chea Pibics en Banes da Demirio Fiblico
123 Clry Pribsics un Blanes Propics
T3) Frayecios Produstivns ¥ Acdones de Fomanlo
i Inversoras Financiaras v (iras Provisknes (=0 #g2eg3-g4+g5 a 0
a7 ivergiones Pera o Fomento de Adtividedes Produslives
a2} Actiores v Parlicipacianes da Capital
93 Compra ce Thukes ¥ Valores
9 Congesion da Prislamos
95) Irardanes on Fdeicomisos, Mandalos v Dirce Srdlogos
Figecorniza de Desastres Naturales lnfarmative)
als) Drras Inversones Rnancsaras
A7) Provisinnes pera Conbingendies ¥ Oeres Fraganianns Bipacisan
H. Parlicipacsanes y Aponiasonas (H=htn2ehi3) o 0
b} Partipacicres
h} Aporiacionss
I3 Corvenios
1. Demidla Pillica (1= 1#i2+34id 4iSr i in
i Amarlizacan de la Devda Piblica |
12) eresas da la Deus Ponlos
i3) Tormasinnes g la Ceuda Fiblizs
i) Gaslos de la Deuda Pubica
Caosto par Caberturas
1B} Apoyns Rnanarns
iT) ddeudos de Gercicios Racales Anlaiores |A0EAT]

o o

cCoOooBoan
ooaocoadas

a
=]

=)
o
[ N g R O B e e
=)
a
SECcoSCcoodocoOoCoa0

I, Tatal da Egresos (1= 1+ 11) 732,234,532 471562 36A0G0EE | 22,3431 20,381220 4062370
]

B prcnesla o decir veedsd Ceclaramas qus |os Balados Finensenos v sus nolas, son raonsbilaments cofmasios ¥ so resporss s del emisor

0
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Formato 6b. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacidén Administrativa)
AN FIDEICOM IS0 DE MANTENIM IENTO MONTERREY (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Adrministrativa
Diel 1da Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
{PESOS)
Egresos
Concapto (c) Ampliaciones Bubejercicio
Aprobado (d) ) Modificado | Devengado Pagada (=)
{Reducciones)
|. Gasto No Etiquetado i
20 4,062 970
[1= A4 B+ 0o Do Ev F G H) 22,234,532 4,171,552 26,406,084 22,343,114 20,3812 . G
ROBCOMIS0 DE MANTENIRIENTO MONTERREY 22,234 533 4,71.552 26,406,084 F2I T 203820 4,082 870
o
o
3
i
(1]
o
Il. Gasto Etigquatado
| [1] o a 1] o o
[{lI=A% B+ C+ D+ E+ F+ G+H)
FIDEICCAISD DE MANTEN IMIENTO MON TERREY o &) (4] 0 0 1}
o
1]
n
a
]
0
0
ill. Total de Egresos (= |+ II) 22,734 532 4,471,552 26.406,084 22,343,144 20,381,220 4,062 970
B0 protests e daciy verdss declsramaes que os Estadns Fnancierss ¥ sUs nolas sn razmnahlements comsactos y 5an respansailidad del cmisor
71

www.monterrey.gob.mx 79 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

wdiL M

Gobierna
2| de Monterrey a de Avance de Gestion F C : : € MAHTENVHIENTO
MONTERREY
Formato 6¢. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egreses Detallado — LDF (Clasificacion Funcional)
Y R R ~ FIDEICOMIS0 DE MANTENIM IENTO WON TERFET (8] T
Estada Analitica del Fercicio del Presupuesio de Egreses Datallado - LDF
Clasiticackin Funcicnal {Finatidad y Furcidn)
Del *de Enero al 31 de Dicienbre de 2025 (i)
(PESES)
Egresos
Concepto fc) TS Subejercicio (o]
"P“::J' " [mzu‘:c“i::s} Modificads Dewvengado Pagado
I. Gasta No Eliguetade [1=A+ B+ C+D) 72,234,532 4,155 26,406 D84 L343 m, 361,220 4,082.970
A, Gobierno (A= atraZ+ad+ad+asS+abi+ aT+as) o o i} a ] 1}
#) Lagidaion ] o
£2) Justicia o b
73 Coardinasidn oz (a Poiitica oo Geoierno o T
) Pelaciones Exlericres o L
£5) Asuntes Finendienos y Hacandarias o o
) Sagurkiad Maclonal o [+
a7) Asuntes de Orden Plblica y de Seguridsd Inlarior o O
8B) Ctros Servicics Generales 0 ]
B. Desarrollo Social {B=birbE+hi+ bd+bSs bE+bT) 22,734,533 4 171552 26,406,084 2234314 0,301,220 4,062,970
L) Prolsceion Ambiertal 0 a
EZ) Wivienda ¥ Sarvicios & la Camuridad et B 2l R i 26 a0 e 2WAH 20381230 4082570
E3) S L] a
b} Recreacidn, Cultura y (fress Marifestacones Sociales 0 a
LS| Educacicn [ a
b} Profeccidn Socis L a
b7} Ctras Asmuntos Scciales L] a
|&. Desarrolbe Econdmico (C=ct o+ ot cd+ cid ik cTrcll+4 1] 1] (/] Q q q
| el Asnlos Bcondricas, Comercisles y Laborales en Generel L a
£ Agrapeouznia, Shiculiura, Pesca y Cara [} a
£l Combustibles v Dnerpia Q a
i) Minaria, Menulaciuns y Conslniessn [ i
€51 Transporie i a
e} Comunicagones Q a
£7) Turisma L a
8} Ciarcia, Tecralogia @ INFavacien Q 1}
o8} Cbras Industias y Diros Asurios Econemicos [ o)
72
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FIDEICCIMIS O
DE MANTEHIMIENTS
MTIRREY

B T FIDEICOMISO DE M AN TENIMIENTO MONTERREY {3) CA T
Estado Amalitico del Gercicio del Presupuesto de Ejresos Detallado - LIF
Clasificacian Funcional {Finalidad y Funcion)
Del 1de Encro al 31 de Diciembre de 2025 {b)
[PESOS)
Egresos
| Conceplo (¢} i T Subejercicico {e)
| FT:I] g lnﬂ::i?m] Modificado Davengado Pagado
0. Otras Mo Clasificadas en Funciones Anteriores |Ded i d2 [} o 1] ] o [t}
d1) Trarsacciares de |» Deuda Publica ! Caste Ananciers de la Dauda ] o
4%} Transfarencias, Participaciones y Aportaciones Entre o o
Diferantas Nivelss y Ordenss de Gobisrma
43} Seneamlanio osl SErema Anancern 1] i}
d4) Adeudos de Harciclos Fecabas Anterionas o o
II. Gasto Etiquetado (11= 4+ B+ G+ D) 0 ] o 0 o o
A, Goblarnd [A=aHal+ad+ad+ b+ afi+aT+ad) a ] 1] a n ]
at Legisackan o o
aZ) Justicla o o
a3) Coortinacon dela Politica de Godlems o o
a4) Relaciones Bderionss 0 o
a5) Asuntos Fnencienos v Hacendanag 0 o
af) Sequritad Madisnal o o
af) Asuntos de Orden Plblico y de Sequridad Inferior o 1]
all) Oiros Sarvicios Gararales o v
BE. Desarrollo Social (B=b1 bZ+b3# bd+ b5+ LE+ bT) L] o o a o o
B Proleccdn Ambiena 0 a
B2) Wivienday Sarvicios ala Comunadiad D [
23} Salud D g
) Recraacidn, Cultura y Cnras Mani{estaciones Sooaes o @
B5) Educasin o o
46} Predestion Socd 0 a
87} Otros Asuntos Socialag 1] y]
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Il M

| | Goblerno

J}.r';gi'- §
y F asd o v > g : oz G FIDEICCMISD
'_,_‘_ ; de Monterrey SrITE ance de Gestld P C stra 2028 e s
4 MONTERREY
FADECOMIS0 DE MANTENIMIENTO MONTERREY [a) L
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesio de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcicnal [Finalidad y Fupcion)
Def 1de Enerc al 31 de Diciembre de 2025 (b)
|PESOS)
Egresos
Concepto {c) Subejercicio {8}
Aprobado | Ampliacionss =
M o d Pagad
() | (Reduccioneg) | Modificada et g
C. Desarrollo Econdmico (C=clrcZreirodroSrebreTrole L o ] o L] o
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Resumen Ejecutivo

La Estrategia Local de Cambio Climético de Manterrey es el instrumento orientador de la politica para
la atencion del cambio climatico del Gobierno Municipsl, con el objeto de definir y guiar la
implementacién de las acciones de adaptacion al cambio climético y de reduecién de las emisiones
causantes de este fendmeno. Se publica en cumplimiento al Reglamento de Camblo Climatico del
Municipio ds Montarrey, ¥ asté alineado directamente a log compromisos internacionales, nacionales y
estatales en |la materia, como e muestra a continuacién.

Gréfico I: Alineacidn de la Estrategia Local de Cambio Ciimético a la legisiacidn cliimdtica internacional

. Convencion Marco de s
Internacional Acuerdo de Paris Maciones Unidas sobre al
Cambio Climético,

Establece las metas metas
climaticas 8 las gus 8
compromete el paie.

Nacional

Extablece lac metas de
mitigacidn y adaplaciin 3
nivel subnacsonal.

Estatal

Estrateqgia Local de Establece [as estrategiss y
lineas de accibn allineadas al
PECT y al Plan Municipal da

Cambio Climatico de
Monterrey Desarrolbo 2024 - 2027,

Municipal

Foemte: Elsbamcidn propia.

Por medio de la publicacidn en el 2024 del Programa Estatal de Cambio Climatico de Nusvo Ledn y la
Zona Metropolitana de Monterrey (PECC), se establece una trayectoria para la accion climatica a nivel
local. La presente Estrategia Local de Cambio Climédtico de Monterrey se basa en el PECC para la
identificacion de las amenazas y riesgos climdticos, asi como para las estrategias de mitigacién v
adaptacion.

P Estrategia Local de Cambio Climétice de Montermey &
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Las lineas de accidn representadas en este documento estin directamente alineadas a aquellas
establecidas en el PECC, con el objetivo de abonar a las metas subnacionales de accidn climética,
actualizadas a la NDC 3.0 (Contribucidn Determinada a nivel Macional).

La Estrategia Local también estd alineada con el Plan Municipal de Desarrolle 2024-2027,
particularmante a su Ejes 3: Monterrey Sostenible y &: Monterrey con Servicios e InfrRestructura Publica
de Calidad. Asimismo, se alinea al Plan Municipal de Desarrolle Urbano 2040, a la Estrategia de
Resiliencia Urbana de Monterrey v al Plan Estratégice 2040 (MTY Ideal), fungiendo como vehiculo para
su Implementacién.

Contar con un plan especifico para la accion climatica es una de las pricridades del Goblerno de
Maonterrey, lo cual se refleja en el PMD con la Estrategia 20.2: Fortalecer la capacidad de monitoreo,
rastauracion y proteccion de los ecosistemas naturales, desarrollando estrategias locales que mitiguen y
adapten al municipio al cambio climitice; y de forma especifica con la linea de accién L.Z0.ZZ
Consolidar el Plan de Accidn Climatica Municipal. La presents Estrategia Local es la versidn mias
actualizada pars el desarrollo de las acciones para adaptar y mitigar los impactos del cambio climatico,
tomando en cuenta todos los factores del PECC,

El preserte documento tiene vigencla dnicamente para la Administracién Municipal 2025-2027, por lo
que las metas y acciones se establecen a corto plazo, pero con una visién a mediano plaze hacia el
2030, con la ambicién necesaria para combatir (2= causas que generan el cambio climdtico y sus efectos
en el territorio, preparar a todos los sectores de la sociedad para detonar las oportunidades que a su vez
surgen, @ incidir de manera positiva en politicas piblicas que promusvan la accidn desde lo local.

Tabia 1; Visidn de [3 Estrategia Local.

Monterrey en el 2027 " an ol 2030

| Goblerno de Monterrey da una de I
= o etk Sa avanza en el cumplimiento de los

top 31 Ermne 5!' T':dﬁrf “ IPEEC qu:lql&d i compromisos de adaptacidn y mitigacion
L. el st intermedios establecidos en la NDC 3.0,

Estratagia Local de Cambio Climético.
Se sientan las basas para la transicién hacia un
desarrollo urbenoc mas sostenible y resiliente.

como parte del proceso de transformacién
economica para el 2050,

El cambio climatico ha afectado y seguird afectando a Monterrey.

Con base en un andlisis del clima histdrico de Monterrey, se observa que la region norte es la que ha
presentado mayor impacto por el cambio climatico desde 1940, ha experimentado un aumento en la
temperatura mayor a 15°C y unz reduccidn en la precipitacién mayor al 30%. Con base en las
proyeccionas climéticas, s& espera que la temperatura promedio en el estado incremente entre 1.2 y
1.4°C en el corto plazo (2040) ¥ entre 1.6 ¥ 51°C en el largo plazo (2100) con referencia a cendiciones
histaricas (1981-2010).

1 Estrategia Local de Cambie Climatico de Montermey 5
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Aun cuando la precipitacidn promedio gue se ha presentade en las ditimas tres décadas ha maostrado un
ligere incremento (9%), se espera que disminuya en el mediano y largo plazo. Las proyecciones
climdticas de precipitacidn del escenaric miés pesimista muestran un ligero incremenio en el conto plazo
¥ una disminucion gradual en el mediano y largo plazo hasta llegar & 67% por debajo de condiciones
histdricas (1981-2010),

Los cambios en temperatura y precipitacion generados a causa del cambio climétice han intensificado
los eventos extremos como las olas de calor, el efecto de la isla de calor urbana, saquias, incendios
forestales & inundacione: asurmentande los impactos a la poblacion de MWuevo Ledn, sus recursos
naturales, su infrasstructura y sus industrias. Se proyvecta que [os mayores impactos que afectardn a
Nuevo Leén incluirdn ciclones de mayor intensidad, segquias més frecuentes, mayor riesgo de
inundacioneas, menor cobertura vegetal ¥ cultivos con menor productividad.

La Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey incluye un andlisis de vulnerabilidad para
identificar los sistermas wulnerables que serdn atendidos por su implementacion. La evaluacion de la
vulnerabilidad y riesgo climdtico comprende el andlisis base para la formulacion de los ejes de la
estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey y los hallazgos principales de este anélisis son
atendidos por sus lineas de accidn de adaptacién,

En los ditimos afos, Montermey ha avanzado en su compromiso de hacer frente al cambio climético a
travas de la publicacién y emisidn de diferantes instrumentos de pelitica climética locales. Un ejemplo
es &l Reglamento de Cambio Climatico de Monterrey, aprobado en sesién de Cabildo en anero de 2024,
En &l, se contempla la creacién de diversos instrumentos de planeacion, diagndstice, monitores &
implementacion gue son fundamentales para habilitar la Estrategia en el municipio. Asi mismo,
Monterrey cuenta con su propio Inventaric Municipal de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto
Invernadera (IMEGYCEL), mismo que funge como lnea base para delimitar metas de reduccién Y
mitigacidon de emisionas.

Las emisionas de Nuevo Ledn y la Zona Metropolitana de Monterrey sufrisron muy peco cambio entre
los afios 2010 y 2013 para despuds incrementar con una tendencia casi constante hasta el 2018, En el afio
2020 se observa una reduccién derivada, en su mayeria, de la respuesta al manejo de la pandemia del
COVID-19.

Para reducir los nivelas de emisiones, el PECC plantea trayectorias bajo dos rutas que sientan las
bases para acercarse a la descarbonizacidn de la economia del estado al 2050.

» Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterey ]
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Fuerife: Programa Erfatal de Cambio Ciimdtico de Musvo Ledn p ls Zons Metropolitans de Monterey, oo 1.

Bajo un escenario tendencial o de linea base, las emisiones del estado podrian aumentar en un 13.7% an
el afio 2030 (B.5 Mt CO,;=e), y 36.8% en 2050 [17.4 Mt CO,-e) con respecto al afio 2018, si no hay cambios
en las politicas y programas actuales.

Siguiendo la trayectoria de un escenano de descarbonizacion conservador, el cual contempla las
politicas existentes de la linea base ¥ las lineas de accidn de mitigacidn prioritarias del PECC que
consideran a todos los sectores de la economia, se alcanzaria una reduccién de emisiones del 20.8% en
el afo 2030, v del 73.1% en el 2050 con respecto al escenario de la linea base.

Monterrey aportard a la puesta en marcha del PECC por medio de los instrumentos contemplados en su
Reglamento, con el apoyo de arganos honorarios de consulta, ¥y la coordinacién al interior de la
Administracion Poblica Municipal. Lo anterior, se realizard con el fin de aportar a la mitigacién de gases
Y compuestos de efectc invermnadero presentes no solo en el municipio sino en toda la zona
metropolitana de Monterrey. De igual maneara, e pretende coadyuvar 8 una mayor adaptacién al cambio
climético, especialmenta la de grupos de atencidn pricritaria que menos contribuyen perc mas sufren
sus efectos.

Con la publicacidn, implementacion vy reporte de la Estrategia Local de Cambic Climdtico, sa
establece el liderazgo del Gobierno de Monterrey por la accién climatica ambiciosa, con el firms
compromiso de actuar desde lo local para impactar en lo global.

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterey 7

www.monterrey.gob.mx 91 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

:I;:ﬂm?ﬂmy m“"‘, ml 'a"':;l Urbano "?Y

Al 52 RESUNLYE

1. INTRODUCCION

El cambio climédtico es la mayor amenaza a la qgue se enfrenta la humanidad debido & sus impactos
actualss v a la gravedad de los impactos esparados an el future. El incremento atipico de |a frecuencia
e intensidad de fendmenos naturales como las ondas de calor, las sequias, huracanes, inundaciones,
aumento del nivel del mar, deshielo en el artico se debe al saumento actual de 1.2°C en la temperatura
promedio global exacerbado por la actividad humana.

En todos los escenarios futuros, el incremento de la temperatura serd mayos, partiendo de un aumento
de 1.5°C en los escenarios més optimistas, hasta la posibilidad de superar niveles mayores a 4°C a finales
de este siglo an los pacres prondsticos. Escenarios que exacerban en diferentes niveles los impactos del
calentamiento global en los sisternas climéticos, afectando nuestra sociedad y econamia (IPCC, 2022).

Los gases y compuestos de efecto invernadero gue causan el calentamiente global tienen una
permanencia de décadas en la atmasfera, lo que convierte &l fendmens &n un riesgo casl irreversible
para las presentes y futuras generaciones si no s& toman las medidas adecuadas para atender sus causas
¥ consecuencias. Por elle, o cambio climético se ha convertido hay en una crisis global y generacional,
con impactos negativos en todas las regiones del planata y repercusiones en los sistemas naturales,
sociales y econdmicos. Ademads, impacta de forma diferenta a tedas las personas, especialmente a
aquellas menos responsables de las emisiones.

Monterrey no es la excepcion ante los eventos climiticos extremos, siendo los anteriores evidentes en
incendios forestales de grandes proporciones, sequias severas, temperaturas sxtremas @ inundaciones
catastrdficas que han ocasionado dafios a la poblacion, infraestructura y el sistema natural. El
incremento de la temparatura en al municipio, manifestado con olas de calor y el efecto de isla de calor
urbana de mayor intensidad, ha superado los niveles nacionales e impactado dirsctamente a la sociedad
v economia neoleonasa.

Monterrey ¥ su drea metropolitana contribuyen con el 10.4% de las emisiones de gases efecto
invernaderc (GEI) a nivel nacional, debido a su liderazgo econdémice en el pais y el perfil de su
aconamia fuertemente basada en el desarralla industrial. La Zona Metropolitana de Monterrey a su vaz
también tiene un papel importante en su aporte econdmico y en las emisiones generadas, con casi el
96% del total estatal (CMM, 2023). Reducir las emisiones mientras se mantiene la prosperidad
sconémica y se atienden las necesidades sociales de la ciudadania es un objetive prioritario para el
Goblerno de Monterrey.

Ante el enorme reto del cambio climatico, gobiernos y sociedad necesitan actuar de maners urgente y
coordinada en la implamentacion de accionas gue contrlbuyan & frenar lag causas, asl como atender y
reducir los efectos del cambio climético. 5 ha demostrado que la contribucidn da los gobiernos
subnacionales es esencial para el cumplimiento del Acuerdo de Paris de limitar ol incremento de la
temperatura media global muy por dabajo de los 2°C.

De esta forma, se formaliza el compromiso y liderazgo del Gobierno de Monterrey para [levar a cabo

una accitn climatica ambiciosa para mitigar, adaptarsa al cambio climético y combatir sus efectos en el
territorio.

) Estrategia Local de Cambie Climatico de Montemey B
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Estructura de la Estrategia Local

Para cumplir su funcién como el instrumento orientador de la pelitica climética del Gobiemne de
Monterrey, la Estrategia Local de Cambio Climético s# Integra de cinco secciones:

. La intreduceién da un contexto general sobre el cambio climético, & marco regulatario y al
esgquema actual de gobernanza, asi como los Instrumentos de politica gue mandatan la
necesidad de elaborar el presente instrumento necesario para la planeacidn de la politica
climética del estado.

. Andlisis de los impactos, peligros y riesgos climiaticos, donde se detalla el andlisis de
vulnerabilidad climética gue permite identificar los sisternas impactados por el cambio climatico
que son atendidos por la Estrategia Local. La eveluacién de la vulnerabilidad ¥ riesgo climatico
comprende al anilisis base para la identificacion de las lineas de accién de adaptacién que se
abordan en la seccidn IV,

lil.  El Inventaric Municipal de Gases y Compuestos de Efecto Invernadero de Monterrey, el cual es
una versidn resumida de los hallazgos del inventario, pars evalusr correctamente las emisiones
generadas en el Municipio, y poder mitigar dichas emisiones por medio de las acclones que se
abordan en la seccidn IV, Puede consultar el Inventario Municipal complete en la siguiente liga:

Atim mide. moniemey.g ol e Cataloc

V.  Ejes, estrategias y linsas de accidén alineadas al PECC, que incluye ocheo ejes con las lineas de
accién especificas, metas e indicadores para poder mitigar las causas del cambio climitico y
preparar a los habitantes de Montermey a los impactos de un clima cambiante. Cada uno de los
ejes tiende a sectores y sistemnas prioritarios, ya sea por su contribucién a las emisiones o por su
nivel de vulnerabilidad.

Cada eje engloba medidas de mitigacién y de adaptacién factibles y ambiciozsas considerando
elementos clave para la prosperidad, seguridad v liderazgo climatico de Monterrey: la seguridad
hidrica, la movilidad, las edificaciones, el manejo de residuos, la Industria, el sistema natural y la
energla. Ademds, se incluye un sje programatice con lineas de accion que impulsan y facilitan la
implementacién de las medidas de mitigacion y adaptacidn.

V. Los elementos para la implementacién y reporte conducen & la Estrategia Local para hacer
posible gue se alcancen los resultados planteados por las lineas de accion, integrado por:

1. Sisterna Municipal de Seguimiento de Metas e Indicadores para el Monitoreo, Reporte y
Verificacion (MRV)
2. Condiciones habilitadoras y financiamiento climético
3. Gobernanza climatica para la implamantacion colaborativa:
a. La Comisién Intersecretarial de Cambio Climétice, la cual fungird para arientar &l
cumplimientc de las lineas de accién al interior de la Administracidn Publica
Municipal.

b. El Consejo Ciudadano de Proteccién Ambiental v Cambio Climatico de Monterrey,
es un organo de consulta ciudadana al cual se le da seguimiento a sus solicitudes y
propuestas.

¥ Estrategia Local de Cambio Climitico de Momtemey 2
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A continuacién se describe grificamente cada una de las seccionas dal documento,

Grifico 3 Estructura de [a Estrategis Local.

Inwarario municipal de
gases ¥ compueiios de
efects invermadera

Ardlisis v
diagnosticos

Impactes, peligros
¥ rissges climdticos

Seguridad hidrica

Habilltar ia EJE el en un clima

implamentacion Programitico cambiante
Transicion a un sistema EJET @ Sletama de
ensrgético limpio y - EJE 2 menifidad

_— Estrategia Local accesible, limpie y
de Cambio de bajas emisiones
Un sistema Climatico de
natural resilients, EJE6 Monterray
habilitador de la -
neutralidad 5§ linsas de secchin
sostanibles
,w:::;fz:;uu, EJES EJE & Industria productiva
y cultura climitica ¥ baja en emiciones
° ok ImMenecratanal
de Cambio Climétice
Elemaentos para ls Indicadores de Dl
Implamentacién Mm“, % “?pnﬂﬁ habilitadoras Corsejo Cludsdeno de
¥ reporte Prateco o Ambeental v
Cambio Clmatioo
Fuerter Elaboracidn propia.

Marco regulatorio

La Estrategia Local tiene come marce regulatorio =l Reglamento de Cambilo Climético del Municipio de
Monterrey vy se publica como un Instrumento transversal de |a politica piblica para atendar las causas ¥
consacuancias del cambio climdtico. También se enmarca an las competencias que la Ley General de
Cambio Ciimdtico otarga a los municipios para la elaboracion de instrumentes de politica climética,

Coma se muastra a continuacién, la publicacién de la Estrategia Local permite actuar en cumplimiento

del marco legal del estado y en contribucion al cumplimiente da la politica climética, de desarrollo
sustentable y atencidn de riesgos de desastras a nivel nacional e internacional.

» Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey 10
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Tabla 2: Vinculacidn de ls Estrategia Local con ls legislacidn, programas estatales ¥ municipates vigerntes
en materia de cambio climatico.

Instrumento

| Winculacién con la Estrategia

Ley General de Cambio
Climatico de México

Constitucion Politica
del Estado Libre v
Soberano de Nusvo
Ledin

Ley Organica de la
Administracién Pdblica
para el Estado de
Mueva Ledn

Ley de Cambio
Climético del Estado
De Muavo Ledn

Corresponde a las entidades federativas

elaborar e instrumentar su programa an
materia de cambio climético, promoviendo la
participacién social, escuchando v atendiendo
a los sectores pliblico, privado y sociedad en
general.

Cumple con el compromise de
elaborar un programa estatal
alineado a las prioridades de la
PNCC vy por lo tanto del Acusrda
de Paris.

En gu articulo && establece la responsabilidad
del estado para adoptar las medidas
necasarias, en el dmbito de sus competancias,
para la proteccion del medio ambiente v la
preservacion y restauracion del equilibrie
ecologios con el abjetive de satisfacer las
necesidades ambientales para el desarrollo de

las generaciones presentes y futuras.

En su articulo 33 establece que la Secretaria de
Medio Ambiente es la dependencia encargada
de establecer, instrumentar y aplicar la politica
estatal en materia de conservacién de los
recursos naturales y de los ecosistemas,
adaptands al estado a los efectos del cambio
climético, mitigando al mismo tiempo las
emisiones de gases de efecto invernadero, con
la finalidad de construir una ciedadania
comprometida con la sostenibilidad, incluyente
con los personas ¥ los saras vivos vulnerables,

Uno de los objetivos de esta ley es asegurar
guee lag acciona:s de adaptacion y mitigacion al
cambio climéatico coadyuven a mejorar la
calidad de la vida de la poblacién y a crientar a
las instituciones, el sector productivo v |a
sociedad civil hacia un desarrollo sustentable.
En su articulo 49 establece que las autoridades
estatales y municipales consideraran la
minimizacion de los riesgos en el teritorio ded
estado que puedan causar los efectos adversas
del cambio climatico en la formulacidn de
politicas pablicas de adaptacion.

¥ Estrategia Local de Cambic Climéatico de Monterrey

Establece entre sus principios
rectores la prosperidad y
desarrollo econdmico
sustantable, v la igualdad de
géners & inclusion social que
ademds son congruentes con los
objativos de desarmollo sostenible
(DDS).

Establece lineas de accién con
responsabilidades claras a nivel
egstatal, matropolitano y
municipal.

Formaliza compromiscs de
reduccidn de emisiones v de
adaptacian al 2030 y el 2050 bajo
un esquama de gobermanza an el
que intervienen goblerna,
industria, academia, sociedad
civil ¥ la poblacion.

Incluye lineas de accidn para la
reduccicn de los riesgos &
impacios generados por los
eventos extremos climaticos,
contribuyendo con el Marco de
Sendal para la Reduccidn del

Riesgo de Desastres.
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Ley Ambiental del
Estado de Musvo Ledn

Ley de Maovilidad
Sostenible y
Accesibilidad para el
Estado de Muewo Ledn

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027

Plan Estratégico para el
Estado de Wuavo Ledn
2015-2030

Programa Integral de
Movilidad Urbana
Sustentable de la Zona
Metropolitana de
Monterrey

Plan Municipal de
Desarrclle de
Monterrey 2024-2027

Gobierno
de Monterrey

Secretaria de
Desarrolle

Em su Articulo 1 establece: prevenir, controlar y
mitigar la contaminacion del aire, agua, y suelo
en &l territonic del estado.

Establece en su articulo 127: impulsar
programas dirlgides a que el sisterma de
maovilidad disminuya las emisiones
contaminantes a la atmosfera.

En su objetive 2.5 de cambio climatico se
establece: implamentar acciones de reduccion
de gases y compuestos de efecto invernadero,
v adaptacidn al cambio climético, asi como
contar con suministro de enargla de bajo
carbono.

Establece como cbjetivos al 2030:
Mitigar y adaptar los efectos del cambia
climitico en Nusvo Leon
Proteger y mejorar el medio amblente de
Muavo Ledn

Tiane al proposito de meajorar ta seguridad,
reducir la contaminacion, las emisiones de
gases de efecto invernadero y el consumo de
energia; vy hacar mas amigable y humano el
antorno urbana.

Establece en su objative 20 promaver una
ciudad verde y resiliante para el bienestar
urbano y ambiental, del cual se desprende la
linea de accion L.20.2.2. Consolidar el Plan de
Accidn Climadtica Municipal, asi coma el
Indicador 18: Porcentaje de avance &n el
Programa de Accién Climédtica Municipal.

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Monterrey
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Esta vinculado con las lineas de
accidn &n materia de
contaminacion atmaosférica,
seguridad hidrica ¥ solucionas
basadas en la naturalaza (SbiM).

Contiene un aje astratégico con
lineas de accidn para promover
un sistema de movilidad
resiliente, limpia y¥ de bajas
amisiones.

Los ejes astratégicos incluyan
acciones de mitigacion y
adaptacion para los principales
sectones emisores v sistemas
vulnerables del estade,
incluyando sl energético.

Los ejas astratdgicos incluyen
acciones de mitigacion y
adaptacion para los principales
sactores amisores y sistemas
vulnerables del estado,
incluyendo el sistema natural.

Contiene un eje estratégico con
lineas de accidn para promover
un sistema de movilidad
resiliente, limpio v de bajas
amisiones.

El presente Programa de Accidn
Climética se desprende
directamente del PECC v se
enfoca en aquellas lineas de
accion an las gue & contempla
participacidn municipal.

www.monterrey.gob.mx
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Establece en sus articulos 20 v 2
que la Estrategia Local es el

Es el instrumento de politica climatica local ; .
Reglamento de que sstablacs la normatividad en materia de :I; 'H' i";E":: ;":T::ig:.t:;ﬁ“
Cambio Climético del  cambio climético del Municipio de Monterrey. ks i ita e bk
Municiplo de Asi misma, contempla la creacidn de ﬁ ri; L I:Et a::; EF:;H:
Montarmey instrumentos adicionales para la puesta en siﬂundnpa:ta i ;‘: Lt
ha de la politi it
marc e la politica climatica del municipio. P e el

administracidn en curso.
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2. ANALISIS DE LOS IMPACTOS, PELIGROS Y RIESGOS CLIMATICOS

Peligros v Riesgos Climéaticos

Esta seccion comprende el analisis de vulnerabilidad climatica gque permitird el disgndstico e
identificacidn de los sisternas vulnerables gque serin atendidos con la implementacidn del Programa.
Informacién clave de este andlisis fue utilizada en la identificacion y propuesta de las lineas de accidn de
adaptacidn incluidas en los ejes y estrategias que se encuentran en la Seccidn 4.

Un andlisis de vulnerabilidad es el primer paso en el proceso de adaptacidn al cambio climatico. Este
analisis permite identificar las principales amenazas climaticas en al territorio del estado, los problemas
relacionados con éstas y la forma de abordar las causas gue tienen el potencial de incrementar los
impactos en la sociedad y sistemas esenciales.

Se inicia con el entendimiento del clima histérico y future, asi como los principales fendmenos
climéticos extremos gque han afectado y afectarén a Muevo Ledn para poder conocer las amenazas
climéticas. Una vez identificadas las amenazas, se evallan los impactos ¥ riesgos que @stas poseen
sobre los sistermnas prioritarios del estado contemplando los componentes de exposician, sensibilidad y
capacidad adaptativa. También se incluye un analisis da la vulnerablilidad con enfogque en las regionas de
Mueve Ledn considerando vulnerabilidedes a nivel municipal identificadas en el Atlas Macional de
Vulnerabilidad al Cambin Climatice (ANVWCC) desarrollade por el Institute MNacional de Ecologia y
Cambio Climético (INECC).

iComo ha cambiado el clima en Muevo Ledan?

En el siguiente mapa se pueden cbservar las zonas mayormente impactadas por el aumento de la
tamparatura del trimestre més célide y la disminucidn de la precipitacién anual entre los pericdos de
1940-1979 y 1980-2009 en Nuevo Ledn. Se observa que las zonmas con mayor impacto por el cambio
climético entre estos periodos se encuentran principalmente en las reglones norte ¥ citricela. Las zonas
an verde representan sitios del estado con cambios moderados, con un aumento de temperatura del
periodo mas cdlido entre 1y 1,5% Celsius [°C) y una reduccién de la precipitacion anual entre 0 y 30%.
Las zonas en amarillo representan sitios con cambios drasticos, con un aumeanto de temparatura de mis
de 1.5°C y una disminucidn de precipitacidn entre O y 30%. Las zonas en rojo representan sitios con
cambios muy dristicos, con un aumento de temperatura de mas de 1.5°C y una disminucion de
precipitacién da més del 30%.

) Estrategla Local de Cambie Climatice de Montarray 14
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Grifice 4: Zonas mayormente impectadas por variables de temperaturs y precipitacidn en Nusvo Ladn
entre log periodos 1940-1978 v 1980-2009.
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Fusnte: Programs Extatal de Camibio Climdtico de Muevo Ladn p la Zone Matrapolitana de Montemey; o 33,
JComo se espera que cambie 2l clima en Mueve Leén?

Las siguientes figuras incluyen una grafica con las proyeccionas a futurc de cuatro escenarios de cambio
climitico en el corto, medlano y largo plaze, en comparacién con las condicicnes histéricas entre
1981-2010. Cada uno de ellos muestra una representacion de las condiciones que podrian presentarse a
futura bajo ciertas consideraciones. También, incluyen un mapa con el escenario més pesimista (SSP5
RCPE.5) a largo plazo (2081-2100).

! Los escenarios denominadas coma Trayectorias de Concentrocisn Representativas [Representative Concantration Pathways,
RACPs), son conjurbos consistentes de proyecciones considerands componentes de forzamiento radistive que sirven como
insurnos para la modelacion climitica, Proporcionan una descripcin plausible del furturg, |8 cusl =2 basa en escanarios
sotipecondmicos de cémao la sociedad crece, se desarrolla y edmo 2o utilizan las fusntes de snergia. Se cuenta con una
actuafizacion de estos escenarios denominada Trayectorias Soci dmicas Comparativas [Shaned Socloaconomic Pativeays,
55Ps). Las nuevas wversiones de los escenarios ROCPLE, ROPLS, RCPSD, v RCPAE ahorn son lamedos SEPV-LE, S5P2-4.5,
SEPL-6.0, y SEP5-8.5, cada uno de los cusles resulta en niveles de forramiente radisthve similares para o afo 2100 como sus
predecescres (IMECC, 20X2a).

» Estrategia Local de Cambio Climético de Montermey 15
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Las proyecciones de (s precipitacién muestran en el escenario més favorable (SSP1 RCP2.6), un ligero
incremento en los diferentes periodos, mientras que en el escenario més pesimista (S5PS RCPE.5) tiene
un ligero incremanto en el corto plaza, ¥ una disminucion gradual de la precipitacion en e mediano y
largo plazo, hasta legar a 6.7% por debajo del nivel presentado de 1381 a 2010. En el mapa que se
presanta a continusacion se observa gue la region este del astado es la que presenta la mayor
disminucién en precipitaciones. Alguncs de los Impactos previstos con base en las proyecciones de
precipitacion son:

= En el escenaric 85 hay una disminucidn generalizada de las precipitaciones en todas las

regiones, especialmente se agrava la escasez de agua en la temporada seca.

= En &l ascenario 4.5 hay un incremento marginal de las precipitaciones en todo ¢l estado aungue
la temporada seca se agrava igualmente.

= En ambos escenarics la época de sequis 32 veria mas marcada.
Gréffico 5: Proyecciones de precipitacion pars Nueve Ledn - griffica con cuatro escenarios climiticos v
mapa bajo escenaric més pesimista a8 large plazo,
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Fusnte: Programa Estatal de Cambio Cimdtico de Nueve Ledn ¢ I Jons Metropolitana de Monterrey p. 34

Las proyecciones de la temperatura muestran un Incremento gradual en todos los escenarios de cambio
climéatico, gue va de 1.2 a 1.6°C en el escenario mas favorable (S5P1 RCP2.E), ¥ de 1.4 a 51°C an &l
escenario mas pesimista (55P5 RCPE.S). En &l mapa se puade observar que el mayor incremento de la
temperatura e presenta al noroeste del Estads de Nueve Ledn. Alguncs de los impactos previsios con
base en las proyecciones de temperatura son:

& La regidn con mayores anomalias o variacionas de los escenarios es 1a zona sur, la cual también
es la que tiene mayor rezago social.

= En el escenario B.5, las estaciones transicionales (Primavera-0Otofio) son las que tienen mayores
ancmalias.

* En el escenario 4.5, la estacian invernal tiene la mayor anomalia de todas.

» Estrategia Local de Cambio Climétice da Monterrey %
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Fuamts: Programa Estatal de Cambio Chimdtics de Nuewo Lede y [a Zona Metropolitana de Monterey, p. 35,

Con base en la informacién del ANVCC, se proyecta que los impactos del cambio climético se
distribuirdn de forma heterogénea en todo el pais, debido a los distintos tipos de clima, la distribucian
de los recursos naturales, |a infraestructura instalada, el desarmollo econdmico v la concentracién
demogrifica. & continuacién se muestran los impactos proyectados a nivel nacional de mayor
afectacion que tiensn relevancia para el Estado de Muevo Ledn siendo los més representativos el
incremento en la intensidad de ciclones, sequias méds frecuentes, auments en riesgo de inundaciones,
reduccion de la cobertura vegetal v la disminucitn en la productividad de los cultivos.

Grafice 7 impectos proyectados del cambio climatico en Nuevo Ledn.
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Fusnra: Pragramts Extatal de Cambio Cifrrsticn de Muevo Ledn y la Jone oolitana oe Al ey g 38,
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i{Cuénto cuestan los impactos del cambio climatico?

Estudios gue cuantifican los impactos econdmicos atribuidos al cambio climitico en México son
limitados. Sin embargo en el estudio "Efectos del cambio climético en el crecimiento ecendmico de
Méxica” se estima qgue un aumento de 1°C en la temperatura media podria raducir el PIB per capita en
un rango de entre 0.77 v 1.76%, de acuerdo con los datos analizados en el periodo 1940-2013 (Sanchez,
2020). Este estudio resalta que los efectos adversos se presentan de manera diferencisds dentro del
tertitorio mexicano y para el Estado de Muevo Ledn, se estima gue el PIB per cépita podria reducir
alrededer del 172% anta el aumento de 1°C en la temperatura promedic y alrededor de 3.00% ante el
aumeanto da 2°C.,

%2 considera que el impacte al crecimiento econdmico generado por las variaciones del clima an
distintas entidades federativas, puede deberse al tipo de actividades econdmicas gue predominan en la
regidn, asi como a la implementacién de medidas de mitigacion y adaptacidn gue pueden reducir el
efecto del cambio climético.

Las siguientes figuras inciuyen las declaratorias de desastres naturales y de emergencias’ que han sido
emitidas para Nuevo Ledn entre 2001 y 2021, De las declaratorlas a nivel federal en este perioda, Nueve
Ledn emitic el 5% de las declaratorias de desastres naturales y el 1% de las de emargancia. Cabe
mencionar que las declaratorias an Nueve Ledn han sido emitidas principalmente por lluvias severas y
se obsarva que no han sumentado en el pariodo.

Gréfico #: Declaratorias de emergencia (irquienda) y desastre natural (devecha) publicadas en &l Diario
Oficial de la Federacion en Nueve Ledn ¥ & nivel federal 2001-2021.
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Fusnte: Programs Estatal de Cambio Cimitico de Nuevo Ledna y s Zona Mstropolitana che Monterrey, po 57

A continuacion se muestra el gasto federal autorizado @ Nuevo Ledn del Fideicomiso Fondo de
Desastres Maturales (FOMDEN) el cual es destinado a distintas labores de reconstruccion de viviendas,
de infraestructura piblica, entre otras. Puede observarse que &l gasto fue considerablements més alte
en los afios 2010 al 2013 en comparacidn con los demds afios del pericdo principalments debido a:

L dmmrhu-mwnhudmnmdmlumﬂnummwhguﬂdﬁ?mMﬂlmwﬂ&qmuﬂﬂﬂ
warkas municipi tran ant= ks inminencis o alta probabilidad de gue se matedsfice una amenazs natural gue
PrOvVOOQUE Un ne-_-.gn excasivo para |a seguridad e integridsd de la poblacién, La declaratoria de desastre natursl atiends
suclushraments infresstructurs dafiade, y establecs el proceso para evaluar los dafios dessncadensdes por fendmancos
naturales perturbadores an s uctura plblica ¥ wivienda para que |as dependenclas scoedan & recuresd para la
reconstruccion.
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= En el 2010, el huracén Alex generd pérdidas y dafos por 21,501 millones de pesos (MDP),
represantando el 2.45% del PIB estatal estimado de ese aflo (CEMAPRED, 2021a). Los 3,007 MDP
del FONDEN se destinarcn para la atencidn de infraestructura carretera, hidrdulica, urbana, de
salud, vivienda, educativa, deportiva y del medio ambiente.

= En el 20M, se destinaron 2429 MDP del FONDEM para “continuar com lag acciones de
reconstruccion y reparacion de infraestructura [...] destruida por las lluvias severas ocurridas del
30 de junio al 2 de julio de 20107 (CEMAPRED, 2021h).

= Enel 2012, el estado recibld 2,568 millonas de pesos para las mismas obras de reconstruccion del
afo anterior (CEMAPRED, 2021c).

® En el 2013, el ciclon tropical Ingrid azotd al estado generando un total de dafios econdémices de
2446 millones de pesos (CEMAPRED, 2021d). 22 municipios se declararon en desastre y la zona
citricola fue la mas afectada.

Grafico 8¢ Gasto feders! autorizado can cargo al FONDEN an el Estado de Nuevo Ledn, declaratorias de
desastres naturales ¥ declaratonias de emengencia 2010-2021,
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Fuenre: Programa Estaral de Cambio Climdtico de Nuewo Ledn ¥ la Jona Metropotitans de Morrterrsy, o 38,

La siguiente grifica incluye los recurses que sa han destinado a la atencidén de eventos de desastre
asoclados con el clima en Muevo Ledn, incluyendo Gnicamente ciclones, tormentas e Inundaciones. Se
pusde observar gue entre los afios 1999 y 20018 se han destinado alrededor de 514,300 MDP
(IMECC,20190) ¥ se estima gue esta cifra seria mucho mayor si se incluyeran eventos relacionades con la

sequia.
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Gréfico 10: Recursos asignados del Fondo de Desastres Maturales (FONDEN) en N.L. 1995-2078 en pesos.
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Ciclon tropical Tormenta inundachon

Fisnte: Programa Estatal de Cambio Climétice de Nuevo Ledn ¥ la Zons Matropolitans de Monternsy; g 39
LA quién afecta el cambio climética?

El ANVCC identifica problemdticas asociadas a las amenazas de tipo climatico que tisnen un impacto o
que pudieran tenerle en los sistemas soclales, productives econdmicos y naturales. Una de las
principales amenazas identificadas en el ANVCC que es relevante al municipic de Manterrey es el
incremento en la temperatura. Otra amenaza identificada es el cambio en los patrones de precipitacidn,
ya que aungue se presenta una reduccidn en la precipitacién promedio anual, se acompaiia de lluvias de
mayor imensidad; es decir, llueve menos perc con mayor fuerza.

La Estrategia Local de Camblo Climitice de Monterrey se reconocce gque el cambio climético afecta
diferente a mujeres y hombres, ¥ 58 han establecido lineamientos y criterios de iguaildad de génerc e
inclusidén social en la visidn estratégica, los ejes de accidn, ¥ el plan de implementacidn, monitores ¥
repaorte.

Con base en recientes reportes de |a oficina de Cambio Climético de la ONU se destaca que los efectos
adversos de las sequias, las inundaciones, los huracanes y las precipitaciones extramas a menudo los
shenten més las mujeres que los hombres, como resultado de la discriminacion de género sistémica vy las
expectativas sociales relacionadas con los roles de género. Por ejemplo, cuando ocurre un desastre
provocade por el clima, la mujeres y nifias son las Gltimas en comer o en ser rescatadas, se enfrentan a
mayores riesgos de salud y seguridad cuando los sistemnas de agua ¥ saneamiento se ven
comprometidos ¥ asuman una mayor carga de trabajo doméstico o de cuidado cuando deja de haber
recursos. Se ha demostrado que algunas de las principales consecusncias de la sequia incluyen la
violencia contra las mujeres y la mortalidad materna (ONU Mujeres, /).

! Estos datos no son directarmente comparables con bos de ln grafice antesss, debide 8 que la Presidencis de |a Repdblica no
reparta datos del 1999 y 2000 al momento de reportar los afios posteriores (ver Jer informe de Gobierno del presidents Andnéds
Mames Lépez Obrador, 2020-2021).
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Ademis, se resalta que, si bien ha habido esfuerzos en la recoleccion de datos desagregados por sexo,
es necesario que el monitoreo de la accidn climética entienda los efectos diferenciados entre mujeres y
hombres para generar politicas género-responsivas. 5i bien los efectos diferenciados entre mujeres y
hombres responden a4 contextos especificos, es necesario considerar que las mujeres, de manera
general, son afectadas mayormente por el cambio climatico (UNFCCC, 2022),

Es por eso que esta Estrategia busca contribuir en la eliminacion de las persistentes desigualdades
historicas y culturales, las leyes y politicas discriminatorias, las normas sociales negativas y los
esterectipos de género que perpetian la discriminacion y son exacerbadas por el cambio climético.

Amenazas climaticas

Cict . v i

Monterrey se ha wvisto afectado por fendmenos
hidroameteoroldgicos como los huracanes y depresicnes tropicales
a lo largo de su historia. Por ejemplo, una crecida del rio Santa
Catarina en 1611 destruyg casi por completo la ciudad de
Monterrey obligando a las personas que habitan estas 2onas a
reubicarse. Los ciclones que se forman en el Atldntico son los que
tienen una mayor influencia en el territorio de Muevo Ladn por su
cercania con la costa del Golfo de México. Loz ciclones tropicales Termanta trepical Alberta, 2024,
o huracanes de mayor impacto en Nuevo Ledn a partir de la

segunda mitad del siglo XX son Beulah (septiembre 1967), Gilberto (septiembre 1983}, Alex (julic 2010],
Hanna (julio 2020) y Alberto (2024).

El huracdn Gilberto sobresale en costos y defunciones, vy en longitud de trayectoria. En Muevo Ledn el
huracén Gilberto provocd 180 defunciones, tres heridos, 20 mil damnificados, 30 mil evacuados, y 3,820
viviendas afectadas (CEMAPRED, 2018). El huracén Alex registrdé hasta 2,500 m'/s de agua en =l rio Santa
Catarina causando graves afectaciones a la infraestructura de vialidades, inundaciones en varias zonas
de la ciudad, y colonias ubicadas en las faldas de la sierra experimentaron deslaves y colapsos. Los
dafios estimados fueron evaluados en $21,500 millonas de pasos, y 37,624 personas y 11,936 viviendas se
vieron afectadas (CENAPRED, 2020 en Programa Estatal de Cambio Climéatico de Nueve Ledn v la Zona
Metropolitana de Monterrey, p. 40).5equias

Las sequias han afectado histéricamente al municipio de Monterrey impactando a los sectores ,
industrial v viviendas particulares. Afectando también de forma regular nuestras dreas verdes urbanas y
@ la biodiversidad cercana a los incendios que las seguias suelen causar

Como se muestra en la siguiente figura, Muevo Ladn suele presentar situaciones anormalments secas a
lo largo de todo el afio, con mayor cantidad de municipios afectados de agosto & octubre y en enero.
Las sequias moderadas suelen presentarse mas en agosto y abril. Las sequias severas, extremas o
excepcionales son més variables presentandose sobre todo en los veranos de 2006, 2008, 201, 203,
200 y 2022,

De manara general, puade observarse que |as condiciones anormalments secas y sequia moderada
tienen un cambio notable a partir del 2011, Las sequias moderadas, severas, y extremas, por otro lado,
parecen presentarse de forma ciclica cada 2 a & afios con una mayor cantidad de municipios afectados.
Se puede notar que entre 2003 y 2005, 2007, 2010 v del 2014 al 2019 tanto la distribucién de las sequias
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(cantidad de municipios afectados) como la intensidad es menor en comparacidn con [os demas afios
del pariodo.

Gréfico 11: Cantidad de municipios de Nueve Ledn que han sufride elgin tipo de sequia por mas

2003-2023.
: | : !I | e __.' _.1L{i |!
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Fuente: Programa Estatal de Cambip Climdtico de Nuevo Ledn v i Jona Metropolitana de AMomrtemey, p 41,

Grafico 12: Maps de calor de Monterms
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Olas de calor

Se han detectado cambios en los
comportamientos de las temperaturas maximas
extremas de Monterrey. En la  Zomna
Metropolitana de Monterrey (ZMM) ze ha
presentadae uma  disminucion de  las
temperaturas mdximas axtremas en los meses
calidos del afo con pleoss més severos en los
meses tipleamente frios del afo.

Los picos de altas temperaturas tienen distintos
sfectos dependiendo de la época del afo en la
qgue DCLIITEN. Par sjamplo, mayores
temperaturas durante los meses mas frios
(diclembre, enero y febrero) pueden hacer que
algunos organismos considerados coma plagas
o wvactorss da enfermeadades, permanezcan
activaes o sobrevivan durante este periodo de
tiempo incrementando infecciones en la
civdadania. Cuando las clas de calor legan a
alcanzar picos pronunciados de temperaturas
durante el verano, pueden agravar problemas
de sequis, colapsar el sistema eléctrico par los
altos consumos requeridos para la climatizacion
¥ pONET BN resgo a grupos vulherables.

. &
Fuenma: Estrateoia de Resliencia Urbana de Monfamey p. 40,
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Ademas, durante las clas de calor, la calidad del aire, en particular en |2 zona metropolitana, puede
deteriorarse debido a la formacion de contaminantes atmosféricos, como el ozono troposférico.

Las personas vulnerables y trabajadoras expuestas a altas temperaturas ¥ a8 una mala calidad del aire
pueden experimentar dificultades respiratorias, exacerbacion de enfermedades pulmonares
presxistentes y aumentar el riesgo de enfermedades cardiovasculares.

Durante |8 ola de calor presentada duramte el verano del Z023 en varios estados de la Repldblica
Mexicana, se reportd que al menos tres personas fallecieron en Nuevo Ledn a causa de golpes de calor
{La Jornada, 2023 en Programa Estatal de Cambio Climético de Nuevo Ledn y la Zona Metropolitana de
Monterrey, p. &2).

Isla de calor urbana

Las islas de calor, tambidén conocidas como islas térmicas, son dreas urbanas que experimentan
termperaturas mis altas que las dreas circundantes rurales debido a la comcentracidn de edificios,
carreteras, pavimentos y otras infraestructuras urbanas. Estas dreas urbanas actlan como "islas® de calor
en comparacidn con las dreas rurales circundantes, donde la vegetacidn y los espacios abliertos pueden
proporcionar un mayor enfriamiento.

El fencmeno de la isla de calor urbana (ICU) en Monterrey genera que las temperaturas mas altas se
presenten al norte, mientras que las temperaturas mas bajas se registran al sur, subiendo por la Sierra
Madre. Ademds, la temperatura promedio de la superficie terrestre estd en constantis aumento en toda
la ciudad, y destaca gque en las ditimas dos décadas, Montemey ha perdido un 38.6% de suelos
permeables con valer ambiental, en comparacién con el promedic nacicnal del 21.1% (Ferreyra et al,
2022), contribuyenda a este fendmenao. El fendmeno de la ICU se ve exacerbado adn més por el cambic
climético, lo que hace que en ronas semliridas, como Monterrey, las condiciones ya desafiantes debido
al tipo de ecosistema sean aln mas extremas.

La siguiente figura muestra el efecto de la ICU en Monterrey, donde se puesde cbservar que las
temperaturas urbanizadas alrededor del Cerro del Topo Chico y de la zona industrial norte son més
elevadas, 3 comparacion de agquellas en el sur.
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Fuerte: Eisboracidn de World Resources Institute.
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La siguiente figura analiza el impacto de la ICU en la ZMM entre 2005 y 2020 utilizando el explorador
global de islas de calor urbanc (SUHI per sus siglas en inglés) de la Universidad de Yale que utiliza datos
de islas de calor de todo el mundo. Se cbserva gue ha existide un aumaento en este perioda en la
intensidad del efecto y la expansién de la mancha urbana ha hecho que &l efecto se vaya esparciendo.
La zona céntrica de la ZMM es |a que se ve mas afectada por el fendmeno, aungue como se MUestra en
el mapa del afic 2020 la misma escala se va esparciendo por otras partes de la ciudad ya igual
acentuadas.

Grdficd M. Crecirmento del efecto de s de calor wrbana an is ZAM 2005-2020.

Fuegyrte: Programa Extatal ge Camblo Ciimdtica oo Nusvo Ladn ¥ (8 Fone Metropolitans de Monterrey po 45,

Incendios forsstales

La cantidad de incendios forestales en Nuevo Ledn ha aumentado de 1570 a 2022 como s muestra en (s
siguiente figura, aunque la superficie guemada se ha mantenido relativamente constante en el mismo
periodo. Entre 1970 y 1995, la tendencia no supera los &0 incendios al afio, con la excepcion de dos picos
muy evidentes en 1971 y 1383, A partir de 1995, la tendencia no sigue un patrdn evidente variando entre
ks 20 v 100 incendios por afio.

Grﬁﬁca 15: Afectacidn por incendios forestales en Nuevo Ledn 1970-2022,
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Fusite: Elsbaracion propia con mfcrmacian de Hiskdrco de cantided de incendios fovestales y supsrficis afectads 1990-2027 &
nhved estatal ([CONAFOR, 20220,
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La Comisidén Macional Forsstal [COMAFOR) cuantifict que la principal causa de les incendios entre 2015
y 2022 son las fogatas, seguidas de actividades pecuarias y causas naturales {COMAFOR, 2022a).

En afios recientes, el incremento en la frecuencia de incendios forestates y el dafio que provocan en el
noreste mexicano ha sido notable, en gran parte debide a las condiciones semidridas del lugar (Garay,
R., 2021). Nuevo Ledn, situado en asta regidn, presenta un clima predominantements semidrido y una
rica diversidad vegetal (COMABIQ, 2019}, La mayoria de su zona industrial, que corresponde. a la
metripaoll, estd enclavada enire la Sierra Madre Oriental (SMO), vital para la calidad del aire an Iz reglon.
Con la urbanizacién en augs, muchas personas han optado por vivir en las proximidades o incluso
dentro de la SMO, incrementando asi su vulnerabilidad ante incendios. Este crecimiento urbano,
sumado a cambios climédticos recientes, ha llevado a un alza en los incendios forestales, que en
ocasiones son méds grandes y dificiles de prever (Espinoza, A., 2019). Cuando los incendios s@ acercan a
dreas pobladas, la urgencia de actuar es crucial; estos desastres no solo afectan el ambiente, sino gue
también tienen repercusiones sociales y econdmicas, amenazando los bienes de la comunidad
(Misacango, T., 2022). Aungue los picos de incendios en Musvo Ledn suslen ocurrir de febrero & mayo
(COMAFOR, 2012), registros recientes indican gue lz temporada se ha extendido desde enero hasta
agosto (Proteccidn Civil de Muevao Ledn, 2022).

Evento Rimgidin A

Heladas, nevadas v frentes frics Findhas Eatatel o
Heladdas Esvatal 1399

Los frentes frios pueden traer consigo una serie de condiciones Heladss Estatsl B9
climéticas adversas, come fuartes vientos, luvias intensas, nieve Nevads st 137
¥ temperaturas muy bajas. La presencia de frentes frins en Hedu S i
Monterrey propicia la generacion de inversiones térmicas, las Hiskactay Cautat s
cuales pueden provocar graves episodics de contaminacion ::::i E“fil H:"."
@ R S svads Estatal 1953
atmosférica ya que los fencomenaos de transporte y difusion de los iy Eatutsl 1962
contaminantes ocurren demasiado lento provocando uma ... Estatal 1967
acumulacion de los mismos y afectando la salud de la poblacin reyads Estatal 1983
(INECC, 2015). Helsta Estatal 1388
Healada Extatal 1957

La sigulente tabla incluye las heladas y nevadas que OCUTT&ron &N upadg Essmal 2004
Musvo Ledn entre 1854 y 20Z1. Se puede chservar que entre los Cien  yajads Extatal 2011
afios de 189&% y 1983, se presentaron 11 eventos de esta naturalezs 8 pevads Estatal 2007
nivel estatal, mientras que en un periodo de dnicamente 32 afos e ... Extatal 2018
1989 y 2021, se presentaron ocho eventos sugiriendo un aumento en 8 wayads Cartiay Narbe E el
frecusncia de estos eventos extremos. R Cantra y Norta L

Tabia 3: Ocurrencia de hailadas y nevadas an Nuevo Ledn 1834-2021,
Enfermedades transmitidas por vectores
Las enfermedades de transmisidn vectorial son aguellas que reguieren de un organismo vive para
infectar &l ser humano. La mayoria de los vectores son insectos hematdfagoes come lo son mosguitos,
chinches, pulgss, carrapatas y oiros insectos gue son extremadamente sensibles a las condiclones
climéticas, ya gue pueden incrememtar su reproduccion y supervivencia. El cambio climético ha
incrementado el drea de distribucion de algunes de estos vectores ya gue la conjuncion de eventos més

frecuentes gque incrementen la humedad (como las lluvias torrenciales) ¥ los incrementos en
temperatura, generan mejores condiciones para los vectores (COFEPRIS, 2017).
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La Secretaria de Salud de México reportd los casos anuales de dengue clisico y hemaorrdgico para
MNusvo Ledn de 2012 a 2021. Loz afios de mayor ocurrencia de dengue cldsico fueron 2013, 2017 y 2020,
mientras que 2013 fue el afio con mayor nimero de casos de dengue hemorrigico. Se observa en el
2013 se presenta la mayor pracipitacidn (567.9mm) ¥ a partir de ese afo existe una reduccion de 1673
mm en la precipitacion acumulada para los meses de |a temporada himeda (de mayo a octubre) coma
s& muestra en las siguientes graficas.

Las enfermedades de transmisidn vectorial en la capital de Muevo Ledn representan un desafio de salud
publica constante. En el municipio de Monterrey, el principal vector es el mosquito cuya capacidad de
reproduccién estd intrinsecamente ligada al entorno wrbano y las variaciones climdticas locales. El
fendmeno de la "isla de calor” urbana en Monterrey, sumado a cambios en los patrones de lluvia, ha
aiterado los ciclos de vida de estos insectos, permitisndo que su presencia se mantenga incluso en
temporadas tradicionalmente secas (Secretaria de Salud, 2023).

De acusrdo con los registros de la Secretaria de Salud vy el Sisterna Nacional de Vigilancia
Epidemicidgica (SINAVE), el municipic de Monterrey ha mostrade fluctuaciones criticas en los casos de
Dengue {DNV) v Dengue con Signos de Alarma o Grave (DCSA/DG).

&« Picos Histéricos: La tendencia municipal de Monterrey, registrd brotes significativos en 2013,
coincidiendo con los niveles altos de humedad después del huracén Ingrid y mas recientemente
wn repunte similar en 2019 y 2020

= Correlacion Hidrica: Dentro del municipio de Monterrey la mayor incidencia ocurre tras eventos
de precipitacién extrema seguidos de periodos de calor intense. Tras el paso de la termenta
Fernand en ei ano 2019 se documentd un incremento en los crisderos en zonas densamente
pobiladas del municipio

= Precipitaciones: En Meonterrey, la precipitacidon acumulada en la temporada himeda
{Mayo-Octubre) ha mostrado una irregularidad severa. Mientras que el promedio histdrico solia
rondar los 600 mm anuales, en aflos recientes Monterrey ha enfrentado periodos de sequia
extrema con reducciones de hasta un 35% en la captacion pluvial lo gue aumenta el riesgo por el
almacenamianto doméstico de agua en reciplentes sin tapar.

Grifico 16: Casos de dengue cldsico y hemondgico comparade con la precipitacidn acumulads en
temporada himeda en Nuevo Ledn 2012-2021.

Denguee Clasice y Precipitation acumulaca en la Dengus Hemorrag oo y Precipitadon aosmudada
temperaca himeda (MIASD) B |3 temparada himeda (MUASD)
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Fuerte: Programa Ertatal de Camblo Slmatico de Nuevo Ledn y la fons Metrapolitana de Mantermey, p. 48,
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Analisis de vulnerabilidad climatica

Los andlisis del clima observads, clima futurs v amenazas climaticas de Nueve Ledn (incluidos en las
sacciones anterioras) permiten identificar los impactos gue afectan a los sistemas prioritarios en el
estado. El Grafico 17 incluye las principales amenazas climéaticas, su relacion con los sistemas afactados y
los impactos mas relevantes o probleméticas que emergen al estar los sistemas expuestos a4 dichas
amenazas”,

Una wez identificadas las amenazas & impactos, se llevd a cabo el andlisis de vulnerabilidad mediante la
astimacidon de la sensibilidad de los sectores impactados y su capacidad de adaptacidn. El ANVCC
define la vulnerabilidad como el grado en que los sistemas pueden verse afectados adversamente por &l
cambio climatico dependiendo de si éstos son capaces o incapaces de afrontar los impactos negativos.
La wulnerabilidad de un sistema se define por su exposicidn, sensibilidad v capacidad adaptativa. Es
decin, la vulnerabilidad no silo depende de las condiciones climaticas adversas, sino también de la
capacidad de los sistemas a anticiparse, enfrentar, resistir y recuperarse. La vulnerabilidad da un sistema
aumenta con la exposicion y la sensibilidad, peno disminuye con la capacidad adaptativa.

Para |a estimacidn de la sensibilidad de los sisternas prioritarios en Nuesvo Ledn, se astimd la afectacidn
a la funcionalidad del sector Impactado, en caso de que el rissgo se materialice. Para la estimacicn de la
capacidad adaptativa, se planted si el sector puede ajustarse al impacto proyectado con un costo y
trastarno minimos. Este andlisis permitid determinar un espectro de riesgo para cada impacto
identificando la vulnerabilidad total de todos los sectores como se muestra en la Tabla 6.

Se observa que los impactos gue presentan el mayor riesgo para los sectores de Muevo Ledn son el
desabasto de agua por sequia y las lluvias intensas por ciclones tropicales, siendo los sectores de
comunicaciones, transporte & infragstructura, agrealimentario, y salud pdblica los méas vulnerables ante
astos impactos. Se llewd 8 cabo un ejercicio de validacidn con diverses actores clave incluyendo
funcionarios municipales y estatales, académicos, y sector privado, quienes proporcionaron elementas
valiosos para refinar el andlisis de vulnerabilidad de este apartado.

* Este andfisis ests sfineado con of ANVCC da INECC.

» Estrategia Local de Cambio Climatico de Montermey 28
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Griffea I7: Relsciones entre amenazas, sistemas sfectadas y los principales impactos elimdticos en

Nueswve Ledn.
Sistema
Impactos potenciales
et Amenaza pa p
& Disminucidn en fuentes de suministro
de agus
Reduccidn en la
Blaci &  Mayor concentrachin de
¥ cn " r'm“m" ¥ i contaminantes en cuerpas de agua
o & Pérdida en cobertura wvepetal y
erosisn
= Respuesta limitada en servicios de
Salud pdblica

proteccién  owvill y  atencidn &
emergencias
&  Afectaciones a comunidades rurales y

Mayor intensidad marginadas

R en predpltaciones - o Inundaciones, deslizamientos  y
v ciclones pérdida de swelos
tropicalas & Contaminacidn de fuentes de

suministro de agua
s Enfermedades transmitidas por el

agua
= Dafios 8 infraestructura

* Disminucidn en fusntes de suministra

Aumanto en de zgue
= Afectaciones a la salud fisica y mental

Capital natural

Sactor primario v

agrealimentasio Rk L A de la poblacidn especialmente en
de calor eisla de pErsonas mas wuinsrables
calar urbana s (nterrupciones al suministro eléctrice
] por aumento en la demanda
= ™ ® Respussta limitada en servitios de
Energla proteccidn  civii vy atencidn B
Mayor frecuencia Emerpenciog
: Tl Incandiee = Afectaciones a comunidades rurales y
- = . rmiarginadad
Comunicacionas, .',_? foreriles - pér;?d“ da cobertura vegetal y
T_rnn:pnr'he "L _" r bicdiversidad
infraestructura % .-r ‘I.l'..II * Dafos a s infraestructurs
- = Dafios 2 infreestructura y wvias de
’ eamunicacidn
Edustna ¥ . J, Heladas, nevadas » Afectacienes en la salud de Ia
] ¥ frentes frios poblacién, en  especial  en
L) comunidades rurales ¥y marginadas
r" e Alteraciones en la sabud de ganado
Vivienda el Variabilidad &n afectando fertlidad y productividad
e # Reduccién en la productividad de
s idalealiocs cultivos
urbana estacianales

® Reduccion de ingreses familiares
# Impacto & le seguridad alimentaria

Fuente: Programa Estatal de Cambio Cliimdtics de Nusvo Ledn ¥ i Zona Metropoiifans de Mormtermsy; B, 5.
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Debido a su posicién geogrifica y caracteristicas climéticas, Monterrey es una ciudad especialmente
susceptible a las condicionas ambientales generadas por ol cambio climatico.

Actualments, s& observa una tendencia al alza de las temperaturas ¥y wna disminucién de las
precipitaciones. En los Gitimos 40 afios, [a temperatura media anual ha aumentado de 20.85C en 1980 a
22.8°C en 2023, mientras gue la precipitacién ha disminuido de 6023 mm a 5479 mm en el mismo
periodo (IPCC, sin fecha). Sin embarge, en 2022 se registrd un minimo histdrico de precipitacién, con
tan solo 334.6 mm. Desafortunadamente, de acuerdo con escenarios de cambio climético presentes en
el atlaz de vulnerabilidad del Institutc Maciomal de Ecologia y Cambio Climatico, estas tendencias
seguiran =in cambios a corto plazo pero se agravardan a mediano y largo (INECC, 2019).

Por ditimo, si bien no se proyecta un incremeanto en el nimeno de ciclones an el Atlantico asociados al
cambio climatico, si s& prevé gue estos ciclones sean de mayor intensidad esperando con ello el
incremento de lluvias torrenciales en Monterrey con grandes volumenes de precipitacidn en un corto
periodo de tiempo {Dominguez 2022). Este complejo escenario climético para Monterrey significa un
reto de planeacion territorial y politica. Por un lado, se reguieren medidas que aseguren el
abastecimienta pdblico en suficiencia de cantidad y calidad para la poblacidn ante las sequias
prolongadas, las cuales disminuirin la cantidad de agua disponible y comprometen la seguridad hidrica
urbana. Aunado a la sequia, las altas temperaturas representan un reto a la ciudad para |a salud plblica
al provocar olas e islas de calor mas extreamas y recurrentes.

En contraparte, la ciudad presenta un reto en gestion de asentamientos urbanos wvulnerables e
infraestructura que responda a posibles inundaciones y deslaves provocados por tormentas y Huvias
torrenciales, caracteristicas de fendémenos meteoroldgicos asociados al cambio climatica.

Coemo puade vislumbrarse, Montarmey tiene grandes retos en materia de mitigacion y adaptacion qua
brinden resiliencia a los efectos esperados del cambio climatico en el tarritorio. En términos de
mitigacidn, Monterrey debe buscar reducir sus emisiones de gases contaminantes y de efecto
invernadero para contribuir a los esfuerzos internacionales de desaceleracion del cambio climitico a la
vez gue con ellos se disminuyen los riesgos a la salud asociados a la contaminacion atmosférica local. En
t&rminos de adaptacion y resiliencia, con el fin de reducir la exposicién y vulnerabilidad de la poblacidn,
s8 deben tomar decisiones gue disminuyan las brechas sociales mediante estrategias de planeacidn
urbana gue consideren la diversidad de condicicnes socicambientales que smergen en e temritorio,
reconociendo a Montemey como parte de una rona metropolitana dindmica que estd ambiental, social ¥
politicamente interconectada. Los retos previaments expuestos son solo una parte de la compleja trama
de desafios que enfrenta Monterrey en su camino hacia la resiliencia urbana. A continuacién, se detallan
los principales desafios que requiersn atencidn estratégica para construlr una ciudad mas resiliente y
sostenible.

¥ Estrategia Local de Cambio Climidtice de Montemeay mn
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Grdffeo 18: Tarmperaturas y Ninias histdricas en &f esfado de Nuevo Ledn,
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Fuente: Ertrategia de Resifencis Lirbana de Manterrey b, 50
Impactos y tensiones de la vulnerabilidad de Monterrey

En esta seccidn se hace un andlisis a nivel municipal de las vulnerabilidades identificadas y alinreadas al
ANVCOC, La sigulente tabla muestra las vulnerabilidades climaticas més relevantes para los municipios
de Muswvo Ledn que tienen afectaciones directas a la poblacion vy las actividedes econdmicas:

Tabia 5: Principales impactos identificadas en ol Municipic de Monterrey.

Datos registrados

Concepto Definicion on el 2024

Ewantos repentinos ¥y bruscos, naturales o causados por el ser humana, gue
Impactos amenazan o afectan a una cludad.
Por ejemplo: Inundacicnes, incendios, atagues terroristas o pandemias.

En los Gltimos 35 afios Monterrey ha sufrido més de
300 pérdidas humanas y dafios materiales

Inundaciones equivalentes a mas de 250 mil millones de pesos a &
causa de las inundaciones. (Gobiemo de Muevo Ledn, 4G lnu oo
2021)

» Estrategia Local de Cambio Climitico de Montermey kR
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Concepto

Incendios

Huracanes y
tormentas

Sequias

Riesgos Industrialas

Calor extremo

Tensiones Crénicas

Gobernanza Urbana y
territorial

Movilidad Urbana

{Bob Pishue & INRDX, 2023)

Gobierno
de Monterrey

Secretaria de " "‘]‘Y

Desarrolle Urbano

Sostenible AQUI SE RESUELVE
Defindcicn Datos registrados

en el 2024

El Instituto de Bamberos de Nuevo Ledn reportd un
aumento del 9.7% en los siniestros entre 2021 y 2022,
comparado con el 6.1% a nivel estatal. (Bomberos
MNuevo Ledn, 2022

19 Incendios

Durante el huracén Alex, que registrd una
precipitacidn de 1,231.2 mm sagin COMAGUA (2022),
estimé el Colegio de la Frontera Morte las pérdidas
econcGmicas de aproximadaments 5205 mil millones
de pesos. (Gobierno da Nuevo Ledn, 2023

18 Huracanes y lluvias
torrenciales en el

2024

En 2022 se realizd la Declaratoria de Emergencia por
sequia en donde las reservas de agua en las presas
Cearro Prieto ¥ La Boca llegaron a menos del 5% de su
capacidad Es la sequia extrema mas importante de los
ultimos 30 afos. (HCML, 2023

17 Sequias en el 2024

La industria es el principal emisor de PM10 a 55%, de
PM2.5 a 57% v de 502 a 99% por lo cual reducir las
emisiones del sactor serd esencisl para el
cumplimiento de los estandares de calidad del aire
esperados. (PIGECA, 2023)

12 Riesgos
Industriales

MNuevo Ledn es el estado con mas golpes de calor del
pais con 102 decesos por golpes de calor registrados
en 2023, (Sacretaria de Salud, 2023

7 Olas calor extremao

Situaciones o condiciones gue debilitan la estructura de una cliudad
diariamente o de forma ciclica. Por ajemplo: cambio climatico, pobreza,
inseguridad alimentaria, desiguaidad econdmica, o déficit de viviendas.
{Resilient Cities Netwerk, 2023)

La expansidon urbana de la ZMM es acelerada y supeara
el crecimiento demogrifico, En 20 afios =l
crecimiento de la mancha wrbana ha sideo 2.8 veces
mayor que el crecimiento pablacional. (Sistema de
Irformacién Urbano Metropolitang, 20020

38 acciones de
Gobernanza Urbana y
Territorial deficiente

Maonterrey es la ciudad con més trifico de México,
con 16 horas de demora por conductor an 2022, En
comparacion, en la Ciudad de Miéxico son 7% horas.

30 accionas
movilidad urbana
deficiente

¥ Estrategia Local de Cambie Climatico de Monterey 33

www.monterrey.gob.mx

117 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

Gobierno Secrataria de " *TY
{“ﬁ Desarrollo Urbano

de Monterrey B soetanibie

Datos registrados

Concepto Definicion en el 2024
PebraEE En la ZMM Z20% de la poblacién total se encuentran 22 acciones de
e a';ad &n situacién de pobraza lo cual representa 1,060,363 pobreza y

i habitantes. (Secretaria de Bienestar, 2023) desigualcad

A nivel estatal la demanda de agua es de 16 m3/s vy
Seguridad hidrica solo se cusnta con una capacidad de abastecimiento
de 13m3/s. (Gobierne de Nuevo Ledn, 2022)

21 acciones
Seguridad Hidrica

Segiin los pardmetros de la Norma Ambiental
mexicana, Monterrey supera los limites permitidos de
contaminantes en el aire durante mas de 200 dias al
afio. (Gobierno de Monterrey, 2021 y 2022

Fuevrna: Elabovacidn DropiE, oo dEnos. oel Extratagis o Assifancis Lirbans o8 Montsrray.

19 veces se registro
una mala calidad del
ajre en el 2025

Mala calidad del aire

Vulnerabilidad de la infraestructura critica y el sistema natural
£Cudl es la vulnerabilidad de la infraestructura critica y el sistema natural?

Infrasstructura critica

La operacion de las presas es afectada por las amenazas climéaticas gue disminuyen el agus almacenada,
como son la disminucién de precipitacidn, la ccurrencla de sequiss v &l estrés hidrico, generando
conflictos v afectaciones por la escasez del recurso hidrico en el Estado de Musvo Ledn.

Las presas también tienen la funcién de regular los escurrimientos, sin embargo, las amenazas
climaticas como el aumento en la intensidad de la precipitacién pueden generar que los embalses
rebasen su capacidad generando fallas en la infraestructura, ocasionando inundaciones, diversos dafos
¥ pardidas.

A continuacidn se muestra & tipo de vulnerabilidad que actualmente cuentan las presas situadas en el
territorio de Muavo Ledn.

Tabla &: Vulnerabilided sl cambio climético relacionada 8 la infrasstructura de presas en Nuevo Ladn.

actual ante Vulnerabilidad actual a

inundaciones

Rodrigo Gomes Muy Alta Media
Cuchillo Solidaridad Alta Baja
José Lépez Portille Media Media
Salinillas Baja Baja

Fuente: Elrbomciin propia con insumos de (INECC, 20790,

» Estrategia Local de Cambio Climdtico de Montermey 3L
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Nuevo Ledn cuenta con tres dreas naturales protegidas (ANP) federales (3,806 km®), 27 estatales (1,583
km?), y siete dreas destinadas voluntariamente a la conservacion (ADVC) con une superficle de 312 km'.

A nivel nacional, se han identificado cambios en las condiciones climéticas que afectan la distribucidn
potencial® de 206 especies an ANMP en México considerando las proyecciones de cambio climatico de
tres modelos de circulacién general. Se identificd la condicidn de cambio, la cual representa el ndmero
de especies que se distribuyen en cada ANP y la proporcion de la superficie de cambio de la
distribucién potencial de cada una de las especies dentro del ANP (conocido come condiciones no
anélogas).

El siguiente mapa incluye las condiciones de camblo de la distribucién potencial de especies en Nuevo
Ledn cortemplando proyecciones climdticas. Las AMP que cuentan con un cambio alto en la
distribucion de especies son C.A.DM.R. 026 Bare Rio San Juan (con 39 de las 50 aspacies presentes con
cambic) ¥ Parmgue Macional Cumbres Monterrey (con 37 de las 49 especies presentes con cambio),
mientras que el Cerro de la Silla cuenta con una categoria baja (con 10 de las 24 especies presentes con
cambic).

Figurs 14: Cambia de distribucidn potencial de especies en condiciones no andlogas demtro de ANFP de
Nuevo Ledn.

=3 ; .".I-;'- ‘“1..--\...

Cambio de distribucidn potencial de
especies an condiciones no andlogas o
dentro de Aress Maturales Protegidas

Catagona

- My &loo
:ﬂ By
By vedo o4 L
| I ’

Kord emecieb,

Lmares

¥ La distribucidn de las especies cormresponde 8 las caracteristicas proplas del tereno, tales como tipo de swelc, tipo de
vegetscion, clima, topografis, genbn-pa, altitud y grade de pendientes; ks cuales determinan las condicionas adecusdas para el
desarmollo de cuaiquier esg inguen dos categorias de distribuclén: la eal ¥ la potencial La distribucidn read se
m‘l-em&am:mmlnyqueumubnmnmmnmﬁmy'mmmFﬁiluﬁﬁih‘miqutm
condiciones ambientales muwy smilares & ko sitios dende @8 ancuenitan ka5 especies ¥ que tanen muy altas probabilidedes de
EElaT DoUpACas por BFtAS MEsmas.
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Fuante: INECC, 2007

Dwurante la elaboracién del Programa de Accldn ante &l Cambio Climéatico del Parque Macional Cumbres Monterrey
se identificaron como objetos de conservacion proritarios algunas especies de rodales de los géneras Picea sp.,
Pseudotsugas sp., Abies sp. ¥ Pinus culminicoda, asi como el perrito de la pradera (Cynomys mexicanus). En
particular, las especies rodales posssn un ndice de wulnerabllidad “extremadamente vuinerable”, esto significa
que & muy probable gue para el ano 1050 disminuya significatvamente su distribecion. En contraparie, La
poblacién del perrite de la pradera =& considera sstable y la saspacie poco vulnerable (COMANP, 20014).

Adaptacién climatica

La evaluacidn de la vulnerabilidad y riesgo climétice que se incluye en las secciones anieriores comprende el
anglisis base para la identificacién de las lineas de accién de adaplacion del PECC a traves de un enfogque

bidirescianal:
-

.
Ledn que
econdmicos.

En la presante figura se
muestra la forma en gue
los hallazges principales
del analisis de
wulnerabilidad 500
stendides por las lineas de
sccion que componen los
ejes y estrategias del PECC
incluidos y detallados en la
Seccién 5 de este reporte.

Gréfico 19 Propuesta dal

; s& considersron medidas de adaptacidn sugeridas por la politica de cambio

De arriba hecls sbajo:
climatico internacional y alineadas a las metas de adaptacion de la NDC de Mesico.

i : s& tomaron en cuenta los diagndsticos & nived territorisl ¥ de las regiones de Nuevo
identifican las necesidades especificas de los sistemas naturales, sociales, culiurales y

Estrategia del PECC que atiende ka amenaca y sus
impactes descritas en la Seccién §

precipitacidn y sequia

Mayor intensidad en
precipitaciones y clclones
trapicales

L 4

1.1 Adminrtstracidn integral del recurso hidricoe
6.1 Conservacion y restauracion de ecosistemas

7.1 Sector energiético @ hidrdulico resiliente

L

2.1 Vias de comunicacidn resilientes

1.2 Arencidn y prevencldn de enfermedades asocladas
a la contaminacidn amblental

3.3 Equidad terriverial

5.1 Gestidn integral del riesgo

FECC para atender las Ol ik L
BMEnara climdticas de i 3.1 infraestructura urbana y pdblica resiliente y verde
Nuevo Ledn y sus temperatiire; olas de > 3.1 Sistema de salud resllents
impactos. ot o 3.3 Equidad terrivorial
RS 3.4 Areas werdes urbanas
7.1 Sector energdtico & hidrdulice resilients
2.1 Vias de comunicacidn resilientes
Mayor frecusncia  =n g 5.1 Gestidn integral del riesgo
incendios forestales 6.1 Conservacion y restauracion de ecosistemas
6.2 Atencion a incendios forastales
6.4 Deforestacidn cera y restauracidn de bosgues
Fuente: Programa Estatal de Heladas, nevadas y o 2.1 Vias de comunicacidn resilientas
Cambio Climdtico de Nusve frentes frios i 3.1 Sistema de salud resiliente
Ladn ¥ la JTona Melropolitana
o' Aomharnn. 4.2 Sector agropecuarie productivo v sostenible

Variabilidad en patrones
estacionales

L

4.3 Turisme sostenible y ouftural
6.3 Sector agropecuario de bajas emisiones
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Diagnéstico Hidrolégice y Gestién del Riesgo Hidrico.

La gestion del agua =n Montermey no solo se enfoca en el aprovechamiento, sino también en la
prevencion de dafos patrimoniales y ambientales. La orografia de la regitn, marcada por la formacion
de cadenas montafosas debido a procesos geoldgicos, ha permitide gue en sus partes mas elevadas se
forman |las cormientes de los rios gue histGricamentes han sustentando el desarrollo de la civilizacion en la
zONa,

El municipio da Montermey & través de la Gastidn Integral del Riesgo (GIR) establece estrategias para
mitigar el impacto de fendmenos hidrometeorolégicos extremos gque no puedan evitarse.
Adicionalmente la topografia de la Sierra Madre Oriental y el crecimiento urbano, presenta desafios
criticos de seguridad, la misma hidrografia local no es solo un recurse, si no un factor de riesgo gue se
requiene una gestion técnica especializada basada en los siguientes puntos.

Analisis de Peligros Hidricos

La dualidad climatica extrama que presenta el Municipio de Monterray sa basa en periodos prolongados
de sequia interrumpidos por eventos hidrometeorolégicos de alta intensidad, lo que hace gue la
distribucién geogrifica de los riesgos hidricos se clasifica principalments an:

# Inundaciones Fluviales: Se concentran en las cuencas de los rios y armoyos principales, donde el
desbordamiento ocurre por la saturacion de los cauces ante avenidas extraordinarias.

» Inundaciones Pluviales: Afectan zonas planas de la mancha urbana donde el sistema de drenaje
sctual e5 superade por el volumen de escorrentia superficial, generando encharcamientos
eriticos que paratizan la movilidad v dafan el patrimonio.

* Recarga de Acuifercs: Los ciclones tropicales, aungue representan un peligro inmediato, son los
Gnicos eventos capaces de generar la infiltracién necesaria para mantener los niveles de los
acuiferos subterrinecs que abastecen a la ciudad.

Infraestructura de amortiguamiento y mitigacién.

Para gestionar los excedentes de agua de lluvia, especialmente en las zonas con pendientes
pronunciadas, se ha determinado la necesidad estratégica de implementar una Red de
Amortiguamiento Hidraulico.

» Fona Poniente: Esta drea es prioritaria para 3 construccion de infraestructura de contnol, como
represas de laminacion y vasos de retencidn, El objetive es frenar la velocidad del agua que baja
de las montafias antes de que Ingreze a las zonas densameanta pobladas. reduciendo el pico de
las avenidas y evitando el colapso de los canales pluviales aguas abajo.

# Resiliencia de Infraestructura: Las obras civiles deban disefiarse bajo criterios de adaptacién
climética, considerando que los periodos de retormo de lluvias extremas se han vuelto mas
frecusntes e impredecibles.

'} Estrategia Local de Cambie Climatics de Mormeney a7
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Fandmenos Sanitario-Ecolégicos y Calidad del Agua

La seguridad hidrica también depende de la integridad quimica y bioldgica de los cuerpos de agua. El
diagnéstico de los sisternas expuestos identifica puntos criticos de contaminacién gue amenazan el
equilibrio acosistémico:

* Sitios Contaminados: La identificacion de pasives ambientales y zonas de descarga irregular as
vital para evitar que el agua de lluvia arrastre contaminantes hacia los mantos fredticos.

* Saneamientc de Cauces: La preservacitén de la calidad del recurso requiere un monitores
constante de los fendmenos sanitario-ecoldgicos para asegurar gue el agua captada sea apta
para &l consumo y No reprasente un nesgo de salud pdblica para las comunidades aledanas a los
arrcyos.

Marco Operative y Adaptacién Climatica

Segin el Art 109° del reglamento de la Administracidn Publica Municipal de Menterrey es La Direccidn
para la Atencién del Cambio Climatico de la Secretaria de Desarrclio Urbano Sostenible, la obligacidn
de dirigir las acciones conducentes para la atencion y mitigacion de los efectos del cambio climatico, asi
como el incremento de la resiliencia y adaptacin de la poblacidn e infraestructura estratégica; a través
de |l. coordinar los estudios y mediciones necesarias para contar con wun diagndstico actualizado de la
problematica ambiental y sus causas.

Sistermna natural y caracterizacién del antorna,

El municipio da Monterrey alberga ecosistemas estratégicos que actlan como reguladores climaticos y
reservorios de biodiversidad. En su territorio destacan dreas de gran relevancia como el Pargue Macional
Cumbres de Monterrey, el cual posee una extension total de 177.395.95 hectéreas (siendo |8 zona
protegida mids influyente para la capital), v al Monumento Matural Cerro de la Silla, con una superficie
de 6,039 hectareas. Estas dreas son fundamentales para la captacion hidrica v el mantenimiento de
sarvicios ecosistémicos esenciales para la zona metropalitana.

A nivel local, se ha identificado que el cambic climatico altera la distribucidn potencial de la flora v
fauna en estas ronas. Por ejemplo, en o Parque Nacional Cumbres de Monterray, se estima gue una
proporcién  significativa de las especies presentes enfrentard condiciones de cambio alto en su
distribucidén potencial debido a las proyecciones de incremento de temperatura y variacion en la
precipitacidn. Entre las especies identificadas como objetos de conservacidn prioritarios dentro de la
jurisdiccién y sus alrededores se encuentran diversos rodales de coniferas de los géneros Picea sp. ¥
Abies sp., los cuales presemtan un indice de vulnerabilidad "extremadamente vulnerable®. Esto implica
una probabilidad elevada de que para el afo 2050 su distribucién actual disminuya drasticamente
debido al estrés térmico v la reduccién de humedad.
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3. INVENTARIO MUNICIPAL DE EMISIONES DE GASES Y COMPUESTOS DE
EFECTO INVERNADERO DE MONTERREY

A continuacidn, se incluye una breve descripcion del Inventario Municipal de Emisiones de Gases y
Compuestes de Efects Invemadero de Menterrey (IMEGYCEI). Dicho inventario es el instrumento que
sienta las bases para la reduccion de emisiones identificando las principales fuentes y el papel que
juegan los ecosistemas capturandeo parte de estas emisiones. Puede consultar &l Inventario Municipal
completo en la siguiente liga: hitps://mide montermev.gob. moc/catalpgue/#document /251

Introduccion

El Inventaric se elabord segln los lineamientos vigentes de las Directrices del Panel Intergubarnamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés) establecidas en 2006 y ef
Fefinamiento 2015,

De igual manera que el Inventario Estatal de Emisiones de GyCEl, este reporte incluye la cuantificacidn
de las emisicnes y absorciones de gases y compuestos de efecto invernadero (GYCEI) por fuentes v
sumideras para los cuatro sectores de emisidn definidos por el IPCC: [1] Energia; [2] Procesos
industrizies y uso de productos (PIUP); [3] Agricultura, sivicultura y otros usos de la tierra (ASOLUT) v [&]
Residucs.

Los gases que s2 informan son los seis incluides en el Anexo A del Protocolo de Kioto: didxido de
carbono (CO.), metano (CH.), dxido nitrosa (M20), hidrofluorocarbonos (HFC), perfluorocarbonos (PFC)
y hexaflucruro de azufre [SF), asi como el trifluorume de nitrogeno (MF). Adicionalmente, el municipio
infarma las emisiones de carbono negro.

En el municipio de Monterrey, un total de 14 fuentes aportan el 35% de las emisiones municipales,
siendo las tres mas relevantes las siguientes por sus emisiones de CO,: el transporte temrestre (36.48%),
al consurmo da combustibles an la industria de los minerales no metilicos (13.67%), ¥ la produccidn de
cemento (11.90%), En &l Anexo | s& presenta 2l total de las fuentes ordenadas por su contribucion
porcentual a las emisiones municipales de GEI en 2020,

Tabla 7: Categorias clave de emisidn de GEl (GgC02e) en &l Municipio de Monterrsy; 2020

GEl a Enisones o v aluimc il il Total

Categori SOrCiones " i
Catmgara avaluar .:I:hs-;::c;:?' niweh acumulativa
'

A3k Trarsparte termestre [=n8 20021405570 352512080 36.25112080%
1haf Minersles no metiicos oo, FE0.5358416 13.5a5HINN0N 43 BAOLESS0N
281 Produccin de cements =o' B4 ABEGAND TLEAS2E133% 61489741237
1A2a Hierro ¥ acero ooy 352 FIROLDZ 6.3776320T% EAETITALAN
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Emislones o

GEl & 3} Evaduacién dol Tetal
Cavagoria ewabuar e gy mivel acumulative
; (Ggto.e) = -
ladc  Farrocamiies o 2572300000 GEETHSI3T% T1EI4BTEEIN
GA1 Sitios gestionados CH, 2281375341 L13065807% TEESESALTON
14121  Generacién elécirica o, 723 IBILESO 4. DULSESEI% BO.700TIDEZ%
2c1 Produccicn de hiers y acer o, 1875192972 IIOEEIAR B4.05717960%
ZFla Aire Boondicionats
B | et b NG HFC 1559876345 ZATLIADEI BE.92152022%
184k CHros sectores [residencial) (=8 1ERAF2253 230436005 B9 IPROHEREN
Otros sectones o0y
1258090477 2ITTITEIN 91.505837ETH
b [comercial/instiucional)
203 Vidrin oy SLOGIEEET 1.666E9131% FRIOT BN
143 Transparts temestre HO 54 LETDLO0 0.9BE19018% 94, 15691936%
ey | ToneRConslsSIol S ooy 42183207 076 I7PEBEN 94, SRS PRI
auxilisres
4o TrmtEMi Y sl TECAS R bae. H.O 38.6303333 069944 7ETH 95.62004405%

residuales domésticas

Fuante; imventano Municipal de Emisloneds de Gases ¢ Complestas de Efecta [nvermadero oe Momnemey 2000 - 2020

Adicionalmente, se reportan las emisiones por guema de lena en &l sector residencial, que no &
contabilizan en el IMEGYCE! por ser de origen biogénico.

Tabia 8. Fuentes reportadas pero no cuantificadas de GEI (GgCO2e) en el IMEGYCE!, 2020,

Emisicnes o shanrciones

GEI bu .
porn 2020 (GgCO,=)

L] Ofros sectone s, quema de lefia (Residencial) o0, LEBZTOEE Ernmrgia

Fusnte; imventano AMuwricipal e Emisiones de Geses  Compuesios de Efecto Invermadem oe Ao ferrey 200 - J020
Emisiones de GyCEl 2020 y tendencia historica

La evolucidn del proeducte interna bruto (PIB) vy de la poblacidn son dos wvariables Otlles para
contextualizar sl comportamiento de [at emisiones de GyCEl, dado que a mayor actividad econdmica y
nimero de habitantes, si no se toman medidas de mitigacidn de emisiones como un use eficiente de la
energia, las emisiones totales tienden a incrementarse.
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Las emisionas {sin absorciones), entre 2010 (5,983.52 GgCOye) vy 2020 (5897687 GgCOye) reflajan en
general un comportamiento con pocas varlaciones, sl blen la tasa de crecimiento media anual (TCMA)
se estimd em -04%. Como se observa en la Gréfica 19, la mayor reduccién ocurrié en 2020,
coincidiendo con las restricciones sanitarias por la pandemia de COVID-13, cuando las emisiones entre
2015 y 2020 se redujeron en 7.3%

Gréfico 20: Tendencia de las emisiones de GEI (GoCOZa), 2010 -2020.
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Fuente: inventardo Adunicipal de Emisi de i ¥ Cor s de Efecto Invernadeno de AMorrfermsy 2000 - 2020

Con relacidn al comportamiento tendencial de las emisiones de carbono negre, durante el periodo de
2010 a 2020 se observa (Grafica 20) un compoertamiento creciente a un ritmo de 1.40% anual, al pasar de
018 GgCM en 2010 a 0.21 GgCHN en 2020; este comportamiento se debe principalmente a las emisiones
ded transporte temrestre gque reflejan el uso de tecnologias a diesel sin filtro de particulas.

Grdfico 21: Tendencla de las emisiones de carbono negro (GgCN) en Monterrsey;, 2010 sl 2020.

o0zs 3%
0.5 S0 .
=
oz e =
— =
= - =
= I <
045 =
& 015 15 i
= =
£ W% @
E 010 : =
=z TR
= -
N -
" s =

e ]
2000 2001 2032 2013 3018 A01% 2016 21T il iz Eakh

Fusrite: inventario Municipal de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto invermadero de Mantarmay 2010 - 2020.
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Interpretacion de las emisiones por sectores

Em 2020 las emisiones de gases da afecto invernaders (GEI) en el municipio da Monterrey se astimaron
en 5897.87 GgCO.e (sin absorciones). Las emisiones netas, considerando una absorcidn de -0.60 Gg
COye, se astimaron sn 589164 GgCOZe, a5 decir gue el balance total del municipio de Montemey as
positive, debido a que sus absorciones son Menores gue sus emisionas,

El sector de mayor aportacian al IMEGYCE! (sin considerar absorciones) es el sector Enerala [1] con &l
76.06%, seguido del sector PIUP [2] con 18.67%, y finalmenta el sector Residuos [4] con e 5.27%. El
sector ASOUT [3] no reporta emisiones debido a gue no ocurren actividades primarias vy las acclones
que corresponden a Uso de Suelo, Cambio de Uso de Suelo y Silvicultura (USCUSS), tienen un balance
negative en emisioneas.,

El compaortamiento del sector energia estd relacionado directamente con el consumo de combustiblas
fasiles en el sector transparte terrestre y la industria. De igual forma, 8l comportamients de las
emisiones en el sector de residuos depende principalmente del crecimiento poblacicnal ¥y las
actividades industriales en el municipio.

Con respecto a las emisionas por tipo de gas, en 2020, la mayor contribucién proviens de las emisiones
por didxide de carbono (5,200.08 GgCO.e; BE.3Z%), seguido de las emisiones por metano (293.28
GglOywe; 4.97%), dxido nitroso (21746 GglO.e; 365%) e hidrofluorocarbonos (TTE.06 GaCO,e; 3.02%).
Ademds, se estiman 0.37 Gg de emisiones de CO, de la categoria Tierra [3B], y también -6.6 GgCO, de
absorcicnes (Tabla 13).

Tabla 8: Emisiones y contribuciones de GE! (GO 02e) por tipo de gas, 2020,

Thpo de gas Ermigianes |:|:'55-‘:‘:-':“:| Contribucion porcentwal
co, 5,208.09 BE.3%
CH, 293.28 )
s HTkd 160
HFC 78.06 103%
Total de emisiones sin (18] 5,897.87 100.00%
Emisiones de CO, de [3E] 0.37
Absarciones de CO, de [38] ' -6.50
Emislones retas 5,B91.64

Fusnia: Imventaric Municios de Emisiones de Gases y Compuestas de Efecto nvermadero de Montermey 2070 - 2020,

En la Grafica 21 se prasentan las emisiones de gases de efecto invemadero por sector, conforme a la
clasificacién dal |IPCC: Enaergia [1], Procesos Industriales y Uso de Productas (PIUP) [2], Agricultura,
forestal y Otros Usos de la Tierra (ASOUT) [3] ¥ Residuos [4], asi como sus categorias correspondientes.
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Grdfico 22: Emisiones de GEI (GgC02e) del municipic de Monterrey, 2020.
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El carbong negro (CH) es un contaminante o forzador climatico de vida corta, al igual que el metana, el
ozono troposférico y  algunos compuestos  fluorados come los  hidrofluorocarbonos e
hidrocloroflusrocarbonos (SEMARMAT, 2018).

En 2020 se estimd que en el municipio de Monterrey se amitieron 0.21 GgCH, debido principalmente a
la guema de diésel automotriz, dado gue la categoria transporte terrestre aporto el S7073% de las

Tabla 10: Emisiones de carbona negro (GoCN) del municipio de Monternsy, 2020,

Emissoncs Contribucitn

Categoria

EgcM] porcentuad

EM|ISIONES TOTALES | . 000
_‘__ — ;m;;i‘ e peopem
1 Actividades de g del bustible oL20T0 ] FO.55 |
1Al Industrias de la emengia B.ﬂﬂ[:f!. [
142 Industrias de la manufactura y la construccién [ _- I'J_I:HI-E; _u:!
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TAS Mo especificads bl Q.00 0.04
& RESIDUOS 00003 oot
L= Incineraciin y guama ablarta da residucs 0.00003 0.

Fuante: invantario Muwcipal de Emisiones de Gases ¥ Compuastor de Efecte nvemadec de Monterrey 2000 - 2030
Trayectorias y escenarios de emisiones

A continuacidn se describen las tendencias de emisiones en tres escenarios: linea base, un escenario de
descarbonizacién conservador ¥ otro escenario de descarbonizacion con mayor ambicidn.

Los escenarios da descarbonizacion representan dos rutas, distintas en alcance, pero con la misma
finalidad de reducir de forma ambiclosa las emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero.
Ambas tienen las mismas medidas, pero su principal diferancia radica en el alcance, profundidad y
ternporalidad de su implementacién. En Ia Seccidn 5 de este documento, se detallan las medidas da
mitigacién que permiten marear las rutas de descarbonizacion, junto con las medidas de adaptacion, sus
metas & indicadores. En 2l Anexo A s detallan los supuestos para cada una de ella, ademas se incluye
un resumen de |a metodologia utilizada para cada las estimaciones de emisiones sectoriales.

Aun cuando el PECC sienta las bases para una situaclon ambicloss al afa 2050, necesaris para lmitar los
efectos adversos del cambio climético, se establece ia meta Intermedia al afio 2030, la cual parmitird
marcar una transicidn efectiva y rigurosa para alcanzar la meta a largo plazo. Los dos escenarios de
descarbonizacidn del PECC reprasentan las opciones de trayectorias al afie 2030 con ambiciones
Intermedias distintas, pero que consiguen una mitigacién muy similar en el afo 20500

Los escenarios de descarbonizacidn reflejan el compromiso de Monterrey de orientar las acciones para
una mayor ambicién climética, atender [as consecuencias con responsabilidad e inclusidn, y mitigar las
causas que generan este problema, sin comprometer el combate a las desigualdades vy asegurando el
desarmrollc econdmice para Nuevo Ledn. De esta forma, se atiende el compromiso con las y los
nealonesas hoy, pero también para las futuras generaciones.

Escenario de la linea base

Reprasanta el escenario tandencial en donde las politicas y acciones an materia de cambilo climético de
Mueve Ledn y la Zona Metropolitana de Monterrey se mantienen sin cambios y por o tanto las
emisianes siguen una tendencia cracienta,

Bajo wn escenario tendencial o de linea base, las emisiones del estado en el afio 2030 podrian aumentar
an un 14% con respecto al afo 2019 egquivalents a 6.458 MtCO.e. De seguir con esta tendencia de
surmento de emisiones a nivel global, incluso después del afo 2100, Nuevo Ledn sufriria una reduccidn
en la precipitacion hasta llegar al 6.7% ¥ un aumento en la temperatura de hasta 5.1°C con referencia a
los niveles de 1981 a 2010 (INECC, 2019c).
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Escenario conservador al afio 2030

Ademas de las acciones y politicas existentes contempladas en la linea base, este escenario propone
una ambicién adicional para reducir emisiones de parte de todos los sectores de la economia y santar
las bases para una trayectoria gue se acergue a la neutralidad en el afio 2050,

Este escenario sigue una trayectoria al afio 2030 que, ademds de conseguir la implementacién de
acciones de mitigacibn prioritarias, orenta esfuerzos para gue las condiciones necesarias se establezcan
{como financiamiento, gobernanza v desarrallo tecnoldgico).

Las ascciones de este escenario podrian ponerse en marcha con una inversion obtenida con recursos
propios del Estado de Muevo Leén y los municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey, la creacidn
de nuevos macanismos de recaudacion y el fortalecimiento de la coordinacion y colaboracidn con &l
gobierno federal.

Siguiendo la trayectoria del escenario desacelerado, en el afo 2020 se alcanzaria una reduccidn de
emisiones del 21% con respecto al escenario de la linea base, ¥ una reduccion del 73% en el 2050.

Escenario ambicioso al afio 2030

Este escenario plantea una ruta més acelerada hacia el afo 2030 en comparacién con el escenario
conservador, ademds de sentar las bases para la trayectoria lo mas cercana posible a la neutralidad en el
2050,

Las medidas adicionales de este escenario, promueven la penetracidn mas temprana de tecnologias y
una inversion mas ambiciosa necesaria antes del afic 2030 que permiticd mayor reduccidn de emisiones
de todos los sectores de la economia en este periodo, en particular transporte, Industria ¥ electricidad.

Siguiendo la trayectoria del escenario acelerado, en el afic 2030 se alcanzaria una reduccion de
emisiones del 33% con respecto al escenaric de la linea base, y del B3% en el 2050,

Fara ambos escenaros, se debe considerar que s requisren una serie de condiciones habilitadoras para
su implementacién temprana, por ejemplo financiamiento adicicnal que requeriria tanto el mapeo de
fusntes intemacionales, comao la creacién de una estrategia de invelucramiento con el sector privado;
una gobernanza ¥ marco regulatorio adecuados para la descarbonizacién dentro del territoric de Nuevo
Ledn; desarrollo & innovacién global que permitan la transferencia y penetracion tacnoldgica a precios
competitives; entre otros varics elementos.
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Gréfico 23: Trayectonia de emisiones an ML, 20719-2050 bajo 3 escenarios con referancia a ia linea base y

al afio 2019,
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¥ En los sscenarios presertados, se et investigando la fuenie preciss de slrededar de 3 MO0, e ascciadas en el inventario
estatal de GywiZEl al secior eléctrico que no ha sldo pesible identificar sl provienen de la generscidn de electricidad de centrales
plblicas o de los servicios auxilisres de las centrales generadoras bajo otros ssquemas de permisos. Une vez que se cuenta con
mayar infermacion proporcionada por las autoridades fedemles comespondientes. se podrén determinar medidas de mitigacién
apropiadas ¥ 5@ astima gue ol remanante de 11 MICOe en &l afio 2050 podris disminn,
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4, EJES, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Las lineas de accidn de |la Estrategia Local estdn alineadas directamente a aguellas establecidas en sl
Programa Estatal de Cambio Climatico de Nuevo Ledn y la Zona Metropaolitana de Monterrey, déndole
seguimiento a 51 acciones de adaptacién y mitigacién de alcance municipal, con metas al afio 2027.
Estén organizadas en siete ejes que atienden los problemas y oportunidades climédticas en los sectores v
sistemas prioritarios identificados en los diagndsticos de emisiones y vulnerabilidad: seguridad hidrica,
mavilidad, edificaciones, el manejo de residuos, la industria, el sistema natural y la energia.

GFréfico 24: Elementos gue contribuyen a los gfes de accicn climstica de la Estrategia.
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hidrica e un e movilcad urbamne productiva v de cimdticay  natural reslisnte, a un secior
clima carmbianis accesioie, Gmpic resilmnbe ¥ bajas EOOMCHTES habiltador de la  amargético impio
. ¥ de bajas. edificacianes Ermanes Gireular LIt il e ¥ BEgUrD
sosteniles . . ’ .

mmisiones

EMISIONES y SUMIDEROE DE GyCEl

Fusnns: Programa Estatal oa Camibilo Climdtico de Nuewve Ladn y iz Tona Metropalitans de Montermay 5. TEL

Las lineas de accién organizadas en siete ejes de mitigacidén y adaptacién atienden las vulnerabilidades
en el estado ¥ la Zona Metropolitana de Monterrey, ampliando los alcances para reducir los impactos del
cambio climdtico en la regidn desde un enfoque inclusive y justo. También, presentan af conjunto de
metas, indicadores y condiciones necesarias para conducir [a mitigacidn ambiciosa de las emisiones de
gases y compuestos de efecto invernaderc. De esta forma se atiande, desde la justicla climatica, el
derecho a un medio ambiente sano de la ciudadania necoleonesa v de sus generacionas futuras.

La implementacion de las acciones gque a continuacion se describen, s ven impulsadas por medidas
transversales organizadas en tres objetivos transversales gue facilitan & instrumentan los camblos que
reguiere e! estado de Muevo Leon y los municipios de la Zona Metropolitana de Monterrey vy se
consolidan en un octave eje: el programatico, el cual cuenta con sus propias lineas de accidn.

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Maortermey &
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Grafico 25; Objetnvos bansversales v aiws del PECLT

Los ocho ejes v sus lineas de accidén son congruentes con los principios rectores bajo un enfogue de
justicia climatica como se mueastra a continuacicon:

Tabla 11: Principlos nectores abordados en los ejes estrategicos de sccion climatica.

Principio Forma en gque los ejes estratigicos lo atienden

Las lineas son técnicamente factibles ¥ en su meayoria costo-efectivas tomando

Amibicion y fnctilided an cusnta un enfoque de eficiencia y productividad,

Se priorizen liness de sccidn gue tienen co-beneficios sociales y econdmicos; la

Prosperidad y desarrollo creacion de emplecs @ inversion en una economia wverde & incluyente; ¥ la
econdmico sustentable generacidn de emplecs seguros y de celidad gue generen blenestar en la
poblacién,

En cada eje se identifican las brechas de desigualdad para que laz lineas de
accion las consideren y fomentsn &l bienestar y prosperidad de todas las
PRrSONAas.

Iguaidad de génana =
inclusidn social

Se incorporan lineas de sccicn gue distribuyen de maners eguitative |os costos y
beneficlos, considerando aguellos grupos sociales y sistermas naturales gue son
mis afectados,

Justa distribucian de los
costos y beneficios

Transparencla y rendicidn Cada eje estratégico cuenta con metas e Indicadores claroz que facilitan la
de cuantas implementacidn, reporte y moniioneo necesarios para |a rendicidn de cuentas.

Curamnte: me
Cada eje estructura las medidas de mitigacidn y de adaptacidn qgue conforman en conjunto la politica
climatica de Monterrey. Las acclones identificadas parten de un anblisiz de las probleméticas, las

nacesidades y las capacidades en Monterrey; son acciones factibles, ambiciosas y apoyan los esfuerzos
para garantizar la prosperidad, seguridad y el liderazgo climético establecidos en el PECC.

» Estrategia Local de Cambio Climético de Montemey 5B
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Eje 1 — Seguridad hidrica en un clima cambiante

Objetivos
=  Contribuir a la seguridad hidrica del estado reduciendo los riesgos del cambio
climatico.

= [ncrementar e wvolumen de aguas tratadas, su reutilizacién vy aprovechamiento
enengético para reducir los impactos a los cuerpos de agua ¥ las emisiones de GyCElL.

Contexto

Uno de los principsles temas que ocupan al estado y a los gobiemos de la Zona Metropolitana de
Montermey es la disponibilidad de agua asequible. Atender la escasez generada por los cambios
meteorolégicos presentes y futuros, requiere de acciones coordinadas por las autoridades, donde la
ciudadania de Monterrey debe contribuir sustantivamente. De acuerdo al Sisterma MNacional de
Informacion del Agua (5IMA), se estima que para el afic 2030 la disponibilidad de agua por persona en
Muevo Ledn disminuird en un 10% con relacidn a la disponible en 2021, de 825 a 746 m” per habitante por
ano. La reduccion en la precipitacian y el aumento en la temperatura generados por al cambio climébtics
reducird paulatinamente las fuentes de suministro de agua e Incrementard |8 concentracidn de los
contaminantes presentes en los cuerpos de agua.

Con base en el andlisis de vulnerabilidad climitica del PECC, se sabe gue bajo todos los escenarios
climaticos, las seguias en Musvo Ledn seguirén siendo mas frecuentes y probablemente més intensas,
agravadas por el aumento en la demanda de agua por el crecimiento de la poblacidn v los sectores
primario @ industrial (INECC, 2019k).

Elementos de una transicién climatica justa

Garantizar el acceso al agua potable ¥ saneamiente es un derecho humano, ¥y su escaszez impacta de
forma negativa en aspectos relacionados con la salud. Las mujeres y nifias sufren la peor parte de la
Ee5CasEZ ya gue en zonas donde no hay acceso al agua dentro de la vivienda, son sllas las que dedican
horas al dia en la bisgueda de agua para las labores domésticas y de cuidados. Ademas, la escasez de
agua tiene impactos directos en la higiene menstrual ¥ la salud matema. Por lo anterior, la falta del
recurse en el hogar puede impactar en su desarrollo educative y profesional, complicando adn mas
cuando se enfrentan sequias o inundaciones.

Por lo tanto, se busca optimizar el uso del vital liguido dentro del Municipio, maximizando &l uso del
agua tratada para actividades industriales y de mantenimients, dando asi mayor disponibilidad de agua
potable para las actividades de consumo de la ciudadania. Asimismo, debido a los patrones irregulares
de luvia y los riesgos relacionados a las sequias en Montemey, s reconoce a la captacién de agua de
lluvia como una estrategia esencial no solo para la resiliencia hidrica de las comunidades benaficiarias,
sino tambign por su rol como adaptativa basada en & ecosistema, disminuyende la presidn sobre el
drenaje urbano v los mantos aculferos, lo gue puede ayudar a prevenir inundaciones.

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Montermey L5
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A continuacién se resumen las lineas de accion dal eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey, asi
comao los co-bemeficios de cada uma de estas accicnes y las metas a cumplir para la presente

administracién, con alcance al 2027,

Tabils 12: Lineas de accion oel Eie 1.

Lineas de accidn

Co-beneficios

Metas al 2027

11 Estrategia 1: Administracidn integral del recurse hidrico

111 1) Reutilizacién del agua tratada
Impulsar & redso de agues
resbduales industriales y urbanas
tratacas para su uso an el dmbito
urbano para regar cultivos yw
pargues, asi como para la impseza
de lugares pdblicos.

Accidn de adaptacion -
1.1.6 Z) Consepos multisctor por &l
agua
Desarrcdlar consejos multiactor
{industriales, residenciales,
agropecusrios, gubemameantales)
sobra uso del agua y conflictos
ecolégico-distributives alrédedor
del agua.

focidn de adaptacidn -

LT 3) Captacién de agua pluvial en
zonas urbanas

Inerementar capaclidades de
captacion de agua pluvial en dreas
residenciales, comerciales e
industriales.

Bccian de adaptacian -

Riego de dreas verdes y
|ardines con agua reutilizada
Reutilizacidn de sguas grises
an el ambito urbano vy rurad
ante seguias

Aurmento &n la disponibilidad
e agua

Uso eficients del necurso hidrico
¥ prevenir su sobreexplotacion
Mayor cobertura de los servicios
bdsicos en Zonas con mayor
marginacidn

Aumento &n la disponibllidad de
agua de manera equitativa y
pricrizando grupos en situachdan
de vulnerabilidad

Mejarar la calidad del agua y
proteger la salud pdblica.

Contar con el recurso hidrico
an lugares donde no hay
acceso al servicio

Taner fuentes alternativas para
prepararse para la saguia
Aumento en la disponibilidad
de agus de manera equitativa y
priorizando grupos en situacion
da wulnerabilidad

¥ Estrategia Local de Cambio Climatice de Morniterray

Meta: Contar con 3 pipas de
agua tratada en operacidn para el
riego ce pangues ¥ jandines.

Imstalar el Consejo Ciudsdano de
Proteccitn Ambiental y Cambio
Climético, e cual abanard al
Consejo Tecnico y Ciudadanc del
Agua

Mata: Consejo operando

Metros cdbicos de sgua pluvial
captada

Meta: Alcanzar 350 metros
clibicos de agua pluvial captada
&n dreas residenclales,
comerciales o industriales.

www.monterrey.gob.mx
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Eje 2 — Sistema de movilidad accesible, limpio y de bajas emisiones

Objetivos
* Majorar la calidad de los traslados de las personas incrementando la accesibilidad y
las opciones de movilidad limpia y activa, reducienda la dependencia del vehiculo particular,

* Reducir los impactos a la salud de la poblacion que genera e sistema de movilidad vy las
emisiones asociadas (GyCEIl v contaminantes criteric).

Comtexto

Logs eormtaminantes atmoshiricos que ganaran efactos perjudiciales a la salud de la poblacion provienan
en su mayoria de las mismas fuentes que generan GyCEl, en particular cuando ze trata de fuentes
moviles asociadas al transporte.

En el Municipic de Monterrey, las emisiones de GEl debidas al transporte son las de mayor contribucidn
al Inventario, con el £6.50% de las emisiones totales en 2020. De acuerdo con el tipo de combustible, el
92.07% de laz emizlones del transporte terrestre provienen del consumo de gasolina y el 7.93% del
diézel,

Gréfico 25: Emisiones de GEl (GgCO2e) de la subcategoria [143] Transporte, 2010-2020.
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Fuernte: Imaertacio Municjpsl de Emisionss de Gasss y Compusstos de Efscto invernadere de Momtarmey 2003 - 2020
Las emisiones estimadas por tipo de vehiculo para el afio 2020 permiten identificar que es el consumo
de gasolinas de los vehiculos particulares el gue aporta 60.38% de las emisiones de GEl del transporte

terrestre, seguidas de las emisiones de camionatas tipo pick up con el 10.50%, y en tercer lugar las
motocicletas con el 3.55%.
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MO _ed. o i bascigen
GgCO,e) a) e ——
Gasolinas 17676754 3923 03397 10,9856 SO0 1,568, 6851 20T
Cheasl 0,805 QLBO0S O.0005 Duo139 QA3AT 160L9500 7.0%
Total 1,928.4769 0.3928 03403 10,9995 S0ISET 20296351 100.00%

Fuente: Inventanis Municiosl de Emitiones de Gases ¥ Compuestos de Efeclo irvevnadero de Monterrey 2010 - 2020,

Las ¥ los regiomontancs invierten cads vez més tiempo an sus traslados, lo cual alecta su calidad de
vida y productivided. La duracidén de un trayecto en transporte pdblico en la Zona Metropolitana de
Monterray ha aumentade en los ditimes dos afios, pasando de un promedio de 62 a 66 minutos,
Mientras que Onicamente 13.14% de las personas realizan trayectos de 30 minutos o menos, 38.34%
realizan trayectos de una a dos horas y 6.92% tienen trayectos mayores a dos horas en cada recorrido de
ida o wuelta (Moovit, 2023 en Programa Estatal de Cambio Climatico de Muevo Ledn y la Zona
Metropolitana de Monterrey, p. 86).

La baja satisfaccién de las y los ciudadanos respecto al crecimiento de la ciudad con un porcentaje del
51.308¢ v las preccupacionsas sobre un transporte pldblico insuficiante del 17.5% como fue plasmado en el
Flan Estratégico Monterrey 2040 subrayan la necesidad de reformar la infraestructura de movilidad con
un enfogue sostenible (Plan Municipal de Desarrolle de Monterrey 2024-2027, p. 116), esto implica
priorizar un transporte pdblico eficlente, accesible y multimodal, acompafado por politicas gue
fomanten el uso de medios no moterizades asi como la infraestructura y seguridad vial para su uso, y
promuevan dreas urbanas donde los servicios esenciales sean accesibles a pie.

Las acciones encaminadas a la reduccién de emisiones de GyCEl en este aje ampiean ol enfoque de
‘Evitar-Camblar-Mejorar” (ASI por sus siglas en inglés - Avoid, Shift and Improve), las cuales buscan
reducir las necesidades de traslado, adoptar modos de transporte mas limpios y saludables, y promover
majoras tecnoldgicas de la flota vehicular:

& Evitar el uso del vehiculo particular o reducir la distancia recorrida del mismao, asi como evitar los
viajes w'o traslados innecesarios.

= Cambiar a modos de transporte mas sustentables.

« Meiprar mediante cambios tecnolégicos los modos de transporte y categorias vehiculares
axistentes an cuanto a su eficiencia, disefio y tecnologias mas sustentables.

Elemenios de una transicion climatica justa

|mpulsar una movilidad més sostenible & inclusiva requiere comprender las diferencias en la percepcidn,
usos y necesidades de movilidad entre mujeres, hombras, otras identidades de género, asi como entre
distintos grupos socioecontmicos. Con la infraestructura v servicios de movilidad se deben genarar las
condiciones que promuevan la igualdad, faciliten el acceso al trabajo, educacion y distintos serviclos, asi
como potenciar la autonomia fisica y econemica de las mujeres y de todos los grupes de poblacidn con
enfasis en las ¥ los mas vulnerables.

¥ Estrategia Local de Cambio Climétice de Monmbermey 52
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Una mowvilidad sostenible también contribuye a reducir de manera directa los impactos & la salud de
toda la poblacion de Monterrey. Esto genera un mayor bienestar y ahormo para las personas afectadas
por la contaminacion del aire, particularmente para los grupos en situacidn de infermalidad v pobreza
que no tienen acceso a los servicios de salud pablica ni privada, asi como a infancias ¥y personas adultas
miayores.

Ademas, las mujeres requienen acceso a sistemas de movilidad en igualdad de condicionas, asi como un
transporte pablico aseguible y confiable gque promueva un espacio seguro para reducir el riesgo de
sufrir acoso y viclencia. Cuando comprendemos de manera diferenciada el uso de transporte y las
necesidades de movilidad de mujeres ¥y hombres en Monterrey, podemos visibilizar la necesidad de
incremeantar las opciones de movilidad y su accesibilidad para reducir la dependencia de wehiculos
particulares. Lo anterior contribuye a promover la autonomia de las mujeres, ayudando a cerrar la
brecha de géners, asi como una movilidad en igualdad de condiciones para personas no binarias,
personas con discapacidad, personas adultas mayores, entre otras, que requieren también una movilidad
accesible, segura, econdmica, ripida y de bajas emisiones.

Las lineas de accidn de este eje contribuyen, por un lado, a reducir la vulnerabilidad ¥ aumentar la
resiliencia de la infraestructura de comunicaciones y transporte ante los efectos del cambio climético.
Por otro lade, contribuyen a la reduccién de las emisiones de GyCEl de este sector, alineado con las
acciones para la reduccion de los contaminantas criterio causantes de las afectaciones a la salud de la
poblacién. En este sentido, el enfoque a estas deficiencias no salo mitigara los impactos ambientales y
sociales de la dependencia del automdvil, sino que también contribuird a uma ciudad mas inclusiva,
aquitativa y preparada para los retos del crecimiento urbano y el cambio climéatico.

A continuacidn se resumen las lineas de accidn del eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey, asi
como los co-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumplir para la presente
asdministracion, con alcance al 2027,

Tabiz 14; Lineas de accidn del Eje 2.

Lineas de accign Cobeneficios Metas al 2027

24 Estrategia 2: Vias de comunicacién resilientes
%) Movilidad con enfoque humano = Disminucién de
Promover un sistema de transporte los efectos de la | Unidades de transporte
plblico integrado, accesible e inclusivo isla de calor sobre | piiblico con climatizacidn.

2.1.2 para mejorar la calidad de vida de sus

personas usuarias. la salud humana Meta: Contar con transporte

s  Disminucién en plblico climatizado.

Accién de sdaptacion - desigualdades
2.2 Estrategia 3: Atencidn y prevencién de enfermedades asociadas a la contaminacion ambiental
¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Montermey 53
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Lineas de accion Cobeneficios Metas al 2027

+ La poblacidn
5) Aseguramiento de la calidad del aire conoce los
Incrementar la capacidad de inspeccion protocolos de

; h i I rmentar la capacidad de

de la calidad del aire de las dependencias getuacion b pe
de los tres niveles de Gobiemo en 8l . [ifusian de Ir.lsp-noclan de la calidad del
el RS =y
ambito territorial ~metropolitana ¥ S farmaciinvarse [T

.21 esiablecer una estrategia de conirol R Meta: Contar con 1 estrategia
focalizado hacia las fuentes fijas vy ¥ pﬂ de control focalizado hacia
méviles de contaminacién que estén * Mejoramiento de las fusntss cie smisionss,

incumpliends la normatividad. la calidad del aire ; - %
o Taducakb e alineads al PIGECA".
Accion de adaptacion - rlesgos a la salud
de la poblacion

2.3 Estrategia &: Transporte de bajas emisiones
6) Desarrollo y fortalecimiento de

infraestructura dirigida a la movilidad Mejorar |a red integral de

activa y no motorizada ciclovias

Renovar y expandir la infraestructura Escenario conservador Motas:

ciclista, principalmente en la zona al 2030. Contar con 15 kilémetros de
2341 metropolitana, mejoranda las Potencial de b

interseccionas vehiculares, las | mitigacidn: :

sefializaciones, semiforos, racks para g7y Gg COZe

bicicletas y una red integral de ciclovias. Contar con 300 racks para

biciclatas Instalados.
Accion de mitigacion -

7) Expansién y renovacién de los
sistemas de transporte masivos @ . Mejorar la conexidn v la
integrados Escenaric conservador intarmadalidad dal

Mejorar la conexion y la intermodalidad 3l 2030,

2.3.2 entre cada uno da los modos de Potencial de “aﬂﬂ?ﬂﬂﬁ.
transporte baje un plan estratégico de  mitigacién: Meta: ;
mavilidad integral para la ZMM. 85 GgCOe 7 ik de transporte pdblico
adicionales.
Accidn de mitigacion -

! Pan Integral de Gestidn de (8 Calidsd del Aire (PIGECA), que s& contempls &n 15 lines de sccian del Plan
Municipal de Desamollo de Manterrey L.20.2.3,
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8] Promocién del teletrabajo (home
office)

Incentivar un mayor nimern de emplecs
gue realizan sus actividades laborales
descle casa, evitando el traslado hacia el
lugar de trabajo.

2.3.5

Accidn de mitigacidn -

8) Promocidn del vehiculo compartide
Incentivar entre las personas usuarias de
transporte particular el uso del vehiculo
compartido en sus traslados hacia sus
empleocs dentro de la zona metropolitana
mediante la implementacion de carriles
de alta occupacidén dentro de las vias
principales.

2.3.6

Accidn de mitigacidn -

10) Gestién de optimizacién de rutas del
transporte piblico

Desarrollar estudios y recoleccidn de
datos para  identificar polos de
generacidn ¥ atraccion de viajes, que
permitan actualizar las rutas de
transporte plblico para proporcionar un
servicio de transporte mas rapido,
eficiente v confiable.

237

Accion de mitigacicon -

11} Optimizacion de la logistica urbana
Optimizar las entregas urbanas de
mercancia mediante =l incremento del
nimero de lockers inteligentes en
espacios plblicos y seguros, y realizar los
traslados en horarios sin congestion
wehicular.

2.3.10

Accion da mitigacidn -

Potencial de
mitigacion indirecto

Escenario conservador
al 2030,

Potencial de
mitigacién:

56,17 Gg CO,e

Escenaric conservador
al 2030,

Potencial de
mitigacion:

2958 Gg CO.=

Potencial de
mitigacian indirecto.

¥ Estrategia Local de Cambio Climdtico de Montermey

Promover la implemeantacion
de esquemas de trabajo
hibrido o de teletrabajo
Meta: Realizar 1 estrategia de
difusion en la ciudadania
sobre los beneficios de
esquemas de teletrabajo o
trabaje hibride.

Habilitar las condiciones para
la creacién de carriles
confinados al vehiculo
compartido.

Meta: Impulsar el uso de
vehiculo compartideo en 5
escuelas wo centros de
trabajo

Meta: Realizar 1 estudio
téenlco pars identificar polos
de generacion y atraccion de
viajes para disefar nuevas
rutas.

Mata: Realizar al menas 1
estrategia de socializacidn
para promover la instalacion
y el uso de lockers yo puntos
de recoleccién para
pagueteria, can =l fin de
optimizar las rutas de entrega
y reducir desplazamientos.

www.monterrey.gob.mx
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Eje 3 - Sistema urbano resiliente y edificaciones sostenibles

Objetivos

#« FReducir la vulnerabilidad y aumentar la resiliencia de la infraestructura
estratégica y sistamas productives urbanos ante los efectos del cambio climético.

# Reducir la huella anergética y ambiental de las edificaciones e infraestructura urbana
mejorando su habitabllidad y reduciendo los costos para sus habitantes.

Contexte

Las ciedades son grandes atractoras de poblacién asi como de actividades sociales y econdmicas. En
2020 el 96% de la poblacion del Estado de Muevo Lecn habitaba en zonas urbanas, en contraste con al
87% en 1980 lo que representa un aumento dal 3% (SEMARMAT, 2023 en Programa Estatal de Cambio
Climéatico de Muevo Ledn y la Zona Metropolitana de Monterrey, p. 94). Al concentrar altos porcentajes
de la poblacién, las cludades también son grandes consumidoras de energia y por lo tanto emiten altos
volimenes de GyCEl. Mientras que la Zona Metropolitana de Monterrey concentra el 92% de la
poblacidén del estade, emite &l 96X de los GyCEl (CMM, 2023 en Programa Estatal de Cambio Climético
de Mueve Ledn y la Zona Metropolitana de Monterrey, p. 94),

Una parte significativa de la energia de la metropoli se destina a las edificaciones. En particular, los
combustibles qua wtilizan las viviendas, los comercios v los edificios del sector plblico contribuyen con
aproximadamente el 10% de las emisiones estatales de GyCEl (sin tomar en cuenta las emisiones
indirectas par el consuma de electricidad generadas por las centrales de generacian).

Par otra lads, la poblacién de la Zona Metropalitana de Monterrey v zonas urbanas del estado enfrantan
ya numerosas amenazas climéticas como el incremento en la temperatura, las lluvias intensas que
provecan inundaciones, lss sequias prolongadas v las enfermedades transmitidas por vectores, entre
otros, Esto impacta ¥ pone en un riesgo crecienta tanto a la poblacidn como a la infraestructura y
servicios urbanos. Pruaba de ello son los eventos extremos como los ciclones, inundaciones, sequias y
olas de calor abordados en el analisis de las amenazas climaticas.

Para gua Monterrey sea sostenible, serd indlspensable planear y gestionar el desarrollo urbano gue
controle |as actividades generadoras de emisiones, como el consumo de combustibles en viviendas,
comercios, industrias y transporte, ¥ ayude a transitar ripidamentea hacia una economia baja en carbono
al mismo tiempo que se prioriza la reduccion de (s pobreza y las desigualdades que son exacerbadas por
los efectos del cambio climdtico.

Las lineas de accidn de este aje astin orientadas, por un lado, & reducir la exposicidn de 12 poblacidn, de
Iz biodiversidad y de la infreestructura urbana a las afectaciones y los dafios derivados del cambio
climatico, manteniendo la integridad del funcionamiento del sistema urbano ¥ la habilidad de proveer
serviclos conflables a sus habitantes, Por otro lado, las lineas de accidn promueven una mayor eficiencia
anargatica orientada a la reduccion de sus emisionas y el ahorro de anergla v sgua, sin comprometer el
confort de las v los necloneses ante un clima cambiante.

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Montermray 19
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Elementos de una transicién climatica justa

De acuerdo con los datos de la Encuesta Nacional sobre el Use del Tiempe (INEGI, 2019 en Programa
Estatal de Cambio Climatico de Muevo Ledn y la Zona Metropalitana de Maonterrey, p. 95), las mujeres
dedican el 66% (3.8 horas a la semana) del tiempo total trabajado, a las labores domésticas v de
cuidades, lo que generalmente es un trabajo no remunerade, en comparacién con los hombres en el
mismo rango de edad que dedican 118 horas.

Estos datos, permiten justificar |3 importancia que tiene para todas las personas, pero especialmente
para las mujeres que dadican una gran parte de su tiempo a labores domésticas ¥ de cuidado, tener una
vivienda con condiciones dignas que consideren las condiciones térmicas y climiticas, el acceso a
servicios bisicos y el uso eficiente de |a energla, entre otras.

En la mayoria de los casos, las viviendas de interés social cuentan con poco espacio ¥ carecen del uso
de tecriclogias que permiten hacer un uso eficiente del agus, la electricided o combustibles para
realizar labores domésticas y de cuidados de otras personas como ninas, nines y adolescentes, perscnas
adultas mayores o con algin tipo de discapacided o enfermedad cronica, lo gue muchas veces
incrementa el trabajo de las mujeres. Adicionalmente, la demanda de energia y el impacto a la
economia de los hogares aumenta cuando las viviendas se ubican en zonas donde las temperaturas son
extramas como sucede en Nuevo Ledn.

Otro factor a considerar, es que las viviendas de la poblacion en situacion de pobweza moderada o
extrema que habitan en asentamientos irmegulares, suelen ubicarse en zonas de riesgo, alejadas de los
centros urbanos, ¥ con una infraestructura precaria, sin acceso a los servicios basicos, lo que pone en
riesgo su vida vy sus bienes. Esta situacién se acentla cuando se trata de mujeras y nifias asi como para
o5 grupos en situacion de vulnerabilidad.

A continuacion se resumen las lineas de accién del eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey, asi
como los co-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumplir para la presente
administracidn, con alcance al 2027,

Tabis 15: Lineas de accion del Eje 3

Linea

dal Lineas de accidn Cobeneficios Metas al 2027
PECC

31 Estrategia 5: Infraestructura urbana y plblica resilientes v verde

12) infraestructura urbana resiliente * Ampliacién de la

Validar que 1todos los municipios cobertura de Contar con instrumentos da
metropolitanos  incluyan en su Plan y SErvicios desarmollo urbano que
reglamento de Desarrollo Urbano el perfil | & Disminucicn del incluyan la adaptacién al
kB R adaptativo al cambio climdético de la nueva indice de cambio climitico.
infraestructura, ¥ la construccion pdblica v marginacion y e
privada, pobreza Meta: Contar con criterios
& Dlsrminucién de loe | climaticos en el PMDU.

Accion de adaptacion - efectos de la isla

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Montemey 57
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Linea
dal
PECC

Lineas de accion

Secretaria da
Desarrolle Urbano
Sostenible

Cobeneficios

de calor sobra la
salud humana
Meajoramiento de
la calidad del aire
Disminucion da
inequidades
sociales
Regeneracion de
la biodiversidad

Regeneracicn de

Metas al 2027

13} Infraestructura pluvial reguladora ta biodiversidad
Recuperar la funcicnalidad hidrolégica de  ® Froyeccidn de Meta: Al menas una
las cusncas urbanas, mejorande |a red de saguridad para subcuenca urbana con un
A infraestructura verde ¥ gris. inversiones proyecto de manejo de agua
privadas da lluvia implementado.
Accion de adaptacion - » Disminucion de
desigualdades
32 Estrategia 6: Sistema de salud resilients
14)  Vigilancia  epidemiolégica de i Mimem de planes da
enfermedades transmitidas por vector = Provepciin de menitores, contral ¥
Establecer un plan detalisde de ;ﬂ:;::;:;a vigilancia de erfarmedades
seguimbente y monltoreo de los riesgos u bra b b
321  sanitarios y epidemioldgicos asociados al  « Estabilidad delos Cunwmmn SN
cambio climitico sobre las enfermedades servicics de salud 4 r:ug
transmitidas por vector. s Disminucién de para reducir el numero de
5 brotes de enfermeadades
dasigualdades fi
Accidn de adaptacidn - transmitidas por vector.
18) Ac-nm a loz servicios d:l :a_lud PR tisminucién del
poblacién vulnerable al cambio climitico Tt b
Extender la cobertura de la red de salud cr Personas atendidas por medio
piblica con especial énfasis en las marginacion y da sandchos:de - saiod
poblaciones vulnerables de zonas rurales y pobreza municipales.
312 periurbanas, y' aquellas mas afectadas por = Disminucién en los < Contar con 1 programa
eventos climiticos extremos como recursos
fendmenos hidrometeorolégicos, sequias daatinadas ila de salud para atender a
blacion vulnerable.
y olas de calor, atandiin de po
Accion de adaptacion - desastres
) Estrategia Local de Cambio Climéatico de Monterrey -]
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16) Investigacidn sobre impactos de la isla
de calar urbana

Fortalecer el monitoreo e investigacion
sobre los impactos de las olas de calor e
isla de calor urbana para el desarrollo de
protocolos de actuacion.

323

Accion de adaptacion -

Estrategia 7: Equidad territorial

17) Vulnerabilidad de asentamientos
humanos

Realizar un estudic para identificar los
asentamientos y edificios ubicados en
zonas de alto riesgo a eventos climaticos
extremaos, ¥y generar un plan con enfogue
humanitario para explorar las alternativas
de mayor beneficio para las personas
afectadas.

Accidn de adaptacidn -

. Estrategia 8: Areas verdes urbanas

18} Monitoreo de dreas verdes urbanas
Realizar al monitoreag, mesjora,
conservacion y manejo de las areas verdes
urbanas con participacion de la
ciudadania.

354

Accion de adaptacion -

¥ Estrategia Local de Cambio Climatics de Montarey

Disminucion de
desigusldades

Potenciar la
resiliencia

Mejoria en la salud
pablica

Facilitacitn da
infraestructura para
mejorar la calidad
de vida

Regeneracion de la
blodiversidad
Disminucion de
desigualdades
Promocidn de una
visidn regional para
atender problemas
sociales y
ambientales

Disminucién en los
recursos destinados
a la atencidn de
desastres
Disminucion de
incendios forestales
Aumento de la
conectividad entre
ecosistermas
Aumento en la
disponibilidad de
agua

Porcentaje de avance en los
protocolos de investigacién
planteados

Meta: Contar con 1 proyecto
para monitorear y fortalecar
|a investigacién en islas de
calor urbanas.

Meta: Contar con 1 estudio
de prevencidn y mitigacidn
de riesgos en asantamientos
y edificies vulnerables.

Contar con un programa de
meonitorea de las areas
verdes urbanas.

Meta: Contar con 1 programa
parz la forestacian y adopcian
de arbolado a la ciudadania.

www.monterrey.gob.mx
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Metas al 2027

18) Inventario del arbolade urbana

Desarrollar un inventario completo dal
arbolado urbano, a nivel metropelitana,
incluyendo la valoracién econdmica de sus *
sarvicios ecosistémicos (captura de CO, y
agua, biodiversidad, reduccion
temperatura, @nire otros).

362

Accién de adaptacion -

Estrategia 9: Adaptacion climitica del sistema

20) Desarrollo urbano resilients

Publicar Programas de Ordenamiente
Ecoldgica y de Planeacién Territorial
Regional, Municipal y Metropolitana
(POET y POEL), que incorporen criterios
de cambio climatico y degradacion de los  »
ecosistamas, ademas de una
consideracidn de las  dreas  mas
vulnerables,

3.51

Aecion de adaptacion -

Mejoramiento de la
calidad del aire
Regeneracién de la
biodiversidad

Promocién de
espacies regionales
y adaptadas contra
los efectos del
cambio climatico.
Mayoar
concientizacion
scbre la fauna y
majora de su
preservacion.
Reduccién del
afecto de lsla da

calor,

Arboles registrados dentro
del programa de inventario de
arbolade.

Maeta: Desarrollo y
mantenimiente de 1
aplicacion para el monitoreo
& Inventario de arbolado
urbana.

natural &n asentamientos humanos

Ampliacién de la
cobertura de
servicios
Disminucidn del
indice de
marginacion y
pobreza
Recuperacion y
regeneracicn de
ecosistemas
Aumento an la
disponibilidad de
aqud
Mejoramiento de la
calidad del aire

Estrategia 10: Infraestructura urbana de bajas emisiones

¥ Estrategia Local de Cambic Climéatico de Montermey

Publicacidn de estrategias de
planeacian a nivel Municipal.
Mata: Actualizacion y
publicacion del Programa de
Desarrelio Urbano Municipal.
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AU SE RESUELVE

Metas al 2027

1) Eficiencia energética en edificies
residenciales

Mejora en sistemas de luminacion,
bombeo de agus, climatizacién, equipos
de lavado, refrigeracidn y regaderas
eficientes.

Accion de mitigacidn -

22) Eficiencia energética
infrasstructura piblica prioritaria
Mejoras en alumbrado pablico ¥ bombeo
de agua en la red de distribucién
miunicipal.

en

3.67

Accion de mitigacién -

Potencial de
mitigacian indirecto.

Potencial de

mitigacién indirecto

Potencial de
mitigacién indirecta

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey

Incorporacién de regaderas
eficientes

Meta: Distribucion de 5,000
regaderas eficientes a la
ciudadania

Mejoras en alumbrado
publice

Meta: Incorporacian de
luminarias eficientes.

Majoras en sisternas de
bombeo de agua publica
Meta: Incorporacion de 1
sisterna de bombeo eficiente.

www.monterrey.gob.mx
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Eje & ~ Industria productiva y baja en emisiones

Objetivos
& Incrementar la eficiencia y productividad del sector industrial reducienda su huella
energética, asi como las emisiones asociadas.

» Potenclar las oportunidades que el cambilo climatico ofrece al sector industrial y empresarial
adoptando nuevas tecnologias y nuevos modelos de negocio que les parmita aumentar su
competitividad.

# Reducir los riesgos de la industria y cuidar el bienestar de las parsonas trabajadoras bajo un
clima cambiante.

Contexto

El sector industrial de Muevo Ledn tiene una gran relevancia tanto en lo econdmico como en lo
ambiental. La industria es el principal impulsor del deserrcllo econcmico del estado y contribuye
significativamente al PIB nacional {B.3%) (INEGI, 2022 en Programa Estatal de Cambio Climatico de
Muevo Ledn vy la Zona Metropolitana de Monterey, p. 102), ademds de ser el principal generador de
empleos a nivel nacional (MCV, 2023 en Programa Estatal de Cambio Climéitico de NMuevo Ledn y la
ZTona Metropolitana de Montermey, p. 102). También, es genarador del 26.9% de emisiones de gases y
compuestos de efecto invernaders del estado’. Destaca gue, de todo el sector industrial an Muevo
Ledn, los sectores de manufactura y construccion (incluyende acero, cemento, quimicos, paped,
minesales y alimantos), son responsables de casi una cuarta parte de las emisiones (22%) del estado,
principalmeante derivado del consumo de enengéticos.

Por otro lado, con base en el andlisis de vulnerabilidad climética, se conoce que la variabilidad en
patrones estacionales, asi como les eventos climiticos extremos mas frecuentes e intensos, afactan
directamente al sector primario y al turismo con impactos a las personas que dependen de estas
actividades.

El Programa busca atender la tension matural entre el crecimiento de una industria actualments
intensiva en consumo energético y emisién de carbona, asi come la importancia de plantear estrategias
de corte, medianc ¥ largo plazos para avanzar en su descarbonizacidn y el incremento de su capacidad
adaptativa. Asimismo, se reconccen las medidas existentes para reduclr la Intensidad de carbono vy
propone lineas de accidn adicionales pars Incrementar los esfuerzos de reduccion de emisiones.

El cambic climdtico plantea retos y desafios para el sector Industrial de Nuevo Ledn y de la Zona
Metropolitana de Monterrey, perc también ofrece oportunidades para las inversiones nuevas Y
existentes gue buscan adaptarse a los cambios por el impacio del clima y transitar hacia una industria
de bajas emisiones. Entre (as principales oportunidades se encuentran:

¥ Exta cifma contempls B0 MICCe 5 dme por ks combutis jenaria da combustiblas da la ndustrls y 19 MiCOde de s emisiones
del secior IPPU conrespondients & los procsscs mdustrisles.,

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Mortermey B2
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AQU SE RESUELVE

# Aprovechar las fortalezas de adaptarse a condiciones ambientales cambiantes al adoptar nuevos
procesos, por ej@emplo, producir mas consumienda menos agua, energia y materias primas;

¢ Diversificar ingresos o generar ahorros como el aprovechamiento de fuentes de energia
alternativa o la venta de certificados de emisiones;

¢ Explorar marcados emergentes derivados de la demanda por parte de consumidores con
conciencia climética, como el crecimiento en el consumo de proteinas vegetales o productos de
baja huella de carbono;

s Fortalecer redes regionales y con la comunidad para prepararse, atender y recuperarse de
amenazas climaticas.

Agimisme, existen oportunidades para fomentar la participacion de la industria y empresas de diversas
escalas en las iniciativas para impulsar acciones climaticas corporativas que sean ambicicsas y gue estén
basadas en ciencia. A traves de dichas iniciativas se construiran alianzas publico-privadas que faciliten el
fortalecimiento de capacidades para contabilizar emisiones v trazar rutas de descarbonizacion de las
empresas. Esto sentard las bases para desarrollar esquemas de financiamiento climétice, asi come
implementar esquemas de certificacidn ambilental y desarrollar sistemas de provesduria verde.

Como se propone en las lineas de accién de este eje, es posible transitar a esquemas de muy bajas
emisiones gue requieren tanto politicas de reduccién de la demanda, como procesos productivos de
baja huella de carbono. Por ejemplo, existen tecnologias que tienen el potencial de reducir hasta el 75%
de emisiones en la industria del cemento pero que requieren la profesionalizacidn e industrializacion de
estas empresas (Bataille, 2020 en Programa Estatal de Cambio Climético de Muevo Ledn y 2 Zona
Metropolitana de Monterrey, p. 103).

Elementos de una transicién climética justa

La generacidn de emplecs verdes® es resultade del impulso de una industria productiva y baja en
emisiones. Esto tieme un impacto positive pues abre la oportunidad de transitar hacia la
descarbonizacidn de forma justa, de incrementar |la tasa laboral femenina y de reducir las brechas
salariales existentes. Por ejemplo, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacidn ¥ Empleo, en el
cuarto trimestra del 2022, la fuerza labosal ocupada en Mueve Ledn alcanzd laz 2.82 millones de
personas, donde tan s6lo el 38.5% fueron mujeres mientras que el 61.5% fueron hombres (Secretaria de
Economia, 2023 en Programa Estatal de Cambio Climatico de Nuevo Leon y la Zona Metropolitana de
Monterrey, p. 103). Esta diferencia exhibe parte de las problamaticas que el Programa busca atender,
incentivando el empoderamiento econdmico de las mujeres mediante la creacion de empleos verdes.

Por otro lade, existe una gran oportunidad para generar condiciones mas justas en cuanto a salarios y
prestaciones para personas que trabajan en actividades primarias ¥ gue ademds estan altamente

9 Los empleos verdes s= definen como aquellos trabajos en sctividedes sgropecusrias, manufasiur, investigacidn y desammolio,
administrativas y de servicios, que contribuyen a preservar o restaurar de forma sustancial la calldad del medic ambiente. Por
ejemplo, emplecs nuevos crientados a la manufactura de equipos para controtar la contaminscidn; empleos que sustiiuysn sl
usd g combustibles fdsiles por energias renovables, que rmiloran de la manufactura de vehiculos individuales a trenes, o que
reducen residucs en sitios de disposicidn final dé residuos; u oficios existentes (fontanercs, ebectricistas, trabajadores de La
construccitn) cuycs parfiles son redefinidos para dar servicios a industrias verdes (UNEP, 2008).

» Estrategia Local de Cambio Climatice de Manterrey &3
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expuestas a las variaciones del clima. Alrededor de 67,500 personas trabajan en el sector primaric de
Mueve Leén, cifra que representa el 25% de la poblacién econdmicamente activa {PEA) ¥ de esta
cantidad, Gnicamente el B.5% son mujeras. El 21% de las personas que trabajan en el sector primario esta
afiliado al Institute Maxicane del Seguro Social, muy por debajo del 65% de |a PEA afiliada en el estada
{INEGI, 2020 en Programa Estatal de Cambio Climético de Nueve Leon y la Zona Metropolitana de
Maonterrey, p. 104).

La mayer parte de los puestos de trabajo (62%) de las personas afiliadas al IMSS en este sector reclbe
entra 1 y 2 salarios minimos; el 22% recibe amtre 2 y 3 salarios minimes. Este alto grade de
subcontrataclén y en su casa, infermalidad laboral son factores gue inhiben el acceso a mercados de las
y los productores, dificultan 1 creacidn de empresas agropecuarias @ incremantan 8 precarizacién del
trabajo, especialments de las mujeres trabajadoras, que al no tener seguridad social no pueden acceder
a guarderias publicas para el culdado de sus hijas e hijos y cubrir sus jornadas laborales. Esto hace visible
la necesidad de pramever mejores condiciones laborales para las mujeres y reducir la brecha salarial, lo
que permitird a las mujeres enfrentar de forma diferents los impactos del cambio climético en el Estada
de Nuevo Ledn y la Zona Metropolitana de Mornterney.

A continuacién se resumen las lineas de accién del aje a las cuales abona el Municipic de Montermey, asi
como los co-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumplic para la presents
administracién, con alcance al 2027,

Tabla 16: Lineas de accidn del Eje 4.

Linea

del Lineas de accion Co-beneficios Metas al 2027
PECC

Estrategia 11: Industrias sustentables y resilientes

23) Innavacién tecnolégica
Fortalecer la  introducclon  de
innovacién  tecnolégica en el uso

Empresas que cuentan con

: & Produecidn cartificaciones de gestion
aficiente del agua y energia en :
procesos productives, asi como el ) ilu;t:::::m e o
&.1.1 establecimiento de objetivos basados

an clencls (SBTV.  mediurie e recursos naturales Meta: Crear un programa
9ok - g SRS # Impulsar la seguridad  para &l fomento a |a eficiencia

mj tEHI ey alimentaria de agua y energia en las
O BMpresas.

Aecién de adaptacion -

} Estrategia Local de Cambio Climético de Monterrey By
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24) Colaboracién para la accién »
climatica

Promowver la colaboracion entre la =
industria ] instituciones
gubernamentales en la implementacion

de los proyectos de responsabilidad e
ambiental que realizan las empresas en

el territorio.

Accion de adaptacién -

25) Transferencia tecnologica

Impulsar la transferencia de tecnologia,
conocimiento ¥ expariencias en materia
de accién climatica y sustentabilidad

&1.3 L

4.3

entre empresas, priorizando aquellas
con mayoer vulnerabilidad.

Accidn de adaptacidén -

Estrategia 12: Turlsmo sostenible y cultural

26) Vigilancia del turismo sostenible
Vigilar el cumplimiento de las buenas
practicas en el turismo sostenible en lag
diferentes localidades del estado.

Accitn de adaptacion -

o

Secretaria de
Desarrolle Urbana
4 Sostenible

Reforestacidn de
territorio

Monitorear &
implementar las
acciones realizadas
Beneficiar a la
poblacién ubicadas en
|a zona de
implementacicn de
acciones

Reducir [a huelia de
carbono e hidrica en
la produccidn
Produccidn
sustentable

Uso eficiente de los
recursos naturales

Uso eficiente de los
recursos naturales
ConservaciGn de los
ecosistemnas
alrededor de y en
zonas turlsticas

s Proteccion de

barreras naturales
ante la ocurmencia de
un evento extremo
Crear ingresos
directos ala
poblacién local
Generacitn de
emplao

¥ Estrategia Local de Cambio Climédtico de Monterey

MTY

AQUI SE RESUELVE

Proyectos en conjunto por el

gobierno y emprasas
privadas, relacionados con
temas de acciGn climatica y
responsabilidad ambismtal.

Meta: 10 proyectos a
realizarse por la industria en
colaboracién con una o mas
instituciones

gubernamentales.

Difusidn y transferencia de
nuevas tecnologias de accion
climéatica.

Meta: Realizar 5
capacitaciones para impulsar
la gestion sostenible y accién
climitica en empresas.

Promover las buenas
pricticas y vigilancia en las
Areas Maturales Protegidas
Municipalas.

Maeta: Crear una estrategia
para la difusién de buenas
practicas en el turismo
sostenible.
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Estrategia 13: Industria baja en emisicnes

4.5

27) Fomentar el aumento de reciclaje

de vidrio en un 20% Aumentar gradualmente el

En colaboracidén con la  industria, ’ reciclaje de vidrio.

: S ;. Escenario conservador al

impulsar el reciclaje de vidrio para

reducir la cantidad d_ﬂ annl‘ginrnmwia P ial de mitigacién: Meta: Contar con 5

para que las reacciones guimicas se 73 Gg CO contenadores para e reciclaje

lleven a caba. r * exclusive de vidrio, en
colaboracion con la industria.

Aceidn de mitigacién -

} Estrategia Local de Cambio Climitico de Monterray B&
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Eje 5 — Residuos, economia circular y cultura climatica

Objetivos

¢ Aumentar 13 conciencla y la sensibilizacién climética parm que la toma de
decisiones da los sectores emisores y grupos soclales afectados por el cambio climético sea
infarmada y erlentada a reducir impactos v transformar patrones de consumo.

* Reducir la demanda de materias primas y nuevos productos y emisiones asocladas.

¢ Fortalacer el sistema de disposicién de residuas para aprovechar su potencial energético ¥
reducir emisiones.

Contexto

Aungue la generacion de residuos no es la principal fuente de emisiones de GEl ni de didxido de
carbong a nivel mundial, la descomposicion de matera organica en sitios de disposicion final aporta
considerablemente a las emisiones de metano, v es de suma importancia para frenar el calentamiento
global.

En Monterray, las emisiones per |a generacidn de residuos sdlidos representan un total de 6.5 toneladas
diarlas de residucs solides (Mifez Cantd, 2020) El aumento acelsrado se debe en gran medida al
modelo de crecimiento econdmico v los patrones de consumo de la poblacién. El aumento de los
residuos solidos vy su inadecuada gestion han generado, ademds de emisionas, impactos negativos an la
salud humana v en la biodiversidad (IPCC, 2021 en Programa Estatal de Cambio Climético de Nuevo
Ledn y la Zona Metropolitana de Montermey, p. 111).

Ademas, se cuenta con un alto potencial técnico para reducir laz emisiones de los residuos en el estado
y la Zona Metropolitana de Monterrey, asi como los impactos ambientales que generan, y existe una
gran oportunidad de aprovechar su contenido energético para reemplazar combustibles fosiles. De
acuerdo con el Refinamiento 2019 de las Directrices del IPCC (IPCC, 2019, pp. 2.4-2.5), las emisiones de
CO2 por la combustion de biomasa son capturadas por el sector ASOUT, lo cual se refleja en las
estimaciones de cambios en |as reservas de carbono debido a la cosecha de biomasa, inclusive cuando
las emisiones se& generan fisicamente en otros sectores, como e el caso de la guema para
aprovechamiento energético.

En el caso de Monterrey la blomasa que se quema con fines energéticos comesponde a la quama de
lefia en el sector residencial [144b] para la coccidn de alimentos, calentamiento de agua y calefaccidn,
ya sea como fuente Onica de energia o en uso mixto con otros combustibles fosiles (Maser, st al,
2010}, Las emisiones en el afo 2020 se contabilizaron en 3.68 GaCOZe,

Algunas ciudades del mundo estén adoptando metas de cero residuos gque consisten en reducir las
emisiones de |la dizposicién de residuos en 30% y tratar al menos el 30% de los residuos orgénicos. Con
la implementacion de las lineas de accidn y otras medidas descritas a continuacidn, contribuiran a los
esfuerzos del Municipio de Monterrey de transitar hacia una economia cada vez mas circular.

» Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey &7
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Para lograrlo, &5 necesaric contar con las politicas plblices adecuadas, tener en operacidn una
recoleccion selectiva de los residuos ¥ crear una cultura que sea mas consciente del cambio climatico y
del medio amblente. Asl se generarén los cambios de comportamiento NECcesarios Para Una mayor
eficacia y éxito requerido para extender el ciclo de vida de los productos, los servicios y la
infrasstructura,

Elementos de una transicién elimética justa

El sector de residuos proporciona sustento a parsonas gue se dedican a la recoleccién y reciclaje,
recogiendo materiales de las calles o sitios de dispesicidn final abiertes de manera informal y sin percibir
un salario por estas tareas. Las personas dedicadas a esta labor generslmente viven en condiciones
precarias en las periferias de la zona metropolitana, en condiciones de pobreza extrema, y sin acceso a
gaguro soclal, sefvicios de salud, y otros servicies bdsicos. Sin embargo, llevan a cabo una labar
impartante para la organizacidn, clasificacion y reutilizacion de materiales por lo que es recomendable
incorporarlos en el sistema de manejo de residucs oficial.

También se recomiends gue en zonas donde el servicic de recoleccidn es poco frecuente, se
introduzcan programas de intercambio de composta y materiales reciclables por vales de servicios como
por gjemplo, transporte plblice, Otiles escolares u otras necesidades relevantes para la comunidad.

Elementos para la cultura climética

Una transicién climdtica ambiciosa, sélo puede lograrse a través de cambios de comportamiento
gulados por uma cludadania que tiene el entendimiento y el empoderamiento para los cambios
transformacionales. En Méxlco, la poblacién mas escolarizada o aquella con menor edad es la gue
identifica la problematica como prioritaria en Maxico. Las v los jovenes son los mas interesados en el
cambio climatico y en cambiar sus habitos de consumo para cuidar ¢l planeta. Aungue el 70% considera
gque el cambio climitico afecta directamente su salud, Gnicamente el 30% afirma gue todas las personas
somos responsables. Algunas personas estan dispuestas a modificar su comportamiento para mitigar los
efectos del cambic climatico y otras lo harian para no ver perjudicade su bienestar o su imagen (INECC,
2018).

La sensibilizacién ante el cambio climitico fomenta la participacién de la poblacién en la
Implementaclén de medidas, por |0 cual es relevante compartlr y difundir iInformacion que sea accesible
a todos los sectores sociales v en especial a las personas mas afectadas. Es necesario garantizar el
acceso a la informacién de manera oportuna y adecuada que permita la toma de decisiones informada
ante los riesgos que afectan la integridad de sus vidas y su entorno, asi como acceder a la justicia
cuando sus derechos hayan sido afectados I:INEC-C. 20220 en Programa Estatal de Cambio Climatico de
Muevo Ledn v la Zona Metropolitana de Monterrey, p. 112).

Las medidas propuestas orentan los esfuerzos para el cambio de la cultura sobre cambio climético que
permita transformar los habitos de consumo ¥ la forma en que se manejan los residucs, pero gque
también ampuje una participacion més asctiva de la cludadania para atender las causas y consecuancias
de esta crisis global. Esto puede lograrse salo con |a participacién activa de diversos actores, incluyendo
el relevante papel de las instituciones académicas y de educacién plblica y privada. Tambigén se
requisre de aprowechar para este fin, los diversos mecanismos e instrumentos de participacion
cludadana que tiene Monterrey para la gestion publica.

» Estrategia Local de Cambia Climdtico de Montermey 2]
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A continuacion se presentan las lineas de accidn del eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey,
asi como los co-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumplir para la presente

administracion, con alcance al 2027,

Tabis 17; Lineas de sccidn del Efe 5.

Linea

del Lineas de accion
PECC

E11  Estrategia 14: Gestién integral del riesge

28) Atlas de riesgos con eriterios
climaticos

Actualizar el atlas de riesgo estatal v los
municipales, asi como protocolos de
proteccion civil, en los cuales se incluyan
criterios de wvulnerabilidad y riesgo al
cambio  climético  (epidemiolbgicos,
hidrometeorolégicos ¥ climaticos).

LA R

Accién de adaptacién -

28) Manejo integral de riesgos
Implementar una estrategia
interinstitucional de proteccién civil para
el manejo integral de riesgos ¥y rapida
512 respuasta a riesgos de  desastres
naturales exacerbados por el cambio

Accién de adaptacién -

30) Seguros ante desastres climaticos
Implementar y fomentar mecanismos
econdmicos para la mitigacién de dafos
ocasionados por eventos climaticos
atipicos o extremos.

1.4

Accion de adaptacion -

Co-beneficios

Proyeccitn de
sequridad para
inversionas privadas
Disminucién en los
recursos destinados a
la atencion de
desastres

Proyeccian de
seguridad para
inversicnes privadas
Disminucian en los
recursos destinados a
la atencién de
desastres

Uso eficiente de los
recursos naturales
Evitar pérdidas en el
sector primario
vinculade con la
acurrencia de
desastres naturales
Impulsar la seguridad
alimentaria

7 Eswrategia Local de Cambio Climético de Montemey

Metas al 2027

Meta: Contar con apartado
wfo criterios sobre cambio
climético en el Atlas de
Riesgos Municipal.

Tiempos de respuasta ante
riesgos y desastres naturales.

Meta: Contar con 1 estrategia
para la reduccion de tiempos
ante desastres.

Mata: Implementar 1
miecanismao econdmico para la
mitigacion de los dafos
ocasionados ante fenomenos
hidrometeorcldgicos.

www.monterrey.gob.mx
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Metas al 2027

Estrategia 18: Investigacion, difusién y comunicacion

31) Feria de la investigacién y accién
ante cambio climatico

Fomentar |a vinculacidén de los esfuerzos
locales ¥ la investigacién en cambio
climitico con fuentes de financlamiento
mediante eventos gque fomenten la
colaboracién y el compartir experiencias.

5.21

Accion de adaptacién -

32) Investigacién sobre cadenas de
valor para una transicién justa

Generar investigacion que identifique las
cadenas de valor e industrias alternativas
gue permitan transitar & una economia
resiliente y de bajas emisiones,
Identificanda los costos/beneficios a la
economia del estado, vy la forma de
reducir impactos y crear capacidades
para gue las personas afectadas sean
integradas en las industrias emergentes.

5.2.2

Accion de adaptacion -

33) Desarrclle de
cambio climético
Implementar jornadas de capacitacién y
difusion sobre temas de cambio
climatico en los niveles del gobierno
estatal, municipal, empresas privadas v a
la cludadania en general.

capacidades de

Accidn de adaptacion -

Concientizar a la
poblacion sobre el
cambio climéatico
Apoyar a las
investigacionas y la
toma de decisicnes
asociadas al tema

Muevas cportunidades
de colaboracién entre
actores.
Oportunidedes de
negocio provenientes
de nuevas tecnologias
o técnicas.

Apoyo a la toma de
decisiones
Disminucian en el
COMNSUMa ds agua

Uso eficiente del
recursa hidrico
Aumento en la
disponibilidad de agua

) Estrategia Local de Cambio Climético de Maonterrey

Eventos para prormmover |a
investigacion cientilica y
colaboracion en cambio
climéitico.

Meta: Realizar y'o colaborar
para 1 evento de Investigacion
v colaboracidn cientifica an
cambio climdtico.

Publicaciones de ruta para una
transicidn justa de la industria,
econdmica y de empleos.

Meta: Publicacién de 1 guia
de sostenibilidad para
pequefias y medianas
empresas, que contribuyan a
una transicidn justa y
sostenible.

Desarrolio de capacidades y
aventos de capacitacién
organizados.

Meta: Impartir 15
capacitacicnes a
dependencias de goblerno,
empresas de alcance
municipal o ciudadania en
temas ambientales y de
cambio climatico.

www.monterrey.gob.mx
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34) Informacién climatica accesibla
Facilitar el acceso a datos e informacion
actualizada scbre cambio climatico a la

524
ciudadania.
Accion de adaptacidn -
35) Cultura climatica
Promover el didlogo sobre el cambio
climatico por medio del arte ¥ eventos
525 de recrsacién en espacios publicos y
espacios comunitarios.
Accion de adaptacicn -
36) Educacién del cambio climitico
Promower la inclusién de un enfoque
integral sobre cambio climidtico en los
526 progamas de todos los  niveles
educativos.

Accidn de adaptacién -

Secretaria de
Desarrollo Urbano
Sostenible

Co-beneficios

Concientizar a la
poblacidn sobre el
cambio climatico

= Apoyara las

L

investigacionas y la
toma de declsiones
asociadas al tema
Disminucién en los
recursos destinadas a
la atencion de
desastres

Concientizara la
poblacién sobre el
cambio climatico
Apayar a las
investigaciones v la
toma de decisiones
asociadas al tema

Mejor calidad
educativa

Mayor participacion de
la sociedad en temas
relacionados al cambio
climatice
Cportunidades para
profesiones
emergentes de las
Industrias verdes

" Contemplada &n el Reglaments de Cambio Climético de Montermey, Articula 70,

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Mortermey

MTY
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Metas al 2027

Meta: Contar con 1 Sistema
de Informacion de Cambio
Climatico™.

Eventos culturales con
enfoque del cambio climético.

Meta: Realizar 3 eventos o
CONCUrsoss con ﬂl‘lqul.lﬁ L]
cambio climatico.

Realizar talleres de cuidado
del medio ambiante y
exploracion de la naturaleza
para promover la inclusidn del
cambio climatico en el
curricule escolar.

Meta: Impartir 5 talleres
dirigidos a infancias y/o
juventudes.

www.monterrey.gob.mx
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Estrategla 16: Poblacién activa v resiliente

37) Compromiso ciudadano por el clima
(c3)

Generar una campafs en la gue la
ciudadania y organizacionss
puedan registrar ¥y monitorear  sus
compromisos Individuales para reducir
emisiones y tomar accion ante el cambio

civiles

Secretania de

‘+ ] Pesarrollc Urbane
| Sostenible

Co-beneficlos

Concientizar a la
poblacién sobre el
cambio climatico

Metas al 2027

Iniciativas y proyactos
climaticos desarrollados por la
ciudadania.

e climitico. Estard acompafiada de i:::;:g;m il Meta: Desarrollar 10 iniciativas
herramientas y material educativo acerca i e i y;fj:r pm}m(‘:tas para la accion
de iniciativas individuales y la forma en i climatica propuestos por la

: b asociadas al tema 3
que estas acciones de la cludadania ciudadania.
aportan a las metas astatales.
fAccion de adaptacion -
Empoderar a las
comunidades a tomar
accion respecto al Cantidad de redes
38) Sistema de redes comunitarias cambio climédtico. comunitarias activas para la
climaticas Mayor coordinacion atencidn al camblo climético.
Construir y fortalecer un sistema de durante desastres
redes comunitarias para apoyar a la naturales. Meta: Conformar al menos 1
B poblacidén mds wvulnerable al cambio Creacion y red comunitaria dentro de un
climatico., fortalecimiento de Area con alta o muy aita
redes de mujeres para | vulnerabllidad en el primer y
Arcidn de adaptacion - ofrecer refugios segunda nivel de priorizacidn
SEgUIos & mujenss y de acuerdo con el ANVCC,
nifias en casos de
desastres naturales.
¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Monterrey 72
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39) Atencién a contingencias climaticas
Asegurar la instalacidon de albergues y
centros de distribucion de articulos de
usc esenclal en casos de contingencias
ambientales.

Accidn de adaptacion -

Secretaria de
Desarrolle Urbano
Sostenible

Co-beneficios

® |rvolucrar y crear
alianzas entre actores
para mejorar la
efectividad de
I'EﬁJUHEtE an eventos
EXTremos.

= Mayor coordinacion
entre diversos

sactoras del gobierno.

Estrategia 17: Sector residuos de bajas emisiones

40) Plantas de compostaje

Plantas de compostaje para acelerar la
descomposicion de residucs orgénicos
mediante la produccion de composta ¥
evitar emisiones de metano en sities de
disposicidn final.

S.b.2

Accion de mitigacion -
&1) Aprovechamiento de residuos
alimenticios

Ajustes en diferentes etapas de la
cadana de suministro de alimentos para

la prevenclén v reduccidn del
desperdicio.

Accidn de mitigacién -

Escenaria conservadar
2030

Potencial de mitigacion:
0.9 Gg Co.e

Escenario Conservador
2030

Potencial de mitigacién
indirecto.

MNimero y capacidad de
atencidn de los albergues
dastinados a atander
emergencias climaticas

Masta: Habilitar 1 albergue para
usarse en caso de
emergencias climaticas.

Aprovaechar al residuc
compostable proveniente de
podas de parques y jardines
del Municipic de Monterrey.

Meta: Contar con 1 centro de
compostaje en el Municipio.

Promover [a reduccién de
alimentos que se pierden y
desperdician en la cadena de
suministro.

Meta: Realizar 5 accicnes
coordinadas para avitar el
desperdicio de alimentos.

» Estategia Local de Cambio Climético de Monterney
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Eje 6 — Un sistema natural resiliente, habilitador de |a neutralidad

Objetives
* Aumentar la capacidad adaptativa de los sistemas naturales y cde los grupes

sociales gue dependen de ellos para reducir los dafios potenciales derivados del cambic
climatico,

¢ Conservar y aumentar las zonas de coberturs vegetal que actlan como sumideros de
carbono.

Contexto

El sisterna natural en Musvo Ledn es altamente sansible al clima y se exacerba por las actividades
antrépicas como es el cambio de uso de suslo, principalmente debido a actlvidades urbanas, agricolas y
pecuarias, Con base en el andlisis de vulnerabilidad, se sabe que las principales amenazas climaticas
presentes en Monterrey, come la reduccidn en la precipitacidn, mayor intensidad en eventos
hidremeteoroldgicos e incendios forestales, tianen un impacto directo en el sistema natural.

De mantenerse la tendencia actual de degradacién y pérdida de ecosistemas, se incrementard la
vulnerabilidad de la poblacién y de la biodiversidad ante el cambio climético (INECC, 2022b en
Programa Estatal de Cambio Climético de Nuevo Ledn y la Zona Metropolitana de Manterey, p. 115). La
capacidad adaptativa de los ecosistemas del municipio, en particular bosques y areas naturales
protegidas, se verd aln més comprometida por |a pérdida de biodiversidad genarada por los impactos
del cambio elimétics. La diversidad cultural, inherentemente relacionada con la biodiversidad, también
sa verd impactada por las afectaciones del clima.

Las lineas de accién del Eje & impulsan soluciones basadas en la naturaleza (SbN)" costo-efectivas que
promueven la conservacion del sistema natural, su resiliencia climdtica ¥, al misme tiempo, evitan y
capturan emisiones. De esta forma, se busca revertir la degradacion de ecosistemas naturales para
aprovechar las oportunidades de reducir la vulnerabilidad de la poblacion y la biodiversidad, asi como
incramentar la eaptura de carbono del sistema natural, necesario para acercarsa a la peutralidad de
carbono an el estado.

D& manera similar, se busca fortalecer la seguridad hidrica y alimentaria, mientras s& conservan y
recuperan las funciones de los ecosistemas naturales, que a su vez mejoran la salud humana. Se ha
identificade que los derechos humanos (como el derecho al agua, alimentacion y salud) dependen
fuertemente de la salud v funcionalidad de los ecosistemas naturales, los suslos y la diversidad bioldgica
que en ellos se encuentra.

En sintonia con iniciativas internacionales coma la Declaracién de Lideres de Glasgow de Bosgues y Uso
de Tierra firmada en 2021, las lineas de accién del Eje 6 buscan conservar los bosgues y ecosistemas de
Muevo Ledn acelersndo su restauracidn, asi como promover practicas de agricultura regenerativa y
sostenible,

| s SBN son acclores estructurales (nfrasstructura verde, gris o micta) o no estructurales (gesticn, politicas, educacitn) que
rafaran 8l uso y conservacidn de lod sarvicios BCOSBTEMIcos en las &feas urbanas, periurbanas y FUTSles para facilitar ka
adaptacidn a los impactos del cambio climétien generande co-tanaficios de mitigacidn, socisles ¥ acancmicos.

¥ Estrategia Local de Cambio Climdtico de Monterrey T
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A continuacidn se resumen las lineas de accion del eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey, asl
como los eo-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumpllc para la presente
administracién, con alcance al 2027 estas tomando come base el contexto antes mencionada.

Tabls 18: Lineas de sccidn del Efe &.

Linea
del Lineas de accian
PECC

Co-beneficios

6.1 Estrategia 18: Conservacién y restauracion de ecosistemas

42) Administracion de ANP
Elaborar yw/o actualizar los planes
de manejo de las Areas Naturales
Protegidas y equivalentes, con
criterios de cambio climdtico
(mitigacion y adaptacitn).

Accion de adaptacion -

43) Servicios ambientales en ANP
Realizar un analisis ¥ valoracién
economica de los servicios
ambientales provistos por las ANP,
Parques Estatales y reservas
territoriales.

613

Accidn de adaptacidn -
&4} Viveros para |a conservacion
Establecer sistemas de produccidn
intensiva {viveros) de especies
vegetales vulnerables al cambio
climético v conservacion ex situ
de las mismas.

6.1.6

Accion de adaptacién -

Disminucién en los
recursos destinados a la
atencién de desastres
Aumeanto en la
disponibilidad de agua
Mejoramiento de la
calidad ced aire

Disminucion en los
recursos destinados a la
atencion de desastres
Aumento en la
disponibilidad de agua
Mejoramiento de la
calidad del aire

Respuesta temprana para
actividades de
restauracian.
Presarvacion de
vegetacion nativa.

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterray

Planes de dreas naturales
protegidas
elaborados/actualizados con
criterios de cambio climdtico.

Maeta: Contar con 1 nueva
declaratoria de ANP Municipal o
Plan de Mansjo para AMP
Municipal.

Espacios protegidos con un
esquema de evaluacion de
servicios ambientales

Meta: Realizar un estudio de
analisis y valoracion de los
sarvicios ambientales de las ANP
y parques municipales.

Especies categorizadas bajo un
esquema de riesgo gue estén
bajo sistemas de produccian
imtensiva

Meta: Implementar 1 estrategla
para priorizar especies nativas y
vulnerables al cambio climatico
en el Vivero Municipal.
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45) Conservacion de
polinizadoras y disparsores
Implementar accicnes de
consarvacién y proteccidn a
especies polinizadoras y
dispersoras vulnerables al cambio
climdtico buscando preservar su
diversidad genética.

6.1.7

Accion de adaptacion -

&6) Practicas tradicionales de
conservacién y restauracion
Fomentar las practicas
tradicionales de conservacion y
restauracion de los ecosistemas y
agroecosistemas para asegurar la
produccion de alimentos en un
clima cambiante.

6.1.12

Accidn de adaptacion -

Secretaria de

Desarrollo Urbano
Sostenible

& Aumento enla
disponibilidad de agua

= Majora de la calidad del
aire y reduccidn de la
contaminacian.

= Restauracidn de hibitats

naturales.
& Proteccidn de especies
con valor econdmico.
&  |mpulsar la seguridad
alimentaria
= Conservacion del
patrimanio biocultural
= Aumento en la
disponibilidad de agua

= Disminucién en los
recursos destinados a la
atencion de desastres

= Disminucién de
incendios forestales

= Aumento en la
disponibilidad de agua

= Mejoramiento de la
calidad del aire

& Conservacién del
patrimaonio biocultural

6.2 Estrategia 19: Atencion a incendios forestales

&T) Acciones preventivas de
incandies forastales

Impiementar acciones preventivas
de incendios forestales como lo
son: la vigilancia, informacicn, ¥
desarrollar una cultura de
prevencidn en las personas
visitantes & las dreas forestales.

Accion de adaptacion -

& Disminucicn de pérdida
de flora y fauna por
raduccitn de incendios.

= Menores emisiones por
incendios forestales.

= Reduccidn de riesgos
para la poblacion

} Estrategia Local de Cambio Climdtico de Montermey

MTY
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Implementacion de iniciativas y
provectos plblicos y de la
sociedad civil que incluyan
medidas para la conservacion de
polinizadares y disparsores.

Mata: Realizar 30 eventos de
adopeidn de drboles nativos,
campaiias de reforestacidn,
huertos urbanos comunitarios y
provectos de paisajismo
ecosistémico en espacios
publicos.

Promocién de practicas
tradicionales de conservacidn y
restauracion en las distintas
regiones de la entidad.

Meta: Elaboracion de 1 gula para
la promocién de practicas
tradicionales de consarnvacion y
restauracion.

Acciones de conclentizacion y
vigilancia para la prevencién de
Ineendios forestales.

Meta: Implementar 5 acciones de
vigilancia e informacién a la
poblacién para la prevencion de
imcendios forestales.

www.monterrey.gob.mx

160

Tercera Especial Febrero / 2026



Gaceta Municipal de Monterrey

6.2.3

6.4

Gobierno
de Monterrey

Secretaria de

Mejorar los tiempos de respuesta
ante emergencias de incendios
forestales en Areas Naturales
Proteqgidas, Parques Estatales,
resarvas territoriales y dreas
verdes urbanas.

& Regenaracion de la
biodiversidad

& Mejoramiento de la
calidad del aire

Accidn de adaptacidn -

Desarrolle Urbano
Sestenible

MTY
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Tiempo de respuesta a incendios
forestales.

Meta: Contar con una estrategia
coordinada para la respuesta a
incendios forestalas

Mﬁﬂ:bﬂaﬂﬂlﬂnmrrﬂﬂun&dnﬁbﬂun

&5) Mas areas verdes urbanas
Impulsar la creacidn y
mantenimiento de nuevas areas
vardes de calidad para las
personas usuarias y cobertura
arborea en la Zona Metropolitana
de Monterrey a través de
programas de restauracion,
proteccién y gestion de los
ecosistemas forestales urbanos,
que permitan reducir la isla de
calor, priorizando especies nativas
gue estén adaptadas a las
condiciones urbanas climéticas
actuales y futuras, asl como
aguellas zonas con mayor
vulnerabilidad climaética.

Escanario conservador 2030

Potencial de mitigacion:
2.00 Gg COwm

Accidn de mitigacién -

¥ Estrategia Local de Cambie Climdtice de Monterrey

Aumentar la cobertura arborea,
asumiendo que existe una
pérdida constante de 0.25% de
cobertura debido a la eliminacion
de drboles.

Meta: Realizar 10 forestaciones o
proyectos de paisajismo
ecosistémico.
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Eje 7 — Transicién a un sistema energético limpio y seguro

Objetives

& Aumentar la confiabilidad, accesibilidad y capacidad de generacién eléctrica en el
estado ampliando el beneficio social a sus habitantes.

« Incrementar las fuentes de energia limpia en actividades pricritarias y reducir las emisiones
de la industria que produce combustibles,

Contexto

Reconociendo que la generacidn de energia es de competencia federal, ez importante una
transformacién & sistemas energéticos més sustentables y gue no dependan de la extraccidn de
combustibles fésiles. Esta transformacion responde a una tendencia a nivel global, ya que la generacidn
eléctrica que emplea combustibles fdsiles es altamente contaminante y es una de las principales
fusntes de emisién de GyCEl en el mundo. En algunos paises europecs, Estados Unidos, China e India la
energia solar ya et més rentable en comparaciSn con las termoeléctricas de gas y carbén (IEA, 2020 en
Programa Estatal de Cambio Climétice de Nuevo Ledn y la Zona Metropelitana de Monterrey, p. 128).

En 2020, la generacion de electricidad, asi como la produccidn, el procesamiento y distribucién de
petrdlea v gas en Nueve Leén generarcn el 44.1% de las emisionas totales. Actualmente, existen en
Mueve Ladn un total de 47 centrales generadoras de electricidad con una capacidad instalada de cerca
de 8 GW de los cuales 78.9% correspende a ciclos combinades, seguido per turbogds (8.5%), edlica
(8.2%) v tecnologia de combustidn interna (3.0%). EL 1.4% restante se reparte entre la tecnologia
termoeléctrica comvencional (turbina de vapar) y la solar fotovoltaica. Cerca del 30% de esta capacidad
instalada utiliza combustibles fésiles, v la mayaria es operada por la Comisién Faderal de Elactricidad.

Mueva Ledn necesita que las condiciones an el sisterna eléctrico nacional y en la Industria federal de los
hidrocarbures cambien para poder reducir las emisiones directas que genera este sector dentro del
territario, por lo que el Eje 7 Incluye lineas de accion para colaborar con e Gobiernao Federal e incidir en
la sustitucién de la generacion eléctrica a través de fuentes fdsiles y en la optimizacién del proceso de
refineria. Ademds, se incluyen lineas de acclén gue si son del control del estado para poder provesr de
energia mds limpia a las personas usuarias incrementando la capacidad instalada renovable e
impulsando que guienes habitan en Muevo Ledn usen electricidad libre de carbane.

Por otro lado, la infraestructura del sector energético en MNuevo Ledn, debe astar preparada para las
afectaciones del clima vy las amenazas climitices que ya son presentes en el estado, comao incendics
forestales més frecuentes, Inundaciones y olas de calor més severas, por lo que este sje incluys lineas
de accitn para reducir estos riesgos.

Una revolucién basada en energla rencvable y eficiencia energética es urgente, no dnicamente para
acelerar el progresc economico en Muevo Ledn, sino para reducir las emisiones asociadas a este sector,
Por ello, Mueva Ledn se sumard & la tendencia global de sistemas energéticos sustentables para
aprovechar los enormes beneficios y opartunidades que se han ablerto y que se abrirdn derivado de
esta transformacién. Introducir soluciones de energia limpia representa, ademas, una alternativa para
aquellas comunidades en el estado gue no cuentan con acceso a una fuante de electricidad segura,

) Estrategia Local de Cambio Climdtico de Monterrey k]

www.monterrey.gob.mx 162 Tercera Especial Febrero / 2026



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

AGUI SE RESUELVE

mejorando la calidad de vida de sus habitantes al incrementar el acceso a servicios de saled y
educacidn.

Elementos de una transicion climdtica justa

La transicién energética justa implica reconccer, por un lado, que hay grupes de poblacién como las
mujeres y nifias, las personas adultas mayores, indigenas, afromexicanas, personas en situacién de
pobreza extrema o moderads, entreé otros, que habitan zonas rurales sin acceso en igualdad de
condiciones a la energia. Por otro lado, las mujeres ¥ grupes en situacién de vulnerabilidad deben tener
participacion en los espacios donde se toman las decisiones respecto a la politica energética.

La tranmsicién energética es una cportunidad para transformar al sector en uno gue, ademas de tener
como meta eliminar &l uso de fuentes fasiles para la generacion, busque convertirse en un sactor
incluyents, con igualdad de oportunidades para mujeres y hombres, en el que se reconoce la
importancia de la participacién de todas las personas, comunidades, organizaciones en la toma da
decisiones, ¥ que pone a las parsonas en ef centro de la transformacién.

La generacién distribuida® usualmente es viable para viviendas que se encuentran en tarifa de alto
consumo residencial correspondiente a ingresos medios o altos. Por lo tanto, se requieren mecanismos
de financiamiento para gue personas de bajos ingrescs y en particular comunidades vulnerables puedan
acceder a estos sistermas (C40, 2019 en Programa Estatal de Cambio Climético de Nuevo Ledn v la Zona
Metropolitana de Monterrey, p. 129).

De la misma forma, ya gue las mujeres dedican mayer tiempo en casa realizando trabajo doméstico vy de
cuidados en comparacion con los hombres (INEGI, 2019 Programa Estatal de Cambio Climitico de
Mueve Ledn v la Zonas Metropelitana de Monterrey, p. 129), se debe considerar que puedan acceder a la
tecnologia y los mecanismes financieras para la instalacién de sisternas fotovoltdicos a nivel doméstico
¥ que permitan contar con una fuente de enengia confiable y accesible.

A continuacion se resumen las lineas de accidn del eje a las cuales abona el Municipio de Monterrey, asi
como los co-beneficios de cada una de estas acciones y las metas a cumplir para la presente
administracion, con alcance al 2027,

2 gy |a generacién de energia eléctrica mediante instalaciones mucho més pequefias gue las centrales convenclonales
mediants & emples de tecnologias eficientes y situadas en las proximidades del sitio que consums la snergla.

¥ Estrategia Local de Cambio Climatico de Montermey ™
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Tabla 19:; Lineas de accidn del Efe 7

del Lineas de accion Co-beneficios
PECC

Estrategia 7.2 Sector eléctrico de bajas emisionas

721 50) Generacién distribuida en edificios
publicos
Instalacidn progresiva de sistemas
fotovoltaicos en las azoteas y terrenos Escenario
disponibles de los edificios pdblicos del conservador 2030
estado e infraestructura poblica,
incluyendo dependencias administrativas  Potencial de

Instalacidn progresiva de
sistemas fotovoltaicos,

Meta:
Instalar 7,000 paneles

“:_"'m“ ¥ mur-b:!palu:, :nlegln:s. E’;ﬁg’ﬁ?é solares en espacios
universidades, unidades deportivas, entre 25 GgC0.e lpalas.
otros.
Accidn de mitigacién -
725 §1) Impulso a la generacion distribuida
Aumentar la generacion solar distribuida | Escenario
de forma prolongada y sostenida creando | conservador 2030 Mk
esquemas de financiamiento atm_:trucui Ui i Publicar 1 pian de
para ;[ar:n_nnn I.Iill:lll'll.l gue permitan Tam: i SR R
reducir [a irversion inicial. mitigacion
indirecto.
Accion de mitigacion -
¥ Estrategia Local de Cambio Climadtico de Monterrey B0
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Eje Programatico — Habilitar la implementacién y monitoreo del
Programa

Objetivas
s Establecer el marco legal y de gobernanza participativa.

& Contar con los mecanismos financleras y tecnoldgicos.

* Fortalecer capacidades institucionalas y la cooperacidn interinstitucional para la
implementacidn, reporte y monitoreo.

La accidn climitica, requiers una diversidad de condiciones para garantizar su implementacién. Las
condiciones actuales sientan las bases para la operatividad de las politicas, pero se reguiere ampliar el
dleance participativo, institucional, ¥ financiera para el cumplimiente de los objetives establecidos. De
esta forma, las acciones descritas a continuacién impulsan la implementacién de las lineas de accidn de
mitigacidn y adaptacién del Programa, facilitande e instrumentande la transformacion gue se requiere.
Ademas, el cumplimiento de los abjetivos transversales también generan las condiclones propicias que
permitirdn construir las bases para la transicién hacia una economia incluyente, resiliente y de bajas
emisionas.

En la siguiente tabla, se detallan las lineas de accion a través de las cusles el municipic de Montermey
llevara a cabo el presente Programa y abonard a la implementacion del PECC. Las secciones a
continuacion abarcan elementos clave a considerar para la implementacion de estas accicnes.

Tabia 20: Lineas de sccidn del Eje Programaétics.

Acciones programaticas

P.1 Plan detallado de implementacién, monitoreo y reporte
Desarrollar una ruta clars de implemantacion soportada por herramientas detalladas gue permitan
alcanzar los resultados climaticos esperados de mitigacidn y adaptacion en el territorio.

P.2 Grupo de trabajo de implementacién, menitoreo y reporte

Garantizar la participacién sostenida en la accién climédtica municipal, la transparencia y eficiencia en
l2 ejecucion del Pregrama por medio del Consejo Ciudadano de Proteccién Ambiental y Cambio
Climatico de Monterrey, ¥ la Comisién Intersecretarial de Cambio Climatico.

P.2 Partafolic de proayectes de inversidn

Generar un portafolic de proyectos de inversién para las lineas de accion gue ayudard a identificar
posibles canales de gestion de recursos alineados a las opciones descritas en el apartado de
financiamiento climitico de las condiciones habilitadoras incluidas en la Seccidn 7.

» Estrategia Local de Cambio Climdtico de Monterey L]
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P.4 Capacidades del sector publico

Fortalecer las habilidades s incrementar la capacidad operativa en materia de cambio climético de las
dependencias plblicas implementadoras de lineas de accion del Programa para transversalizar la
politica climatica ¥ conseguir las metas de mitigacion y adaptacion.

P.5 Marco legal y regulatorio climéitico actualizado
Evaluar las politicas, programas, estrategias y regulaciones vigentes para identificar las
actualizaciones necesarias para la implementacidn de las lineas de accidn del Programa.

P.E Andlisis de equidad para una transicion justa

Hacer una evaluacion de equidad durante el disefio e implementacién de los proyectos gue surgen
de las lineas de accion de mitigacion y adaptacion del Programa para identificar y atender las
necesidades de mujeres y los grupos de atencidn prioritaria, asi como las propuestas para compensar
posibles impactos negativos. Implica reconocer las desigualdades existentes y asegurar gue las
medidas y acciones relacionadas con el cambio climético tengan en cuenta las necesidades;
perspectivas y derechos humanos de las mujeres y de los grupos de atencidn prioritaria.

P.7 Adquisiciones pablicas de bajas emisiones

Integrar criterios climéticos para el proceso de seleccion de proveedores/licitantes de obras publicas
y contratos gubernamentales, principalmente en actividades con alto impacto en emisiones
({incluyendo el uso de herramientas basadas en ciencia, o SBTs por sus siglas en inglés).

) Estrategia Local de Cambio Climético de Montermey B2
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Agenda de Accion Climética

Para la implementacién de la Estrategia Local de Cambio Climatico, se cuenta con una Agenda de
Accidn Climética, en donde se calendarizan las acciones 3 reportar para cada afio, con la intencién de
distribuirlas & lo large de la Administracién de acuerde con las capacidades operativas de las
dependencias responsables de su implementacidn.

Es importante destacar que se marca Unicamente el periodo de reporte, no de implementaciéng per lo
que |as acciones pueden durar més alla del momento en el que se estin marcande como cumplidas.
Para revisar con mayor precision los periodos de implementacion de los indicadores de las lineas de
accidn, congultar [a Matriz de indicadores MRV gue se muestra en la Seccién 5.

A continuacién, se presentan las 51 lineas de aecién, estableciendo en qué semestre estdn programadas
a reportarse, dentro del periedo de la Administracion 2024-2027.

Tabia 21: Agenda de Accidn Climdtica

Linea de Accitn 2025-1 2025-2 | 2026-1 | 2026-2 | 20271 2027-2

1) Reutilizacién del agua tratada

2} Consejos multiactar por &l agus

3) Captacién de agua pluvial en zonas
urbanas

&) Maovilidad con enfogque humano
5} Assguramiento de la calidad del aire
5} Desarrolic y fortalecimisnto de

infraestructura dirigida a la movilldad activa y
no motorizada

7) Expansidn y renovacidn de los sistemas de
transporte masivos @ integrados

E) Promocién del teletrabajo (home offica)
) Promocién del vehiculo compartido

10) Gestion de optimizacion de rutas del
tranaparte plblles

11) Optimizacién de la logistica urbana
12) Infraestructura urbana resiliente

13) Infrasstructura pluvial reguladora

¥ Estrategia Local de Cambio Climético de Montermey &
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Linea de Accién 2025-1 2025-2 | 2026-1 2026-2 | 20271 2027-2

14) Vigilancia spidemicldgica de
enfermedades transmitidas por vector

15) Azceso a los servicios de salud para
poblacién vulnerabie al cambio climético

16} Invastigacisn sobre impactos de s isla de
calor urbana

17) Vulnerabilidad de asentamientos humanos
18} Monitoreo de dreas verdes urbanas

18] Inventario del arbolado urbano

20) Desarrolio urbano resiliente

21) Eficiencia ansrgética en adifichss
rasidenciales

22) Eficiencia energética en Infraestructurs
publica prioritara

23) Innovacidn tecnolégica

24) Colabaracidn para la accidn climética
15) Transferencia tecnoldgica

26) Vigilancia del turisma sostenible

27) Fomentar el aumento de reciclaje de
vidrle an un 20%

2B) Atlas de riesgos con criterios climéticos
28) Manajo irmegral de riesgos
30) Seguros ante desastres climaticos

31} Faria de la investigacion y accion ante
cambio climética

32) Investigacian sobre cadenas de valor para
una transicidn justa

33) Desarrollo de capacidades de cambio
climatico

} Estrategia Local de Cambilo Climatico de Monterrey Bk
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Linea de Accién 2026-2 | 202741 2027-2

34) Infarmacian climdtica accesible
35) Cultura climética

35) Educacién del cambio climitico

37) Compromisa ciudadano por el clima (C3)
38) Sistema de redes comunitarias climaticas
39) Atencidn & contingencias climaticas

L0} Plantas de compostaje

£1) Aprovechamianto de residuos alimenticios

£7) Administracion de ANP

L3) Servicios ambientales en ANP

LL) Wiveros para la conservacian

&5) Conservacién de polinizadores y
dispersares

46) Practicas tradicionales de conservachin y
restauracién

47) Acciones preventivas de incendios
farestales

48} Atencion temprana de incendios
55} Mds dreas verdes urbanas

50) Generacian distribulda en edificios
plbticas

51} Impulso a la generacidn distribulda

Suma de acciones par semestre 13 7 7 F 8 7

Fuente: Elabaracidn propis,

» Estrategia Local de Cambio Climéatico de Montarrey 85
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5. ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION Y REPORTE

La definicién & implemantaclén de las medidas planteadas, requiere una solida base técnica para su
planteamiento y una importante alineacidn con la politica pdblica del Municipio. La implementacian
también requiere una serie de herramientas para garantizar la consistencia metodolégica, para asegurar
la participacién de diversos actores para incorporar diversas voces, y para dar seguimiento a la politica
climatica. A continuacidn, s detallan las herramientas contempladas para cumplir tal fin.

Las herramientas pars el monitoreo ¥ reporte de las lineas de accién y sus indicadores parmiten la
transparencia, el aprendizaje v la medicién del avance del Programa. Para promover la transparencia y
eficiencia en ol proceso de Implementacion, monitoreo y reporte se contemplan los siguientes
procesos, que se detallardn a fondo en este capitulo.

1. Sistema Municipal de Seguimiento de Meatas
1. Indicadores para al Monitores, Reporte y Verificacian (MRW)

i. Gaobernanza climatica para la implementacion colaborativa

Transparencia de la accién climatica

La transparencia @s un elemento fundamental para el éxito de la politica climatica internacional y
al cumplimiento del Acuerdo de Paris a través del Marco de Transparencia Reforzado (MTR o ETF
por sus siglas en inglés). Por lo tanto, la transparencia es un criteric transversal en el disefio,
implementacién v evaluacién de esta Estrategia.

El contar con un mecanismo de transparencia para evaluar y reforzar la politica climética, ayuda a
fortalecer el conocimiento de la accidn climética subnacional y su contribucidn para alcanzar las
metas nacionales. Asimismo, permite desarrcllar las capacidades y el intercambio de
conocimiento para enriquecar las iniciativas climaticas que se desprenden del PECC.

El Municipio de Monterrey anualments su desempefio climético en la plataforma global CDP™,
El raporta da las acciones climdticas por medio de esta plataforma permitird el cumplimiento de
|as metas climaticas a largo plaza, asi como la implementacidn de politicas eficientes, efectivas
incluyentes. Adernds, permitird compartir experiencias, soluciones y retos con otros gobiernos
subnacionales y facilitard el acceso a fuentes de financiamisnto.

El compromiso con la transparencia seguird manifestédndose de forma transversal. La
implamentacion de las medidas descritas en esta Estrategia astard acormpafada por un procesce
de monitoreo y reporte sdlide con indicaderes que permitan verificar el progreso.

" ~OP a2 la plataforma lider a nivel mundial para repartar ol desempedio climétics ¥ &5 un mecanisme de rendicibn da cuentas
utilizado por compafias, ciudades, estados ¥ regiones.

'} Estrategia Local de Cambio Climético de Monterney 86
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Sistema Municipal de Seguimiento de Metas

El Municipic de Monterrey, en cumplimiento a [a Ley de Transparencia y Acceso a la Informacian
Plblica, pone a disposicion del plblico en general, de scuerde con sus facultades, atribuciones y
funcicnes, el Micrositie de Transparencia Municipal, al gue puede accederse en:
e montersy.gob.mytransparencia. Se tiene o firme compramiso de mantenerla actualizada, al igual
que a traves de la Plataforma Macional de Transparencia.

Dentro del Micrositio, se reporta plblicamente de forma anual, en el mes de diciembre, el Sistema de
Seguimiento de Cumplimiento de Metas. En esta seccidn se publican los avances a las metas e
indicadores del Plan Municipal de Desarrolls (PMD), los Programas Operatives Anuales (POA) v los
Programas Presupuestarios (PR), Toda la informacion anual se concentra en la Matriz de Seguimiento al
Cumplimiento de Metas.

Tal como se menciona en el Resumen Ejecutive, la accidén climdtica o5 un objetive primordial para la
Administracion 2024 - 2027, por lo que sa contempla como uno de los 5 indicadores del PMD para el
Pilar 3: Monterrey Sostenible, como e musstra a continuacian:

= Indicador 18: Porcentaje de avance en el Programa de Aecidn Climatica Municipal.

Método de célculo: (Cantidad de lineas de accidn cumplidas del programa /

Total de lineas de accién que integran el programa) * 100

Meta: BO% al 2027,

Frecuencia de medicion: Semestral

Fuente de informacién: Informes de avance de la Matriz de Monitoren, Reporte

y Verificacidn (MRV) de la Estrategia Local de Cambio Climatico de Monterrey.
En la siguiente seccion se especifica como se integra la Matriz.

Adicionalmente, la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible reporta dentro de su Programa Operative
Anual, un indicader para medir la mitigacion de emisiones resultantes de las distintas acciones gue s=
llevan a cabo, como los programas de adopcidn de drboles, forestaciones y reciclaje.

# POA: Contabilizar la suma de Toneladas de dicxido de carbono equivalente mitigadas por las
acciones de la Direccién General para un Desarrollc Verde.

o

Ambos

Metas, al cual 32 puede acceder por medio de la sigulente liga:

Método de cilculo: (Cantidad de drboles plantados y entregados * Factor de
emisidn (tCOLaRa)) + (Toneladas de residucs acopiados ® Factor de amisién
{tCO2/t rasidus)

Meta anual: 50 t (con la intencién de aumentar cada afa).

Frecuencia de medicion: Semestral

Fuente de informacidn: Base de datos de toneladas de CO2e, datos propios.

indicadores se hacen puablicos anualmente en la Matriz de Seguimiento al Cumplimiento de

diex_Siste
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Indicadores para el Monitoreo, Reporte y Verificacién (MRV)

Las actividades de Reporta, Monitoreo y Verificacién (MRV) estdn enmarcadas en los acuerdos de
transparencia que se desprenden del articulo 12 de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climético CMNUCC, que se desarrollaron a través del Plan de Accién de Bali (2007), donde se
hace uso dal término MRV por primera vez.

Como se establece en la Ley de Cambio Climético del Estado de Nueve Ledn, Articulo 51, sl Municipio
implementara un sistema de MRV para cuantificar la mitigacién alcanzada y para conocer el impacto y
la efectividad de la implementacion de las acclones de adaptacién al cambio climatico.

Para medir adecuadamente la Implementacién y el desempefic de cada una de las 51 lineas de accién
de la Estrategia Local, se disefid una Matriz de indicadores de MRY en donde se establece o siguiente:

» Linea de accién: Es la definicion general de la accidn a realizar.

« Indicador: Es la definicién especifica de 1a accién o acciones concretas y medibles para determinar
5i la linea de acclén se cumple o no.

# Periodo de Implementacién: Es la fecha real o tentativa en la que se aplicard la linea de accidn.
s Unidad de medida: Ex el valor medible dentro del indicador de la linea de accion.
# Linea base en afa y valor: Afio de Inicio de la administracion en turna (2024).

» Meta trlanual: Son el nimero de accionas mencionadas en el indicador para su cumplimiento,
durante el periodo de la Administracién que comprende de Octubse 2024 a Septiembre 2027,

+ Dependencials) responsable(s) de la implementacian
» Tipo de accién: Adaptacidn o Mitigacion
= Medios de verificacidn

#» Vinculscién a la mets estatal del PECC: Es la linea de accidn del Programa Estatal de Cambio
Climéatico a la cual estd vinculada cada una de las acciones de la Estrategia Local.

La Matrlz funge per lo tanto como la herramienta interna para &l control del avance de la Estrategia
Local, desde la Secretaria de Desarrolle Urbano Sostenible; y se comparte y complementa con todas las
dependencias de la Administracion Pdblica Municipal por medio de la Comisidn Intersecretarial de
Cambio Climatico de Monterrey.

A sontinuasién se muestra la Matriz de indicadores MRV de la Estrategia Local.

» Estrategia Local de Cambio Climatico de Maonterrey 88

www.monterrey.gob.mx 172 Tercera Especial Febrero / 2026



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

ap sedyd £ UoD Jejuen

(-] Apusmuoyy ap canewiD ojquies ap (9307 elbsensy §
| T [
J— ¥o39id
Iz b uglapdepy ?35 ! 0 | 50T Bayens] EEEENMMM " H”ﬂ“”ﬁgﬂ”ﬂ P uqu_lu_ 5
BRI y . ; ouewenbasy |
. nsEE.uni _ BOZOL QN[ CPEI|EI0Y |QHuoa Ep s _ &
| PR &EaNnISD | oD JEIUD]
o 1 UBEEZELNS
T ey upiaeidepy s W WM | wzoz Vi aBEm_HMM _._n... L”I_."__h e H
i i v A
Bauap|ag OjQise3ag)  apaplay, O CEIPREIEH, | # 5Z0Z OYN(: | BLIOdSUEN 8P SAPEPUN enbojue LoD PRR|ADY
&P BUEAINeE _
o|quosoy | ¥H .
L] i SELRIn
o g3 auRgn Bjan|| @ enbe ap epejdes s 4
Lo EJLISULNIO] e ojoesag nn_ui.a il B SOOI BOMBW s g enbe ap S02|QN SCOERW ALmn A £
U, ® HIOT SXgnIa0 enfie ap ugiaedes
8p BUEIAIZES | pop
[ enby 19p |
SIS BuEpERNIS 4 CoW8) |
P oppged z A
[ . g2 —— ‘BpgumEes | . i opuwiada E_"_Em_”w“ aﬁ:.”_”“:_unu P enbe ja Jod 2
K ues TR ooy
ERLISULINDO0 ouegqn) n.__w»:nﬁ__ R [ IoEpnw sofsucs
ajjalesa _ Fid SRR
.-l | olasuos pb JepEsu|
N ‘sau|pae| A santued ap _
upj i 0ond " epEIRd E_.___....!.”nm_mn__m obau |8 mied upoesedo BpEYRIL _._
L _.__BE._. UgnmceY TG £ WN | WN enbe & 7 us epeyen enfie.  enfie |@p ugipeninay |
e 8P 6|M18009S _ _ P oz mama0 _

o034 aiaa
[EIEYES | USIDEIYLISA ugizae |lenueuy | it Ex PP (TR ST [T

WeW ¥ Le | ap sopay | apodiy e | ; ¥ PEPAIUN | @p Opoling

lapeagpu) U320 Bp wau

[=LILERT

ANTAEIE 35 MDY HUEEas

- .._- : euwqan efjeuesag Y
= B BUEIBISSS

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

173

www.monterrey.gob.mx



o
£
B
B
o
Q
o

de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

LET

TET

SET

LET

VET

BIUSLLIMIG

LT R

BN

BIUELIND00

FILSMLNDO0]

upgsbny

uoaebnny

unERBl

uorae B

uebiny

uopsaE
ap odi|

[ ABUISUDW BP oIREWND oMUe ap [Bo0 eibaensg
F)q|uEE0G wind $ai 9p ugRouE oaqand alindsus [ap
] L ojprisg SEOETIRE - ANONe00R o koed _._._ ug ez do
ofjalesar] WH | WK ! E W70 IQIID0, JEDRRUSR| mied 02ua9) P .n. _..u_ ._n
BP EUERUIES aips | Jez)eay P LDiEes
a)qIuelsns i afeqen ap
auegn SR SONUED Ok SEenase 5| opfuedwan onangas
ofjauEsag] . il R ETTETETT L R m W ua oprisdwos onopE |0 UDEDOLIGIE
& BURAIDES S 8p 8N |8 JeEndiu)
"opLaiy
aleqen o ofeqeiae)
CHLLIgWDD] ¥ ap seuanbsa (e
ofjouEsag } YN | wZ0Z eifaiens3 e des ap SofEuag auwoy) ofeqeiem
ap BERLeS EGI0Z ONN[| S0) UG0S BIUEPERNE B0 UOII0WL]
| ua upismyip
ap eibalensa | emEey
SIRI0E p—— e sopeiBequ 8 SoAIEEL
auega : % S o s et “sABUMMDIPE ooNgnd  euodsuRl] ap SBWLELSIS
R epseny  wgzozonp Lol nlERAmALL o bt o
B B A uggsuedxy
s
L LEOE SRR
SpOTLAN . aFL | 4POR (=R auggLuard ajag esed
BQIUEISOE opuruog, - 5 S FpRIpOloW ou

e & [T 3T
ourain  poe HIOZ BUOMIDG  S%DEI00E s

aoLuEsa0

my ey "
P BURIARGS . oo e L0 cqynoparo op sanewoly
opumwog, Bk | ¥EOE SORBUINE Sacpuendeg G UG IR0D)
5| # HZ0Z M0

pEnueiy o EpEpa ug|aejuaagdwn
dgesuadaay | k & 1, JopED|pU|
Byayy P pEpiuf Bp OpOIag .
aseq eaur |
|

SFRIUAIE0g
ouqn ofoLTteg
B ELEISIDEG

A BAIDE DEDY)|AOW B] B
epyiyp BInlanseRlL
B OJLBILISE| 0]

A opouesag

USIZSE ap wauly

ol

Tercera Especial Febrero / 2026

174

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

16 ABuajuoyy ap oonewd oiques ap (eao mEaeLsT
|
=2|nd "
G0 opEjuawapdw)
FT0L EjAN) 8p enbe ap
; Lgia B ELRB8S | esopenbies
Z1E arde r ajoaka adoud
sjlisiuinag | "™ Py 7 40010 L WM | HEOE i | asqusa)ides ofsusw ap 0la un v RITonsRYU) £l
B HEO7 SMN)O0) | UOD BUBGIN EMESNBGME |
SO|0|AIBS [
8p BRIaR0eg ol _1_
| |
MY IdWI “OD[FUED OjquesD B
i wojs - / eflusy0g " I - .h_wm _“._“u._”!_uﬁm_._-._ EES_E__ cplinijaa
BHUSLNDOG ¥ QumRr) I WiN | WO I QAL ouR olLeeR e Zl
| QpoLIESR B HE0Z Sgnaas ap S0JuaLINIIEU| |
ap BUEIAID8E 115 Lm.:nu__
.mn._._m:._..wnn._nmuﬂ_
Hanpay
A eBagua ap uE._.:_
i) JeEjiljido ap uj |
QIIPUDIT ¥Z0Z |8 uoa ‘euslenbed eied |
ugE
OFET m__._.w_H._._u_un_ uppebupy ofjousesag L WH | 4202 e|Baiens] aiquisndes  ugjoosjooa ep sojund| mnn-nhmm“u“mbmﬂ m
Bp PRID8S B 4Z07 SIqnne| oyl ssaenel e asn je A | | Bp LGaETLNOG

uppe|RIsL| 9 SBaowod |
Ered UODRI|R|D08

|

ap ejbajense |

| SOUGLL |8 JezRaY |

"SRIN SRANA JOOSIP

u...._mn _
(RS LI o@D J1IaA Wdiace “

aliy

LTS ER|pEwW usiseyusjdLL|

agesuodsa; e o,
fBW R UG | Ipsolpay | epodi) i LT Bp pEpILn ap opoliad il U SRR BT
NS | BSEq AUl

AATENSS 35 pby

ALbl -1
- 8P BURLI0S

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

175

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

f3 ADUSIUGH B S3RLIND oiquieD Sp (e30] sibaiens3
aqquaisog w70t b sim il
uoE 1 QUEG B OpEjOGUe AR waidope SEUBG N SIBA
oeyde eweiboy auquadas Bl
IYE | oumiinnng] PPN amal WN | WE0E .| oz miqmisg A UoEeIsai eeed | seas ap oaioluol
| op euneunee ewesboud | o3 ejuoy
"EEjOQRIALNSA SODIpRE
¥quasag STOT A sUSILIEILSSE LB SOAIELLNL
YEE U9 | upmeidepy s WM | YE0Z oipusy siquandas  sofisals ap uoeBmw tousninuave) /i
EUELLINDaE CpoLesa B HZ0E Aigriag A ugrouanzed P PEpIgRIEUng,
P Mg ap Gipnise | WoD FELDD
! FEUBC|IN JOYED ap
g uesos P07 SEp ue uoisebinsanu BUBGIN JED
£Ts YRR gmmdepy RN | wn | veoz oadolg  squandes WLBSSMEICH| ap e g ey 9
USROG oljouesag E 4707 BIgNIa0 Ammonyvow eied  aigos ugioebsasu)
Ap BRI oyoedosd | woo requod
BALUEIENG
DA apgLUes
i pepenk| YIOZ|  FqEESANNA UG B apqeisumns upegod
rrE oo o Uommdepy  eouewnH | WN | %202 mEhaiy o BRI P ovUt i W wed poes sp.
B 4Z0T Rqniag
e | auBseq o el § e Syuke ) SOI31A0E 0] B OEE3DY
o EUEAUDES
szmE__mm . p——— .n,“ ﬂﬁ:_:._n“u soyman Jod sepRILSULE
i pepiEn| £x0t pepeuss) R
ITE |, uppeidepy = eouswny | WM E0T eweiBoig alguefdag " am ap eabojojapda
UBLUINSOg ofjoues3g B HFOT MMOC  ouBLwInu ja gonpal emed ] _-n.u..l__me._.
ap EUENSID8S vibaenEs | Uod JEUDT) :hitd:

2234
mcisa | UDIIRIYUEA uiaaE

=] 141 [= 11,
FLLILH 1A e FRIpaw wo|aE U B aydun
#|qesuadsay ; | Jopeajpu| ©ooE 3p Faur]
AW e Ul Bp 50|PaW ap odiy 2 LY | P PERR R opoLieg
S asRq e |

IATENS3H 35 WOV Mguayses
AlLB ez
E @[ BUEIaIaS

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

176

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

ugn

% FuBLINSOg
L9 | SEH-_NEG
L Ec%_.w..”uoa
VuE 3:“”3_”_ |
vre -._..Mwﬂuaa

ajg|usEog
ouRgn

ugiaEpdepy g 1
ap uEalaeg

| win | %E0T

B UMY I
auRqin
Of|uEsE(
ep epeleu0g

L

uaebiny

oo WM | hZOT

_ HQUBISOS | gang
DUBGIM] | weuyw
ugpsebngy [ OjjouREEg | S s,

| ap eumyauneg| 000

GO0'E | YEOZ

AN IIWI

J |qualsosg
oueqan I I

OfpaLIEsag]

Bp HiFEoeg

uppeidepy 4202

a|queseg
usioeydepy QARG i

ofjouRsan W

HEOE
ap BRIAESS

el

ugseiodioau|

uoreiodioau)

Lienaniginsig

BN

ugaea|dy

ABLBIUOW 5P CINFWIAD OlqUIED 8 (907 BifsleNsT {

(I0E
auandes
B 40T MgRIa0

yriirs
aLuagdas
B YZ0E BIgnIagc

~sasauchue

0 ub mBiava

A enifie ap eauspye

B B LG |

| wied vunnBoud un Jeain

“EUSE
QRGUING B BLIBYSES
| 8P ugiseinduaauy

yriirs

auquuendes

¥ HIOE ;IgmIagy

E0E
augLiapdes
e HE0T SIGMIS0

'SZ0Z Quaug
B HTOT BqmEacy

LIz
Bicpea)dag
B HZ0T Snia0

SRILE|0) 8 SBEULLN
ap ugeiodioau)

BLEPERNED B
® sajua|3ys sepeta
B LG s

‘pedp|uny ouegin
ojjouiesag ap eweiliolg
1P ugiseapgnd

A ugEeIjEn iy

"DUBGIN OREJOGQIE B
OUBIUBALI B OEIOMLIGL
e mied Uoped|ide

| FP DU USIEEW

A ofosiesag

enficjouse) ugEenoLL)|

eleoud eagond
EINITNIIEBEIL] LB
eo|jpbisua eousiol)g

SE|EIOUBpISa

Lappa U
woipfiaua vjouaoy3

ayuajise
DUBGIN O|0UESa0

ausgin
CRFOQIR AP oUEILBAY]

Tercera Especial Febrero / 2026

177

uBEae penuey | TRIPELL ugizELBLIAdW) |
a|qesuodsay - PiP i kit e |

= L SEESIp
| =pody gjagy Bp pepiuUn Bp Opoiiag Atz
aseg raup

IATENEEH 35 by "t g
>..—v : SURGIN) S)jeLIEIa]

ap ejseiaioeg

@

Gaceta Municipal de Monterrey

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

T Aaussiuoyy Sp ooppuID equeD op oo ebaensy {
[ T
up “Jedinary
g
; depy spimo L ms | HEOT ey NP OIOLIED | el o SERY
s FILSLLINI00 s PR ._EE e o A0S SOl o
2 FLE opeUede o3 UOD
=y,
L]
“masnpUl
BIOUBISES  weoq cour) w707 ] LhOD WR|SRa0gquod RKOZ Ln e
SN e SRSPRIILGY qwondss s ‘'UPIA BP OMSNPXS|  OUPIA 8P SRR 8 [T
i B e £ [ f Ll | L 1
gys | seyRBbolny | upeBnny ajpoutesey | SEURILAS, 8P PRPIMRD | ¢ g7 sUgMa0) SlPpoID0 6 BIED CIUBLING |8 JRiuRIo

Bp BuUmAIDas § SRIODBUSIUDD 18|50

“@|IUB)E05 OIS

EHUWIOUTY .hnm__“__n 18 ua sEaqaesd seuang B0 |URSES o
e ot ugpedepy Of| OS] L WN | NTOT e|Benens3 auqueelydes 8 upiSnyP @ eaEd | OWS|IN) 0P POUEYBIA
EJUBLLINIGG EHI0E BIgnIR0) 3
o BLIEBIDES gbaeise Bun LA
segasdilg ue ENIPuE)R
inﬂhﬂ EOZ|  UDKIR :_n_cﬂ_ﬁ eajBajousn]
gty 0 uedepy ¢ | WN  or seuopmisedey  @iquendes  uonsab e sesindul woussRysuel
Puawnaeg | OfUESS0 B 470Z 20qnid0 wmed sauaiaepedes
ap euEIRIDRg § JeziEay
sejejuswawagnd
SEUOIAN IS SR
SquaiEng ;
LE0E 05 LIgie) EMIELLIFD UG
R ouBCN ddog @ Bun u QIDEIDOEIDD it i T
- ¥ eude ok WM HT0E soyaaioig R ed UQIEIDgE
T unsog | TR | opoueseq ® 4Z0Z M0 bﬁn S| RERIN =
T €] sod asmIea

w sopsadond o

waid i, | ouy

[EiRLsa | UDIDEINJUSA | UDladE |eruEy | ! s ep|paLl uga L)

. ug|aae ap eaun
apgesuadsa | ADPENPY ot
FREU F U0 [ aR FOIpaN apodi] kit By Bp pRRUR R PO iag

aEg waur

LY

RATANSZY 3 eV aqqEE0g Aauajuow ap
>1_-r : aud.:!_Eumm oulalgos

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

178

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

S6 AaLsuoyy ap coewwnD squien ap jeao eibaens3
e Eas
A visn| wp)apsuen
g2 B_H_H.__wﬁﬂ.w._ eink gun Lz0z i ksl e Gt
TTS | Lusunscq | WPOECERY | =“ﬁ 1 WM | WOz i amuendss anb seseudwe | med Jojen ap seuepea| 28
< u__” - SR UPEENAN| e yzpz mamsg seueipew 4 sepenbed | aigos ugioeisesu)
r— wied pepigiguejsos ap
[ = | 8P ugloEaNang
|
| epamuas DD[PLED D|gAAeD Ua
ug2 n_rzmn_.ﬂ wopeBgsany) i) e s it Wl e o
I'eg ugjamdepy L W | wZ0Z g AL sy & vopebjseau) | up@poe 4 ebjsaau)| [
_ s _ el P FUEAI| e wzoz muaniop | ap oiuana | eied ) .i“_ ap epay
| ap BpEanes
_ IRinge|os ofh Jez)jeey
|
5000 uoaawap|y
SOUSLIGUE) BJLE |
G TS FEOE
U oo|LWguDag SOMBUOIEEI0 SOURD 50| SOO0ELW|
yI'g ugomd ajjoLes LI B1) |
Bjugwinacg o, - -__._-”.u_._!uH s L CRLEBILEDEW | o ﬁﬂunniarﬁ 0 ugrebg|w v wied | sansesap ajue sonbeg 0
DJLPUDDE CLIE|UBIEL |
| JEjuauEdu|
e Asdaequoyy | 7Oz | sansesap eiue sodus) -
i L |
s wuswnoog | ugEejdepy B [IAED L WM | EOE enbagesy amquandss|  ap upponpas ) wed | o i Ry &t

UoEaa)ald B 4E0E MGM0| gyfiageiise | U0D JEIUDT |

223d o
[#iELEG | LRI e Wdiaoe | pEnuEay Sl Ep|paw _._..u__um:.._u:.._m._lrr__

| syqesuodsa : =
neweus| apsopey | epedis |8 | maw [ : Bp PEPIU ap opoiIsg cal il i UgiRe ap KR
190N A _

IATANSEY 35 |nDY

S1qIueIoE
ALbY ] o s
" p BlElAI0Eg 1905

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

179

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

96 Aausuow ap consunD owue) ap poo ejfiaensy
MUBRERALD
uga !n“._.__umﬁﬁom: binid i BwD @ sod cuepepm
I'Es :_..wz__._“_ ueidepy T ot WM | 0T S0)3840l S B2NELLIND LoI23R ) o E_u_z_En. {E
o i BHZ0Z SMMOO g esed soromdcud ok _ =
o0 BRI SEAIIBIUY (1 JEj0LEsa)
EAIILIRISNG
R papEnb) rdive “sapiiuaan copeums
¥TE e vopEidepy | Bouewny g wWN | 0T walEL auquEndas | o/ sepueRly| & sopiBup R -
b O] DuIESE B HZ0Z 2uqnia0 Sa0E|1E § J)1edug b sl s i
B BRSNS
i ﬂﬂn__Lﬂ_Em YE0Y  TOIRLUED DOUIed ua
55 mEH_.... udecdpy u.__u-._cmn.__._ £ WIN | STOT SOJLUEAT aquendat | anbojua LD SOLIRSLOD EMIBLLIED BINYNT S
Bad B3 e Ny
i HEO0T 20 O SOjUEAS | IEZ|Ray
SQUI0C |
YE02 DDJ1BLUN Ty QIQUIET)
¥ed -Ev:..m._u ! E._E-_..__ } W e 8 —Ewﬂ:_ oy W VRIS BI[JRLUND :hﬁ”ﬂa i
o] 2 &) a ] 5 gz signiog 8 oo munny| I UG Jul
ap namaineg
OIELLID SigLe
ap A snusque
s i YZoz ~ SEWE) UB ElUEpepniD DOBLUE OMJLLED
ELS mEm_H_ wopejdepy i _E._mnm_..' Gl WN NOE | seuvopededen aguuapydas o pedidunL aauede ep sepepiaedes §f
1 ! ad BHTOL RONI20 ap sesaudius ‘ousegob B |0l iEsan
e 3 a3p sEpuapusdap @
seuopeysedes juedw)

J03d |
jajen | oy
[PiEisE | UDITE3|4BA | wO[DaE (LU Ep|paw upEuawadw)

El u JopEIIEY UDIZ P Faur
BEW ¥ Ue | ap soipaw ap odi] s s i L | ap pERIUM op opo|dg REIIRUI i, P 1
(Sl |

AATANS M 35 BV iy e 0 Aauejuow ap 3
>..—- : Bp EUEIAS auwla|gqosy ] |

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

180

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

[ TEE ] _ E.ﬂ__n_-._n__*_.-w:.

AAIBNSEY A5 Jnbv

AlB

Gaceta Municipal de Monterrey

6

B|Qiuas0g
LT0T

U2 ouRgan
ugeidepy I B|IOIE asadas
BIUSWIRSEE oaLEseg N | YZ0Z I EjoE] Pt o

Bp PUELAUS0E
usia 00|Lipuo] vror
PUBLINIGG LosaBiny oflouesa] g W | YEOE sauoETY | anjLEndeg
8P ELTAIAG ¥ 420z RIgnIac

|
TE03MaNd | yz07
upR _ aleysodiios |
BUSLWNa0g uoReBRIV e ; WN | 4E0E R augLiadag
Bp ELElaID8S | BPOALAD| ¢ wrgz aigning
| |
| [

Ligla _ Animpony ‘Lzt
FILaWnIag _ ugRedepy Bp D I WM | HTOT anfiagny auquiades
UQRIBIOI # HZOZ Sqnia0
o Aauseuaiy _ -
EILLINSa0 uppeydepy L L I W | 40T | eMmUnWo: pay auquuapdes
Uganaltig | U HI0Z aeqnian

E](=h0 oLl _
B ALY I i |

Elaw

Lpiaae Epipail

ap pepn

upiamuawaydug

#p Dpoliag

#|gesuodsa
3P S up ody) |qesuads ey

BIEG B8

qedia|ungy

dNY med ofausy
ap Ui 0 [ed@pumpy
dMYy Bp BlOIERDESD
BAGAL | 03 MRIUGS

SO

ap ;ixpiadsap o
epae eled sepEUlpIooa
SELICHIAN § JET|jay

“ojdipjumy
1@ ua sleysodiuos
B CULED | BOD SR

“FRD|JPuN|2 sepsuabiswe
B OEED LB @EIREN
esed anBasage | JenjouH

JOANY 12 L3 opuanae
&p uorezjoud ap [@as
opunBas 4 seuaud 1@ wa
PEpIGEIBUINA BYjE AL
© EIjR UOD B Un ap
QUUSP B|IRUNLICD pa
| SOUBL B JPULIOJUDS)

ABLsjucly 8p oaNEWNND oigueD ap [eao eibeensg

dNY 3P UDRRIEUWY

EORMILIBUN|E SONpIEal
B OjEILLELaE Aoy

aleysodwos ap sEjuEL |

ELEIR U =]
serauabuuoo
B Upjoualy

SEI[IPLUND SB|IBYUNLIGD
S8pal 6P MUSYES

#quaysag
SUBGI OGLEES]
ap BmaIaes

¢

7 JBpE3|pU|

Tercera Especial Febrero / 2026

181

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

86 Jausuoyy Bp oMPUND o|quED op (B30 eibaiensy {
UIIRME Sl
SaumEns LT0E A UQIDBAISEUDD A Ugenepsal
e - vopeydepy il i W | W20E EING aquiandas  ssjeuo|pl sesnaed A UDIRAMISUDD BP9
e lpyn.) S o © HEOE SONIS0  ap ugoowcid B Bied | SBjEUOINPRL) SESNI8IY
SR o6 | 8p EEIOGe

oapqnd sojppedsa
US oMU SIS008

apqeaEes — owsiesied ap soqaadoud PP
A SOLEIUNLIOD SOUBGIN 3
X e ® i o€ N | HROT SOU@aA aandss h 4 ssuopeziupgod . gh
£ yusaunsog g By OS] B HZ07 S0 WWHLH“JME:&E B UDEDBMBEUGT
Bp BIERRIDIG u !
sajocye ap upadope
P soquana (f 1eTEey
“lediEminy
|qrue1=0g S¥eE DUEIAILA |8 U OB
DALIED) B SSQEIaUINA LOIIRAIBELDD |
ugi ouRgin e sugaldes i
- ugaendepy L WH | SE0Z el | : d sousn
£ wuswnaeg | ojpcuREag ® 4Z0Z BIGRIE0 A ﬁiﬁ.__ sa|aadsa B] B i,
ap PUEIBEDSS Jez e n_.hh._”mmmﬁ“”
seyediaiuni sanbied &
| EUeIE0g YEOE dNY 58| 8P SeEUagUIE s
uge ORI a mcpuandag SOIALES SO EYr
is e depy I WM | W0 |pis3 ¥ L R
L W & e i E4T0T ONI20 | ap ugErojea A sEgUE WRERIRAR I
ap elRlaReS

8 DPIEa Un Jez|eay

o334 | ik | o : :
T [upsEajlion tpinos Fjqesuadiay i ! : | . e i i ADpEXpu| | WDoe P Eaul #
OREL B UD | ap SOIPpE ap odi Elaw sy S ap PERMN ap cpallayg

Bl

>.._.- : 5p epejaIaeg

Gaceta Municipal de Monterrey

Tercera Especial Febrero / 2026

182

www.monterrey.gob.mx



de Monterrey

o
£
B
B
o
Q
o

Gaceta Municipal de Monterrey

[Fell ]

FjUawmoag

ugis

BJUBLUIASOY

upja

FIUBALINDO0]

L

EPLBLUMI0]

ug|es|jsan
ap solpaw

66

f|pUss0g
ouen

L[ [ad0 e+ g

9P EpejaIeg

1

E0a|Kng
$o|Mes | 00O0L

ap BUeIIes

|

LT T4 —
OURGM) | B 9 @
ojpauesag | MY,

op eueainag| 02

Aaussuay
ap Ao ]
[T TR T

AaLiajuow
o NS 5
U204

a|gesuodsay

WM

WM

El

N

WM

| Joen,

JETEay |
ey |

aseg Rau

YEOE [T
YZOT Ugiseeiaul
o |esed |
IO ap sojedolg
| O UDBEsaagag

1
Lrdird ejfiajensy
0T sallopoy

FPIpaLY

siquayios
ouERqIM ojjolesag

ap elelai0eg

Asviuoy ap congWED oqWED Bp 207 MESIRNST {

“SZOT BugquIaig
© KEOT S0

frdits
aiqpuapdag
B HTOE BUgREIy

{202
BicpLaag
¥ HZOT egmieg |

LE0T
agques)dag
B HZ0Z Bqn1ag

LEOE
suquuaqdes |
B 470 agniag

| uapeiuswe|dul) |
BR PEPIUN _ ap opoLiag

WQIDEIUnGaIsap
ap uepd | Jeagang

s edia|uniu
#0|2edEs US 5aIR|05
sapsued Qoo JepeLsU)

ooLUS Se0e
cuwsilesied sp soaedond
O 5PUD|JE1ERI0) JET|REY

58|E15A.0) BOjpLEau

© Eysandses g) ered
epeupeoo ejiapyss
BUR LOS JEILGs
*58|B]5AI0) SOPUBDLY
8 ugiouasald

) wivd uoEgod

B] & UGELLIDjL)

@ eoue)bii op seuojooe
G Jeguaisdu

JOpPEHPU|

EpIngLE|p upaeuah
B B as|nduuy

Son(gqnd sojljpa e

EpNOMISID UDiseIBung

LRGN
SEHDIAA SRR S

SORpLISIaLY
ap ewniduwa) ugoualy

SH|RISEE0) SOIpUBIU Bp
A uenesd sBLoIDoY

WOI33e Sp eaun)

15

£y

Tercera Especial Febrero / 2026

183

www.monterrey.gob.mx



Gobierno
de Monterrey

Gaceta Municipal de Monterrey

e MmTY

Sostenible AQUI SE RESUELVE

Condiciones habilitadoras

Asi como la politica climética nacional debe demostrar su contribucidn para hacer frente a la crisis
climética global en linea con la contribucion determinada a nivel nacional (NDC peor sus siglas en
inglés), la politica climéatica local también estard alineada tanto a los compromisos internacionales de
México como a los compromisos adoptados por la entidad y les municipios. Para lograr esta acclon
climética acelerada y transversal que perdure =n el tiempe, es necesario contar con una serie de
condiciones que doten al muricipio con las herramientas juridicas, institucionales, de gobernanza,
tecnolégicas y financleras. Cabe destacar que muchas de las mismas estin contempladas en el
Reglamento de Cambic Climatico de Monterrey, Instrumente de politica climética normativo que se
trabajé a la par con el PECLC.

Mareo regulatorio detonante

La implementacién de una politica climitica ambicicsa debe sustentarse en un marco regulatario y una
gstructura institucional que fundamenta &l compromiso para hacer frente al cambio climatico y provea
de las herramientas necesarias para su efectivo alcance. Por allo, se ha identificado la oportunidad de
actualizar el marco legal y regulatoric para sentar las bases de la accidn climatica. A su vez, 8s necesario
armonizar leyes, reglamentos ¥ otros instrumentas regulatorios del municiple con la normativa estatal a
fin de que la politica ambiental sea transversal en los sectores con mayor potencial de contribucion a la
Estrategia Local. Como se destacd en algunos ejes, desde el Municipio de Monterrey se propondra la
revisién e incorporacién de criterios de cambio climatice en pregramas y reglamentos clave con la
finalidad de contribuir a los compromisos establecides en este Programa.

Gobernanza climatica colaborativa

Como parte de un esquema de gobermanza climética colaborativa que comienza con la elaboracion de
esta Estrategia Local, se trabajard para construir las condiciones y sinergias necesarias para establecer
mecanismos de gestién, coordinacian, implementacién y rendicién de cuentas de la politica climética.
Dicha gobernanza estard basada en el derecho a una buena administracidn plblica que permita, por un
lade, un uso eficaz de los recursos y, por el otro, dar continuidad a las acciones en &l tiempo.

Una parte fundamental de una buena gobernanza climatica serd |la existencia y operacion efectiva de
instituclones y mecanismos para la planeacidn, disefio e implementacién de la politica climatica de
maners coordinada, transversal, sostenida y con alta ambicicén.

E: importante reconccer los avances relevantes que existen en la entidad y la metrdpoll en materia de
gobernanza. En primer lugar se encuentra el Plan Estratégico para el Estado de Nuevo Ledn 2015 -
2030, en cuyo efe de Desarcllo Sustentable se establece el cbjetivo de “Asegurar una planeacidn y
gestién urbana que posibilite comunidedes compactas, articuladas y diversas, asl como impulsar un
modelo de gobernanza metropolitana integral y sostenible.”

Asimismo, en el Plan Estatal de Desarrollo Musve Ledn 2022 - 2027 se prioriza trabajar de la mano con
los municipios del estado y en particular, con los de la ZMM para generar los mecanismas que
permitirin la coordinacién metropelitana coma el mejor medio para mejorar la calidad de vida de la
gente que la habita. En el mismo sentido, en 2023 se refarmd la Constitucidn Politica del Estado Libre y
Soberanc de Musve Ledn, en donde el Gobierno del Estade v los municipios podrin calebrar, dentro de
su ambito de competencia, convenics con la Federscidn y entre si para fortalecer el desarrollo
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ma‘tmp::l]‘tann. la planeacién de los programas de gobierne, coordinarse en la ejecucitn de obras,
prestacion de servicios v, en general, para cualquier otro propésito de beneficio colective (Articuls 53).

A pesar de los avances mencionados, existen dreas de opertunidad para el fortalecimients ¥
consolidacion de las institucionss y sus mecanismos de operacidn para construir las sinergias necesarias
para, por un lado, poder formular los proyectos con |a escala y ambicién suficientes, y por el otro, dar
continuidad & las acciones en el tiempe. Esto requerird aprobar un nueve marco regulatorio y arreglos
Institucionales para que los acuerdos resistan las diferencias politicas, la falta de voluntad de
colabaracitn, asl como los cambios de las administraciones. A continuacién se describen las principales
madidas para la gobernanza climatica del estado v la metrdpoli.

Fortalecimiento institucional

Una parte fundamental de una buena gobernanza climitica serd [a existencia y operacién efectiva de
instituciones encargadas de la planeacian, disefic e implementacién de la polftica climética.

Tomande en cuenta lo anterior, se proponen las siguientes medidas de fortalecimiento institucional:

* Procurar que las instituciones ambientales cuenten con recursos humanos suficientes, capacitados
y con facultades para la toma de decisicnes que permita fortalecer el disefio, implementacién y
evaluacion de una politica climética cada vez més compleja y demandante.

= Promover la capacitacién sobre cambic climitico a personas tomadoras de decisiones en otras
dependencias gubernamentales, particularmente en las dreas encargadas del disedio de
proyectos sectoriales.

& |mplementar un sistema profesional de carrera para los puestos clave relacionados con la politica
climatica que reduzca las altas tasas de rotacién en las personas funcionarias v, con ello, poder dar
continuidad a las acciones contenidas en este Programa.

* Abonar a las cepacidedes metropolitanas mediante el intercambic de buenas practicas entre
personas funcionarias a nivel estatal y municipal en las temiticas del Programa.

= Celsbrar convenios de colaboracion con organizacionss sxternas que pueden brindar apoyos de
distintos tipos como universidades, organizaciones de la sociedad civil, patronatos, fondeadores,
organismeos internacionales gubernamentales y no gubsrmamentales, consultorias que cusntan con
capacidades para solventar las limitaciones que prevalecen y hacerlo de forma articulada.
Actualmente estas colaboraciones estén desconectadas entre si, lo que hace a los planes y
proyectes en accidn climatica sean parciales o incompletos y que frecuentemente se dupliguen
esfuerzos y los recurses no sean aprovechados de Lla mejor manera.

Coondinacién institucional

Otro aspecto esencial para la buena gobemanza es la coordinacién entre los distintos actores para la
implementacidn de las acciones contenidas en la Estrategia Local. Dicha coordinacidén debers ser fluida,
constante y sostenida en el tiempo para poder lograr un mayor aleance. Para asegurar |a
implementacidn y promover la transparencia de las medidas contempladas en la Estrategia Local, &
Municipio s apoyara en dos drganos creados por medio del Reglamente de Cambie Climatico del
Municipio de Monterrey, los cuales se describen a continuacian.
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1. Comisidn Intersecretarial de Cambio Climatico

Desde el ambitc municipal, el Reglamente de Cambic Climético de Menterrey contempla la
coordinacion al interior de la administracién pdblica municipal en materia de combate al cambio
climatice por medic de la Comisién Imtersecretarial de Cambic Climdtico Municipal. Este drganc
permanente estd conformado por todas las Secretarlas pertenecientes al Municipio, y en conjunto
tienen el objetivo de formular, impulsar y coordinar las politicas transversales del Municipio para la
mitigacién y adaptacién al cambio climético. A través de las Sesiones Ordinarias de la Caomisidn, que sa
celebran de farma trimestral, s8 revisaran las lineas de accidn contempladas en esta Estrategia Local a
fin de dar cumplimiento al mismo asegurando la transversalidad de la accion climiatica municipal.

Cada una de las acciones gue sa desprendan de esta Estrategla Local estd conectada a alguno de los
proyectos estratégicos de las diferentes dependencias que integran la administracidn plblica municipal
de Montermey. Es de relevancla que el municipio cuente con los recurses institucionales, legales ¥
operativos necesarlos para la Implementacién de cada una de las iniciativas. También serd necesario
establecer los canales de coordinacidn y vinculazidn entre los distintos niveles de gobierno para la
implementacian y monitoreo de algunas lineas de accién.

1. Consejo Ciudadano de Proteccion Ambiental y Cambio Climéatico

Aunado a alla, el reglaments también considera la transparencia v la participacion ciudadana en materia
de cambio climético a través de la creacion de un Grganc honorifico de consulta, asesoria, opinidn y
proposicién de medidas. Se conformé el Consejo por medio de convocatoria abierta y plblica, a la cual
aplicaron B& ciudadanas y ciudadanos. Actualmente el Consejo estd conformado por 20 integrantes de
los sectores: Académico, Cultural, Organizaciones Mo Gubernamentales, Miembros de sociedad civil
crganizada o colectivos, Indigena/Rural/Migrante y Juventudes. A través de las Sesiones Ordinarias del
Consajo, que se calebran de forma trimestral, cumplen con su objetive de apoyar, opinar, y hacer
recomendaciones sobre la creacidn e implementacidn de politicas y programas municipales en su
materia.

Para garantizar la transparencia del Consejo Ciudadano, se publican en el microtitio de Transparencia
dal Gobiermo da Monterrey as Actas de las Sesiones Ordinarias, las cuales pueden consultarse en la
siguisnte lga: hitps://www.monterey.gob.mx/transparencia/Oficlal/Sec SEDUSO.asp. En el Acta de
eads Sesién Ordinaria puede consultarse el orden del dia, 12 minuta, los Conssjeros Ciudadanos
participantes, las propuestas presentadas y los compromisos gue se definisron.

A continuacion, se detallan los criterios de evsluacién considerados durante la identificacion de las
lineas de accién y que permititin dar seguimiento a la implementacion de este Programa para
Incrementar su probabilidad de éxito y maximizar su impacto positive. Estes criterios estan alineados &
metodologias propuestas para la evaluacidn de medidas de adaptacion y mitigacion de la PNCC
(INECC, 2020a en Prograrma Estatal de Cambio Climatico de Muevo Ledn y la Zona Metropolitana de
Monterrey, p. 141).

También se Incluye una serie de medidas de desempefio para ser usadas por cada una de las
instituciones implementadoras como guia para Ia medicién de resultados especificos de cada linea de
accion orientados a alcanzar el fin Gitimo de este Programa y su plan de implementacidn. Estas medidas
de desempefic, y los indicadores de cada una de los ajes estratégicos, deberdn ser incluidos en el plan
de implementacion ¥ monitoreadas con la frecuencia propuesta.
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Financiamiento climatico

Contar con los recursos necesarios para la implementacién de las medidas que surgen de aste Programa
es esencial para poder alcanzar las metas de mitlgacién y adaptacién. Obtener dichos recursos es de la
maxima relevancia ya gue se ha demostrads que les costos de la inaccidn son mias altos que los costos
de alinearse a la politica internacional baje esquemas de equidad. Es decir, desde un punto de vista
econdmice, es muchoa més eficiante tomar accidn ahora gque dejar el problema a las futuras
generaciones. Se estima que la inaccidn al cambie climético implicaria perder entre & 5y el 13% del PIB
(sin temar en cuenta los costas aseclados a las pérdidas en biodiversidad y las vidas humanas), mientras
que las acciones de mitigacién tendrian un costo de entre el -1 y 6% del PIB (SHCP, 2019). Esto Gltimo
significa que, en un escenario optimista, la mitigacidn podria incluso generar ahorros para el pais en &l
largo plazo.

A nivel estatal, con base en los anélisls financieros preliminares, se estima que los costos de inversion
del PECC estarfan entre el 6 y el 11% del PIB de Nuevo Ledn. Este rango se calculd a partir de un andlisis
de los costos de inversién (para las medidas de adaptacién prioritarias) y del costo de abatimiento (para
las medidas de mitigacidn) de cada una de las acciones contenidas en este Programa.

En dicho anélisis destaca que mas de la mitad de las lineas de accién de mitigacion tienen costos de
abatimiento negativos, es decir, la instrumentacién de estas medidas representard ahorros generados
por las mejoras en productividad y eficiencia de cadenas productivas y procesos. Aunado a asta, habrian
co-beneficios ambientales ¥ de salud para la poblacian del estado.

Asimismo, en secciones antericres se ha discutido lo gue ha costado a Nuevo Ledn atender los efectos
del cambio climédtico en los dltimos afios. Con base en las proyeccicnes del clima, s& espers que [os
impactos sean mds severos por lo gue si no se hacen las inversiones necesarias en materia de
adaptacién, los impactos financiercs serdn aln mayores. Ademids, |a escasez de agua y las sequias
prolongadas disminuirdn adn mas la capacidad de produceién, aumentando los costos de rlego v 1a
necesidad de medidas de adaptacién costosas. Las temperaturas extremas y las olas de calor mas
frecusntas podrian aurmantar los casos de enfermedades relacionadas con este tipo de clima, como son
|a insolacidn v los golpes da calor, lo gue requeriria una mayor atencion meédica y hospitalizacidn.

Para la planeacion estratégica de financlamiento se identificardn las diferentes fuentes de
financiamiento, existentes y potenciales, desde lo pdblico y lo privado, para definir un portafolio de
proyectos de inversién y acciones prioritarias. Se trabajard en las sigulentes estrategias para tener
acceso a las siguientes fuentes de financiamiento y maximizar su potencial:

s Fortalecimiento de los recursos propios:

Desde el municipio por medio de la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible, se
procurard la constitucidn del Fondo Municipal de Cambla Climdtice para la
implementacién de acciones de mitigacién y adaptacién contenidas en este Programa
segun lo establecido en el Reglamento de Cambio Climatico de Monterrey.

= Creacién de una estrategia de involucramiento del sector privada:

} Estrategia Local de Cambio Climétice de Montemey 106
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= %8 promoverd la capacitacidn y los incentivos para acclones de descarbonizacidn
voluntarias basadas en metodologias aceptadas a nivel internacional, que puedan ser
aplicadas a nivel institucional e individual.

= S8 promoverd la creaclén de Asociaciones Plblico-Privadas para el financiamiento de
provectos locales.

& Se difundirdn y comunicarin los casos de éxito y buenas pricticas pam promover su
replicabilidad.
&= Acceso a fuentes de financiamiento internacional:

= Se buscardn fondos y programas destinados a apoyar la accién climética que no
requieran ls intermediacién federal yo estatal y puedan aprovecharse para obtener
asistencia técnica, la estructuracion de proyectos, sstudios de factibilidad y el desarrollo
de estructura y corridas financheras.

Complementariamente se trabajard en:

s Buscar alternativas de recursos que puedan solventar la ausencia del Fondo de Desastres
Maturales (FONDEM) para la reconstruceidn de infraestructura critica después de Lo eventualidad
de desastres naturales, tomande como base casos de éxito de otros goblernos subnacionales.

Desarrolle, innovacién y adopcién tecnolégica

Alcanzar las metas de reduccidn de emisiones y poder estar mejor preparados para los efectos del
cambio climético requerird un esfuerzo inmenso para inventar, refinar, desplegar y masificar tecnologias
destinadas a acelerar la descarbonizacién y la adaptacién. La investigacion suglere, por ejemplo, que la
produccisn anual mundial de hidrégeno limpio para la generacién de energiz tendria que aumentar mas
de siete veces para que el mundo alcance el cero neto en 2050. En el mismo sentide, |a capacidad
global da almacenamilento de energia de larga duracion, que respalda el uso de energia renovable, debe
aumentar por un factor de 400 para 2040 para ayudar al sector eléctrico a alcanzar el cera neto pam ese
afio (MeKinsey, 2022).

Segln el sexto informe del IPCC, paguetes de palitices que promuaven innovacién y fortalecen las
capacidades son més sdlidos para soportar (a transicidn a un futurs bajo en emisiones y equitative, en
comparacidn con politicas individuales {IPCC, 2022).

Por el mamento se identifican al menos 10 tipos de tecnclogias climdticas coma crfticas para acelerar la
ambicién para la reduccién de emisiones, como se puede ver en el siguiente cuadro. Varias de las
medidas consideradas en el PECC requeririn de cambios tecnoligicos ¥ de procesos como los
mencicnados en dicho cuadro.

¥ Estrategia Local de Cambio Climdtico de Monterray w7
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Graffico 26: Famnillas de tecnologias gue juegan un papel importante en la reduccion de emisiones de

Renovables Baterias y Tecnologias
almacenamia- da los
nto de energla edificios

Combustbles Seluciones Captura y Agricultura y
sustentables besadas an  almecenamisnto seguridad
Ia naturaleza de carbona almentaria

Fusrhe; Programa Exfaral de Cambio Clivvdrico oe Musvo Ladn i la Jona Mairopoliians de Momtemey (20246, p. 158

Lograr una produccion y adopcion suficlentes de dichas tecnologlas requerirh ademds de una gran
inversién de capital en equipos e infrasstructura. De agui la importancia de desarrollar esquemas de
financiamiente, colaboracion multisectorial ¥ politicas piblicas adecuadas que favorezcan la adopcion
de estas tecnologias. En particular, se buscard eliminar las barreras a la implementacidn de nuevas
tecnologias, ¥ se promoverd el desarrollo de nuevas cadenas productivas, asi como la creacicn de
nueves ecosistemas de industrias orientadas a la descarbonizacion.
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