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II. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO
Principales ordenamientos juridicos que sustentan la planeacién municipal:

A. Nivel Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley de Planeacion.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Coordinacién Fiscal.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio DOF 31/03/08.

B. Nivel Estatal
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Le6n.
e Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

C. Nivel Municipal
¢ Reglamento de la Administracion Publica del Municipio de Monterrey.
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IV. TERMINOS Y CONCEPTOS
Para efectos del presente manual se entendera por:

4.1. Analisis costo y beneficio. Evaluacion de los programas y proyectos de inversiéon que
considera los costos y beneficios directos e indirectos que los programas y proyectos
generan a la sociedad.

4.2. Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas y/o informes, que pueden ser
atendidos por el programa.

4.3. Cartera. Los programas y proyectos de inversion de conformidad con lo establecido en la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento

4.4. Ciclo Presupuestario. Etapas por las que transita el presupuesto. Es un proceso continuo,
dinamico y flexible.

4.5. CONEVAL. El Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social.

4.6. Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal. Organismos Publicos
Descentralizados de la Administracion Publica Municipal que gozan de patrimonio y
personalidad juridica propia.

4.7. Indicador de Desempefio. La expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa,
correspondiente a un indice, medida, cociente o formula, que establece un pardmetro del
avance en el cumplimiento de los objetivos y metas. Dicho indicador podra ser estratégico
o de gestion.

4.8. Indicador de Gestion. Indicador de desempeiio que mide el avance y el logro en procesos
y actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

4.9. Indicador Estratégico. Indicador de desempefio que mide el avance grado de
cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los Programas Presupuestarios
que impactan de manera directa en la poblacion objetivo o area de enfoque.

4.10. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). La herramienta de planeacién estratégica
que expresa en forma sencilla, ordenada y homogénea la l6gica interna de los programas
presupuestarios, ala vez que alinea su contribucién a los ejes de politica ptblica y objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas derivados, y a los objetivos estratégicos
de las dependencias y entidades; y que coadyuva a establecer los indicadores estratégicos
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y de gestion, que constituiran la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion de
Desempefio (SED).

Metodologia del Marco Logico (MML). Herramienta de planeacion estratégica basada en
la estructuracién y solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar de
manera sistematica y l6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de causa y efecto,
medios y fines. La MML facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Instrumento rector de la planeacién municipal.

Programa Anual de Evaluacion (PAE). Instrumento donde se establece los programas
sujetos a evaluacion, los tipos de evaluaciones que se aplicaran a estos programas y el
calendario de ejecucion de las evaluaciones.

Programa de Inversion. Acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas
tanto a obra publica en infraestructura como la adquisicién y modificacién de inmuebles,
adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos programas, y rehabilitaciones que
impliquen un aumento en la capacidad o vida util de los activos de infraestructura e
inmuebles, y mantenimiento.

Programa Federal. Programas relativos a funciones de gobierno y de desarrollo social o
econdmico previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién de cada ejercicio fiscal.

Programa Presupuestario. La categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos.

Programa Operativo Anual. Instrumento de planeaciéon en la Administracién Publica
Central y Paramunicipal de Monterrey, en él, se estableceran los compromisos y acciones
anuales concretas y de manera articulada a desarrollar por las dependencias para dar
cumplimiento a los objetivos definidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Proyectos de Inversion. Acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas
tanto a obra publica en infraestructura, asi como la construccién, adquisicion y
modificacion de inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociadas a estos
proyectos, y las rehabilitaciones que impliquen un aumento en la capacidad o vida util de
los activos de infraestructura e inmuebles.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED). Conjunto de elementos metodolégicos
que permiten realizar, con independencia de otros sistemas, una valoracion objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion.
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4.20. Términos de Referencia (TdR). Documento que presenta el propdsito y el alcance de la
evaluacion, los métodos que se han de utilizar, la norma con la que se evaluaran los
resultados o los anadlisis que se han de realizar, los recursos y el tiempo asignado, y los
requisitos de presentacion de informes.

4.21. Trabajo de Campo. Conjunto de actividades que implican desarrollar una serie de
acciones para recabar informacién en el drea de influencia o geografica donde opera el
programa, mediante la aplicacién de encuestas o entrevistas a la poblacién objetivo,
inspecciones directas y/o levantamientos en sitio, asi como el acopio de aquella
informacién distinta a la de gabinete que se requiera para el mejor desarrollo de las
evaluaciones del programa.

4.22. Trabajo de Gabinete. Conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacién y
analisis de informacién concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica
y/o informacién que proporcione la dependencia o entidad responsable de los programas
sujetos a monitoreo y evaluacidn.
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OBJETIVO

En el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece
que: “los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su division territorial y de
su organizacion politica y administrativa, el municipio libre”, el cual juega un papel importante
en la construccién de un México préspero, en paz y con justicia, donde el capital social y humano
son las prioridades de cualquier gobierno para propiciar la calidad de vida de sus habitantes,
asumiendo el compromiso de orientar y aplicar los recursos publicos de manera responsable y
transparente para ampliar y mejorar la atencién de la demanda ciudadana.

Con este objetivo, hoy en dia las administraciones municipales estan obligadas a adoptar un
modelo de cultura organizacional, directiva y de gestiéon que ponga énfasis en los resultados,
permitiendo con ello, la distribucion de recursos de manera eficiente y eficaz, asimismo, contar
con una herramienta para dar orden, coherencia y racionalidad al quehacer publico, logrando un
cambio de paradigma y propiciando un modelo para la asignaciéon de recursos mediante la
evaluacion del desempeiio, esto, mediante la aplicacion de una Gestion para Resultados (GpR),
la cual contempla dos componentes: 1) Presupuesto basado en
> GpR - 1 Resultados (PbR) y el 2) Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (SED), donde el PbR consiste en un conjunto de
actividades y herramientas que permitira que las decisiones
involucradas en el proceso presupuestario incorporen
sistematicamente consideraciones sobre los resultados
obtenidos y esperados de la aplicacién de los recursos publicos y
que motiven a las dependencias y entidades a lograrlos, con el objeto de mejorar el gasto y la
rendicidon de cuentas; por su parte, el SED consiste en el conjunto de elementos metodologicos
que permiten realizar la valoracion objetiva del desempefio, bajo los principios de verificaciéon
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base a indicadores estratégicos y de gestion
para conocer el impacto social de los programas y proyectos.

MML PbR SED

De lo anterior, la Administracion Publica Central y

Paramunicipal debera implementar y operar las etapas por

las que transita el presupuesto y que conforman el Ciclo patadony N\ [
Presupuestario, las cuales son: Planeacion, \  Cventss R
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Na PbR—SED\/‘c::'.i .
Seguimiento y Evaluacion y Rendicion de Cuentas. \ 4

Donde, a lo largo del ciclo, debera considerarse y utilizarse | Seguimiento S L presupuestacion
la informacién de desempefio para mejorar las politicas \ \

A % Ejercicio y
e

publicas plasmadas en los instrumentos de planeacién el \ —

municipal. Ny

Planeacion

{

En este sentido, en busca de adoptar las mejores practicas en la gestion municipal y dar
cumplimiento en lo establecido en el marco juridico y normativo en la materia, se establecen las
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disposiciones generales y especificas que se deberdn atender para orientar el gasto publico al
logro de objetivos y metas, los cuales se deberdn medir objetivamente; asimismo, se otorga a la
Administracién Publica Central y Paramunicipal una herramienta para desarrollar una Nueva
Gestion Publica mediante la Planeacion Estratégica en el contexto de la Gestion para Resultados,
garantizando que el Plan Municipal de Desarrollo contenga un diagndstico integral de los
aspectos que ocurren e impactan en el entorno del Municipio, y que definen el nivel de desarrollo,
apelando a que si ha sido posible determinar las causas y efectos de los problemas que aquejan
al Municipio, sera mas factible encontrar soluciones eficaces y eficientes, aplicables en el corto,
mediano y largo plazo, que coordinen la interaccidn de los sectores social, privado y publico, para
generar soluciones que favorezcan el bienestar social, el crecimiento, el desarrollo econémico y
en general promuevan un entorno de mejores oportunidades para todos.

Para lo anterior, en el presente manual se definen las acciones generales para cada uno de las
etapas del Ciclo Presupuestario que permitan establecer la operaciéon del PbR-SED en el
municipio en el ambito de las atribuciones de la Contraloria Municipal; asimismo, se definen los
principales objetivos de la Nueva Gestién Publica Municipal, los cuales son:

1. Definir y mejorar el disefio y gestion de las politicas publicas de la Administracién
Publica Municipal y Paramunicipal que contribuyen al desarrollo del municipio, alinedndolas
a los objetivos Internacionales (Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible), Nacionales
(PND) y Estatales (PED).

2. Vincular la planeacion municipal con la asignaciéon presupuestal, consolidando la
integracion del Presupuesto de Egresos Municipal con la orientacion de un Presupuesto
basado en Resultados (PbR), que permita otorgar valor publico.

3. Impulsar la vinculacién permanente entre el Presupuesto basado en Resultados (PbR)
y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED); sistema que permite la evaluacién del
cumplimiento de los objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos y el impacto social
de las politicas publicas, afin de realizar una toma oportuna de decisiones presupuestarias.

4. Fortalecer la rendicion de cuentas de las politicas publicas municipales.

GpR

Nueva Gestion ( Implantaciony

Publica Municipal Operacion del

(NGPM)

PbRy SED
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ESTRUCTURA MUNICIPAL DE PLANEACION
6.1. PLANEACION Y PROGRAMACION

La Planeacion, herramienta general que nos muestra por dénde debemos ir, conforme a
lo que queremos alcanzar, tiene como propoésito que, como etapa del Ciclo Presupuestario, sea
aqui donde se logre establecer la vision del municipio en el Plan Municipal de Desarrollo para
que cada peso sea asignado conforme los objetivos definidos.

Durante la etapa de Programacion, se definen los Programas que tendran a cargo las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Central y Paramunicipal de acuerdo al
proceso de Planeacién, por lo tanto, deberan quedar establecidas las metas, montos necesarios,
entregables, calendarizacidn, beneficiarios, ejecutores, responsables y todo lo demas necesario
para el logro de los objetivos.

De lo anterior, el area correspondiente debera enviar el proyecto de Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal correspondiente a Cabildo para su discusién, modificacién y aprobacién con el fin
de orientar el gasto publico al logro de las metas municipales.

Desde el enfoque de Gestion para Resultados (GpR), la Planeacion y Programacion y
particularmente la Planeacion Estratégica, se ha convertido en una herramienta imprescindible
para marcar el rumbo de las instituciones y organizaciones, asi como para generar los resultados
que se buscan alcanzar por medio de las acciones emprendidas, esto, mediante las principales
caracteristicas que la definen: 1) Persecucion de objetivos de alto impacto; 2) Enfoque en meta
clara y firme de corto, mediano y largo plazo; 3) Sentido de propdsito compartido por los
implementadores de la politica publica; 4) Sensible a los cambios contextuales; 5) Orientada a
resultados, pues no solo se busca que las acciones se ajusten a los planes programados, sino que
generen los resultados esperados; 6) Proceso inclusivo de planeacién; 7) Flexible a su
implementacion.

De lo anterior, la Planeacién Municipal debera estar enfocada y orientada de forma estratégica
de modo que el Ayuntamiento logre trazar y formalizar con claridad los objetivos y metas, definir

las acciones y asignar los recursos de acuerdo a las prioridades para el desarrollo municipal.

Por tal motivo, para la estructura de la Planeaciéon Municipal, el municipio de Monterrey tendra
los siguientes niveles:
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Figura no. 1 Niveles de la Planeacion Municipal

Documento rector del sistema de planeacién para el
desarrollo del municipio.

Plan Municipal de Desarrollo

Programas que se ocupan de atender a un sector relevante de la

Programas Sectoriales e actividad econémica, social, politica o cultural del municipio. Los
. . programas sectoriales e institucionales establecerdn la ejecucion de
Institucionales acciones en el sector de que se trate y orientardn el desempeiio de
la Administracion Publica Central y Paramunicipal.

Programas ategoria programdtica que permite organizar, en forma representativa y
Presupuestarlos homogénea, las asignaciones de recursos. Vinculo o traduccion entre las
necesidades de la sociedad y el gasto ptiblico del gobierno.

Programas, Proyectos,
Programas de Inversion
y Proyectos de
Inversion

Acciones concretas a realizar para poder cumplir con los objetivos definidos en los
documentos rectores de planeacién del municipio como detonantes del desarrollo
municipal, con un horizonte de ejecucion de corto, mediano y largo plazo.

Instrumento de planeacién donde se establecerdn los compromisos y acciones anuales a
Programas desarrollar por las dependencias para dar cumplimiento a los objetivos definidos en el Plan
Operativos Municipal de Desarrollo y los programas derivados de este.

Anuales

6.1.1. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

De acuerdo al art. 150 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, el
Plan Municipal de Desarrollo es el documento rector de la Administracion Publica
Municipal donde se concretizara el Sistema de Planeacion que dé orientacion y defina
los objetivos, metas, estrategias, lineas de accion que el Ayuntamiento perseguira
durante la administracion para hacer frente a las problematicas del municipio,
adoptando la Planeacidn a corto, mediano y largo plazo.

Estas acciones seran las prioritarias para el desarrollo municipal, y deberan estar
alineadas al Plan Nacional y Plan Estatal de Desarrollo vigentes en el periodo que
corresponda y a las metas establecidas en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

A. FORMULACION Y APROBACION

La formulacion y aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo debera llevarse a cabo
de acuerdo a las disposiciones generales del art. 150 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn donde menciona que “el Ayuntamiento deberd formular y
aprobar el Plan Municipal de Desarrollo, dentro de los tres meses siguientes a la toma de
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posesion, considerando en él, las acciones a realizar durante el periodo que le
corresponda, debiendo difundirse el mismo”.,

Para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo, el Ayuntamiento podra llevar a
cabo el o los mecanismos pertinentes a fin de incluir la participacién de la poblacién en
la identificacion de problematicas y necesidades del municipio, asimismo, en la
identificacién de soluciones, y que esto permita la formulacién de los objetivos y
estrategias de desarrollo, en contexto de la Metodologia del Marco Loégico; lo anterior,
puede hacerse a través de encuestas, recepcion de propuestas ciudadanas, foros de
consulta, grupos o paneles de discusion, mesas de trabajo con especialistas, entre otros;
asimismo, el Ayuntamiento debera contemplar la participacién o incorporacién de
opinidén de actores de la sociedad civil para la formulacién y elaboraciéon del PMD, esto,
mediante las organizaciones de la sociedad civil, iniciativa privada, sector académico,
sector social y ciudadanos en general.

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo debera llevarse a cabo de acuerdo al
proceso de integracion sefialado en el M-CMU-PLC-02 Manual para la Elaboracion
del Plan Municipal de Desarrollo, en el cual se indica la estructura basica general y
su integracion.

Para la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo se deberda desarrollar un
mecanismo general para proveer la informacién de cada una de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal, asimismo, se debera
establecer un cronograma para planificar, supervisar y controlar la elaboracion, disefio
y difusiéon del PMD, detallando los involucrados y fechas criticas para concluir
exitosamente su elaboracién.

Para lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey podra apoyarse en la Contraloria
Municipal de acuerdo a lo sefialado en el art. 44 del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey.

B. DIFUSION

La difusiéon y publicacion del Plan Municipal de Desarrollo debera llevarse a cabo
dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion en el Peridédico Oficial del
Estado y Gaceta Municipal, segin su formulacién y aprobacion por el Ayuntamiento de
Monterrey.

En este sentido, de acuerdo al art. 96 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informaciéon Publica del Estado de Nuevo Ledn, el Plan Municipal de Desarrollo debera
ponerse a disposicién del publico mediante su publicacion en el portal de internet del
municipio de Monterrey.
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Asimismo, el Ayuntamiento, por conducto de la Contraloria Municipal, debera difundir
particularmente a las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Central y
Paramunicipal los objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores establecidos en
el Plan Municipal de Desarrollo que deberan dar cumplimiento en el periodo
correspondiente, esto, de forma fisica y electrénicamente, asegurando la recepcidn,
observacion y entendimiento de la informacion.

Paralo anterior, deberan realizarse reuniones de trabajo donde se institucionalicen las
prioridades de la Administracion Publica Municipal con cada uno de los titulares y
enlaces designados, generando en el proceso, registros de capacitacién y /o minutas de
reunion.

C. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el seguimiento, etapa que consiste
en generar la informacién necesaria sobre el avance en las metas, la cual, se producira
de forma permanente y sistematica, bajo los principios de verificacién del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estructurados.

El seguimiento, debera llevarse a cabo al menos cada tres meses, con el apoyo de la
Contraloria Municipal, de acuerdo al art. 44 del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, mediante la informacién recibida de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal.

Asimismo, el Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el proceso de
evaluacion, etapa que consiste en medir el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo; de los resultados obtenidos, se
llevara a cabo el analisis y monitoreo para adecuar las estrategias a las circunstancias
cambiantes, ademas, contribuir a la toma de decisiones con informacion de calidad para
la asignacidn y reasignacion del gasto.

De lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey debera conducirse de acuerdo a los
procedimientos P-CMU-PLC-04 Seguimiento al Desempeifio, P-CMU-PLC-07
Integracion del Reporte de Avances del Plan Municipal de Desarrollo y P-CMU-
PLC-10 Evaluacion del Desempeiio los cuales establecen la recopilacion, analisis y
difusiéon de la informacion y resultados, asimismo, especifican los responsables y
periodicidad del proceso, igualmente, especifican cada uno de los mecanismos a tomar
en cuenta y que sean indispensables para efectuar un seguimiento y evaluacion
eficiente y eficaz.
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D. ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION

El Plan Municipal de Desarrollo tendra vigencia durante el periodo de mandato del
Ayuntamiento que lo aprobé y, de acuerdo al art. 151 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leodn, el Plan Municipal de Desarrollo podrd modificarse o
actualizarse en cualquier tiempo por el Ayuntamiento, esto, para actualizarlo a las
necesidades y realidades del Municipio con el objeto de potenciar o redireccionar la
efectividad y eficiencia de la accién gubernamental.

Para efectuar la actualizacién y/o modificaciéon del Plan Municipal de Desarrollo, las
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Central y Paramunicipal
deberan presentar los elementos de justificacion detallada que permita una valoracion
objetiva sobre las modificaciones propuestas a sufrir las estrategias, acciones, metas
y/o cualquier otro elemento integrado en el Plan Municipal de Desarrollo. Para tal
asunto, deberan apoyarse de la Contraloria Municipal, de acuerdo al art. 33 fraccién k
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y del art. 44 del Reglamento
de la Administracién Publica del Municipio de Monterrey.

Aprobada la actualizacion y/o modificacion por el Ayuntamiento de Monterrey, debera
llevarse a cabo la difusiéon y publicacién en el Periédico Oficial del Estado y Gaceta
Municipal, asimismo, en el portal de internet del municipio de Monterrey de acuerdo a
lo sefialado en el art. 66 fraccidn X de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Lednyelart. 96 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Nuevo Ledn.

6.1.2. PROGRAMAS SECTORIALES E INSTITUCIONALES

Instrumentos que orientan la conduccion y atencion de sectores relevantes de la
actividad econémica, social, politica o cultural del municipio.

A. FORMULACION Y APROBACION

Los Programas Sectoriales e Institucionales retomaran los objetivos, estrategias, metas
y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo; estableceran la ejecucion de acciones
en el sector de que se trate y orientaran el desempeiio de las Dependencias y Entidades
de la Administracidon Publica Central y Paramunicipal, estos, seran aprobados por los
titulares de las Dependencias de la Administracion Publica Central y en el caso de los
Programas Institucionales, también denominados en algunos casos, Planes Municipales
de las Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal, por las Juntas de
Gobierno, Consejos y/o Directores (as) Generales, esto, de acuerdo a las disposiciones
emitidas por sus reglamentos internos.
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La formulacion de los Programas Sectoriales debera llevarse a cabo de acuerdo al
proceso de integracion sefialado en el M-CMU-PLC-03 Manual para la Elaboracion
Programas Sectoriales e Institucionales, y todas aquellas disposiciones generales
emitidas por la Contraloria Municipal.

De lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey, por conducto de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica Central y Paramunicipal, debera elaborar por
lo menos, los Programas Sectoriales e Institucionales que se mencionan en el numeral
VIII del presente manual Anexo 1 Programas Sectoriales e Institucionales de la
Administracion Publica Municipal.

En el caso de las Entidades de la Administraciéon Publica Paramunicipal, de acuerdo a
las disposiciones emitidas por sus respectivos reglamentos internos, deberan
establecer e implementar las politicas, lineamientos y criterios para la integracidn,
actualizaciéon y/o modificacion, difusiéon, seguimiento, supervision y evaluacion del
cumplimiento del Programa Institucional o Plan Municipal; no obstante, podran
apoyarse en el M-CMU-PLC-03 Manual para la Elaboracién Programas Sectoriales
e Institucionales, en el presente manual y en cada uno de los instrumentos de
planeacioén emitidos por la Contraloria Municipal y publicados en la pagina de internet
del municipio.

B. DIFUSION

La difusién y publicacién de los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo
debera llevarse a cabo al término de su formulacién y aprobacion por los titulares de
las Dependencias de la Administraciéon Publica Central coordinadoras de sector y las
Juntas de Gobierno, Consejos y/o Directores (as) Generales de las Entidades de la
Administracion Publica Paramunicipal.

En este sentido, el Ayuntamiento debera poner a disposicion del publico mediante su
publicacion en el portal de internet del municipio de Monterrey los programas
derivados del Plan Municipal de Desarrollo.

Asimismo, el Ayuntamiento, por conducto de la Contraloria Municipal, debera difundir
particularmente a las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Central y
Paramunicipal los objetivos, estrategias, lineas de accion e indicadores establecidos en
los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo que deberan dar
cumplimiento en el periodo correspondiente, esto, de forma fisica y electrénicamente,
asegurando la recepcion, observacion y entendimiento de la informacion.

Para lo anterior, deberan realizarse reuniones de trabajo donde se institucionalicen las
prioridades de la Administracion Publica Municipal con cada uno de los titulares y
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enlaces designados, generando en el proceso, registros de capacitacion y /o minutas de
reunion.

C. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el seguimiento, etapa que consiste
en generar la informacién necesaria sobre el avance en las metas, la cual, se producira
de forma permanente y sistematica, bajo los principios de verificaciéon del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estructurados.

El seguimiento, debera llevarse a cabo al menos cada tres meses, con el apoyo de la
Contraloria Municipal, de acuerdo al art. 44 del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, mediante la informacién recibida de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal.

Asimismo, el Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el proceso de
evaluacion, etapa que consiste en medir el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo; de los resultados obtenidos, se
llevara a cabo el analisis y monitoreo para adecuar las estrategias a las circunstancias
cambiantes, ademas, contribuir a la toma de decisiones con informacién de calidad para
la asignacidn y reasignacion del gasto.

De lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey debera conducirse de acuerdo a los
procedimientos P-CMU-PLC-04 Seguimiento al Desempefio y P-CMU-PLC-10
Evaluacion del Desempeiio los cuales establecen la recopilacidn, andlisis y difusion
de la informacion y resultados, asimismo, especifican los responsables y periodicidad
del proceso, igualmente, especifican cada uno de los mecanismos a tomar en cuenta y
que sean indispensables para efectuar un seguimiento y evaluacion eficiente y eficaz.

Complementariamente, en el caso de las Entidades de la Administracion Publica
Paramunicipal, de acuerdo a las disposiciones emitidas por sus respectivos
reglamentos internos, deberan establecer e implementar las politicas, lineamientos y
criterios para la integracion, actualizaciéon y/o modificacién, difusién, seguimiento,
supervision y evaluacion del cumplimiento del Programa Institucional o Plan
Municipal.

D. ACTUALIZACION Y/0 MODIFICACION
Los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo tendran vigencia durante el
periodo que le corresponda al Ayuntamiento que tomo posesién y podran modificarse

o actualizarse en cualquier tiempo por las Dependencias y Entidades de la
Administraciéon Publica Central y Paramunicipal, esto, para actualizarlo a las
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necesidades y realidades del Municipio con el objeto de potenciar o redireccionar la
efectividad y eficiencia de la accién gubernamental.

Para efectuar la actualizacidn y/o modificacion de los programas derivados del Plan
Municipal de Desarrollo, las Dependencias de la Administracién Publica Central
deberan presentar los elementos de justificacion detallada que permita una valoracion
objetiva sobre las modificaciones propuestas a sufrir las estrategias, acciones, metas
y/o cualquier otro elemento integrado en los programas derivados del Plan Municipal
de Desarrollo. Para tal asunto, deberan apoyarse de la Contraloria Municipal con el fin
de procurar la correcta vinculacién y seguimiento con los objetivos y metas definidos
en el Plan Municipal de Desarrollo.

En el caso de las Entidades de la Administracion Pablica Paramunicipal, de acuerdo a
las disposiciones emitidas por sus respectivos reglamentos internos, deberan
establecer e implementar las politicas, lineamientos y criterios para la integracidn,
actualizacion y/o modificacion, difusién, seguimiento, supervisiéon y evaluacion del
cumplimiento del Programa Institucional o Plan Municipal.

Aprobada la actualizacién y/o modificacién, debera llevarse a cabo la difusion y
publicacion en el portal de internet del municipio de Monterrey.

6.1.3. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Los Programas Presupuestarios seran la categoria programatica que permitira
organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos. Vinculo
o traduccidn entre las necesidades de la sociedad y el gasto publico del gobierno y
tendran el propdsito de ordenar y vincular las acciones o actividades, asi como los
recursos necesarios para alcanzar las metas, que contribuiran a lograr los objetivos del
Plan Municipal de Desarrollo.

A. FORMULACION Y APROBACION

Para establecer los Programas Presupuestarios operados por el municipio y que estos
estén orientados a resultados, las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Central y Paramunicipal deberan desarrollar los programas dentro de los tres
meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él, las acciones a realizar
durante el periodo que corresponda, esto, bajo la Metodologia del Marco Logico (MML),
donde, a través de la identificacidn de la poblacion potencial y objetivo y del desarrollo
del arbol de problemas, arbol de objetivos y Matriz de Indicadores para Resultados
integrados con los recursos financieros necesarios, los programas seran un
instrumento de Planeacién Estratégica coherentes y con correspondencia.
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Para lo anterior, el Ayuntamiento debera llevar a cabo la formulacién de los Programas
Presupuestarios de acuerdo al proceso de integracién sefialado M-CMU-PLC-04
Manual para la Elaboracion de los Programas Presupuestarios, el cual, sigue la
l6gica establecida en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asimismo, para su
aprobacion, las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Central y
Paramunicipal responsables de la formulacién deberdn enviar los programas con las
respectivas firmas de aprobacion de los titulares, esto, de acuerdo al proceso definido
por el area o dependencia encargada de la coordinacién de la Planeacién Municipal.

B. DIFUSION

La difusiéon de los programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo debera
llevarse a cabo mediante su publicacién en el portal de internet del municipio de
Monterrey de acuerdo a las fechas que defina el drea o dependencia encargada de la
coordinacion de la Planeaciéon Municipal.

C. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el seguimiento, etapa que consiste
en generar la informacion necesaria sobre el avance en las metas, la cual, se producira
de forma permanente y sistematica, bajo los principios de verificaciéon del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estructurados, para esto,
debera llevarse a cabo de acuerdo a lo indicado en el numeral 6.4. Seguimiento.

Asimismo, el Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el proceso de
evaluacién; a este proceso de evaluacién, se le conocerd como Evaluacion del
Desempeiio y se realizara de acuerdo a lo marcado en el numeral 6.5. Evaluacién y
Rendicion de Cuentas.

En el caso de las Entidades de la Administraciéon Publica Paramunicipal, estas, como
Organismos Publicos Descentralizados de la Administraciéon Publica Municipal,
deberan estar sujetas de conformidad al marco juridico y normativo aplicable.

D. ACTUALIZACION Y/0 MODIFICACION

Los Programas Presupuestarios podran modificarse o actualizarse en cualquier tiempo
para adecuarlo a las necesidades y realidades del Municipio, para esto, el Ayuntamiento
debera definir el instrumento metodoldgico donde se especifiquen los mecanismos
estandarizados para tal efecto.
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6.1.4. PROGRAMAS, PROYECTOS, PROGRAMAS DE INVERSION Y PROYECTOS DE
INVERSION

Los programas, proyectos, programas de inversion y proyectos de inversién son
acciones concretas a realizar para poder cumplir con los objetivos definidos en los
documentos rectores de planeacion del municipio como detonantes del desarrollo
municipal, con un horizonte de ejecucién de corto, mediano y largo plazo.

A. FORMULACION Y APROBACION

De acuerdo a lo sefalado en el art. 152 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de
Nuevo Ledn, el Ayuntamiento debera establecer las acciones concretas a realizar para
poder cumplir con los objetivos definidos en los Programas Presupuestarios y, por
ende, en el Plan Municipal de Desarrollo.

Por tal motivo, Ayuntamiento por conducto de la Contraloria Municipal, Tesoreria
Municipal y Secretaria de Administracidn, debera desarrollar mecanismos definidos y
estandarizados donde se especifiquen los aspectos a considerar para su formulacion y
aprobacién, considerando lo establecido en las disposiciones aplicables.

Para lo anterior, los mecanismos que se definan deberdn hacer mencién que los
Programas, Proyectos, Programas de Inversion y Proyectos de Inversién que se
formulen, contengan como minimo el desarrollo de la definicion de la problematica que
se busca atender, alternativas de soluciéon no seleccionadas, motivo del descarto,
definicion del objetivo, nombre del proyecto y/o programa, meta, vinculacién con el
Programa Presupuestario, dependencia responsable, dependencia ejecutora, analisis
costo-beneficio, priorizaciéon e impacto social, localizaciéon geografica, desglose de
necesidades financieras, fuentes de financiamiento, viabilidad técnica, calendario de
ejecucion, calendario de inversion y/o gasto y firmas de responsables; asimismo, se
especifique el proceso de comunicacién y/o coordinacién que permita informar a las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal de los
Programas, Proyectos, Programas de Inversién y Proyectos de Inversiéon que fueron
aprobados y que cuentan con asignacién presupuestal a efecto de llevar a cabo el inicio
de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los mismos.

En el caso de los Programas y Proyectos de Inversion, la Secretaria de Obas Publicas
con apoyo de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Central y
Paramunicipal, deberd desarrollar estos de acuerdo a lo establecido por la
Administracién Publica Municipal, Estatal y Federal, donde a nivel federal, se debera
seguir lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demas
disposiciones aplicables.
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B. DIFUSION

Para la difusién de los Programas, Proyectos, Programas de Inversion y Proyectos de
Inversion, el Ayuntamiento debera definir el instrumento metodolégico donde se
especifiquen los mecanismos estandarizados para tal efecto.

C. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el seguimiento y evaluacion; etapas
que consisten en generar la informacién necesaria sobre el avance y cumplimiento en
las metas, las cuales, se producira de forma permanente y sistematica. Para lo anterior,
el Ayuntamiento debera definir el instrumento metodolégico donde se especifiquen los
mecanismos estandarizados para tal efecto.

En el caso de las Entidades de la Administracién Publica Paramunicipal, estas, como
Organismos Publicos Descentralizados de la Administracion Publica Municipal,
deberan estar sujetas de conformidad al marco juridico y normativo aplicable; no
obstante, el Ayuntamiento debera definir los mecanismos de coordinaciéon con el
propoésito de dar seguimiento y evaluar de forma global las politicas y actos de
gobierno, asi como su armonizacién con el Plan Municipal de Desarrollo.

D. ACTUALIZACION Y/0 MODIFICACION

Los Programas, Proyectos, Programas de Inversién y Proyectos de Inversion podran
modificarse o actualizarse en cualquier tiempo para adecuarlo a las necesidades y
realidades del Municipio, para esto, el Ayuntamiento debera definir el instrumento
metodoldgico donde se especifiquen los mecanismos estandarizados para tal efecto,
considerando, en el caso de los Programas y Proyectos de Inversidn, lo establecido en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demds disposiciones
aplicables.

6.1.5. PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES

El Programa Operativo Anual serd un instrumento de planeacién a corto plazo en la
Administracién Publica Municipal, en él, se estableceran las acciones concretas y
compromisos anuales para dar cumplimiento a los objetivos definidos en el Plan
Municipal de Desarrollo y los programas derivados de este.

A. FORMULACION Y APROBACION

Los Programas Operativos Anuales seran elaborados por cada una de las direcciones
de las Dependencias de la Administracién Publica Central y Paramunicipal dentro del
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proceso de presentacién del presupuesto anual, para lo anterior, el Ayuntamiento
debera definir los tiempos y mecanismos para su formulacién.

Los Programas Operativos Anuales, que deberan ser congruentes entre si, serviran de
base para la integracion de los proyectos de presupuestos anuales del Ayuntamiento.

B. DIFUSION

De acuerdo a la fracciéon IV. art. 95 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Nuevo Ledn, las metas y objetivos de los Programas Operativos
Anuales debera ponerse a disposicion del publico mediante su publicacién en el portal
de internet del municipio de Monterrey, por tal motivo, la Contraloria Municipal
definira los tiempos para tal efecto, debiendo las Dependencias y Entidades de la
Administracidn Publica Central y Paramunicipal efectuar lo determinado.

C. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el seguimiento, etapa que consiste
en generar la informacién necesaria sobre el avance de las metas y objetivos
establecidos en los Programas Operativos Anuales, la cual, se producira de forma
permanente y sistemdtica, bajo los principios de verificacibn del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estructurados.

El seguimiento, debera llevarse a cabo al menos cada tres meses, con el apoyo de la
Contraloria Municipal, de acuerdo al art. 44 del Reglamento de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, mediante la informacién recibida de las
Dependencias de la Administracion Publica Central y Paramunicipal.

Asimismo, el Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el proceso de
evaluacion, etapa que consiste en medir el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas en los Programas Operativos Anuales; de los resultados obtenidos,
se llevara a cabo el andlisis y monitoreo para adecuar las estrategias a las circunstancias
cambiantes, ademas, contribuir a la toma de decisiones con informacion de calidad para
la asignacidn y reasignacion del gasto.

De lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey debera conducirse de acuerdo al
procedimiento P-CMU-PLC-04 Seguimiento al Desempeiio el cual establece la
recopilacidn, analisis y difusion de la informacidn y resultados, asimismo, especifica los
responsables y periodicidad del proceso, igualmente, especifica cada uno de los
mecanismos a tomar en cuenta y que sean indispensables para efectuar un seguimiento
y evaluacion eficiente y eficaz.
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D. ACTUALIZACION Y/0 MODIFICACION

Los Programas Operativos Anuales podran modificarse o actualizarse en cualquier
tiempo para adecuarlo a las necesidades y realidades del Municipio, asimismo, de
acuerdo al proceso de presupuestaciéon de la Administracion Publica Municipal y de
aquellas consideraciones no previstas durante su formulacién, para esto, las
dependencia y entidades deberan enviar a la Contraloria Municipal, para su revision,
las modificaciones y/o actualizaciones que requiera, asimismo, deberan enviar el
sustento escrito donde justifique el motivo de la adecuacidn.

Para lo anterior, el Ayuntamiento debera definir el instrumento metodolégico donde se
especifiquen los mecanismos estandarizados para tal efecto.

6.2. PRESUPUESTACION

En la etapa de Presupuestacion, queda definido el presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal correspondiente, donde se especifica el presupuesto por tipo de gasto y por Programa,
también llamado Programa Presupuestario (Pp), de acuerdo a las disposiciones aplicables y de
acuerdo a los objetivos y metas establecidas en la etapa de Planeacién y Programacidn.

Asimismo, las areas correspondientes de la Administracion Publica Central y Paramunicipal
deberan poseer los registros contables correspondientes y elaborar las clasificaciones de los
mismos conforme a los lineamientos y disposiciones legales establecidas y en el ambito de sus
atribuciones.

6.3. EJERCICIO Y CONTROL

Aprobado el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente, el Ayuntamiento,
por conducto del area pertinente, debera informar de los montos desglosados aprobados por
Programa Presupuestario de cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Central y Paramunicipal, con la finalidad de que, a partir del 1 de enero y hasta el 31 de
diciembre del ejercicio fiscal correspondiente, se ejecuten las acciones para las cuales se
asignaron los recursos, por lo tanto, el presupuesto debera ajustarse al proceso de planeacion
previamente formulado y con ello, el control del gasto se referira al logro de los resultados.

Para regular la programacion, presupuestacion, ejecucidn, registro e informacion del gasto, se
contara con un control y seguimiento coordinado por la Tesoreria Municipal en apoyo de las
Dependencias y Entidades correspondientes, asimismo, la Tesoreria Municipal o la dependencia
correspondiente, de acuerdo a las disposiciones aplicables, debera contar con instrumentos que
permitan llevar un adecuado ejercicio del gasto y llevar a cabo modificaciones presupuestarias.
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La Direccion de Planeacidon y Evaluacion del Desempefio, de acuerdo a las modificaciones
presupuestarias y en coordinacién con las Dependencias y Entidades ejecutoras del gasto, debera
llevar a cabo modificaciones de las metas de los Programas Presupuestarios.

6.4. SEGUIMIENTO

El Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el Seguimiento, etapa que consiste en
generar la informacién necesaria sobre el avance en las metas, la cual, se producira de forma
permanente y sistematica, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas
y objetivos, con base en indicadores estructurados.

El seguimiento, debera llevarse a cabo al menos cada tres meses entre la coordinacion de la
Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, mediante la informacién recibida de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal, para esto, el
Ayuntamiento, por conducto de la Contraloria Municipal y la Tesoreria Municipal, debera
conducirse de acuerdo a los procedimientos P-CMU-PLC-04 Seguimiento al Desempeiio y P-
CMU-PLC-07 Integracion del Reporte de Avances del Plan Municipal de Desarrollo, los
cuales, establecen la recopilacion, analisis y difusion de la informacion y resultados, asimismo,
especifica los responsables y periodicidad del proceso, igualmente, especifican cada uno de los
mecanismos a tomar en cuenta y que sean indispensables para efectuar un seguimiento y
evaluacion eficiente y eficaz.

Lo anterior permitira el monitoreo del avance fisico y financiero de los Programas
Presupuestarios y, por consiguiente, del avance del Plan Municipal de Desarrollo para poder asi
adecuar las estrategias a las circunstancias cambiantes, ademads, contribuir a la toma de
decisiones con informacion de calidad para la asignacion y reasignacion del gasto.

En el caso de las Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal, estas, como organismos
publicos descentralizados de la Administracién Publica Municipal, deberan estar sujetas de
conformidad al marco juridico y normativo aplicable.

6.5. EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

Asimismo, el Ayuntamiento de Monterrey debera llevar a cabo el proceso de Evaluacion;
a este proceso de evaluacidn, se le conocera como Evaluacién del Desempefio y debera
implementarse mediante la operacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), el cual es
el conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar, con independencia de otros
sistemas, una valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, asi como su congruencia con el Plan
Nacional y Plan Estatal de Desarrollo, asimismo, con las metas de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, esto, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos, asimismo, medir el grado de la
eficiencia, eficacia, calidad e impacto de las acciones llevadas a cabo.
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Con la finalidad de que las evaluaciones sean objetivas y utilizadas en la mejora de los programas,
éstas deberan ser realizadas por evaluadores externos expertos en la materia y deberan ser
realizadas de acuerdo a las leyes, reglamentos y disposiciones normativas aplicables.

Asimismo, para procurar la utilizacion de los resultados de las evaluaciones del desempefio y
apoyar una gestion eficiente y transparente, la Administraciéon Publica Municipal, por conducto
de la Contraloria Municipal, remitira los resultados a las instancias involucradas en el proceso de
planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, para efecto del mejoramiento del
proceso de ejecucion de los recursos.

La informacién de los resultados, seran analizadas con el fin de reorientar los programas y
acciones del municipio y adecuar las estrategias a las circunstancias cambiantes, asimismo, los
resultados seran un elemento a considerar, entre otros, para la toma de decisiones, de tal forma
que contribuyan a la toma de decisiones con informacién de calidad para la asignacion y
reasignacion del gasto publico.

En el caso de las Entidades de la Administraciéon Publica Paramunicipal, estas, como organismos
publicos descentralizados de la Administracién Publica Municipal, deberan estar sujetas de
conformidad al marco juridico y normativo aplicable.

Para lo anterior, el Ayuntamiento de Monterrey, a través de la Contraloria Municipal, debera
conducirse de acuerdo al procedimiento P-CMU-PLC-10 Evaluacion del Desempeiio en el cual
se establecen los requisitos de elegibilidad para la contratacion de los evaluadores externos, los
tipos de evaluaciones, la obligatoriedad de elaborar el Programa Anual de Evaluaciones y los
Términos de Referencia, asi como de la difusién de las misma. En este mismo sentido también
debera conducirse de acuerdo al P-CMU-PLC-11 Mecanismos para el Seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora Derivados de las Recomendaciones de las Evaluaciones
del Desempeiio, donde se establece el proceso que deberan observar las Dependencias y
Entidades de la Administraciéon Publica Central y Paramunicipal para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones, a fin de contribuir a
mejorar el desempefio de los Programas Presupuestarios y mejorar el proceso programatico
presupuestario; asimismo, integrar los aspectos susceptibles de mejora en el disefio de politicas
publicas y de los programas correspondientes fortaleciendo la integracion del presupuesto,
articulando los resultados de las evaluaciones de los programas en el marco del Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio para mejorar su desempeio, definiendo los responsables de
establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora, asi como para formalizar los mismos y establecer los mecanismos de difusién de los
resultados obtenidos de las evaluaciones.
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DISPOSICIONES GENERALES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

El presente manual serad de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades de
la Administraciéon Publica Central y Paramunicipal de Monterrey, N.L.

El Plan Municipal de Desarrollo, los Programas Sectoriales, Institucionales,
Presupuestarios, Operativos y demds programas y proyectos de la Administracion Publica
Central y Paramunicipal seran obligatorios para las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Central y Paramunicipal, en el ambito de sus respectivas
competencias, en caso de incumplimiento y sin elementos de justificaciéon detallada, todo
servidor publico, por los actos u omisiones que afecten la legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia para el debido cumplimiento de sus atribuciones y funciones, se
sujetaran a lo establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

Las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Central y Paramunicipal se
ajustaran a la normativa federal en relaciéon con los recursos publicos federales que
utilicen.

El Plan Municipal de Desarrollo, los Programas que se deriven de éste, los Programas
Presupuestarios y los Programas Operativos Anuales deberan ser elaborados conforme el
presente manual y las disposiciones que la Contraloria Municipal asi enuncie; con el
proposito de formular la Planeaciéon Municipal con enfoque para resultados.

Las actividades del Sistema de Evaluacion del Desempeiio se realizaran por conducto de la
Direccion de Planeacion y Evaluacidn del Desempefio de la Contraloria Municipal, en forma
coordinada con las unidades y areas administrativas de la Administracion Publica Central
encargadas y responsables de las politicas publicas y de los programas de que se trate.

Las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Central y Paramunicipal
deberan orientar sus programas y el gasto publico al logro de los objetivos y metas, y los
resultados deberan medirse objetivamente a través de indicadores relacionados con la
eficiencia, eficacia, economia, calidad e impacto del gasto.
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VIII. ANEXOS

8.1. Anexo 1. Programas Sectoriales e Institucionales de la Administracién Puablica Municipal.

Programas Sectoriales e o
Lo o . Temas minimos a desarrollar por Programa
Institucionales minimos a realizar

Proteccion Civil
Seguridad Publica

Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

Seguridad Policia Preventiva
Transito
Movilidad
Desarrollo Urbano Desarrollo Urbano

Ordenamiento Ecolégico

Desarrollo Ambiental Sustentable Medio Ambiente

Sector Forestal

Industria, Comercio y otros Sectores Econémicos
Desarrollo Econdmico Empleo

Turismo

Educacion Basica

Deporte y Recreacion

Patrimonio Cultural

Situacién de Pobreza en el Municipio

Salud

Situacion de la Vivienda en el Municipio

Grupos Vulnerables

Igualdad de Género

Proteccién de los Derechos Humanos

Juventud

Construccién y Mantenimiento de Calles

Servicio de Limpia

Gestidn Integral de los Residuos Sélidos

Parques y Jardines

Alumbrado Publico

Panteones

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Uso de las TIC’s en la Administracién Publica Municipal
Capacitacién del Personal de la Administracién Publica Municipal
Armonizacién Contable

Ingresos Propios

Desarrollo Institucional Deuda

Organizacién de la Administracién Publica Municipal
Conectividad

Mejora Regulatoria

Sistema de Evaluacién del Desempefio

Control Interno

Desarrollo Social

Servicios Publicos

Programa Municipal de la Juventud
Plan Municipal de las Mujeres
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