
Verde Amarillo

>=80% <80% & >50%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1
Porcentaje de avance en la actualización del 

Reglamento Interior del Instituto

Mide el grado de cumplimiento en el proceso de 

revisión, redacción, validación,  aprobación y 

publicacón del nuevo Reglamento Interior del 

Instituto, conforme al marco normativo vigente y las 

necesidades institucionales

((Número de etapas concluidas del 

proceso de actualización / Número 

de etapas definidas)) *100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Gestión Administrativa Reglamento interior elaborado. 100% 100%

2
Porcentaje de avance en la actualización del Manual 

de Organización del Instituto

Mide el grado de cumplimiento en las etapas 

necesarias para actualizar el Manual de Organización 

del Instituto

((Número de etapas concluidas del 

proceso de actualización del 

Manual / Número de etapas 

definidas)) *100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Gestión Administrativa Manual de organización elaborado. 100% 100%

3
Porcentaje de avance en el seguimiento del Plan 

Anual de Adquisiciones

Mide la proporción de acciones de compra contenidas 

en el  Plan Anual de Adquisiciones que son 

concluidas conforme se proyectaron al trimestre.

(Cantidad de acciones de compra 

concluidas conforme el Plan Anual 

de Adquisiciones / Cantidad de 

acciones de compra proyectadas) * 

100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje Gestión Administrativa
Base de datos de órdenes de 

compra y contratos
100% 100%

4 Promedio de días hábiles de elaboración de contratos
Mide la media de días hábiles que toma elaborar un 

contrato.

(Sumatoria de días hábiles entre la 

solicitud del contrato y la firma de 

éste en el periodo/ Cantidad de 

contratos solicitados en el periodo)

Trimestral Descendente 5 Días hábiles Gestión Administrativa
Base de datos de órdenes de 

compra y contratos
5 5

5
Porcentaje de capacitaciones anticorrupción 

realizadas.

Mide el avance en la impartición de capacitaciones en 

materia de anticorrupción hacia proveedores 

realizadas.

(Cantidad de capacitaciones 

realizadas/ Cantidad total de 

capacitaciones programadas en el 

mes) * 100

Mensual Ascendente 100% Porcentaje Gestión Administrativa Constancias del curso brindado 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Calendarización de actividades

2025

Alineación al Pilar rector del Plan Municipal de 

Desarrollo
VI. Monterrey Confiable y Eficiente

Alineación al Objetivo del Plan Municipal de 

Desarrollo
27. Gestión Pública Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

Datos del indicador

No. Medios de verificación

Directora General del IMPLANC Monterrey

Sentido del indicador Meta anual
Unidad de 

medida

Programa 

Presupuestario
Nombre del indicador Definición del indicador Método de cálculo Frecuencia

Mtra. Aida María Flores Moya

Semaforización

Rojo

<=50%

Programa Operativo Anual 2025

Información General Dato general para indicadores

Dependencia, Entidad o Jefatura Instituto Municipal de Planeación Urbana y Convivencia de Monterrey (IMPLANC)

Unidad Administrativa Ejecutora Dirección General del IMPLANC

SEJ-PEP-18 06/01/25



Verde Amarillo

>=80% <80% & >50%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1

Porcentaje de avance del impulso de proyectos y 

acciones establecidas en el Programa Municipal de 

Desarrollo Urbano 2013-2025

Mostrará el porcentaje de avance del impulso de 

proyectos y acciones establecidas en el  Programa 

Municipal de Desarrollo Urbano 2013-2025

(Cantidad de proyectos y acciones 

establecidas en el PMDU 2013-

2025 enviadas a las dependencias 

de la administración publica para 

su seguimiento/ Cantidad de  

proyectos y acciones establecidas 

en el PMDU 2013-2025)*100

Semestral Ascendente 70% Porcentaje Planeación Urbana

Nivel programático y 

Corresponsabilidad del Plan de 

Desarrollo Urbano del Municipio de 

Monterrey 2013-2025

70%

2

Porcentaje de avance en la habilitación de la 

plataforma de información socio-urbana del Centro 

de Inteligencia Territorial

Mostrará el porcentaje de avance en la habilitación 

de la plataforma de información socio-urbana del 

Centro de Inteligencia Territorial

(Cantidad de acciones para 

habilitar la plataforma de 

información socio-urbana 

concluidas/ Cantidad de acciones 

para habilitar la plataforma de 

información socio-urbana 

programadas)*100

Semestral Ascendente 100% Porcentaje Planeación Urbana
Plataforma tecnológica del 

visualizador del PMDU 
100%

3

Porcentaje de avance en la elaboración de análisis 

territoriales que buscan acciones de accesibilidad 

urbana a equipamientos urbanos y servicios para el 

cuidado

Mostrará el porcentaje de avance en la elaboración 

de análisis territoriales que buscan acciones de 

accesibilidad urbana a equipamientos

urbanos y servicios para el cuidado.

(Cantidad de acciones para la 

elaboración de un análisis territorial 

concluidas/ Cantidad de acciones 

para la elaboración de un análisis 

territorial programadas)*100

Semestral Ascendente 100% Porcentaje Planeación Urbana
Estudio de balance territorial para 

sistema de cuidados
100%

4

Porcentaje de avance en la realización del inventario 

de vacios urbanos y predios subutilizados para el 

Municipio de Monterrey

Mostrará el porcentaje de avance en la realización 

del Inventario de vacios urbanos y predios 

subutilizados para el Municipio de Monterrey

(Cantidad de acciones para la 

realización del inventario de vacios 

urbanos y predios subutilizados 

concluidas/ Cantidad de acciones 

para la realización del inventario de 

vacios urbanos y predios 

subutilizados programadas)*100

Semestral Ascendente 100% Porcentaje Planeación Urbana

Inventario de vacios urbanos y 

predios subutilizados para el 

Municipio de Monterrey

100%

5
Porcentaje de avance en la realización del Manual de 

Adaptación del Espacio Público al Cambio Climático

Mostrará el porcentaje de avance en la realización 

del Manual de Adaptación del Espacio Público al 

Cambio Climático

(Cantidad de acciones para la 

elaboración del Manual de 

Adaptación del Espacio Público al 

Cambio Climático concluidas/ 

Cantidad de acciones para la 

elaboración del Manual de 

Adaptación del Espacio Público al 

Cambio Climático 

programadas)*100

Semestral Ascendente 100% Porcentaje Planeación Urbana
Manual de Adaptación del Espacio 

Público al Cambio Climático
100%

6

Porcentaje de avance en el desarrollo de  

lineamientos para la adaptación de la ciudad a los 

desafíos del cambio climático que existen entre los 

sistemas naturales y urbanos

Mostrará el porcentaje de avance en el desarrollo de  

lineamientos para la adaptación de la ciudad a los 

desafíos del cambio climático que existen entre los 

sistemas naturales y urbanos

(Cantidad de lineamientos para la 

adaptación de la ciudad a los 

desafíos del cambio climático 

realizados/ Cantidad de 

lineamientos para la adaptación de 

la ciudad a los desafíos del cambio 

climático programados para 

realizar)*100

Semestral Ascendente 100% Porcentaje Planeación Urbana

Lineamientos para la Adaptación 

de la Ciudad a los Desafíos del 

Cambio Climático

100%

Calendarización de actividades

2025

Alineación al Pilar rector del Plan Municipal de 

Desarrollo
III. Monterrey Sostenible

Alineación al Objetivo del Plan Municipal de 

Desarrollo
17. Consolidar y regular la urbanización para el desarrollo integral y la sostenibilidad.

Datos del indicador

No. Medios de verificación

Directora General del IMPLANC Monterrey

Sentido del indicador Meta anual
Unidad de 

medida

Programa 

Presupuestario
Nombre del indicador Definición del indicador Método de cálculo Frecuencia

Mtra. Aida María Flores Moya

Semaforización

Rojo

<=50%

Programa Operativo Anual 2025

Información General Dato general para indicadores

Dependencia, Entidad o Jefatura Instituto Municipal de Planeación Urbana y Convivencia de Monterrey (IMPLANC)

Unidad Administrativa Ejecutora Dirección de Planeación Urbana y Visión de Ciudad

SEJ-PEP-18 06/01/25



Verde Amarillo

>=80% <80% & >50%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1
Porcentaje de instrumentos de planeación con 

expediente completo verificado.

Relación porcentual de los instrumentos de 

planeación que cuentan con un expediente 

documental completo con sus documentos 

verificado por la Coordinación de Planeación.

(Cantidad de instrumentos de 

planeación con expediente 

completo verificado / Cantidad 

total de instrumentos de 

planeación vigentes) * 100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Base de datos de instrumentos de 

planeación.
100% 100% 100% 100%

2
Porcentaje de personal responsable de 

instrumentos de planeación capacitados.

Relación porcentual del personal responsable de 

instrumentos de planeación que ha sido 

capacitado. 

(Cantidad de dependencias que 

cuentan con personal responsable 

de instrumentos de planeación 

capacitado / Cantidad total de 

dependencias municipales)*100

Semestral Ascendente 90% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Base de datos de personas 

capacitadas.
90% 90%

3
Porcentaje de informes de cumplimiento de 

indicadores elaborados.

Relación porcentual de informes de cumplimiento 

de indicadores que son elaborados cada mes 

respecto al total de informes programados.

(Cantidad de informes de 

cumplimiento de indicadores 

elaborados / Cantidad total de 

informes de cumplimiento de 

indicadores programados) * 100

Mensual Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Base de datos de instrumentos de 

planeación.
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

4
Porcentaje de tableros dinámicos de seguimiento 

elaborados.

Relación porcentual de tableros dinámicos de 

indicadores de seguimiento elaborados o 

actualizados en el periodo. 

(Cantidad de tableros dinámicos 

de indicadores seguimiento 

elaborados o actualizados / 

Cantidad de tableros dinámicos 

de indicadores seguimiento 

requeridos de elaborar o 

actualizar) * 100

Mensual Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal
Carpeta de tableros desarrollados. 100% 100% 100% 100%

5

Porcentaje de tableros dinámicos para el 

cumplimiento de metas de Alcalde Cómo Vamos 

elaborados. 

Relación porcental de tableros de metas de Alcalde 

Cómo Vamos elaborados o actualizados al 

semestre con relación al total de requeridos.

(Cantidad de tableros dinámicos 

de ACV elaborados o actualizados 

en el periodo / Cantidad de 

tableros dinámicos de ACV 

requeridos de elaborar o 

actualizar) * 100                

Semestral Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Base de datos e indicadores de 

plataformas estratégicas.
100%

6
Porcentaje de mapeos estratégicos generados para 

los indicadores de Alcalde Cómo Vamos.

Relación porcentual de mapeos estratégicos de 

Alcalde Cómo Vamos que son elaborados al 

semestre con relación al total de requeridos.

(Cantidad de mapeos estratégicos 

de ACV elaborados / Cantidad de 

mapeos estratégicos de ACV 

requeridos) * 100                

Semestral Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Base de datos e indicadores de 

plataformas estratégicas.
100%

7

Porcentaje de avance de acciones para la 

elaboración del marco normativo de planeación 

estratégica.

Relación porcentual de acciones necesarias para 

elaborar el marco normativo en materia de 

planeación estratégica que son realizadas, desde la 

etapa de propuesta hasta el inicio de vigencia.

(Cantidad de acciones para la 

elaboración del marco normativo 

de planeación estratégica 

realizadas/ Cantidad de acciones 

para la elaboración del marco 

normativo de planeación 

estratégica programadas al 

trimestre) * 100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Oficios de avance de las etapas 

del marco normativo.
100% 100%

8

Porcentaje de avance de acciones para la 

integración del esquema de gobernanza del Plan 

Estratégico Monterrey 2040.

Relación porcentual de acciones necesarias para la 

integración del esquema de gobernanza del Plan 

Estratégico Monterrey 2040 que son realizadas, 

desde la etapa de regulación hasta el inicio de 

sesiones.

(Cantidad de acciones para la 

integración del esquema de 

gobernanza del Plan Estratégico 

Monterrey 2040 realizadas/ 

Cantidad de acciones para la 

integración del esquema de 

gobernanza del Plan Estratégico 

Monterrey 2040 programadas al 

trimestre) * 100

Trimestral Ascendente 100% Porcentaje
Planeación y 

Desarrollo Municipal

Oficios de avance de la 

integración del esquema de 

gobernanza.

100% 100%

Semaforización

Rojo

<=50%

Programa Operativo Anual 2025

Información General Dato general para indicadores

Dependencia, Entidad o Jefatura Instituto Municipal de Planeación Urbana y Convivencia de Monterrey (IMPLANC)

Unidad Administrativa Ejecutora Dirección de Planeación y Desarrollo Municipal

Nombre del indicador Definición del indicador Método de cálculo Frecuencia

Mtra. Aida María Flores Moya

Calendarización de actividades

2025

Alineación al Pilar rector del Plan Municipal de 

Desarrollo
VI. Monterrey Confiable y Eficiente

Alineación al Objetivo del Plan Municipal de 

Desarrollo
27. Gestión Pública Eficiente y Transparente para el Bienestar Ciudadano.

Datos del indicador

No. Medios de verificación

Directora General del IMPLANC Monterrey

Sentido del indicador Meta anual
Unidad de 

medida

Programa 

Presupuestario
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