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Introduccion
PADA 2023

El Gobierno Municipal de Monterrey se complace en informar que, en
cumplimiento con lo establecido en el articulo 23 de la Ley General de Archivos y la Ley
de Archivos para el Estado de Nuevo Ledn, se han llevado a cabo las actividades
planificadas dentro del Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2023 afin de
alcanzar un funcionamiento Yy aplicacion efectiva del Sistema Institucional de
Archivos al interior del Gobierno de Monterrey.

Debido a los esfuerzos por crear la Coordinacion de Archivo, realizados durante
la administracion 2021-2024, liderada por el Ciudadano Presidente Municipal Lic. Luis
Donaldo Colosio Riojas, la Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo ahora
constituye una pieza fundamental para dar cumplimiento a los esfuerzos técnicos
realizados en el afio 2023 en materia de gestion documental y archivo.

Mediante esta Coordinacion el Gobierno de Monterrey ha podido trazar la
ruta de trabajo que se debe seguir en materia de gestién documental, misma que
fue plasmada dentro del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023, del cual en el
presente documento se dara seguimiento al informe de su cabal cumplimiento. Con el
cumplimiento de estas actividades, el Gobierno Municipal reafirma su compromiso con
la transparencia, eficiencia y buen manejo de la informacion.

“El Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023 se sustenta en la
necesidad de promover el desarrollo de infraestructuray
equipamiento para la gestion documental y administracion de
archivos, asi como establecer un sistema institucional para la
administracion de sus archivos y la administracién, organizacion y
conservacion de los documentos de archivo.”



Sintesis de PADA 2023

Como se observa en el Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023
(PADA 2023), se establecen objetivos clave por llevarse a cabo por la Coordinacion
de Archivo Histérico y Administrativo como respuesta a las facultades a las que esta
sujeta por la Ley General de Archivos y la Ley de Archivos para el Estado de Nuevo
Ledn. En él se encuentran los siguientes puntos como pautas de identificacion
diagnéstica:

Diagndstico
De manera descriptiva, se detectaron las siguientes necesidades de un grado de

dificultad importante por resolver en materia de gestion documental, mismos que se
engloban en los siguientes ejes principales.

e Deficiencia en la cultura archivisticay acceso alos archivos.
e Insuficiencia de personal para el Archivo de Monterrey.

Objetivos

Por lo cual, en el proyecto citado del PADA 2023, se establecen objetivos concretos
como reaccién al diagndstico para la atencion de la gestion documental en el Gobierno de
Monterrey, estos siendo mencionados a continuacion:

1. La creacion e implementacion de un programa de asesoria permanente en
materia de archivos.

2. La creacién e implementacion de un programa de conciencia generalizada
respecto de los archivos y la gestion documental.

3. La gestion para efectuar la contratacion del personal necesario para la
Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo.



Cronograma

Por tanto, derivado de ambos el diagndstico y los objetivos planteados, la
Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo se comprometié a cumplir con el

siguiente cronograma de actividades para el afio 2023:

sistemas y equipo

de Tramite

- . 20
Actividades Mes calendario 2023 o4
Descripcion Responsable Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene
Elaborar los instrumentos Jefatura de Archivo X X X
archivisticos de Tramite
Informar el avance del Plan Titular del Archivo X
Anual de Desarrollo Histérico y
Archivistico sobre el Sistema | pAqministrativo
Institucional de Archivos.
Solicitar la adquisicién y Direccion de X X
adaptacion de espacios para | Enlace Municipal
el almacenamiento del
archivo.
Adquirir mobiliario suficiente | Direccion de X X X X
y correcto para la Enlace Municipal
organizacion, traslados y
preservacion de los archivos
Realizar recomendaciones a Titular del Archivo X X X X X X
los titulares de las Unidades Historico y
Administrativas para adaptar | Administrativo
los espacios necesarios para
el almacenamiento del
archivo.
Capacitar al personal del Jefatura de Archivo | X X X X X X X X X X X X
Municipio en materia de de Tramite
archivos
Asesorias puntuales y Jefatura de Archivo | X X X X X X X X X X X X
especificas otorgadas alas de Tramite
unidades administrativas en
materia de archivo.
Desarrollar el material Jefatura de Archivo X
didéactico que se impartira en | de Tramite
las capacitaciones brindadas
al personal de nuevo ingreso
en materia de archivos
Digitalizar documentos de Jefatura de Archivo X X X X X X
archivo Historico
Capacitar al personal en Jefatura de Archivo X X




tecnolégico en materia
archivistica

Adquirir equipo tecnolégico
en materia de archivos

Direccion de
Enlace Municipal

Contratar al personal
suficiente para la
Coordinacion de Archivo
Historico y Administrativo

Direccion de
Enlace Municipal

Informe Anual de
cumplimiento delPrograma
Anual deDesarrollo
Archivistico

Titular del Archivo
Histoérico y
Administrativo

Publicacién y difusiondel
informe anual

Enlace de
Transparencia e
Informacién de la
Secretaria del
Ayuntamiento

De modo que el presente informe tiene como finalidad detallar las acciones
realizadas para dar cumplimiento a los objetivos y cronograma propuestos por la
Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo durante el periodo 2023 en el
cumplimiento del Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2023, mismos que se

desenvuelven a continuacion.




Cumplimiento Capacitaciones

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo “La creacion e implementacion de un
programa de conciencia generalizada respecto de los archivos y la gestion
documental.” y el Compomente “Capacitar al personal del municipio en materia de
archivos” del Cronograma establecido en el PADA 2023. Se impartieron una serie de
capacacitaciones que permitieron articular la formacion del personal del Gobierno de
Monterrey en el tema de archivo y gestion documental, conforme a la normatividad aplicable.

Capacitacién en DIF Monterrey / septiembre 2023



Contenido Capacitaciones

A continuacién se hace una breve sintesis de cada curso y capacitacion que se
imparte por la Coordinacion de Archivo Histérico y Administrativo al personal interno
del Gobierno de Monterrey, especificamente a los enlaces designados previamente
mediante oficio, como cumplimiento de las funciones a las que la Coordinacion esta sujeta

por la Ley.

CAPACITACION

CONTENIDO

Gestion documental |

Se define el concepto del archivo y se
explican las funciones que este tiene, se revisa qué
tipos de documentos entran al archivo y se explica lo
gue es un expediente, como formular su caratula y
como hacer el cddigo de clasificacion archivistica
Unico para cada expediente.

Gestion Documental Il

Se muestrainformacién sobre la caratula de
expediente, el orden que debe llevar, los niveles
fisicos de un expediente y donde ubicarlos. Se incluye
lo mismo pero con la informacion y expedientes
proporcionados de manera digital.

Gestion Documental Il

Contiene informacién sobre la Ficha Técnica
De Valoracion Documental, sus valores primarios
y secundarios, su valor documental, etc. Tambien se
explica el catalogo de disposicibn documental, el ciclo
de vida de un documento y su proceso de valoracion
de los documentos.

Gestion Documental IV

Se describe lo que es un inventario, los tipos
de inventarios que existen, el cddigo de
clasificacion archivistica y la manera de elaborar un
inventario.

Digitalizacién

Se describen las necesidades de la
digitalizacion y sus beneficios. También se incluye
la terminologia basica del andlisis de datos vy
metadatos, las diferentes herramientas para digitalizar
el material analdgico y los tipos de archivos digitales.




Derecho Digital

Se da conocimiento bésico en materia del
Derecho Digital y su aplicacion correcta relativa a la
gestion documental.

Gestion de archivos
electronicos y Firma
electronica

Se muestra el marco normativo existente
respecto a la firma electronica avanzada y define
su trazabilidad de acuerdo a la Ley de Archivos para
el Estado de Nuevo Ledn. Asimismo, se establece que
la manera de constituir un expediente fisico y uno
electronico no es diferente, y asi se presenta el
sistema de gestion de documentos de archivo
electronicos.

Programa Anual de
Descripcion Archivistica

Se hace una descripcién de cada elemento
gue debe ser incluido dentro del Programa Anual de
Descripcion Archivistica (PADA).

Técnicas archivisticas

Se muestran de manera general las
obligaciones del sujeto obligado, la definicidbn de
archivo y los instrumentos de consulta archivistica que
existen, ademas de los delitos en materia de gestion
documental.




Capacitaciones realizadas

Como ilustra la siguiente grafica anexa, de acuerdo con las listas de asistencias
correspondientes a las capacitaciones, la Coordinacién de Archivo Histérico y
Administrativo, realiz6 un total de 585 capacitaciones durante el afio 2023. La mayoria
de los cursos impartidos son los de Técnicas archivisticas y Gestion documental I, 11, 11 y IV,
ya que son las capacitaciones que encapsulan la informacion més primordial para el manejo
de documentos dentro de cada dependencia. Estas capacitaciones tratan con los temas mas
basicos y sirven como una introduccion a la gestidén archivistica que se debe llevar a cabo
desde el almacenamiento de cada entidad productora.

TOTAL

@
&

TECNICAS ARCHIVISTICAS

DIGITALIZACION

FIRMA ELECTRONICA

PADA

DERECHO DIGITAL

10



Unidades administrativas
capacitadas

La Coordinacion de Archivo ha realizado un esfuerzo de gran escala, con la
finalidad de lograr capacitar a toda la Administracion Publica Municipal del Gobierno
de Monterrey. Para hacerlo, como ya lo mencionamos, se han disefiado capacitaciones
especificas para solucionar las necesidades de cada Unidad Administrativas.

De cada capacitacion que se ha impartido la Coordinacion de Archivo realiza
diferentes modelos de mediciébn desde las listas de asistencia hasta la aplicacién de
evaluaciones diagnosticas contra evaluaciones finales para lograr determinar un seguimiento
del aprendizaje y alcance que estos cursos y capacitaciones tienen como impacto en los
servidores publicos integrantes del Gobierno de Monterrey.

A su vez, estas capacitaciones son integradas por Unidad Administrativa, es
decir que se hacen agrupando todas las Direcciones Generales y Locales de cada
Secretaria para poder abordar la tematica mediante elementos que les resulten familiares y
de gran valor, asi como tambien se hace lo propio con la Administracion Publica
Paramunicipal como lo son los Institutos y Fideicomisos.

Generalmente se procura que los espacios adquiridos para las capacitaciones sean
unos de las dependencias a capacitar. Se da prioridad a las dependencias con las que la
Jefatura del Archivo de Tramite logra establecer una comunicacion continua. Sin embargo,
debido a la carga laboral que cada dependencia experimenta, se dan ocasiones en las que
no se logra concretar las reuniones de capacitacion requeridas para las dependencias del
Gobierno de Monterrey.

De un total de las 9 capacitaciones que se tienen 5 son consecutivas siendo las
gue comprenden Técnicas Archivisticas, Gestion Documental |, II, lll y IV. Dejando como
alternativas las 4 restantes como lo son Derecho Digital, PADA, Digitalizacion y Gestion de
Archivos electronicos y firma electronica.

Por lo que a continuacién se presentan las graficas que reflejan el avance total
de las capacitaciones impartidas durante el afio 2023:

11



Secretaria del Ayuntamiento

SAY

DIRECCION DE COMERCIO
DIRECCION DE ALCOHOLES Y ESPECTACULO
DIRECCION DE INSPECCION URBANA ECOLOGICA Y SERVICIOS...
DIRECCION GENERAL DE CONTROL REGULATORIO Y VIGILANCIA
DIRECCION DE ATENCION A GRUPOS RELIGIOSOS
DIRECCION DE CONCENTRACION SOCIAL
DIRECCION DE GOBIERNO Y ASUNTOS POLITICOS
DIRECCION GENERALDE GOBIERNO Y ASUNTOS...
DIRECCION DE JUSTICIA CIVICA
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL
OFICINA DELSECRETARIO
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Secretaria de Finanzas y Administracion

DIRECCION DE MANTENIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE...

DIRECCION DE CONTROL ADMINISTRATIVO
DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS

DIRECCION DE RECURSOS HUMANOSY SERVICIO...

DIRECCION DE ADQUISICIONES Y SERVICIOS GENERALES
DIRECCION GENERAL DEADMINISTRACION
DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

DIRECCION DE RECAUDACION INMOBILIARIA
DIRECCION DE PATRIMONO

DIRECCION DE EGRESOS

DIRECCION DE INGRESOS

DIRECCION DE PLANEACION PRESUPUESTAL
DIRECCION DE CONTABILIDAD Y CUENTA PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

OFICINADEL SECRETARIO

Contraloria Municipal

SFA
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CONTRALORIA MUNICIPAL

DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

DIRECCION DE CONTROL INTERNO E
INVESTIGACION

DIRECCION DE TRANSPARENCIA

DIRECCION DE AUTOCORRUPCION

DIRECCION DE FISCALIZACION

OFICINADE LA CONTRALORA
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Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania

DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y ENLACE MUNICIPAL
DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y CARRERA...
DIRECCION DE PROTECCION CIVIL
DIRECCION DE ANALISIS E INTELIGENCIA POLICIAL
DIRECCION DE COMANDO, CONTROL, COMUNICACIONESY...
INSPECCION GENERAL DE COMANDO, INTELIGENCIA Y...
DIRECCION DE PROTECCION CIUDADANA
DIRECCION DE PREVENCION DE LAVIOLENCIA
INSPECCION GENERAL DE PREVENCION DE LAVIOLENCIA'Y...
DIRECCION DE VIALIDAD Y TRANSITO DE MONTERREY
DIRECCION DE LA POLICIA DE MONTERREY DE INVESTIGACION
DIRECCION DE POLICIADE MONTERREY DE REACCION
INSPECCION GENERAL DE OPERACION POLICIAL

COMISARIO GENERAL

Secretaria Ejecutiva

COORDINACION DE ASESORE
DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA

DIRECCION DE ASUNTOS INSTITUCIONALES

DIRECCION DE PLANEACION, ENLACEY PROYECTOS...

DIRECCION DE GIRAS, EVENTOS Y LOGISTICAS

DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL

DIRECCION DE CONTROL Y GESTION DE AGENDA Y...

CONSEIERIA JURIDICA

SECRETARIO PRIVADO

SECRETARIO PARTICULAR

DIRECCION GENERAL DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

OFICINADELSECRETARIO
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Secretaria de Innovacion y Gobierno Abierto

DIRECCION DE MEJORA REGULATORIO

DIRECCION DE PARTICIPACION CIUDADANA

DIRECCION DE SOPORTE EINFRAESTRUCTURA

DIRECCION DE GOBIERNO DIGITAL

DIRECCION GENERAL DE GOBIERNO DIGITALY
SOP ORTE TECNOLOGICO

DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

OFICINA DEL SECRETARIO

Secretaria de Desarrollo Econdmico

SEDEC

DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

DIRECCION DE TURISMO

DIRECCION DE CULTURA

DIRECCION GENERALDE TURISMO ES CULTURA

DIRECCION DE PROMOCION DE INVERSION Y...

DIRECCION DE FOMENTO Y COMPETITIVIDAD...

QFICINA DEL SECRETARIO
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Secretaria de Servicios Publicos Municipales

SSPM

DIRECCION OPERATIVA ZONA SUR HUAJUCO
DIRECCION DE SERVICIOS TECNICOS

DIRECCION OPERATIVA ZONA SUR

DIRECCION OPERATIVA PONIENTE

DIRECCION OPERATIVA ZONA NORTE

DIRECCION OPERATIVA ZONA CENTRO

DIRECCION GENERAL DE OPERATIVA

DIRECCION DE COORDINACION Y MANTENIMIENTO
DIRECCION DE IMAGENY MANTENIMIENTO URBANO
DIRECCION GENERALDE PARQUES Y JARDINES
DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

OFICINA DELSECRETARIO
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Secretaria de Infraestructura Sostenible
SIS
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Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible

SEDUSO

DIRECCION PARA UNA MOVILIDAD SOTENIBLE

DIRECCION DE SEGURIDAD VIAL

DIRECCION GENERAL DE MOVILIDAD Y ESPACIO PUBLICO

DIRECCION DE ATENCION AL CAMBIO CLIMATICO

DIRECCION DE EFICIENCIA ENERGETICA

DIRECCION PARA UNA CIUDAD VERDE

DIRECCION GENERAL PARA UN DESARROLLO VERDE

DIRECCION DE PROYECTOS TECNICOS

DIRECCION PARA LA INTEGRACION DE DISTRITOS, SUBCENTROS Y NUEVOS DESARROLLOS
DIRECCION PARA UN DESARROLLO COMPACTO

DIRECCION GENERAL PARA UN DESARROLLO INTEGRADO, COMPACTOY EFICIENTE

DIRECCION DE ENLACE MUNICIPAL

OFICINA DEL SECRETARIO
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Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva

SDHIS

Direccién de lgualdad Sustantiva

Direccion de Salud

Direccion de Educacion

Direccidn de Vinculacion Interinstitucional
Direccion de Cultura Fisicay Deporte
Director General Promocién del Bienestar
Direccion de Enlace Municipal

Oficina del secretario
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Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

DIF

Jefe de Estancias Infantiles, Jefes de Servicios Familiares

Direccidn de Infancia y Familia

Coordinadora de Talleres Productivos, Jefe de Zonade
Centros de Bienestar Familiar.

Direccion de Atencion e Inclusion a Personas con
Discapacidad
Jefa de Programas de Asistencia Social, coordinadora de
voluntariado y Procuracion de Donativos, Jefa de...

Coordinador de Evaluacion y Planeacion, Coordinador de
Comunicacion, Logisticay Eventos, Coordinadora Juridica,...

Direccion General

Instituto Municipal de las Mujeres Regias

IMMR
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Fideicomiso de Mantenimiento de Monterrey

FIDEM
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Instituto de la Juventud Regia

INJURE
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Lograr capacitar a toda la Administracién Pablica Municipal tanto Central como
Paramunicipal, es una labor titanica, que requiere de esfuerzos en conjunto. Si bien las
gréficas reflejan el valor cuantitativo de los avances en cuanto porcentajes y alcances de los
Programas de Capacitacion, lo cierto es que los avances que han sido alcanzados en
terminos cualitativos no tienen precedentes.

La participacion de todas y cada una de las Unidades Administrativas a traves de sus
Direcciones Generales, Direcciones Locales, Coordinaciones y Unidades Productoras de la
Informacidn, ha sido vital para poder llevar a cabo dicho proyecto tan complejo en materia de
capacitacion, lo cual se ha visto relejado en un verdadero cambio en la operatividad del
Gobierno de Monterrey en cuanto a la gestion documental y archivo se refiere.

Por ello, es importante reconocer el trabajo de todos y cada uno de los enlaces
de archivo, responsables de archivo de tramite y de todos los funcionarios
involucrados en el desarrollo de sus competencias y obligaciones ante la ciudadania en el
manejo de la informacién y documentacion que resguardamos como Sujeto Obligado.

Para dar fe de cuanto menos algunas de las Secretarias que mostraron un valioso
compromiso y participacion con el Programa de Capacitacion y su responsabilidad en materia
de archivo y gestién documental, se tiene a bien compartir las siguientes evidencias:

Secretaria Ejecutiva: Técnicas Archivisticas

——

ads . ¥ S\

Capacitacion a Secretaria Ejecutiva en instalaciones del Archivo Histérico / Junio 223L
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Secretaria de Seguridad y Proteccion ala Ciudadania:
Gestion Documental |l

“IClo de Vi

/:\"r':hi‘f(_}

2 Me
id (g

UN UoC irmas
JOCY

Capacitacion de Gestion Documental Il impartida por el Coordinador de Archivos Lic. Zcynner Lopez

Secretaria de Desarrollo Econdmico: Gestion Documental Ili

Capacitacién de Gestién Documental Il impartida por el Jefe de Archivo de Tramite C. Angel Torres.

21



Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible:
Gestion Documental |

! h P ]
Personal de la Coordinaciéon de Archivos impartiendo capacitacion en materia de Gestion Documental

Secretaria de Infraestructura Sostenible: Gestion Documental \Y}

Personal de la Coordinaciéon de Archivos impartiendo capacitacion en materia de Gestion Documental.
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Instrumentos Archivisticos
Creados

Con el fin de dar cumplimiento al objetivo “La creacion e implementacién de un
programa de asesoria permanente en materia de archivos.” y al Compomente
“Elaborar los instrumentos archivisticos”, asi como el componente “Asesorias
puntuales y especificas otorgadas a las unidades administrativas en materia de
archivo.” del Cronograma establecido en el PADA 2023 la Coordinacién de Archivo
Historico y Administrativo establecio solidos esfuerzos y estrategias que redituaron en un
gran avance para la creacion de dichos instrumentos. En la presente seccion se enlistan
algunos de esos esfuerzos:

Fichas técnicas de valoracion documental

La Coordinaciéon de Archivo Histérico y Administrativo realiz6 diversas acciones
con el fin de lograr asesorar a los servidores publicos en el llenado y generacion de
Fichas Técnicas, asi como en la clasificacion documental de sus secciones y series, a fin
de tener elementos para constituir los instrumentos de control y de consulta de archivo.

4 L'I
A |
.

i

———

ores Documentales (Primarios)

Capacitacién de Fichas Técnicas de Valoracién Documental impartida por el Jefe de Archivo de Tramite C. Angel Torres.
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Esta herramienta es proporcionada a cada unidad administrativa en
las capacitaciéon de “Técnicas Archivisticas” impartida por la Jefatura de
Archivo de Tramite dependiente de la Coordinacion de Archivo Historico y
Administrativo.

En este curso de capacitacion se demuestra el propdsito de esta
herramienta y se explica cOmo se usa, ya que se exige que cada unidad
generadora de series documentales entregue y, asi, registre la documentacion
gue se produce en su area para promover la gestion documental adecuada y
organizada en el Gobierno de Monterrey.

e v -
7 £ ¢
Personal de la Coordinaciéon de Archivos impartiendo capacitacion en materia de Gestién Documental

Durante el afio de 2023, la Coordinacion, producto de dicha
capacitacion recibe un total de 309 Fichas Técnicas de Valoracion
Documental, siendo la primera vez que en un ejercicio de participacion
interinstitucional el Gobierno de Monterrey genera esta cantidad de insumos
para la gestion documental. La mayoria de estas fichas técnicas fueron de la
Secretaria de Ayuntamiento y la Secretaria de Seguridad y Proteccion a la
Ciudadania, con 62 y 66 respectivamente. Igualmente, todas las dependencias
de la Secretaria Ejecutiva del Presidente Municipal y de la Secretaria de
Innovacion y Gobierno Abierto son algunas de las Unidades Administrativas que
destacan por su participacion en este ejercicio.
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Es relevante ver el corte de entregas de estos instrumentos al
momento del cierre del afio 2023, considerando mencionar que aun
guedan fichas técnicas por recibir de dependencias que ya han enviado una
parte de estos documentos a la Coordinacién, y se entiende que el restante
sera entregado durante 2024.

A continuacion se presenta el avance general de toda la Administracion

Publica Municipal Centralizada y Paramunicipal del Gobierno de Monterrey, en
materia de Fichas Técnicas de Valoracion Documental:

Fichas Técnicas
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*Cantidad total de fichas técnicas entregadas por Secretaria en el afio 2023

25



Catalogo de disposicion documental y
cuadro general de clasificacion archivstica

En el contexto de la administracién publica municipal, la implementacion de un
Catalogo de Disposicion Documental (CDD) y un Cuadro General de Clasificacién
Archivistica (CGCA) emerge como una practica esencial en el ambito de la archivistica.
Estas herramientas no solo aportan orden y sistematizacion a la gestion documental, sino
gue también desemperfian un papel crucial en la promocion de la transparencia, la eficiencia
y la rendicién de cuentas.

En primera instancia, el Cuadro General de Clasificacion Archivistica establece
la estructura jerarquica para clasificar los documentos, proporcionando un marco
organizativo que facilita la identificacion y recuperacién de informacion de manera eficiente.
Por su parte, el Catalogo de Disposicion Documental especifica la temporalidad y
disposicién final de los documentos, asegurando el cumplimiento de normativas legales
y fomentando la preservacion del patrimonio documental.

La adopcidon de estas herramientas no solo responde a la necesidad de gestionar
grandes cantidades de informacion de manera efectiva, sino que también fortalece la
capacidad del gobierno municipal para tomar decisiones informadas, garantizando una
administracion abierta y transparente. Asimismo, contribuye a la optimizacion de recursos,
evitando la acumulacién innecesaria de documentos y proporcionando una respuesta agil a
solicitudes de informacion.

En dltima instancia, el CDD y el CGCA se erigen como pilares fundamentales para
una gestion documental eficiente y responsable, esenciales para el buen funcionamiento y la
integridad de un gobierno municipal. Es importante destacar que esta es la primera vez
en la histéria del Gobierno de Monterrey, que un ejercicio de esta magnitud en
terminos de archivo y gestion documental que genera los insumos necesarios para poder
conformar ambos instrumentos de una forma que responda a las necesidades reales y
actualizadas del Gobierno de Monterrey.

De modo que durante el 2023 en el marco del fortalecimiento de las practicas
archivisticas, se avanz6 de manera significativa en la creacion de una primera version
preliminar de los ya mencionados dos instrumentos esenciales: el Catalogo de
Disposicién Documental (CADIDO) y el Cuadro General de Clasificacion Archivistica. Estas
primeras versiones de ambos instrumentos seran enviados al Grupo Interdisciplinario de
Archivo de Monterrey, a fin de que puedan ser validados y publicados de manera oficial en
el portal del Gobierno de Monterrey. Este grupo juega un papel crucial en garantizar la
precision, coherencia y pertinencia de los instrumentos, asegurando asi su utilidad efectiva
en la gestion documental del Municipio.

Estos instrumentos son producto de la meticulosa recopilacion de informacion
proveniente de las Fichas Técnicas de Valoracion Documental generadas por las
dependencias internas y paramunicipales. La riqueza de datos obtenidos através de este
proceso permite la elaboracién de instrumentos que facilitan la gestién y organizacion
eficiente de la documentacion. A continuacion se muestran diversos avances de los
instrumentos mencionados.
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Cuadro General De Clasificacion Archivistica

El Cuadro General de Clasificacion Archivistica (CGCA) constituye un
instrumento técnico-juridico en el ambito archivistico que establece la taxonomia y
estructura necesaria para la clasificacion sistematica de documentos en una entidad
gubernamental, como un gobierno municipal. En su esencia, el CGCA delimita categorias,
subcategorias y clases con el propésito de categorizar documentos en base a sus
contenidos, funciones, actividades y procesos, proporcionando asi una base ldgica y
coherente para la gestion documental.

CUADRO GENERAL DE CLASIFICACION ARCHIVISTICA POR UNIDAD
ADMINISTRATIVA

SAY

Seccion 1C Legislacion
Serie 1C.1 Disposiciones en materia de legislacion
Serie 1C.9 Circulares
Serie 1C.10 Instrumentos juridicos consensuales (convenios, bases de

colaboracion, acuerdos, etc))
Serie 2C.1 Disposiciones en materia de asuntos juridicos
Serie 2C.3 Reqistro y certificacion de firmas
Serie 2C.6 Asistencia consulta y asesorias
Serie 2C.7 Estudios, dictamenes e informes
Serie 2C.8 Juicios contra la dependencia
Serie 2C.13 Inspeccion y designacion de peritos
Serie 2C.15 Notificaciones
Serie 2C.16 Inconformidades y peticiones
Serie 2C.18 Derechos Humanos
Serie JC.4 Programa anual de inversiones
Serie JC.7 Programas operativos anuales
Serie 3C.AT7 Disposiciones en materia de presupuestacion
Serie 4C.1 Disposiciones en materia de recursos humanos
Serie 4C.3 Expediente Unico de personal
Serie 4C.5 Nomina de pago de personal
Serie 4C.8 Control de asistencia (vacacicnes, descansos vy licencias,
incapacidades, etc.)
Serie 5C.26 Estado del gjercicio del presupuesto
Serie BC.27 Fondo rotatorio
Seccion 6C Recursos Materiales y Obra Puablica
Serie 6C.4 Adquisiciones

Serie BC.17 Inventario fisico v control de bienes muebles
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Seccion 7C Servicios Generales

Serie 7C.1 Disposiciones en materia de servicios generales
Seccion 9C Comunicacion Social
Serie 9C.1 Disposiciones en materia de comunicacion social
Serie 9C.7 Boletines informativos para medios
Serie 9C.12 Disposiciones en materia de relaciones publicas
Serie 9C.14 Actos y eventos oficiales
Seccion 11C Planeacion, Informacion, Evaluacion y Politicas
Serie 11C.18 Informe de (Gobierno

SIS

Seccion 1C Legislacion
Serie 1C.9 Circulares
Serie 5C.2 Proyectos en materia de recursos financieros y contabilidad
gubernamental

Seccion 6C Recursos Materiales y Obra Puablica
Serie 6C.2 Programas y proyectos en materia de recursos materiales, obra
publica, conservacion y mantenimiento

Serie 6C.3 Licitaciones
Serie BC.12 Asesoria técnica en materia de obra publica
Serie 6C.20 Disposiciones y sistemas de abastecimiento y almacenes

Seccion 9C Comunicacion Social

Serie 9C.1 Disposiciones en materia de comunicacién social

Serie 9C.2 Programas y proyectos en materia de comunicacion social
SFYA

Seccion 4C Recursos humanos
Serie 4C.3 Expediente unico de personal
Seccion 5C Recursos financieros

Serie 5C.1 Disposiciones en materia de recursos financieros y contabilidad
gubernamental

Serie 8C.3 Gastos o egresos por partida presupuestal
Serie 5C.6 Registros contables
Serie 5C.17 Registro y control de pélizas de egresos

Serie 5C.18 Registro y control de pdlizas de ingresos
Serie 7C.13 Control de parque vehicular

Seccion 8C Tecnologias y servicios de la Informacién
Serie 8C.25 Servicios y productos en Internet e intranet

Seccion 9C Comunicacion Social

Serie 9C.5 Publicidad institucional
Serie 9C.12 Disposiciones en materia de relaciones publicas

28



SIGA
Seccion 1C Legislacion
Serie 1C.2 Programas y proyectos en materia de legislacion

Serie 1C.10 Instrumentos juridicos consensuales (convenios, bases de
colaboracion, acuerdos, etc))

Seccion 2C Asuntos juridicos

Serie 2C.1 Disposiciones en materia de asuntos juridicos
Serie 2C.12 Opiniones tecnico juridicas

Seccion 3C Programacién, Organizacion y Presupuestacion
Serie 3C.5 Reqistro programatico de proyectos institucionales
Serie JC.8 Disposiciones en materia de organizacion
Serie 3C.11 Integracidn y dictamen de manuales de organizacion

Serie 3C.12 Integracion y dictamen de manuales, normas y lineamientos, de
procesos y procedimientos

Seccion 4C Recursos humanos

Serie 4C.3 Expediente unico de personal

Serie 4C.8 Control de asistencia (vacaciones, descansos y licencias,
incapacidades, etc.)

Serie 4C.22 Capacitacion continua y desarrollo profesional del personal de
areas administrativas

Seccion 5C Recursos financieros
Serie 5C.1 Disposiciones en materia de recursos financieros y contabilidad
gubernamental
Seccion 6C Recursos Materiales y Obra Puablica

Serie 6C.1 Disposiciones en materia de recursos materiales, obra publica,
conservacion y mantenimiento

Seccion 8C Tecnologias y servicios de la Informacion
Serie 8C.14 Disposiciones en materia de servicios de informacion
Serie 8C.15 Programas y proyectos en materia de servicios de informacion
Serie BC.16 Administracion y servicios de archivo
Serie 8C.24 Productos para la divulgacion de servicios
Seccion 10C Control y Auditoria de Actividades Publicas

Serie 10C.9 Quejas y denuncias de actividades publicas
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Seccion 4C Recursos humanos
Serie 4C.1 Disposiciones en materia de recursos humanos
Serie 4C.3 Expediente unico de perscnal
Serie 4C.5 Nomina de pago de personal
Serie 4C.8 Control de asistencia (vacaciones, descansos y licencias,
incapacidades, etc.)
Seria 4C.23 Servicio social de areas administrativas
Seccion 6C Recursos Materiales y Obra Publica
Serie 6C.6 Control de contratos
Serie 6C.14 Registro de proveedores y contratistas
Seccion 7C Servicios Generales

Serie 7C.14 Control de combustible
Seccion 9C Comunicacion Social

Serie 9C.2 Programas y proyectos en materia de comunicacion social
Seccion 10C Control y Auditoria de Actividades Publicas

Serie 10C.6 Seguimiento a la aplicacion de medidas o recomendaciones

Serie 10C.14 Declaraciones patrimoniales
Seccion 11C Programacion, Informacion, Evaluacion y Politicas

Serie 11C.16 Informes de labores
Seccion 12C Transparencia y Acceso a la Informacion

Serie 12C.6 Solicitudes de acceso a la informacion

SSPC

Seccion 2C Asuntos juridicos
Serie 2C.6 Asistencia consulta y asesorias
Serie 2C.AT7 Delitos y faltas
Serie 2C.18 Derechos Humanaos

Seccion 4C Recursos humanos

Serie 4C.6 Reclutamiento y seleccion de personal
Serie 4C.8 Control de asistencia (vacaciones, descansos y licencias,
incapacidades, etc.)
Seccion TC Servicios Generales
Serie 7C.1 Disposiciones en materia de servicios generales
Serie 7C.5 Servicios de seguridad vy vigilancia
Serie 7C.16 Proteccian Civil



Catalogo De Disposicion Documental

El Catalogo de Disposicion Documental (CADIDO) se enfoca en establecer los
tiempos de retencion y disposicion final de los documentos, proporcionando una guia
clara parala toma de decisiones respecto a la conservacion o eliminacion de los mismos.
Su proposito principal es definir la temporalidad de los documentos, es decir, determinar
cuanto tiempo deben ser conservados antes de ser transferidos a archivos permanentes o
eliminados de manera segura.

Fondo: Secretaria del Ayuntamiento
Seccion1C Legislacion

Plazos de conservacion
Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afios)
A L F AT AC Total liminacioionservacit Muestreo

Tecnicas de Seleccion P T —

1C1 Dis_pusipjones en materia de x x 2 3 5 x
legislacion

1C.9 |Circulares X 3 3 i X
Instrumentos juridicos

1C.10 |consensuales (convenios, bases X 2 3 5 X
de colaboracion, acuerdos_etc)

Fondo: Secretaria del Ayuntamiento
Seccién 2C Asuntos juridicos

Plazos de conservacion Tacnicas de Seleccion

Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afios) Observaciones
A L F AT AC Total Zliminacioionservacid Muestreo
3CA Dlspomqoqe_s en materia de x x 2 5 7 x
asuntos juridicos
2C.3 [Registro y cerfificacian de firmas X X 2 3 5 X

La Direccion de
Concentracion
Social sugiere que
SU serie sea

2C.6 x X 2 3 5 x resguardada 3 afos
en el Archivo de
Tramite y 2 en
Asistencia, consulta y asesorias Concentracion.

2C.7 |Estudios, dictdmenes e informes X X X 3 5 8 X

2C.8 |Juicios contra la dependencia X X 2 5 7 X

2013 Inspeccit’]n y designacion de x x X 3 5 8 X
peritos

2C.15 [Notificaciones X X 2 3 5 X

2C.16 |Inconformidades y peticiones X X 3 2 5 X

2C.1% [Derechos Humanos X X 2 3 5 X

Fondo: Secretaria de Desarrollo Humano e lgualdad Sustantiva
Seccion1C Legislacion
Plazos de conservacion
Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afios)
A L F AT AC Total Zliminacioronservacio Muesireo

Tecnicas de Seleccion

Observaciones

1cA Dislpasi?:jones en materia de x X 3 3 6 x
legislacion

1C.9 |Circulares X 2 ] 8 X
Instrumentos juridicos

1C.10 |consensuales (convenios, bases X 3 3 B X
de colaboracion, acuerdos, efc.)

Fondo: Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva
Seccion 2C Asuntos juridicos

Plazos de conservacion Técnicas de Seleccion

Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afios) Observaciones
A L F AT AC Total Jiminacioionservacio Muestreo
2C.2 Programas y pfu_yectos en materia x X 3 3 6 X
de asuntos juridicos
2C.7 |Estudios, dictamenes & informes X 3 3 & X
2C.18 |Derechos Humanos X 3 3 6 X




Fondo: Secretaria de Desarrollo Economico
Seccion 5C Recursos Financieros
Plazos de conservacion
Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afos)
A L F AT AC Total Jliminaci;onservacio Muestreo

Técnicas de Seleccion

Observaciones

Asignacion y optimizacion de
recursos financieros

Fondo: Secretaria de Desarrollo Economico
Seccion 7C Servicios Generales
Plazos de conservacion

Tecnicas de Seleccion TS

Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afios)
A L F AT AC Total Jliminacioionservacio Muesireo

7C.1 Disp_o_siciones en materia de X 3 3 6 X
senvicios generales

7C.15 Confrol v servicios en auditorios v X 3 3 6 x
zalas

Fondo: Secretaria de Desarrollo Economico
Seccion11C Planeacion, Informacion, Evaluacion y Politicas
Plazos de conservacion

Tecnicas de Seleccion TS

Serie documental aloracion Primar Vigencias (Afos)
A L F AT AC Total Jliminacid;onservacio Muestreo

Programas y proyectos en materia
de polificas

Fondo:  Secretaria Ejecutiva de la Presidencia Municipal
Seccion: 1C Legislacion

Plazos de conservacion
Serie documental Valoracion Primaria Vigencias {Afios)
AC Total limimacidGonservaci

Técnicas de Seleccion

1C.7 |Reglamentos
1C.9 [Circulares | x ] [ [ 3 [ & [ 9 T[T x ] [

Fondo:  Secretaria Ejecutiva de la Presidencia Municipal
Seccign: 7C Servicios Generales

Plazos de conservacion
Serie documental Valoracion Primaria Vigencias {Afios)
A L F AT AC Total limimaciGonservaci

Técnicas de Seleccion

Disposiciones en materia de
servicios generales

7CA

Fondo:  Secretaria Ejecutiva de la Presidencia Municipal
Seccion: 9C Comunicacidon Social

Plazos de conservacion . .
Tecnicas de Seleccion

Serie documental Valoracion Primaria Vigencias {Afios)
A L F AT AC Total liminaciGonservaci
ac.1 Dlspos_lcmr_v?.s en materla de x 1 5 & x
comunicacion social
ac.7 Eole_llnes informativos para x x x 1 5 & x
medios
9C.A7 DISDQSICIOHEF e_n materia de x 1 5 & x
relaciones publicas
8C.14 |Actos vy eventos oficiales X X X 1 ] 6 X

Fondo:  Secretaria Ejecutiva de la Presidencia Municipal
Seccion: 11C Planeacion, Informacion, Evaluacion y Politicas

Plazos de conservacion . .
Tecnicas de Seleccion

Serie documental Valoracién Primaria vigencias (Afios) servacion

A L F AT AC Total limimaciéonservaciiMuestreo

Informe de Gohierno
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Programa Prespuestario Archivos de
Monterrey para la Paz

Espacios adecuados

Como un instrumento complementario para ejecutar los objetivos contenidos en el
Programa Anual de Desarrollo Archivistico, se crea el Programa Presupuestario Archivos de
Monterrey para la Paz, mediante el cual se logra destinar recursos especificos para la
consecucion de las actividades con el fin de lograr el funcionamiento y aplicacion efectivo del
Sistema Institucional de Archivos del Municipio de Monterrey. Por lo que con con el fin de dar
cumplimiento al objetivo “Adaptacion o adquisicién de espacios adecuados para el
funcionamiento y almacenamiento del archivo.” Del Programa Presupuestario se
realizaron distintas gestiones a fin de lograr conseguir espacios dignos y necesarios para
resguardar y operar los archivos histéricos y administrativos de Monterrey.

De los cuales destacan por mencionar algunos, los siguientes: La busqueda de
optimizar las instalaciones o buscar un nuevo sitio mas adecuado para las crecientes
demandas del archivo es una prioridad abordada mediante diversos esfuerzos y
proyectos. Se llevan a cabo multiples intentos a lo largo del afio mediante la presentacion de
oficios y proyectos para conseguir el objetivo de mejorar las instalaciones actuales o
encontrar un nuevo espacio para el Archivo Historico.

En marzo, se realizan visitas al Museo Metropolitano de Monterrey con el
proposito de evaluar los riesgos asociados a la remodelacién y mantenimiento del
inmueble destinado al Archivo Historico. Estas visitas proporcionan informacion clave
para la toma de decisiones. Durante el mismo mes, se lleva a cabo una exhaustiva revision
del sistema de climatizacién y un estudio técnico para evaluar las condiciones de las
instalaciones del Archivo Histérico, asegurando un ambiente 6ptimo para la preservacion de
documentos histoéricos.

En junio, se realiza un anédlisis estructural de la losa de entrepiso del Archivo
Histérico, buscando garantizar la seguridad y estabilidad del edificio. Simultaneamente,
se implementan medidas como la instalacién de detectores de humo en el techo del area de
archivos. Como parte de las mejoras continuas, se hacen reparaciones en el sistema de
climatizacién para corregir fallas identificadas. Ademas, se solicita la asignacion de un
inmueble propiedad municipal para el resguardo seguro de los archivos mientras se busca
una solucion a largo plazo.

Asimismo, en agosto, se solicita un listado de inmuebles disponibles propiedad
del Municipio parael resguardo de archivos, explorando diversas opciones para satisfacer
las necesidades del Archivo Histérico. En septiembre, se lleva a cabo un anélisis
comparativo de rentas, estableciendo una base para la negociacion de contratos de
arrendamiento. Paralelamente, se solicita la aprobaciéon de un inmueble ubicado en el
Condominio Acero, considerado como una opcion viable para la reubicacion del Archivo
Histérico. Los esfuerzos realizados hasta la fecha sientan las bases para mejorar las
posibilidades de mantener la preservacion adecuada de la invaluable memoria historica de
la region. Sin embargo es un pendiente importante el lograr establecer un espacio fisico
digno para el resguardo de nuestros documentos.
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Recomendaciones

En ese mismo tenor, dentro del marco del Programa Presupuestario Archivos de
Monterrey para la Paz, es que se establece como uno de los objetivos el “Porcentaje de
recomendaciones presentadas a los titulares de las areas administrativas para
espacios de almacenamiento en materia de archivo” misma cuestion que coadyuva en
brindar la gestion eficiente de documentos a los organismos internos del Municipio.

En ese contexto, se logran avances significativos, destacando la entrega de diversas
recomendaciones estratégicas a distintas dependencias, destacando tres de ellas de manera
particular.

&

Almacén de Archivo de la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible

En primer lugar, dirigimos una recomendacién a la Secretaria de Desarrollo
Urbano Sostenible, enfocada en el resguardo y conservaciéon de documentos, con el
proposito de prolongar su vida material. Las siguientes dos recomendaciones se destinan
a la Direccion de Justicia Civica y al Cabildo, instandolos a adquirir cajas especificas para el
resguardo documental. En este contexto, proporcionamos informacién detallada sobre
materiales recomendados y tamafios apropiados, ademas de aconsejar la adquisicién
de estanteria adecuada para almacenar dichas cajas y sus documentos
correspondientes, de acuerdo con normas del ISAD-G y criterios del Archivo General
de la Nacion.
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Asesorias especializadas

En el marco del Programa Presupuestario Archivos de Monterrey para la Paz, la
Coordinacion de Archivo mediante El Archivo de Tramite del municipio destaca durante el
afio 2023 por su compromiso continuo en dar cumplimiento al objetivo “Porcentaje de
asesorias brindadas al personal de las unidades administrativas en materia de
archivo.”
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El Jefe de Archivo de Tramite asesorando al personal de la Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva

Estas asesorias, centradas en la gestion de documentos, demuestran ser
instrumentales para fortalecer las practicas archivisticas dentro de la administracién
municipal. Uno de los aspectos fundamentales abordados durante estas sesiones
especializadas es el llenado de las Fichas Técnicas de Valoracion Documental, donde se
profundiza en la comprension de este formato esencial para la evaluacion y preservacion de
documentos para los casos especificos y particulares mediante los cuales se realizan analisis
detallados de la mano de las Unidades Administrativas revisando la documentacion que
estan buscando clasificar a fin establecer criterios especificos para cada caso.
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Asesorias preparativas para el
archivo de concentracion
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La Jefa de Archivo de Concentracién asesorando al personal de la Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible

Las funciones principales de las asesorias que atiende la Jefatura del Archivo
de Concentracion son orientar alas dependencias del Gobierno de Monterrey en temas
especificos relacionados a la integracion de expedientes.

Como funcionan y se debe aplicar la conformacién de los expedientes, su
organizacién, la produccion de las caratulas de expediente y de caja, la formulacion del

cédigo de clasificacion

PORCENTAJE DE ASESORIAS REALIZADAS POR archivistica y la catalogacion de
TRIMESTRE 2023 estos codigos. Asimismo, se

120 10w orienta a los enlaces de archivo
- 0% para llenar la caratula del
. expediente y se abordan los

50 «x temas relacionados a las
60 sox  clasificaciones de la informacién
a0 % contenida, sea publica,
. . reservada 0 confidencial.

- - 10z Finalmente, se atienden las

0% dudas respecto al orden fisico
JULIO-SEPTIEMERE EMERO-MARZC H
ABRIL-JUNIO OCTUBRE-DICIEMEBRE de IOS eXpedlenteS y
procuramos dar las
herramientas necesarias paratener un archivo mas organizado.
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Adquisicion de sistemas
tecnologicos

Durante el afio 2023, la Coordinacion focaliza sus esfuerzos en el objetivo crucial de
“Adquisicion o creacion de Sistemas especializado en materia archivistica” del
Programa Presupuestario Archivos de Monterrey para la Paz. En junio, emite un oficio
solicitando el disefio o adquisicion de un software a la Secretaria de Innovacion y Gobierno
Abierto (SIGA).

El Titular de Archivo Historico y Administrativo el Mtro. Gregorio Hurtado Leija ha
impulsado el establecimiento de un Sistema de Gestion Documental para el Gobierno de
Monterrey. La relevancia de esta solicitud se materializa en una reunién especifica
realizada el 29 de agosto, en la cual la Direccion de Gobierno Digital, en conjunto con la
Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo trazan la ruta de los posibles software
adecuados para cumplir con dicho propasito.

El Titular de Archivo, Mtro. Gregorio Hurtado conduciendo la Sesién del Grupo Interdisciplinario de Archivos

No obstante, el avance de este objetivo se ve obstaculizado en septiembre, cuando
tras un analisis profundo con la Direccion de Gobierno Digital, se determina que el Gobierno
de Monterrey, por sus medios propios se encuentra imposibilitado para crear dicha
plataforma de sistema que funcione para la gestion documental integral. Por lo que
posteriormente, en octubre, se determina que la solicitud de disefio y elaboracién del
software propuesto una vez revisados los requisitos tecnologicos y archivisticos, procediendo
asi a la recomiendacion por parte de la Direccion de Gobierno Digital de la contratacion de
un tercero para la elaboracién del software, via licitacion publica.

No es sino hasta en octubre, que se hace una solicitud para continuar con la busqueda
de terceros capaces de llevar a cabo la creacion del software. Llegando a la correcta
licitacion y contratacion de la empresa particular que ya ha sido desginada para
comenzar con los trabajos de la creacion del sistema de gestion documental integral
digital, mismo que dard inicio durante el desarrollo del 2024, siendo un logro de alto
valor el poder contar con esta herramienta que serd importante para alcanzar los
objetivos trazados por la Coordinacién de Archivo.
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Actividades Extra

Visita al Archivo de Concentracion de
Fiscalia

A .

Archivo de Concentracion de la Fiscalia

Tras hacer una solicitud para llevar a cabo una visita al Archivo de Concentracion de
la Fiscalia de Nuevo Leon el 23 de enero de 2023, la Jefatura del Archivo de Concentracion
de la Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo de Monterrey hace un recorrido por
dicho espacio. El propdsito de esta visita fue crear un punto de referencia de comparacion
para la creacion de una bodega dedicada al Archivo de Concentracion para el Gobierno de
Monterrey.
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“Memoria e Historia: Algunas
reflexiones sobre Escobeqlo”

£ — M - == —

Participacion de la Jefa del Archivo Histérico de ntrrey en el 4° Ciclo de Conferencias. Febrero 2023

La Jefatura del Archivo Histérico de la Coordinacién participa en el 4° Ciclo de
conferencias en conmemoracion del 41° aniversario de la elevacion de Villa a Ciudad
de General Escobedo con la conferencia magistral “Memoria e Historia: Algunas reflexiones
sobre Escobedo” que se lleva a cabo el 20 de febrero de 2023 en el auditorio de la Casa de
Cultura del Municipio de General Escobedo. En esta conferencia, —que es una de las cinco
gue se exponen este dia—, la titular de esta Jefatura lleva a cabo su presentacion sobre la
figura histérica, Mariano Escobedo, y lo que logra este en la narrativa nacional y regional.

Se decide participar en este evento con el propésito de hacer difusiéon cultural
de la informacion que se encuentra en el acervo del Archivo Histdrico de Monterrey,
compartiendo esta con universidades y preparatorias invitadas por el Municipio de Escobedo.

Programa de servicio social

En marzo del afio 2023 se emprende el programa de servicio social entre
la Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo y maltiples universidades de la
ciudad de Monterrey. El programa de servicio social derivado del convenio constituye una
iniciativa estratégica con el propésito de fomentar la participacién activa de estudiantes en el
ambito publico.

Permitiéndoles aplicar sus conocimientos tedricos en contextos practicos. La
experiencia proporcionada no sdélo enriquece su formacién académica, sino que
también contribuye al desarrollo de habilidades clave como trabajo en equipo, toma
de decisiones y gestion de proyectos. Asimismo, el programa fomenta un sentido de
responsabilidad social al permitir que los estudiantes contribuyan de manera significativa al
bienestar de la comunidad a la vez que adquieren experiencia valiosa para su futura
trayectoria profesional.
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Mesa de Trabajo de Archivo de
Concentracion, “Procesos Técnicos de
Archivo”

El dia 25 de agosto de 2023, tuvo lugar larealizacién de la Mesa de Trabajo
denominada "Procesos Técnicos de Archivo", un foro de relevancia en el ambito
archivistico.

El Ingeniero Israel Aurelio Chavarria Jaime, titular de la Direccion de Archivo General,
fungié como ponente principal en este encuentro técnico de significativa importancia. La
convocatoria a esta Mesa de Trabajo se inscribe en el marco de un enfoque estratégico hacia
el perfeccionamiento de los procedimientos técnicos inherentes a la administracion vy
preservacion de documentos, considerando las exigencias normativas y las mejores
practicas en el &mbito archivistico.

Mesa de trabajo Intermunicipal, Estatal y Organismos Descentralizados. Tema Archivo de Concentracion. Agosto 2023

Durante la exposicion del Ingeniero Chavarria Jaime, se abordaron con
detenimiento diversos aspectos vinculados a los procesos técnicos de archivo de
concentracion, enfocandose en la implementacion de metodologias eficientes para la
clasificacion, catalogacion y conservacion de documentos. Asimismo, se destacaron los
desafios contemporaneos que enfrenta la gestion documental, particularmente en el contexto
de la era digital. EI evento constituyéo una plataforma idénea para la disertacion y el
intercambio de conocimientos especializados, consolidando la relevancia de la Direccién de
Archivo General en la promocién de estandares técnicos avanzados en el &mbito archivistico.

La participacion activa de los asistentes, compuestos por profesionales y
expertos en la materia, corroboré la pertinencia y la necesidad de estos encuentros
especializados en la actualizacion y perfeccionamiento de los procesos técnicos de
archivo. En sintesis, la Mesa de Trabajo "Procesos Técnicos de Archivo" se erige como un
hito en la calendarizacion de eventos técnicos del sector, consolidando la relevancia de la
Direccion de Archivo General como referente en el fortalecimiento de las préacticas
archivisticas.
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Primera Sesion Ordinaria del
Grupo Interdisciplinario de
Archivos de Monterrey

El 31 de agosto de 2023 se pone en funcionamiento la Primera
Sesion Ordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivos de Monterrey en
la Sala de Cabildo. Debido al caracter de esta primera sesion, este evento esta
enfocado a establecer y aprobar las reglas de operacion para el Grupo
Interdisciplinario. lgualmente, se pone en consideracion la union de las
entidades paramunicipales del Gobierno de Monterrey con su cuerpo central
por medio de un convenio para asi crear un solo ente administrativo.
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Primera Sesién Ordinaa del Grup Interdisciplinario de Archivos de'Monterrey. 31 de agosto de 2023. Sala de
Cabildo




Desinfeccion y limpieza
historico

El dia jueves 27 de julio del 2023 se inici6 la desinfeccion y limpieza especializada
al acervo documental del Archivo Histérico de Monterrey en el Museo Metropolitano
de Monterrey, sobre la calle Ignacio Zaragoza, circundante a Corregidora en el Centro del
municipio. Atencién que nunca antes se le habia brindado al Acervo Historico desde que se
integro. Proyecto que fue llevado a cabo bajo la operacion de empresa especializada

particular especialista en el tema, y apoyada y supervisada por el personal de la Coordinacion
de Archivo Historico y Administrativo.
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Personal de la Coordinacion de Archivos en los arranques de los trabajos de limpieza y desinfeccion del Acervo Historico. Julio 2023

Este proyecto tuvo como enfoque hacer un esfuerzo de mantenimiento a los
documentos en el acervo del Archivo Histérico de Monterrey, asi como a los sitios
donde se albergan las colecciones para garantizar una mejor conservaciéon del
patrimonio documental que se resguarda por el Gobierno de Monterrey.

El proyecto es segmentado en diferentes etapas, empezando por la realizacién del
saneamiento del area de trabajo mediante una limpieza superficial de los estantes en los que
se archivan los documentos histéricos y el retiro de elementos ajenos al repositorio para su
desecho o reubicacion.

42



En la segunda etapa, se lleva a cabo una limpieza generalizada y profunda de los
documentos fisicos, asi como de sus guardas y encuadernaciones para controlar y reducir
el material biolégico acumulado en el acervo, como los hongos, esporas, moho y liquenes
gue se puedan encontrar. La limpieza superficial se realizé a los estantes y a los documentos
al barrerlos con una brocha sintética de pelo suave de camello y por medio del uso de una
aspiradora especializada para limpiar sin dafar el patrimonio.
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El Coordinador de Archivo, el Lic. Zcynner Lépez y la Jefa de Archivo Historico la Dra. Margarita Dominguez. Personal de la Coordinacién
de Archivos y Empresa que participa en los arranques de los trabajos de limpieza y desinfeccién del Acervo Historico. Julio 2023

Después, los elementos bioldgicos fueron controlados al aplicar al patrimonio
documental un agente desinfectante especializado de la marca Citrik, de manera sola
0 compuesta en proporcién volumétrica con agua desionizada o alcohol etilico de
grado reactivo. Asimismo, se aplico el agente desinfectante a la estanteria que actualmente
contiene los documentos.

La siguiente etapa de este proyecto tuvo un enfoque hacia la conservacién basica
preventiva de los documentos. Esta consistié en las actividades del retiro de dobleces que
pudieran perjudicar la integridad de los documentos a largo plazo y la extraccién de grapas
metalicas.

Seinicio lalimpieza profunda el dia miércoles 2 de agosto del 2023, comenzando
con lalimpieza especializada al peldafio de anaquel donde se resguardan documentos.
En seguida, se realiz6 la limpieza al acervo documental con la coleccién contemporanea de
la década de los 80 del siglo pasado. En cuatro dias de trabajo se realizé la limpieza profunda
de 7.662 documentos y cuatro fotografias, los cuales componen un peldafio.
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No obstante, el tiempo que toma concluir este nivel de estanteria no fue suficiente
para realizar labores iguales a todos los documentos en el Archivo, por lo que se presento
una metodologia enfocada al tratamiento de aquellos documentos que requieren de
este tipo de limpieza, considerando el ataque biolégico a razon de maximizar los
recursos financieros, el personal y los materiales y herramientas especializadas para
la desinfeccion y estabilizacion de los documentos con dafio biolégico por hongos.

En esta etapa de trabajo se hizo una observacion complementada por el uso de luz
ultravioleta sobre la estanteria tras descender las cajas a las mesas de trabajo donde se
abren cuidadosamente para observar los documentos bajo el mismo tipo de luz. Al terminar
la desinfeccion del folio se aplicd un desinfectante nebulizado a los documentos y a la caja
gue los resguarda.

Restaurador contratdo por la empresa que patrticipa en los trabajos de limpieza y desinfeccién del Acervo Historico, realizando limpieza
bacteriologica. Julio 2023.

Restaurador contratdo por la empresa realiza trabajos de limpieza y desinfeccion dell Acervo Historico, realizando limpieza superficial de
estanteria. Julio 2023.
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Respecto a la conservacion de las fotografias, se usaron métodos de
almacenamiento y montaje que no dafian las imagenes, como el uso de fundas de
archivo de calidad y el montaje libre de acido, asi como el empleo de técnicas de
manipulacion y montaje recomendadas por conservadores profesionales. Al final de esta
etapa se cred una caja de nivel de conservacion en la que se resguarda el quinto volumen
de la coleccion “Periddicos El Porvenir”.

Restaurador contratdo por la empresa que participa en los arranques de los trabajos de limpieza y desinfeccion del Acervo Historico,
realizando limpieza bacteriologica, junto a personal de la Coordinacién de Archivo que asiste en los trabajos. Julio 2023.
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Consecuentemente, se comenzo la limpieza general de la estanteria y los volumenes
ubicados dentro de la oficina el 9 de noviembre del 2023. Esto se realizd a pesar de gran
dificultad al maniobrar con puertas y cristales que no abren completamente.

Se completo el trabajo de desinfeccion y limpieza especializada el viernes 17 de
noviembre de 2023. Se atendieron 24 colecciones en total, que son las siguientes:

“Correspondencia”

“‘Guerra México-Estados Unidos”
“Informes municipales”

“Causas criminales”

“Diarios Oficiales”

“Periodicos oficiales”

“Periddicos oficiales antiguos y modernos”
“‘Registro de extranjeros”
“Ciudades Hermanas”

“Asuntos administrativos”
“Protocolos”

“Actas”

“Miscelanea”

“Actas de Cabildo”

“Asuntos administrativos (moderno)”
“Civil”

“‘Bandos”

“Principal”

“‘Némina”

“Periédico El Porvenir’
“Contemporaneo”

“Impresos”

“Planos”

“Fotografias”

“Impresos II”

Al llevar a cabo este proyecto, el equipo de trabajo elabordé una minuciosa bitacora
detallada de todos los pormenores que fueron encontrados durante su realizacion, el
detallarlos en este informe seria un esfuerzo irrealizable, por lo que nos permitiremos
sintetizar unicamente de manera general algunass de las situaciones mas relevantes
de las que se encontraron con dificultades reportadas que fueron las siguientes:

Existe una proteccion de documentos inadecuada como consecuencia de las
cajas que han sido dafiadas o se encuentran en un estado que permite que se siga
acumulando el dafio y deterioro de los documento histéricos mediante el polvo, la humedad,
las plagas, los hongos y el moho y la entrada de la luz, insectos o roedores.

La manipulacion segura del contenido resulta dificultosa debido al estado débil
de las cajas que se rompen y desmoronan, resultando en la exposiciéon de los
documentos a dafios fisicos causando rasgados, perforaciones y deformaciones a su
integridad fisica, dificultando su digitalizacion, consulta y estudio; y, la pérdida de
informacion contextual en las etiquetas, marcas y notas que dificultan laidentificacién
y recuperacion del patrimonio documental.
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Finalmente, se proporcionan dos recomendaciones para la conservacion documental
en el acervo del Archivo Histérico de Monterrey. Se sugiere que se realice una mudanza
de las cajas de archivo a unas con dimensiones adecuadas para el mejor
almacenamiento y la prevencion de dafios. Igualmente, se recomienda mantener un
control continuo de la temperatura y la humedad en los espacios de almacenamiento.

A continuacion se muestran algunos de los hallazgos en los ejemplares que fueron
tratados durante esta limpieza bacteriologica:

Documento con dos tipos de deterioro Limpieza en humedo con retiro de
irreversibles debido a la degradacion de la esporas mediante hisopo rodado
celulosa por microorganismos no embebido con solucion de perdxido de
identificados. Se aplicé etanol por medio hidrégeno al 2%.

de aspersion para desinfectar el

documento.
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Documento con esporas Yy cuerpos Documento limpio y desinfectado.
€esponjosos.
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Rescate de objetos y
documentos historicos

Durante el ultimo trimestre del afio, se comienzan los esfuerzos por hacer
el rescate de los objetos y documentos histéricos que se encuentran en el archivo de
la Direccion Turismo, bajo la Secretaria de Desarrollo Econémico. El acervo que se
pretende rescatar para el almacenamiento en el Archivo Histérico consiste en una serie de
banderas y documentos oficiales de hermanamientos entre el Municipio y otros sitios
nacionales e internacionales.

Personal de la Coordinacion de Archivos en los arranques de los trabajos de rescate de la documentacion historica. Diciembre 2023

Para lograr su rescate, inicialmente se crea un protocolo o dictamen disefiado
por la Jefatura de Archivo Historico para oficializar la mudanza del patrimonio
historico. Después se lleva a cabo una serie de visitas a las bodegas donde se ubica lo que
se propone rescatar para verificar el valor (calculado mediante diversos criterios) y cuantificar
el acervo por absorber al Archivo Historico. A partir de esto se crean los oficios para
comenzar el proceso de mudanza de las banderas y los documentos por recolectar.

Mientras que no se completa el rescate en el afio 2023, se avanza este proyecto
durante los ultimos dos meses del afio para poder terminar el proceso a principios de 2024.
Sentando asi un precedente historico en el crecimiento del Acervo Hisstorico
Documental del Gobierno de Monterrey.
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Segunda Sesion Ordinaria del
Grupo Interdisciplinario de
Archivos de Monterrey

El 15 de diciembre de 2023, se llevo a efecto la Segunda Sesion Ordinaria
del Grupo Interdisciplinario de Archivos de Monterrey en la Sala de Cabildo del Palacio
Municipal. En esta sesion, la Coordinacién de Archivo Historico y Administrativo, junto a los
demas integrantes del Grupo Interdisciplinario, revisé la propuesta del Reglamento de
Archivos Para el Municipio de Monterrey, Nuevo LeOn, considerando detenida y
puntualmente los comentarios hechos a puntos, articulos y fracciones especificos de la
propuesta.

Segunda sesion ordinaria del Grupo InterdisciplinariB de Archivos. 15 diciembre 2023. Sala de
Cabildo




Conclusiones

El afio 2023 ha sido testigo de una serie de logros significativos por parte de la
Coordinacion de Archivo Histérico y Administrativo. Se lograron dar avance a grandes
proyectos embleaticos de esta administracion que permitiran desarrollar de manera
contundente las bases para un Sistema Institucional de Archivo solido para el Gobierno de
Monterrey. Lograrlo no ha sido tarea facil ni de esfuerzos aislados, sino mas bien el resultado
de trabajo en conjunto interdisciplinario y la valiosa participacion de decenas de servidores
publicos que se han comprometido a un nivel altamente profesional con sus
responsabilidades de formas que facilitan la implementacion de todas estas politicas publicas
en materia de archivo y gestién documental.

Con el apoyo de todos ellos, y cada Director, Secretario y miembro de nuestro
Gobierno de Monterrey encabezado por quien dirige estos esfuerzos el Presidente Municipal
C. Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas, ninguno de todos estos logros habria sido posible. Son
diversos los logros que han sido alcanzados gracias a esos esfuerzos en conjunto.

Uno de los hitos mas destacados fue la desinfeccion y limpieza especializada del
acervo histérico del Archivo Histérico de Monterrey, una atencion inédita que marcé un antes
y un después en la preservacion de este valioso patrimonio. Ademas, se destaca la puesta
en funcionamiento de la Primera Sesién Ordinaria del Grupo Interdisciplinario de Archivos de
Monterrey, ya con sus respectivas Reglas de Operacion, misma que esta orientada a
considerar la uniébn de entidades paramunicipales mediante los dispositivos legales
correspondientes. Este evento consolid6 la cooperacion entre distintas entidades para una
gestion integral de archivos.

Asimismo, la realizacién de la Mesa de Trabajo "Procesos Técnicos de Archivo" y la
correcta licitacion para la creacion de un sistema de gestion documental digital marcan
avances significativos hacia la modernizacion y eficiencia en la gestion documental
municipal. Como es de observarse los avances son grandes y en campos muy distintos
y mutlisectoriales, lo que permite un avance con solidez en easpectos juridicos,
estrategicos, tecnologicos y de distintos enfoques a la gestion documental.

El compromiso continuo en el desarrollo profesional del capitual humano con el que
cuenta el Gobierno de Monterrey se ve consolidado con el objetivo de brindar asesorias
especializadas y el destacado cumplimiento del Programa Presupuestario Archivos de
Monterrey para la Paz. Acciones que demuestran el compromiso constante de la
Coordinacion con la capacitacion y el apoyo a todas las unidades administrativas del
gobierno municipal.

Adicionalmente, en el aspecto de cumplimiento normativo, se tienen avances
importantes como la implementacién de un Catalogo de Disposicién Documental y un Cuadro
General de Clasificacion Archivistica los cuales proporcionan un marco estructurado y
normativo para la gestion documental, promoviendo la transparencia y eficiencia en la
administracion publica.
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La capacitacidon masiva realizada durante el afio, con un total de 585 capacitaciones
y su resultado con la recepcion de 309 Fichas Técnicas de Valoracion Documental, resalta
el esfuerzo de la Coordinacion por alcanzar a toda la administracion municipal, brindando
conocimientos especificos adaptados a las necesidades de cada unidad administrativa.

El desempefio de la Coordinaciéon de Archivo Histérico y Administrativo de
Monterrey durante el afio 2023, constata la obtencién de logros sustanciales,
manifestando un compromiso determinado con la preservacion del patrimonio
documental y la modernizacidon de los procedimientos archivisticos. Estos resultados,
enmarcados en la ejecucion del Programa Presupuestario Archivos de Monterrey para la
Paz, revelan una gestion consistente y una clara orientacion hacia el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

A pesar de que hay muchos desafios pendientes que aun deben estar en una
mejora continua, la Coordinacién emerge como un actor clave en la implementacion
de politicas archivisticas que no solo responden a las demandas del presente, sino que
también aseguran la preservacion y accesibilidad de la informacion para las generaciones
futuras, conforme a los principios juridicos de continuidad y memoria institucional.

En conclusion, el afio 2023 ha sido un periodo de logros sustanciales para la
Coordinacion de Archivo Histérico y Administrativo de Monterrey, evidenciando un
compromiso inquebrantable con la preservacién del patrimonio documental, la
modernizacién de procesos y la capacitacion integral de la administracion municipal en
materia de archivos. Estos avances sientan las bases para una gestion documental eficiente,
transparente y adaptada a los desafios contemporaneos, consolidando la importancia
estratégica de la Coordinacién en el contexto gubernamental municipal.
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Publicacion y Difusion

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Leon,
articulo 26, 27 y 28 se tiene a bien por parte de la Coordinacion de Archivo Historico y
Administrativo, por medio del presente documento publicar y difundir el Informe del Programa
Anual de Desarrollo Archivistico.

Este Informe, abarca las actividades y avances logrados en el ambito archivistico
durante el periodo mencionado, tiene como objetivo principal proporcionar una vision
completa y transparente de las acciones emprendidas para el desarrollo y gestion de los
archivos de nuestra institucion.

Ademas, se informa que dicho informe se encuentra disponible para el publico en
general y serd difundido a través de los canales de comunicacion institucionales, toda
persona interesada podra acceder al informe en cuestién para revisar los logros y desafios
enfrentados en el ambito archivistico.

Agradecemos de antemano su atencion a esta notificacion y esperamos que la
informacion proporcionada sea de utilidad.

ELABORO APROBO
RUBRICA RUBRICA
ZCYNNER PAUL LOPEZ ESPERICUETA MTRO.GREGORIO HURTADO LEIJA
COORDINADOR DE ARCHIVO TITULAR DEL ARCHIVO HISTORICO Y

ADMINISTRATIVO
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