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Introduccion

Con el propdsito de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Archivos para
el Estado de Nuevo Ledn, el Gobierno Municipal de Monterrey se dispone a presentar el
presente Plan Anual de Desarrollo Archivistico del 2024, mediante la Coordinacion de
Archivo Histérico y Administrativo de la Direccion General de Gobierno y Asuntos
Interinstitucionales, bajo la Secretaria de Ayuntamiento.

Nuestra Ley en materia de Archivo y Gestibn Documental, establece que los Sujetos
Obligados deben elaborar un Plan Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) para en €l crear el
programa de trabajo en materia de archivos, siendo de observancia obligatoria al interior de
cada dependencia que integra el Gobierno de Monterrey.

Por lo que en el contexto de la actual administracién de 2021-2024, encabezada por el
Ciudadano Presidente Municipal Lic. Luis Donaldo Colosio Riojas, la Coordinacion de Archivo
Histérico y Administrativo ha sido el area coordinadora encargada de instrumentar los esfuerzos
durante los ultimos dos afios en materia de gestion documental a fin de fungir como una de las
piezas indispensables en la conformacion de un Sistema Institucional de Archivos naciente, que
se fortalece con estas politicas y estrategias.

En esa tesitura, la estrategia integral para la materia ha podido en primera instancia
instaurar la Coordinacion de Archivo Histérico y Administrativo, para posteriormente establecer
mediante la misma un diagnéstico integral profundo que determine las necesidades en cuestion,
mismo que ha tenido un tratamiento y atencién de dichas necesidades mediante la creacion del
Programa Presupuestario Archivos de Monterrey para la Paz 2023, y ahora su continuacion en
esta tercera etapa bajo el Nuevo Programa 2024.

Motivo por el cual en el desarrollo del presente Programa Anual de Desarrollo
Archivistico 2024 se integran los componentes del Programa Presupuestario, generando
asi, una estrategia integral por la Coordinacion de Archivo Histérico y Administrativo
para el 2024. Esta estrategia, se caracteriza por una agenda interdisciplinaria y un enfoque
técnico en la capacitacion, atencion y formulacion de criterios archivisticos. Todo ello conforme
a los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacion.

Dentro del Programa Archivos de Monterrey para la Paz 2024, se despliegan programas
especificos y estrategias disefiadas para permitir al Gobierno de Monterrey no solo cumplir con
sus obligaciones en materia de archivo, que seran detalladas y propuestas en este Programa
Anual de Desarrollo Archivistico 2024.
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Justificacion y marco de referencia

Este Programa Anual de Desarrollo Archivistico 2024 tiene sustento en lo
establecido en laLey de Archivos Para el Estado de Nuevo Ledn, conforme a los articulos
11 fracciones |, II, VI, VIII, IX 'y XllI, articulos 20, 21, 23, 24,25y 26 normativa que afirma la
necesidad de fomentar el desarrollo de infraestructura y equipamiento imprescindibles
para la gestion documental y administracion de archivos, asi como para establecer un
sistema institucional para la administracion de sus archivos y la organizacion y conservacion de
los documentos de que se resguardan. Asi como la obligacién de cumplir dicho programa y sus
pormenores, tales como lo menciona los ya referidos articulos 24 y 25:

Articulo 24.- EI programa anual contendra los elementos de
planeacion, administraciéon de riesgos, programacion y evaluacién para el
desarrollo de los archivos, asi mismo, debera incluir un enfoque de
proteccion a los derechos humanos y de otros derechos que de ellos deriven,
asi como de apertura proactiva de la informacion.

Articulo 25.- El programa anual definirA las prioridades
institucionales integrando los recursos econdémicos, tecnoldgicos y
operativos disponibles; de igual forma debera contener programas de
organizacion, capacitacion en gestion documental y administracion de archivos
gue incluyan mecanismos para su consulta, seguridad de la informacién y
procedimientos para la generacién, administracién, uso, control, migracion de
formatos electrénicos y preservacion a largo plazo de los documentos de
archivos electronicos.

Asi, el Programa tiene como proposito principal fortalecer el Sistema Institucional
de Archivo del Municipio de Monterrey, mediante diversos componentes que tienen como fin
lograr un eficiente desarrollo archivistico, rendicion de cuentas y acceso a la informacion
mediante los archivos y gestion documental para preservar y construir la cultura de paz a través
de la memoria histérica, por lo que esta herramienta lograra la implementacion de proyectos y
actividades medibles que apoyen al mejoramiento del mismo Sistema.

Promoviendo asi la cultura archivistica y facilitando el acceso a los archivos,
estableciendo bases soélidas con las herramientas necesarias para asegurar una mejora en la
gestion documental. Estas herramientas son fundamentales para cumplir con la obligacion
establecida en el articulo 11 de la Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Ledn, que dicta las
pautas para la gestion documental del Gobierno de Monterrey.
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Diagndstico

La gestion adecuada de archivos histéricos y administrativos constituye un pilar esencial
para la preservacion de la memoria y el patrimonio de una comunidad. Y aunque se han dado
importantes avances en los primeros afios del establecimiento del Area Coordinadora y las
gestiones que ha hecho para resarcir el dafio y falta de atencion durante décadas, siguen
existiendo areas de oportunidad que solventar. En medio de ese avance y construccién de una
Sistema Institucional de Archivo, en esta etapa de su desarrollo, el Archivo de Monterrey se
enfrenta actualmente a un desafio crucial: El déficit significativo en la fortaleza y solidez
de su Sistema Institucional de Archivo (SIA).

En la elaboracién de nuestro diagndstico se revelan una serie de causas y subcausas
gue impactan negativamente en la infraestructura, capacitacion, tecnologia y gestion
documental integral. Tales como la insuficiencia de mobiliario adecuado, la carencia de
espacios especializados, la necesidad de fortalecer la capacitacion archivistica y la deficiencia
tecnoldgica son solo algunos de los aspectos que comprometen el adecuado funcionamiento
de este archivo. Este panorama critico se traduce en efectos secundarios significativos, como
la saturacidbn de espacios, riesgos estructurales, pérdida de informacion y patrimonio
documental, asi como ineficiencias en la atencion al ciudadano. Mismos que podemos observar
con mas detalle en el diagrama parte de este diagndstico de “Arbol de Problemas” a
continuacion:

Arbol de problemas

Deficiente desarrollo archivistico y sanciones por incumplimiento del
del SIA* y por i ientoen la rendicion de
cuentas, transparenciay acceso a la informacién.

l—t—|

Efectos
Saturaci6n de espacios y Deficit, riesgo y perdida de . PP Deficiencia en el funcionamiento del SIA y
N ) N Opacidad e ineficiencia A L. d
riesgos estructurales en Informacién*, Archivos* y L. bajo nivel en la conservacién, procedencia,
A N . enlaatenciény . N N P
las Unidades Patrimonio Documental* servicio al ciudad integridad, disponibilidad y
Administrativas.* del Municipio. servido alcludadano. accesibilidad* de los archivos.
1 ¥ T T
L 1 I I
|
I
Deficit de fortaleza y solidez del Sistema Institucional de Archivo*
Problema [
del Municipio de Monterrey.
I
L
L . ) Baja procuraci6n de la organizacion,
Causas Insuficiencia de Deficiencia en Deficit en la tecnologia conservacién, disponibilidad,

capacitacién y cultura parala gestién integridad, localizacién expedita, y el

Infraestructura hivisti d 1% i L
archivistica. ocumental* integral. acceso de los documentos de archivo
administrativo de tramite.
—_—————————— e — — 1
Bajo porcentaje de personal -
Poco mobiliario adecuado Baja cz o iad de la Coordinacién de Poca promocioén de la
|| paralaorganizacién, L a]al:.apacltacg)p e(;] mateni le Archivos* con conocimiento integridad y localizacién de los
s archivo y gestion documental L archi
traslados y preservacion y gintegral tecnologico en manejo de 1 documgn.tos dg archivo
de archivos*. software, datos y gestion de la admmlstratlylo de
informacién digital. concentracion.
Insuficientes espacios ex Poca capacitacion especializada . i o . o
profeso o adaptados para el en archivo, gestion documental DEf‘Clef‘Cla enla dlSPUTl_lbllldad Bal? organizacion,
L] funcionamiento y L fisica, electronicay ciencias a L,| de equipo, software y slsﬁe]mas L,| conservacién, disponibilidady
almacenamiento del fines para la Coordinacién de especializados en gestion acceso de !05 df_’C“/"?e"mS de
archivo. Archivos*. documental. archivo histérico.
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Como es de observarse, la saturacion de espacios con documentos de archivos
puede tener consecuencias significativas en términos de eficiencia y acceso a la
informacion. En primer lugar, el almacenamiento excesivo de documentos puede llevar a una
pérdida de eficiencia operativa, ya que se requiere mas tiempo y recursos para buscar y
recuperar la informacion necesaria. Por lo que mantener un control adecuado sobre la cantidad
de documentos almacenados no solo mejora la eficiencia, sino que también facilita la
identificacion y preservacion de documentos clave.

A su vez, los archivos gubernamentales de caracter historico representan un
patrimonio invaluable que refleja la evolucién y toma de decisiones de una nacién a lo
largo del tiempo, todos ellos se originan en el actuar diario de la Administraciéon Municipal,
generando valor historico para la ciudadania. Cuidar estos documentos no solo es esencial para
preservar la memoria historica, sino también para garantizar la transparencia y la rendicion de
cuentas. Los archivos historicos sirven como fuentes primarias para la investigacion y la
comprension de la evolucion de las politicas y eventos, por lo que su integridad es crucial para
garantizar que la informacion proporcionada sea precisa y completa.

Lo que nos lleva al centro de nuestro actuar como gobierno, siendo este la eficiencia
y atencién al ciudadano, en este caso relativo a la gestién de archivos, puesto que la
ciudadania tiene el derecho de acceder a la informacion publica, nuestra forma de aportar a ello
es mediante una gestion efectiva de archivos que permita cumplir con este deber. Ademas, la
accesibilidad a los archivos facilita la transparencia gubernamental y promueve una
administracion eficiente, lo que contribuye a fortalecer la confianza de la ciudadania en las
instituciones gubernamentales.

Por lo que esa serie de elementos identificados como areas de oportunidad deben ser
atendidos con la finalidad de contribuir al fortalecimiento del Sistema Institucional de Archivo de
Monterrey, que sirva como la organizacion base que sustente todo el actuar del Gobierno de
Monterrey en la perspectiva de la gestion documental, no para una administracion, sino para la
posteridad en materia de continuidad documental que sirva a la ciudad de Monterrey.

En este contexto, es imperativo abordar estos desafios de manera integral,
reconociendo laimportancia vital de resguardar y facilitar el acceso a la informacion que
constituye el legado histérico y administrativo del Municipio de Monterrey.
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Objetivo General

Partiendo del diagndstico previo y la evaluacion de la situacién actual en materia
de gestion documental para el Gobierno de Monterrey, se vislumbran notables
oportunidades para fortalecer la gestion de archivos, tanto histéricos como administrativos,
y asi consolidar un Sistema Institucional de Archivo (SIA) mas robusto en el Archivo de
Monterrey. Por lo que, a fin de solventar las necesidades identificadas en nuestro Sujeto
Obligado, se torna imperativo la implementaciéon de medidas estratégicas respaldadas en el
espiritu de la Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Leon, la cual busca fundamentalmente
cumplir con una serie de objetivos propios a la gestidon documental y archivistica, alineados a la
realidad del Gobierno de Monterrey.

El objetivo principal es Fortalecer el Sistema Institucional de Archivo de Monterrey,
gue garantice la organizacién, conservacion, disponibilidad, integridad y localizacion expedita
de los documentos de archivo, contribuyendo asi a la eficiencia y eficacia de la administracion
publica, la correcta gestion gubernamental y el avance institucional. Promoviendo mediante
diversas acciones complementarias y componentes fundamentales los cuales, de manera
conjunta, abordaran la problemética identificada y facilitaran la aplicacion eficaz y el
funcionamiento 6ptimo del Sistema Institucional de Archivos de Monterrey, mismos que se
presentan en el siguiente diagrama de “Arbol de Objetivos”:

Arbol de objetivos

Eficiente desarrollo archivistico, rendicién de cuentasy acceso a la
informacion mediante los archivos y gestién documental para preservary
construir la cultura de paz a travez de la memoria histérica.
T
Fin l .
Unidades Administrativas libres de Conservacion y debido Transparenciay eficiencia en Eficiencia en el funcionamiento del SIA y
explosién documental y de riesgos resguardo de la informacion, la atencién ciudadana en alto nivel en la conservacién, procedencia,
estructurales, con espacios archivos y patrimonio materia de archivo y gestion integridad, disponibilidad y accesibilidad
despejados para operar debidamente. documental del Municipio. documental. delos archivos.
T T k3 T ]
L 1 I |
T
|
Proposito Fortalecimiento y solidez del Sistema Institucional de Archivo* del
Municipio de Monterrey.
|
I
- L, icacié Promover la organizacion, conservacion,
C t Suficiente y Adecuada Implementacion de ApllCale)n dela X °r 2 orea . AR
omponente o, tecnologia para la disponibilidad, integridad, localizacién
Infraestructura para el capacitacién y cultura L .
B s o gestion documental expedita, y el acceso de los documentos
archivo del Municipio. archivistica integral. . : . : PR
integral. de archivo administrativo de tramite.
—_— M —
MOb‘;harmdSUﬁCleTte y Personal de la Coordinacién
adecuado para la s de Archivos capacitado en Incrementar la integridad
I organizaci6n, traslados Programa de capacitaciony Lo P . o 8 y
i —] asesorfa enmateria de P conocimiento tecnologico, localizacién de los documentos
y preservacion de f d i6nd e . s .
hi archivos. software, datos y gestion de de archivo administrativo de
archivos. la informacién digital. concentracion.
Actividad
Suficientes espacios
ﬂdaptﬂdos_ }f/o adecuados Capacitacion especializada en archivo, Adquisicién de equipo, Incrementar la organizacién,
L] o adqgmdos_ parael L,| gestion documental fisica, electronica | softwarey sistemas L,| conservacién, disponibilidady
funcionamientoy y ciencias a fines para el personal de la tecnolégico especializado acceso de los documentos de
almacenamiento del Coordinacién de Archivos. en materia archivistica. archivo histérico.
archivo.
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Objetivos Especificos

Tomando como base el objetivo general planteado con anterioridad de Fortalecer el
Sistema Institucional de Archivo de Monterrey, se debe arropar el mismo con una estrategia
integral que abarca la mejora de la infraestructura, la implementacion de programas de
capacitacion y la promocion de una cultura archivistica, asi como la aplicacién de tecnologia
para una gestiéon documental eficiente. De modo que se puedan articular esfuerzos integrales
a la consecucion de este objetivo.

La primera piedra angular de este enfoque recae en la necesidad de contar con una
infraestructura adecuada y suficiente, conscientes de que nuestra labor se limita a la gestion
y propuesta al area administrativa correspondiente para lograr establecer un espacio fisico que
resguarde debidamente los documentos, nuestros esfuerzos por impulsar este objetivo incluiran
la presentacion de propuestas para adaptar, arrendar, o adquirir los espacios fisicos necesarios
para la correcta operacion del Archivo de Monterrey.

Simultdneamente, se propone un esfuerzo sostenido y continuo a seguir mejorando la
capacitacion del personal y la promocion de una cultura archivistica integral, mediante la
actualizacion de las capacitaciones relativas a la gestion documental y el refuerzo de asesorias
para con las dependencias que asi lo necesiten.

Aunado a ello, para optimizar la gestion documental en el archivo municipal, se incorporara
la tecnologia de manera estratégica. La seleccidén y aplicacion de soluciones tecnolégicas
avanzadas, como sistemas de gestion documental, se orientard hacia la eficiencia operativa, la
accesibilidad y la integridad de la informacién a largo plazo. Todo ello sin dejar de lado la
promocion de la organizacién, conservacion, disponibilidad, integridad, localizacion
expeditay acceso alos documentos del archivo con diversas actividades.

En conjunto, estas estrategias conforman un enfoque holistico para potenciar la capacidad
y eficacia del archivo municipal en beneficio de la preservacion y accesibilidad de la valiosa
documentacion administrativa e historica.

Todos estos enfoques se pueden sintetizar de manera puntual en los siguientes objetivos

especificos a los que se compromete a ejecutar durante el afio 2024, la Coordinacién de Archivo
Histérico y Administrativo:
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Infraestructura adecuada y suficiente para el archivo municipal

1.- Gestion de espacios de archivo: Proponer distintas opciones de espacios fisicos acorde
a las necesidades especificas del archivo municipal, considerando factores como el volumen
de documentos, las condiciones ambientales necesarias para la preservacion y los requisitos
de seguridad.

2.- Gestion de mobiliario y equipamiento de archivo: Para alcanzar el objetivo de contar con
mobiliario suficiente y adecuado para la organizacion, traslados y preservacion de archivos, se
realizaran las gestiones para que sean suplidos los equipos, mueble y distintos requerimientos
para la operatividad del archivo, basado en las necesidades de almacenamiento, considerando
la cantidad y caracteristicas de los documentos.

Implementacion de capacitacion y fomento de una cultura archivistica integral

3.- Desarrollo de programas de capacitacion: Disefiar e implementar programas de
capacitacion periodicos y especializados para el personal involucrado en la gestion de archivos,
abordando temas como técnicas archivisticas, normativas legales y procedimientos de
preservacion, de manera actualizada.

4.- Asesorias Especializadas: Implementar asesorias especializadas acorde a la necesidad
de cada unidad administrativa para destacar la importancia de la gestion documental y la cultura
archivistica, involucrando a todo el personal y promoviendo una responsabilidad compartida en
la preservacién de la informacion.

Aplicacién de tecnologia para la gestion documental integral

5.- Implementacion de software especializado: Se implementara el Sistema de Gestion
Documental mediante soluciones tecnoldgicas avanzadas en conjunto con la Secretaria de
Innovacion y Gobierno Abierto, asi como proveedores especializados en la materia que se
adapten a las necesidades especificas del archivo municipal.

6.- Capacitaciéon en el uso de tecnologias: Proporcionar capacitacién constante al personal
de la Coordinacién de Archivos en conocimiento tecnolégico para el uso efectivo de las
herramientas tecnoldgicas, garantizando su integracion efectiva en los procesos de gestién
documental.
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Promocion de la organizacion, conservacion, disponibilidad, integridad, localizacion
expeditay acceso a los documentos del archivo administrativo de tramite,
concentracion e historico.

7.- Integracion de Inventarios en Archivo de Tramite: Establecer un programa de integracion
y organizacion de expedientes de archivo de Tramite, mediante inventarios de los archivos que
tiene cada Unidad Administrativa, dentro del Sujeto Obligado.

8.- Sesiones de Acompafiamiento Archivo de Concentraciéon: Se implementaran sesiones
de acompafnamiento en el trabajo de la clasificacién de los archivos administrativos por parte
de la Jefatura de Archivo de Concentracion, con la finalidad de promover la integracion y
preparacion de expedientes de archivo para transferencia dentro del Sujeto Obligado.

9.- Implementacién de sistemas de indexacion en Archivo Historico: Se implementara
sesiones de trabajo por parte de la Jefatura de Archivo Histérico para utilizar sistemas de
indexacion y catalogacion eficientes a fin de procurar la integracién y preparacion de
documentos y expedientes de archivo Histoérico, para su clasificacién y expedita localizacion en
Colecciones dentro del Fondo del Sujeto Obligado.
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Cronograma de Actividades

Ahora bien, para una correcta ejecucién del presente Programa Anual de Desarrollo
Archivistico, se establece que este es del alcance de todas las dependencias que integran la
Administracion Publica Centralizada y Paramunicipal del Gobierno de Monterrey, y a ellas les
es aplicable su participacion en cada etapa de este Programa.

Estableciendo de manera expositiva mas no limitativa, los tiempos propuestos para ejecutar
dichas actividades por los responsables, dentro del cronograma que se presenta a continuacion:

ACCIONES

RESPONSABLE

2024

2025

ENER

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN | JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

ENERO

Gestién de espacios de
archivo

Titular de Archivo
Histérico y
Administrativo

Gestiéon de mobiliario y
equipamiento de archivo

Titular de Archivo
Histérico y
Administrativo

Implementacién de software
especializado

Titular de Archivo
Histérico y
Administrativo

Capacitacion en el uso de la
tecnologia

Titular de Archivo
Histérico y
Administrativo

Integracion de Inventarios en
Archivo de Tramite

Jefatura de Archivo de
Tramite

Sesiones de Acompafiamiento
Archivo de Concentracion

Jefatura de Archivo de
Concentracion

Implementacién de sistemas
de indexacion en Archivo
Histérico

Jefatura de Archivo
Histérico

Informe  Anual de
cumplimiento delPrograma
Anual deDesarrollo
Archivistico
- PADA

Coordinador de
Archivo

Publicacién y difusiéndel
informe anual

Enlace de
Transparencia e
Informacién de la
Secretaria del
Ayuntamiento
del municipio de
Monterrey
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Administracién de Riesgos

La administracion de riesgos en el &mbito de la gestion documental adquiere un

caracter imperativo y estratégico. Resulta crucial la identificacion exhaustiva y la subsiguiente

administracion diligente de los riesgos asociados a la custodia y tratamiento de documentos

archivisticos. Este proceso se erige como un pilar esencial para reducir la probabilidad de

eventos adversos que podrian obstaculizar la consecucion de los objetivos delineados en el

marco de la gestién documental.

La omisién en la gestion adecuada de riesgos no solo conlleva potenciales pérdidas de

informacion invaluable, sino que también constituye un desafio sustancial para la consecucion

efectiva de los fines propuestos en el programa, resaltando asi la necesidad ineludible de una

estrategia integral de gestion de riesgos en el ambito archivistico. Motivo por el cual se plantean

los riesgos que se deben tener en consideracion durante el ejercicio 2024.

RIESGO CLASIFICACION TIPO FACTOR
Falta de respaldos y pérdida de documentos clave Estratégico Operativo BAJO
Pérdida de documentacion (no autorizado,
negligencia, desgaste temporal).
Deterioro de archivos histéricos por condiciones de Operacional Fisico ALTO
infraestructura.
Deficiencias en seguridad y acceso no autorizado a Operacional Seguridad ALTO
documentos, por falta de infraestructura.
Falta de actualizacion tecnolégica por la Estratégico Tecnoldgico MEDIO
obsolescencia de sistemas.
Repeticion de mala_ls practicas por parte de HuMano Interno MEDIO
responsables de archivo.
Rotacibn de personal adscrito al sistema
institucional de archivos. Humano Interno MEDIO
Resstgnqla del persongl a |mpI¢mentar nuevos HuMano Interno MEDIO
procedimientos en materia de archivo.
Falt_a d_e presupuesto para implementar el sistema Presupuestal Externo ALTO
institucional de archivos.
Fuego, agua, terremotos, etc. Accidentes Externo BAJO
Fallas tecnoldgicas (virus, sistemas, equipos, Tecnolégico Externo BAJO
hardware).
Robo de informacion, vandalismo Humano Interno BAJO
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Presentacion y Aprobacion

Por medio del presente documento, se lleva a cabo la presentacion y consecuente aprobacién
del Programa Anual de Desarrollo Archivistico, en estricta conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Ledn, especificamente en sus
articulos 23, 24, 25y 26.

Realizado por la Coordinacion de Archivo Historico y Administrativo, la cual, en virtud de su
competencia legal y funcional, asume la responsabilidad de dar cumplimiento a los requisitos
normativos y garantizar el desarrollo archivistico acorde a los lineamientos establecidos por la
legislacion aplicable. Con este acto, se ratifica el compromiso de la institucién con la
salvaguarda, gestibn y preservacion de la documentacion de relevancia historica y
administrativa, en coherencia con los principios y disposiciones legales en materia archivistica.

ELABORO APROBO
RUBRICA RUBRICA
ZCYNNER PAUL LOPEZ MTRO.GREGORIO HURTADO LEIJA
ESPERICUETA
COORDINADOR DE ARCHIVO TITULAR DEL ARCHIVO HISTORICO Y

ADMINISTRATIVO
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