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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.

Los integrantes de la Comisién Especial Encargada de Revisar y Analizar el Acta de Entrega-
Recepcién para dar cuenta de la situacion que guarda la Administracién Publica Municipal, con
fundamento en [o establecido en el Acuerdo aprobado en Sesion de Ordinaria de fecha 30 de
septiembre de 2021, mediante el cual se crea la presente comision, asi coma en los articulos 26,
fraccion Ii, 32, 36, fracciones V, VI y XI, 37, fraccion lll, incisos b} y h), de la Ley de Gobhierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 10, fracciones IV, VI y XIV, 11, fracciones [V, VI y XIII, 20,
26, 27 del Reglamento interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a
consideracion de este Ayuntamiento el DICTAMEN QUE CONTIENE LA GLOSA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL 2019-2021, con base en los siguientes:

ANTECEDENTES

. En sesion solemne de fecha 29 de septiembre de 2021, se procedi¢ a la firma del Acta de
Entrega-Recepcion del Ayuntamiento saliente y el Ayuntamiento entrante, acto que se llevé a
cabo en presencia de los Sindicos Municipales entrantes y de los Sindicos Municipales Sindicos
salientes del Ayuntamiento de Monterrey.

II. En sesion del 30 de septiembre de 2021, el Ayuntamiento de Monterrey aprobé la designacién
de la Comisidn Especial Encargada de Revisar y Analizar el Acta de Entrega-Recepcion para
dar cuenta de la situacion que guarda la Administracién Publica Municipal; asi como, para el
cumplimiento de lo establecido en el articulo 32 de la Ley de Gobierno Municipal det Estade de
Nuevo Ledn.

[1I. Mediante reuniones con la Contraloria Municipal se informé a los miembros de esta Comision
el proceso para llevar a cabo el analisis de la informacién relativa al estado gue guardaba
administracion durante el periodo de la Administracidn Municipal 2019-2021, para la elaboracién
posterior del dictamen.

IV. La Contraloria Municipal, en colaboracién con las dependencias y entidades
correspondientes, integré y analizd la informacién presentada en la Entrega-Recepcion de la
Administracién Municipal 2019-2021; incluyendo informacién relativa a ingresos y egresos
durante la administracién de la Administracién Municipal saliente, asi como el estado de la Deuda.
Publica al cierre de la misma. \
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Por lo anterior, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comisién es competente para conocer del presente asunto conformeal
Acuerdo de fecha 30 de septiembre de 2021, mediante el cual se crea la presente comisidn, asi
como en los articulos 26, fraccion ll, 32, 38, fracciones V, VI y Xl, 37, fraccion ill, incisos b) yh),
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 10, fracciones IV, VI y XIV, 11,
fracciones IV, VI y XIlt, 20, 26, 27 del Reglamentao Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Leodn.

SEGUNDO. Que los articulos 115, fracciones Il, parrafo primero, y |V, parrafo primero, de la
Constitucién Polifica de los Estados Unidos Mexicanos; 119, parrafo primero, 120 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberanc de Nuevo Leén; y 2 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Ledn, establecen gque los municipios estan investidos de
personalidad juridica, manejaran su patrimonio conforme a la ley, administraran libremente su
hacienda y contaran con autonomia para su gobierno y administracion.

TERCERO. Que el articulo 32 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén
establece que el Ayuntamiento nombrara una comision especial para emitir un dictamen que
servira de base para la glosa, que debera ser presidida por el Sindico Primero o Sindico
Municipal, en su caso, y auxiliada por la Contraloria Municipal.

Asi mismo se establece que el Ayuntamiento contara con un plazo de noventa dias naturales
contados a partir de la entrega-recepcion, al término del cual emitira el acuerdo correspondiente
para glosar las cuentas del Ayuntamiento anterior, el cual no eximira de responsabilidad a los
integrantes del Ayuntamiento y servidores publicos de la administracidn publica municipal
saliente, el cual debera ser remitido dentro del mismo al Congreso del Estado, para que proceda
en los términos de Ley.

CUARTO. Que el articulo 33, fraccién [ll, inciso h), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Ledn dispone que, en materia de Hacienda Publica Municipal, el Ayuntamiento tiene
la facultad y la obligacion de presentar al Congreso del Estado, en un plazo de noventa dias
naturales, contados a partir de la fecha de instalacion del Ayuntamiento en funciones, la glosa
de las cuentas del Ayuntamiento anterior, derivado de los documentos de la entrega-recepcién.

¢ 0
4
2 ~ v L
AYUNTAMIENTO 2021-2024 WS
\ '
Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipal M) G
2019-2021. W\ G



Gobiermno
de

Monterrey

QUINTO. Que los articulos 101 y 104, fracciones |, Il, HI, VII, VI, IX, entre otras, de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn disponen que la Contraloria Municipal es la
dependencia encargada del control interno, vigilancia, fiscalizacion, supervisién y evaluacion de
los elementos de la cuenta publica, para que la gesiion publica municipal se realice de una
manera eficiente y con apego al Plan Municipal de Desarrollo, presupuestos, programas,
normatividad y leyes aplicables, teniendo como facultades y obligaciones, entreotras, las de
Auditar los ingreses, los egresos financieras municipales, las operaciones que afecten el erario
publico, segun los normas establecidas en la Ley en materia de fiscalizacién superior y otras
leyes relativas a la materia, los reglamentos municipales y el Plan Municipal de Desarrollo para
asegurarse de que se apegan a Derecho y que se administren con eficiencia, eficacia y
honradez; Auditar los recursos puablicos municipales gque hayan sido destinados o ejercidos por
cualquier entidad, persona fisica ¢ moral, publica o privada, y los transferidos bajo cualquier
titulo a fideicomisos, mandatos, fondos o cualquier otra figura analcga; Auditar y vigilar el
cumplimiento de las disposiciones en materia de planeacion, presupuesto, ingresos, contabilidad
gubernamental, financiamiento, inversion, deuda, patrimonio, fondos, valores y exenciones o
deduccicnes de impuestos o derechos municipales, por parte de la Administracion Pulblica
Municipal; Fiscalizar el ejercicio del gasto publico municipal, para asegurarse de su congruencia
con el presupuesto de egresos, con la legislacién, reglamentacién y normatividad aplicable y
con el Plan Municipal de Desarrollo; Fiscalizar la correcta administracion de los bienes muebles
e inmuebles del Municipio; Inspeccionar y vigilar que las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Municipal cumplan con las normas y disposiciones en materia de:
sistemas de registro y contabilidad gubernamental, contratacion y remuneracién de personal,
contratacién de adquisiciones, arrendamientos, servicios, ejecucion y entrega de obra publica,
conservacion, uso, destino, afectacién, enajenacion y baja de bienes muebles einmuebles,
regisiro y valuacion del patrimonio, almacenes y demas activos y recursos materiales de la
Administracidn Publica Municipal.

SEXTO. Que derivado de los documentos de la entrega-recepcion de la administracion durante
el periodo de la Administracion Municipal 2019-2021, esta Comisién Especial, con auxiliode la
Contraloria Municipal, elabord un informe de la Administraciéon Municipal recibida el 30 de
septiembre de 2021, mismo que a la letra se transcribe:
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INFORME DE LA GLOSA DE ENTREGA RECEPCION
PERIODO CONSTITUCIONAL DE GOBIERNO 2019-2021
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.  ANTECEDENTES.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el cual consigna que teniendo como base la division territorial
y la organizacién politica y administrativa, el municipio sera gobernado por un Ayuntamiento
de eleccidn popular directa, integrado por un Presidente Municipal y el numero de regidores
y sindicos que la Ley determine; por io cual, para cada conclusion de gobierno municipal
debe formalizarse con un acto de Entrega- Recepcién de la Administracion Municipal. El
cual es un proceso legal, obligatorio, formal y de interés publico, que tiene por objeto
delimitar responsabilidades y el ejercicio de funciones, garantizar la continuidad del servicio
publico, transferir recursos, bienes patrimoniales y documentacién que permita realizar la
verificacién de todo aquello de lo que se hace entrega y que se haya hecho constar en el
acta correspondiente; respecto de lo cual en términos de lo dispuesto por el articule 32, de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon, ley de orden publico vy que tiene
por objeto regular y establecer las bases para la integracion, organizacion, administracion,
funcionamiento y atribuciones del Gobierno y de la Administracién Publica Municipal, con
base en lo dispuesto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado de Nuevo Ledén y las disposiciones internacionales
reconocidas por el orden juridico mexicano, el Ayuntamiento Periodo Constitucional de
Gobierno 2021-2024, cuenta con un plazo de noventa dias naturales contados a partir de
la entrega-recepcion, para efecto de emitir el acuerdo correspondiente para glosar las
cuentas del Ayuntamiento anterior. Acuerdo que no exime de responsabilidad a los
integrantes del Ayuntamiento y servidores publicos de la administracion publica municipal
saliente, el cual debe ser remitido dentro del mismo término al Congreso del Estado, para

gque proceda en los términos de Ley.

5 M(.u
AYUNTAMIENTC 2021-2024 /

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipal
2019-2021.




Gobiemo
de

Monterrey

. PRESENTACION.

El Ayuntamiento electo para el Periodo Constitucional de Gobierno 2021-2024, se
instald solemne y publicamente el dia 30 treinta de septiembre del afio 2021 dos mil
veintiuno, en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 22 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Leodn. En la sesion solemne de Instalacidon del Ayuntamiento, el
Ayuntamiento saliente entregé al Ayuntamiento entrante el documento de la situacion que
guarda el Gobierno y la Administracion Publica Municipal y en esa misma fecha se celebrod
el acto protocolario de entrega recepcion al que se refiere el articulo 31, en correlacidén con
el articulo 28, del citado Ordenamiento Ley de Gobierno Municipal, acto seguido en
cumplimiento a lo dispueste por el articulo 32 de la invocada Ley, el Ayuntamiento, designé
la comision especial para emitir el dictamen que servira de base para la glosa, Comisién

para la cual la suscrita funjo como auxiliar y en virtud de lo cual es que suscribo el presente.

. OBJETIVO.

Que fa Administracion Publica Municipal de Monterrey, Periodo Constitucional de
Gabierno 2021-2024, -entrante-, conforme a lo dispuesto por el capitulo IV de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y demas marco legal y reglamentario
aplicable, de cuenta de sobre el estado que guarda la administracién publica municipal
recibida (Periodo Constitucional de Gobierno 2019-2021), en sus aspectos: a) Financiero
esto es, ingresos, egresos, deuda publica; b) Patrimonial, ¢} Del estado que guarda la
cuenta publica del Municipio; d) De Obra Publica; ) De Desarrollo Urbano; f) De Recursos
humanos; g) De Asuntos Juridicos, h) De Recursos materiales y) Demas informacion
materia de la entrega recepcion realizada relativa a garantizar la continuidad del Gobierno

y la Administracién Publica Municipal
()

Para cumplir con el objetivo sefialado se realizaron las siguientes acciones: Yd\

* Analisis de la informacion del acta de Entrega-Recepcion y sus anexos a que hace
alusion el articulo 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén.
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* La identificacion y analisis de la posible problematica relevante en que se recibe el

R. Ayuntamiento.
= La identificacidén y analisis de obligaciones presupuestales y contables entregadas.

* La revisidn selectiva de la integracidén de los expedientes, correspondientes a:
inventarios, patrimonic, asi como, el avance del cumplimiento en materia de

armonizacion contable.

= El estado que guardan el conjunto de sistemas de tecnologias de la informacién,

que operan en el Gobierno Municipal.

La Contraloria Municipal, en su caracter de auxiliar de la Comisién Especial para la
revision del Acta de Entrega-Recepcion, y en coordinacion con fas Unidades
Administrativas de la Administracidén Publica Municipal de Monterrey el Despacho VAC
Tecnologia en Administracion, realizé la revision dei contenido de la informacién en el
Acta Administrativa de la Entrega-Recepcion y sus Anexos, para lo cual entre otros se
solicitd de manera formal, esto es, mediante oficio a los Titulares de las Dependencias
y Entidades Paramunicipales la Glosa de la Entrega-Recepcion de la Unidad

Administrativa recibida y se reviso:

Bancos.

= Relacién de cuentas existentes y su antigiiedad.

= Saldos de cuentas bancarias de recursos propios, estatales, y su antigiiedad
por ejercicio.

» Saldos en cuentas bancarias de programas federales especificos como son:
FISM, FORTAMUN y FORTASEG, entre otros.

* Conciliaciones Bancarias y partidas en conciliacién.

Deuda publica.

Pasivos.

* A corto, mediano y largo plazo.

\
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* Retenciones por pagar.
* QObras en proceso y suspendidas.

Por su parte los actuales Titulares de la Administracién Publica Municipal Centralizada y la
Paramunicipal del Gobierno Municipal de Monterrey, hasta nivel directivo en forma
particular, realizaron la verificacidn fisica de los bienes, personal y tecnologias informados
y en general de la informacién contenida en los Anexos del Acta Circunstanciada de
Entrega-Recepcidn.

En cuanto a Patrimonio se realizo:

»  Verificacion documental del inventario de bienes muebles relacionados en
los anexos.

+  Verfficaciéon documental de los bienes inmuebles relacionados en los anexos.

En lo tocante a Recursos Humanos se analizo:

« Estructuras organicas autorizadas y funcionales.
+ Plantillas autorizadas.

» Plazas vacantes por area.

En lo relativo a Tecnologias de la informacion se verificd:

* Relacidn de sistemas por ambito de aplicaciéon y en su caso por area usuaria.

Respecto al Comité de Adquisiciones y obra publica de igual forma bajo el procedimiento
selectivo se analizo:

»  Soporte documental en expedientes de adquisiciones.

* Soporte documental en expedientes de obra publica.

En lo inherente a Observaciones de 6rganos fiscalizadores se analizo:

« El estado que guardan las observaciones de los Organos de Fiscalizacion
internos y externos. . /
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IV. MARCO LEGAL APLICABLE.
Federal:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Planeacion.

» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e |eyde Coordinacion Fiscal.

» Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas de la Federacion.

* | ey Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e |ey General de Bienes Nacionales.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental y Lineamientos del CONAC.

¢ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Ley del Impuesto Sobre la Renta.

* Ley del Impuesto al Valor Agregado.

¢ Cddigo Fiscal de la Federacion.

¢ Ley Federal de Derechos.

» Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

* |leyde Asistencia Social.

e« Ley de Asaciacion Publico Privadas.

e Ley de General de Responsabilidades Administrativa.

* Ley General de Archivos.

e lLey General de Acceso de las Mujeres a Una Vida Libre de Violencia.

o Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano.

* Ley General de Comunicacién Social.

* Ley General de Desarrollo Social.

» Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

¢ Ley General de Mejora Regulatoria.

e Ley General de Proteccion Civil.

* Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

* Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Estatal:
» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén. p(
+ |ey Estatal de Planeacion.

» Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estade de
Nuevo Leodn. b\ \\
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Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn para el gjercicio fiscal 2021.

Ley de Ingresos del Estado de Nuevo Ledn para el ejercicio fiscal 2021.

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Nuevo Ledn.
Ley de Responsabilidades Administrativa del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Servicio Civil del Estado de Nuevo Leodn.

Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn.
Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores en el Estado de Nuevo Ledn.
Ley para la Construccion y Rehabilitacion de Pavimentos del Estado de Nuevo Ledn.
Ley de Seguridad Publica para el Estado de Nuevo Leén.

Ley de Ingresos de los Municipios de Nuevo Leén para el ejercicio fiscal 2021.

Ley de Proteccion Civil para el Estado de Nuevo Leén.

Ley de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

Ley de Nomenclatura del Estado y Municipios de Nuevo Leén.

ey de Desarrolic Social para el Estado de Muevo Leon.

Ley General del Sistema Estatal Anticorrupcidon para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Hacienda para el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Hacienda para los Municipios del Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para
el Estado de Nuevo Ledn.

Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

Ley de Archivos para el Estado de Nuevo Leon.

Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Nuevo Leon.

Ley de Desarrolle Urbano del Estado de Nueve Ledn.

Ley que Crea las Juntas de Mejoramiento Moral, Civico y Material en el Estado de
Nuevo Leon.

Municipal:

Reglamento de Entrega-Recepcion de la Administracion Publica del Municipio de
Monterrey, Nuevo Leon.

Reglamento de fa Administracién Publica del Municipio de Monterrey.

Reglamento Interior del Ayuntamiento de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento de Adquisiciocnes, Arrendamientos y Servicios del Gobierno Municipal
de Monterrey.

Reglamento de Atencién a Victimas del Delito de Desaparicién y sus Familiares del

Municipio de Monterrey.
- [\‘k’\ Ly
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Reglamento del Sisterma Municipal Anticorrupcidn del Municipio de Monterrey.
Reglamento de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Municipio de
Maonterrey.

Reglamento de Policia y Buen Gobierno del Municipio de Monterrey, Nuevo Leén.
Reglamento de Transito y Vialidad del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.

Reglamento que Regula los Establecimientos de Venta, Expendio o Consumo de
Bebidas Alcohdlicas en el Municipio de Monterrey.

Reglamento de Limpia Municipal de Monterrey.

Reglamento de Nomenclatura para la Via Publica del Municipio de Monterrey.
Reglamento de Participacion Ciudadana del Municipio de Monterrey.

Reglamento que Regula el Procedimiento Unico de Recursos de Inconformidad En

el Municipio de Monterrey.

Reglamento Interior de la Contraloria Municipal de Monterrey Nuevo leén.

Reglamento de Interior del Consejo de Desarrollo Social en el Municipio de

Monterrey.

Reglamento Interior del DIF.

Reglamento Organico del Instituto de Planeacién Urbana y Convivencia de

Monterrey, Nuevo Leon.

Reglamento Orgdanico del Instituto de la Juventud Regia de |la Ciudad de Monterrey.
Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Pulblica y Vialidad de Monterrey.
Reglamento Interno de los Reclusorios Municipales de Monterrey Nuevo Leén.
Reglamento del Servicio Profesional de Carrera Policial del Municipio de Monterrey.
Reglamento de Jueces Auxiliares del Municipio de Monterrey.

Reglamento para los Organismos de Colaboracion del Municipio de Monterrey,
Nuevo Le6n.

Reglamento Sobre la Ubicacion, Edificacion y Conservacion de Monumentos y
Esculturas Urbanas en la Ciudad de Monterrey.

Reglamento para el Uso de la Via Publica en el Ejercicib de la Actividad Comercial

en Monterrey, Nuevo Leon.

Reglamento de la Gaceta Municipal Monterrey, Nuevo Ledn.

Reglamento de Mercados Municipales.

Reglamento para las Construcciones del Municipio de Monterrey, Nuevo Leon.
Reglamento de Panteones del Municipio de Monterrey.

Reglamento de Anuncios de la Ciudad de Monterrey.

Reglamento de Accesibilidad de la Ciudad de Monterrey. :
Reglamento de Atencién a Personas con Discapacidad del Municipio de Monterrey, QQTD
Nuevo Leén. !
Reglamento de Zonificacién y Uso de Suelo del Municipio de Monterrey, Nue\{o H

Ledn. \%\ ‘
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Reglamento de Proteccion Ambiental e Imagen Urbana de Monterrey.

Reglamento de Proteccién Civil de la Ciudad de Monterrey.

Reglamento para la Proteccién de los No Fumadores en el Municipio de Monterrey,
Nuevo Ledn.

Reglamento de Recepcidn, Estacionamiento y Guarda de Vehiculos en Edificios o
Locales Publicos o Privados.

Reglamento del Escudo de Armas del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento de Bibliotecas Publicas Municipales de Monterrey.

Reglamento para la Mejora Regulatoria y la Simplificacién Administrativa del
Municipio de Monterrey.

Reglamento para el Ejercicio de la Partida Contingente.

Reglamento de [a Comision de Honor y Justicia de los Cuerpos de Seguridad
Publica y Vialidad del Municipio de Monterrey.

Reglamento del Catalogo del Patrimonio Histérico y Cultural del Municipio.
Reglamento del Instituto Municipal de las Mujeres Regias.

Reglamento de Turismo del Municipio de Monterrey.

Reglamento de Espectaculos Publicos para el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento de Box Profesional.

Reglamento del Espectaculo de Lucha Libre Profesional.

Reglamento de Espectaculos Taurinos para el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento del Teatro Municipal José Calderén Monterrey, Nuevo Ledn.
Reglamento para Regular el Acceso Vial y Mejorar la Seguridad de los Vecinos en
el Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn.

Reglamento que Crea la Comision de Recuperacion de Bienes Inmuebles
Municipales.

Reglamento del Consejo Ciudadano para el Gobierno Abierto, la Transparencia y la
Rendicién de Cuentas del Municipio de Monterrey.

Reglamento para el Control de los Establecimientos que Proporcionan el Servicio
de Internet e Intranet en el Municipio de Monterrey, Nuevo Leén.

Reglamento del Sistema Municipal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y
Adolescentes de Monterrey, Nuevo Leodn.

Reglamento para la Prevencion Social de la Violencia y 1a Delincuencia con
Participacion Ciudadana del Municipio de Monterrey.

Reglamento de la Guardia Auxiliar del Municipio de Monterrey.

Dictamen que contiene la Glesa de la Administracién Municipal
2019-2021.
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V. DEPENDENCIAS Y ENTIDADES OBLIGADAS.

En las trece Dependencias y cinco Organismos Descentralizados; (ires Institutos y
dos Fideicomisos el de la Gran Ciudad y Distrito Tec), se analizo y evalud la informacién

correspondiente a cada una de ellas, declarada por los Titulares hasta nivel Director o su

equivalente.
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
CENTRO DEPENDENCIA O ENTIDAD
COSTOS
| 151000 Presidente Municipal
1 151001 Cficina del Presidente Municipal
2 151002 Jefe de la Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal
3 151003 Direccion de Comunicacion Social
4 151004 Direccion de Relaciones Publicas
5 151005 Direccion de Eventos y Logistica
Il 152000 Secretaria del Ayuntamiento
6 152001 Oficina de la Secretaria de la Secretaria del Ayuntamiento
7 150001 Cabildo del Ayuntamiento
8 152002 Direccion Administrativa de la Secretaria del Ayuntamiento
9 152003 Direccion de Comercio
10 152004 Direccién de Inspeccidn y Vigilancia
11 152005 Direccion de Concertacién Social
12 152006 Direccién Técnica
13 152007 Direccién Juridica
14 152008 Direccidn de Participacion Ciudadana
15 152009 Direccion de Proteccion Civil
16 152010 Direccidn de Atencidn Ciudadana
17 152011 Coordinacion de Guardia Auxiliar
] 153000 Tesoreria Municipal
18 153001 Oficina del Tesorero Municipal

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipal
2019-2021.
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19 153002 Direccidon de Contabilidad y Cuenta Puablica
20 153003 Direccion de Patrimonio
21 153004 Direccion de Ingresos
22 1530056 Direccion de Recaudacion Inmabiliaria
23 163008 Direccion de Egresos
24 153007 Direccion de Planeacion Presupuestal
25 153008 Coordinacion de Parquimetros
26 153009 Transferencias Institutos
v 154000 Contraloria Municipal
27 154001 Oficina del Titular de ta Contraloria Municipal
28 154003 Direccion de Régimen Interno
29 154004 Direccion de Transparencia
30 154005 Direccion de Planeacion y Evaluacion del Desempefio
31 154006 Direccion de Fiscalizacion
32 154007 Direccion de Control Interno e Investigacion
v 155000 Secretaria de Obras Publicas
33 155001 Oficina de la Secretaria de Obras Publicas
34 155002 Direccién de Planeacién de Obras y Contratacion
35 155003 Direccién de Promocion y Fomento de Obras
36 155004 Direccién de Control de Obra
37 155005 Direccién de Proyectos de Obras Publicas
" 156000 Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
38 156001 Oficina de la Secretaria de Desarrclio Urbano y Ecologia
39 156002 Direccién de Proyectos Técnicos
40 156003 Direccion de Fraccionamientos y Regulacion
41 156004 Direccion de Control Urbano
42 156005 Direccién de Ecologia
Vil 157000 Secretaria de Desarrollo Social
43 157001 Oficina de la Secretaria de Desarrollo Social

Dictamen gue contiene la Glosa de la Administracion Municipal
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44 157002 Direccién de Administrativa de la Secretaria de Desarrollo Social
45 157003 Direccion de Atencion y Vinculacion Ciudadana
48 157004 Direccion de Cultura Fisica y Deporte
47 157005 Direccion de Cultura
48 157006 Direccion de Educacion
49 157007 Direccion de Pargues Publicos
50 157008 Direccion de Salud Publica
51 167010 Museo Metropolitano (Direccion de Cultura)
52 157011 Parque Canoas (Direccidn de Parques)
53 157012 Pargue Espafa (Direccion de Parques)
54 157013 Parque Tucan (Direccién de Parques)
55 157014 Pargue Aztlan (Direccion de Pargues)
56 157016 Bibliotecas {Direccién de Educacion)
57 157018 Direccion de Desarrollo Social
58 1567019 Direccién de Atencidn a Grupos Prioritarios
59 157020 Direccién de Atencion a Grupos Religiosos
60 157021 Direccion de General de Desarrollo Bienestar Social
Vil 158000 Secretaria de Administracion
61 158001 Oficina de la Secretaria de Administracion
62 158002 Direccién de Control Administrativo
63 158003 Direccién de Adquisiciones
64 168004 Direccién de Recursos Humanos
65 158005 Direccion de Informatica
66 158006 Direccion de Servicios Médicos
67 158007 Servicios Médicos (Burécratas)
68 158008 Direccion de Mantenimiento y Equipamiento de Edificios
IX 160000 Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
69 160001 Oficina del Comisario
70 160002 Direccion Administrativa de Seguridad Publica y Vialidad

15 %{ Q/\}\
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71 160003 Direccidn de Policia de ta DGI
72 160004 Direccién de Prevencion Social del Delito
73 160005 Direccion de Analisis, Informacion y Tecnologia
74 160006 Rectoria de la Academia y Centro de Capacitacion Continua
75 160008 Direccién de Transito de la DGI
76 160008 Direccion General de Inspeccion (DGI)
776 160010 Centro de Comando, Conirol, Comunicacion y Computo
X 161000 Direccion General del DIF
78 161001 Oficina de la Direccion General del D.1.F.
79 161003 Direccion de Centros de Bienestar Familiar
80 161004 Direccién de Infancia y Familia
81 161005 Direccidn de Atencion e Inclusidn a Personas con Discapacidad
82 161006 Direccion de Asistencia Social y Atencion a Personas Adultas
Xl 162000 Secretaria de Desarrollo Econémico
83 162001 Oficina de la Secretaria de Desarrollo Econémico
84 162002 Direccion del Empleo y Desarrollo Empresarial
85 162003 Direccion de Relaciones Interinstitucionales y de Turismo
86 162004 Direccion de Fomento a la Inversion
X 163000 Secretaria de Servicios Puablicos
87 163001 Oficina de |la Secretaria de Servicios Publicos
88 163002 Direccion Administrativa de Servicios Publicos
89 163003 Direccion de Modernizacion y Proyectos
90 163004 Direccion de Servicios Téchicos
91 163005 Direccién de Imagen y Mantenimiento Urbano
164002 Administrativa Direccion Operativa Zona Norte, Servicios
92 Publicos
g3 164003 Imagen y Mantenimiento Urbano, Direccion Operativa Zona Norte
94 164004 Taller Mecanico, Direcciéon Operativa Zona Norte
95 164005 Mantenimiento Vial, Direccién Operaiiva Zona Norte

16
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96 164006 Alumbrado, Direccion Operativa Zona Norte
97 164007 Barride Manual, Direccion Operativa Zona Norte
98 164008 Agua Potable, Direccion Operativa Zona Norte
99 164010 Barrido Mecéanico, Direccion Operativa Zona Norte
100 164011 Centro de Transferencias, Direccién Operativa Zona Norte
101 165002 Administrativa, Direccidén Operativa Zona Sur, Servicios Piblicos
102 165003 Imagen y Mantenimiento Urbang, Direccion Operativa Zona Sur
103 165004 Taller Mecanico, Direccion Operativa Zona Sur
104 165005 Mantenimiento Vial, Direccién Operativa Zona Sur
105 165006 Alumbrado, Direccién Operativa Zona Sur
106 165007 Barrido Manual, Direccion Operativa Zona Sur
107 165008 Agua Potable, Direccion Operativa Zona Sur
108 165010 Barride Mecanico, Direccion Operativa Zona Sur
166002 Administrativa, Direccién Operativa Zona Poniente, Servicios
108 Publicos
110 166003 Imagen y Mantenimiento Urbano, Direccién Operativa Zona Poniente
111 166004 Taller Mecanico, Direccién Operativa Zona Poniente
112 166005 Mantenimiento Vial, Direccion Operativa Zona Poniente
113 166006 Alumbrado, Direccion Operativa Zona Poniente
114 166007 Barrido Manual, Direccién Operativa Zona Poniente
115 166010 Barrido Mecanico, Direccion Operativa Zona Poniente
167002 Administrativa, Direccién Operativa Zona Centro, Servicios
116 Publicos
117 167003 Imagen y Mantenirniento Urbang, Direccion Operativa Zona Centro
118 167004 Taller Mecanico, Direccion Operativa Zona Centro
119 167005 Mantenimiento Vial, Direccion Operativa Zona Centro
120 167006 Alumbrado, Direccion Operativa Zona Centro
121 167007 Barrido Manual, Direccién Operativa Zona Centro
122 167010 Barrido Mecanico, Direccién Operativa Zona Centro
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123 168002 Administrativa, Direccidn Operativa Zona Sur Huajuco, Servicios
Publicos
124 | 168003 Imagen y Mantenimiento Urbano, Direccidn Operativa Zona Sur
Huajuco
125 | 168004 Taller Mecanico, Direccion Operativa Zona Sur Huajuco
126 1688005 Mantenimiento Vial, Direccién Operativa Zona Sur Huajuco
127 | 168006 Alumbrado, Direccion Operativa Zona Sur Huajuco
128 168007 Barrido Manual, Direccidn Operativa Zona Sur Huajuco
129 | 168008 Agua Potable, Direccién Operativa Zona Sur Huajuco
130 168010 Barrido Mecanico, Direccién Operativa Zona Sur Huajuco
X 170000 Secretaria de Infraestructura Vial
131 170001 Oficina de fa Secretaria de Infraestructura Vial
132 170002 Direccion de Ingenieria Vial y Movilidad
133 | 170003 Direccién de Vias Publicas
134 | 170004 Direccion de Dafios Municipales
135 170005 Direccidn de Sefializacion y Dispositivos Viales
136 | 170006 Direccién Técnica y de Proyectos
137 | 170007 Direccién Administrativa de Infraestructura Vial
XV 138 | 190001 Instituto de la Juventud Regia
XV 139 1190002 Instituto de las Mujeres Regias
XVI 140 190003 Instituto Municipal de Planeaciéon Urbana y Convivencia de
Monterrey
XVII 141 | 190004 Fideicomiso “La Gran Ciudad
XVIII142 180005 Fideicomiso Distrito TEC

EL RESTC DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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VI. REVISION DEL LLENADO DE LOS ANEXOS DETALLADOS EN LOS
ARCHIVOS INTEGRADOS EN LA USB CORRESPONDIENTES A LA

ENTREGA-RECEPCION:

Con fundamento en el articulo 26, 32 primer parrafo, y 33 de la Ley de
Gobierno Municipal, y en auxilio de la Comision Especial de Entrega Recepcidn,-
responsable de revisar y analizar el acta de entrega recepcidon y emitir un dictamen
gue servira de base para la glosa de las cuentas del Ayuntamiento anterior; que
previa aprobacion debera ser remitido por el Ayuntamiento en funciones al
Congreso del Estado, en un plazo de noventa dias naturales a partir de la fecha
de instalacién de dicho érgano de gobierno-; la Contraloria Municipal requirié a los
actuales titulares de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Municipal, la designacidén de un Enlace para la revision exhaustiva de lo plasmado
en las actas de Entrega-Recepcion, y los anexos de estas, a su respectivo cargo;
con la finalidad dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Gobierno Municipal
de Estado de Nuevo Ledn. El resultado de dicha revision se informé mediante
oficio a la Contraloria Municipal en los cuales se asentaron las observaciones
derivadas de la revisidbn en comento. Los anexos revisados consistieron en los

siguientes:

l. Libros de Actas de fas Sesiones del Ayuntamiento y la mencion del lugar en donde se
encuentran los libros de actas de ayuntamientos anteriores.

1 -1 Relacion de Libros de Actas de las Sesiones de Cabildo y lugar donde se
encuentran los Libros de Actas de los Ayuntamientos anteriores.

Il. Informe detallado sobre la Situacién Financiera del Gobierno Municipal saliente, el
cual debera contener los estados contables, los libros de contabilidad, registros
auxiliares, cuentas de cheques, inversiones, acta de arqueo de caja o fondos
revolventes, presupuesto y demas documentacion comprobatoria;

2 101 Presupuesto de ingresos

3 102 Presupuesto de egresos

4 1103 Presupuesto de egresos por secretaria (global) et
A
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5
6
7
8

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24

25
26
27
28
29

30

[1-04
11-05
[1-06
[1-07
[1-08
[1-09
[1-10
1-11
[-12
1-13
[-14
I1-15
[I-16
If-17
[1-18
[1-19
11-20
1-21

Presupuesto de egresos por secretaria y concepto de gasto

Presupuesto de egresos por unidad administrativa (global)

Presupuesto de egresos por unidad administrativa y concepto

Estados financieros

Reilacion de cuentas bancarias e inversiones

Detalle de cuentas bancarias

Detalle de cuentas de inversion

Relacion de decumentos por cobrar

Relacion de cuentas por cobrar

Asignacion de fondos fijos y revolventes

Relacién de cheques protestados.

Relacién de saldos del sistema de ingresos

Arqueo de fondos revolventes

Arqueo de fondos fijos

Relacién de acuerdos, convenios y documentos gue deriven un ingreso municipal
Relacién de notas depositadas por nofarias publicas

Arqueo de importes depositados por notarias publicas

Saldo del fideicomiso de inversion y administracion de fondo de pensiones

lil. Informe del estado que guarda la Cuenta Piablica del Municipio, y las ohservaciones
o requerimientos gue en su caso la Auditoria Superior del Estado le haya hecho al

Municipio.
n-01

I-02

Cuentas publicas 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 v los informes trimestrales
del afio actual, conformidad con el articulo 46 fraccién | y [l incluye notas al estado de
origen de aplicacidn de fondos y dictamen de auditores independientes.

Status de las observaciones o requerimientos segun sea el caso de ASF, ASENL,
Secretaria de la Funcidn Publica y Contraloria del Estado.

IV. Informe de la situacién que guarda la Deuda Piblica del Municipio, de Corto y Largo
Plazo, en términos de lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
incluyendo la deuda con proveedores asi como la documentacion relativa a las mismas.

1v-01
1v-02
IV-03
V-04
IV-05

Relacion de cheques expedidos sin eniregar

Relacion de cheques de némina y bonos pendientes de entregar
Relacion de documentos por pagar

Relacion de compromisos financieros por pagar

Relacion de depositos en garantia y polizas de fianza

V. Informe circunstanciado relativo a la Obra Publica ejecutada por el Municipio
durante el periodo que concluye, asi como de las obras que se encuentran en proceso,
anexando los expedientes técnicos y unitarios relativos a las mismas.

V-01

Padron de contratistas

20
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31 V02 Relacién de obras terminadas recursos federales
32 V-03 Relacién de obras terminadas recursos estatales
33 V-04 Relacién de obras ferminadas recursos propios
34 V-05 Relacion de obras en proceso recursos federales
35 V-06 Relacién de obras en proceso recursos estatales
36 V-07 Relacién de obras en proceso recursos propios
37 V-08 Relacién de anticipos pendientes de amortizar
38 V-08 Relacién de obras y programas en proyecto

V1. Informe de la situacion que guarda la aplicacién del gasto plblice de los Recursos
Federales y Estatales Transferidos o Convenidos.

39 VI-01 Recursos federales y estatales o transferidos; clasificacion del recurso, nombre
del recurso, monto gjercido, monto comprometido, saldo final.

VII. Organigrama y plantilla del personal al servicio del Municipie, con especificaciones
de sus funciones generales, sus actividades, sus expedientes; la informacidn
relacionada al mismo, como catalogo de puestos, prestaciones, antigiiedad, personal
por nivel, por honorarios y con licencia o permiso, asi como la relacién del personal
jubilado y pensionado;

VII.-00 Mantenimiento al catalogo de empleados
40  VII-01 Organigrama.
41 VII-02 Atribuciones.
42  VII-03 Informe de actividades.
43 VII-04 Relaciéon de personal.

44  VII-05 Relacion de personal por honorarios asimilables a sueldos, eventuales y/o
temporales
45 VII-08 Relacién de perscnal con licencia.

46 VII-07 Relacion de turnos y cantidad de personas asignadas.

47  VII-08 Relacion de personal pensionade y jubilado.

48 VII-09 Relacion de sueldos no entregados por unidad administrativa.
49 VII-10 Relacidn de personal por honorarios profesionales.

50 WVII-11 Catélogo de puestos

51 VII-12 Funciones generales de los empleados municipales.

VHIil. Informe de los Convenios, Contratos y Acuerdos que el Municipio tenga celebrado
con otros Municipios, con el Gobierno del Estado, el Gobierno Federal o con
particulares, asi como [a documentacién respectiva;

52 VIi-01 Relaciéon de acuerdos, contratos y convenios los federales, estatales y otros
MunNicipios.

IX. Informe de los Programas y Proyectos aprobados y ejecutados por el Municipio y de
aquellos que se encuentren en proceso de ejecucion, con su documentacion r\ spectiva
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54

55
56
i
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

73
74

75

76
77
78
79

IX-01
tX-02
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Relacion de asuntos en tramite y proyecios.
Relacion de programas.

X. Informe de los Recursos Materiales, que estara conformado por la relacion e
Inventario de Bienes que sean propiedad o estén en uso del Municipio. Dicho informe
debe dividirse en dos rubros: Bienes Muebles y Bienes Inmuebles

X-01 Relacion de mobiliario vy equipo.
X-02 Relacion de bienes inmuebles, propios y en arrendamiento.
X-03 Relacion de equipo de transporte y maquinaria.
X-04 Relacion de herramientas y utensilios.
X-05 Relacion de leyes, reglamentos, manuales, libros y publicacicnes.
X-06 Relacion de bienes muebles propiedad de terceros.
X-07 Relacion de armamento propiedad del gobierno del estado.
X-08 Inventario de aparatos de parguimetros
X-09 Relacion de bienes muebies y libros propiedad de gobierno del estado.
X-10 Relacion de enseres menores.
X-11 Relacién de existencias de libros de las bibliotecas publicas del municipio.
X-12 Relacion de sistemas de compuio.
X-13 Relacion de sellos oficiales.
X-14 Relacion de papeleria oficial en stock.
X-15 Archivo de planos.
X-16 Relacion de unidades deportivas, bibliotecas y centros.
X-17 Relacion de combustible asignado semanalmente a vehiculos oficiales.
X-18 Relacion de llaves de oficinas y equipo de transporte o maguinaria.
X-19 Relacion de celulares.
X-20 Inventario de almacenes.
Xl. Informe y documentacion relativa a los asuntos en tramite en las comisiones del
ayuntamiento
X1-01 Asuntos en tramite en comisiones de cabildo.

XII. Informe de los Asuntos Juridicos en los que intervenga el Municipio, tales como
amparos, juicios fiscales y contencioso-administrativos, asuntos penales, civiles,
laborales, acuerdos, contratos y convenios administrativos vigentes, concejos, comités,
fideicomisos, patronatos, asociaciones, hermanamientos vigentes,
beneficiarios de los programas federales y estatales, relacién de bienes embargados y
decomisados por el municipio, relacion de inmuebles desafectados y relaciéon de
regularizacion de colonias

X1-01
X1-02
X11-03
XI1-04

Licenciamientos de software.

Relacién de regularizaciadn de colonias

Relacion de amparos.

Relacion de juicios contenciosos. \
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80 XII-05 Relacion de asuntos penales.
81 XI-06 Relacion de asuntos civiles y laborales.
82 XII-07 Relacion de acuerdos, contratos y convenios vigentes.

83 XII-08 Consejos, comités, fideicomisos, patronatos, asociacionas y hermanamientos
vigentes.

84 XII-09 Relacién de bienes embargados y decomisados.

85 XI-10 Relacion de muebles e inmuebles adquiridos por el municipio {(compra-venta,
donacion, permuta y otros).

86 Xli-11 Relacion de muebles e inmuebles desincarporados y enajenados.

87 XI-12 Padron de beneficiarios de programas federales, estatales

Xlll. La demas informacién que se estime conveniente para garantizar la continuidad
del Gobierno y la Administracién Pablica Municipal
88 XlI-01 Relacion de jueces, suplentes y jefes de manzana.

89 XlI-02 Relacion de anexos no aplicables

90 XNI-03 Relacion de expedientes y actas en archivo.
91 XHI-04 Relacion de asuntos en tramite.

92 XiI-05 Padrén de proveedores.

93  XHi-08 Asuntos diversos.

94 XIlI-07 Relacion de licencias aprobadas.

95 XIIi-08 Relacion de padrén de negocios.

96 XIHI-09 Padron de mercados rodantes.

97 Xli-10 Padron de comercio ambulante.

98 Xfl-11 Padron de mercados municipales.

VIl. HALLAZGOS RELEVANTES.

Falta de conciliacién bancaria, en particular de los Fondos de Afectacion Especifica,

asi como falta de documentacién en los expedientes de Deuda Publica.

Reportes presupuestales no reflejan la realidad de las ADEFAS, por lo anterior, no

se puede determinar con precision la situacion presupuestal real del Municipio.

Los Informes de Gestion Financiera presentan ampliaciones presupuestales de gasto

no etiquetado sin la correspdndete modificacién en el Ingreso de Libre dispv
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lo cual en principio produce un déficit presupuestal y un incumplimiento a Balance
Presupuestario Sostenido establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y Municipios.

Adeudos a proveedores no reportados por $270 millones en Obra Publica y $193

millones en Adquisiciones.

Contrato sin evidencia de la existencia del Dictamen emitido por la Direccion de

Catastro por $4. Tmdp

Contratos intragubernamentales en contravencion a lo dispuesto por el articulo 3 de
la Ley de Adquisiciones y Arrendamientos de Contratacién de Servicios del Estado

por $8mdp.

En la Secretaria de Administracién, en ningdn casc se encontrd evidencia de la

existencia de la Investigacién de mercado.
Faltantes de Actas de Sesiones del Comité de Adqguisiciones

En materia de Desarrollo Urbano: Rezago de 1,485 tramites (70 vencieron durante
el 2021). Renovaciones de convenios de anuncios en puentes peatonales realizados
en el mes de julio 2021, beneficiando a 9 empresas para administrar [a publicidad en
61 puentes peatonales, beneficio que podran aprovechar hasta el 2037. No se
actualizaron con la ley vigente ninguno de los instrumentos utilizados para clausura

y/o suspensidn. No se cuenta con la homologacidn juridica reglamentaria.

Funcionalidad de Equipamiento de Seguridad Publica, considerado como equipo
critico, operando de manera activa solamente en una capacidad del 40%, a razén de
que de un total de 4,000 Camaras Urbanas solo se encuentran operando 1,693 es
decir un 42.32%, el resto 2,037 se encuentran fuera de servicio. De un total de 402

patrullas de seguridad publica, se encuentran en icio 17 patrulia'\b,, pot funcionar
) .
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un 43% del parque vehicular, esto es 277 patrullas se encueniran fuera de servicio.
De un total de 241 patruilas, de Transito, se encuentran en servicio 170 patrullas,

funcionando un 70%; esto es 71 patrulias se encuentran fuera de servicio.

VIl. INFORMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL, PROPORCIONADA POR LA
TESORERIA MUNICIPAL A LA CONTRALORIA MUNICIPAL.

A RAZON DE QUE LA TESORERIA MUNICIPAL, ES LA DEPENDENCIA ENCARGADA
DE LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS MUNICIPALES Y DE LAS EROGACIONES
QUE DEBA HACER EL MUNICIPIO CONFORME A LOS PRESUPUESTOS APROBADOS,
LOS RESULTADOS DE LA REVISION Y ANALISIS DE LOS ANEXOS QUE INTEGRAN
EL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION DE LA TESORERIA MUNICIPAL DE
MONTERREY, CENTRO DE COSTOS 153-001, SE PLASMAN DE MANERA
CONSECUTIVA A CONTINUACION, HACIENDO REFERENCIA A QUE SE AUXILIO DEL
DESPACHO VAC TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION, SIENDO CONFORME A LO
SIGUIENTE:

La revisidon a la Entrega-Recepcion del 29 de septiembre de 2021, se realizé conforme los
articulos 46 y 48 de |la Ley General de Contabilidad Gubernamental que indican lo siguiente:

“Articulo 46.- En lo relativo a la Federacién, los sistemas contables de las
dependencias de Poder Ejecutivo; los Poderes Legislativo y Judicial; fas
entidades y los érganos auténomos permitiran, en la medida gue corresponda.
La generacion peridédica y la informacion financiera que a continuacion se
sefiala:
1.- Informacion contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de situacion financiera;
b} Estado de Actividades
c} Estado de variacion;
d) Estado de cambios en la situacion financiera;
e) Estado de flujos de efectivo;
f) Informe gobre ’ asivos contingentes; p\«
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g) Notas a los estados financieros;
h) Estado analitico def activo;
{)  Estado analitico de la Deuda y ofros pasivos, del cual se derivaran las
clasificaciones siguientes:
1. Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externa;
2. Fuentes de financiamiento;
3. Por moneda de contratacion;
4. por pais acreedor;
Il Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se deriva la presentacion en clasificacion
econdmica por fuente de financiamiento y concepto, incluyendo losingresos
excedentes generados.

b) Estado analitico del efercicio del presupuesto de egresos del que se derivaranfas
siguientes clasificaciones:

1. Administrativa;
2. Economica;
3. Por objeto del gasto:
4. Funcional.
El estado analitico del gjercicio del presupuesto de egresos debera de identificar
los montos y adecuaciones presupuestarias y subejercicios por ramo y
programa.

¢) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del gue se derivarala

clasificacion por su origen en interno y externo.
L. Informacion programatica, con la desagregacion siguiente:
a) Gasto por categoria programaética;
b) Programas y proyectos de inversion;
¢) Indicadores de resultados; y
V.  La informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y

atender olros requerimientos provenientes de organismos internacionales de los

26 Y —%\(‘)\ \ 1 \ 0/ W
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Los estados analiticos sobre la deuda publica y otros pasivos, y el patrimonio
deberan considerar por concepto el saldo inicial del ejercicio, las enfradas y
salfidas por transacciones, ofros flujos econdmicos y el saldo final del ejercicio.
En fas cuentas pablicas se reportarén los esquemas bursétiles y de coberturas

financieras de los entes publicos

Articulo 48.- En lo refativo a los ayuntamientos de los municipios y los 6rganos
politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal,
los sistemas deberadn producir, como minimo, la informacidn contable y
presupuestaria a que se refiere el articufo 46 fraccion |, incisos a), b), ¢), d), e),

), g) v h); y fraccion I, incisos a) y b} de la presente Ley.”

Siendo el resultado de la citada revision el siguiente:

I1-07.- ESTADOS FINANCIEROS

Presentan los siguientes estados financieros:

Estado de situacion financiera comparativo al 15 de septiembre de 2021 y al 31
de diciembre de 2020,

Estados de Actividades del 01 de enero al 15 de septiembre de 2021, y del 01
de enero al 31 de diciembre de 2020

Estado de Cambios en la Situacion Financiera del 01 de enero al 28 de
septiembre de 2021.

Estado Analitico det Activo del 01 de enero al 28 de septiembre de 2021.

Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos del 01 de enero al 28 de
septiembre de 2021.

Estado de Variacion en la Hacienda Publica del 01 de enero ai 28 de septiembre
de 2021.

No presento Estado de Flujos de Efectivo.

I-08.- RELACION DE CUENTAS BANCARIAS E INVERSIONES

En el ANEXQO [I-08-01 entregan relacion de 97 cuentas de cheque e inversion al 29

de septiembre de 2021, en suma, por $457,842,836.

—
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Las conciliaciones estan formuladas con saldos al 30 de septiembre de 2021, en
tanto que las fechas de corte, son al 15 y 29 de septiembre por lo que los saldos no
son comparables por estar formuladas a diferente fecha, no se adjunta relacion de
las conciliaciones, Unicamente se incluye las conciliaciones, clasificadas como R.P
Y RAE.

Conciliaciones bancarias — RP

De las 35 cuentas bancarias de Recursos propios algunas presentan partidas de
conciliacién de ejercicios anteriores, y algunas partidas de 2021 que no han sido
depuradas

De la revision al saldo de las cuentas bancarias, observamos la existencia de 11
cuentas bancarias que, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 29 de
septiembre de 2021, no registraron movimiento. El saldo de las cuentas en comento
es de $102,936.16

Recalculamos la exactitud aritmética de las conciliaciones bancarias, observando
ademas que el saldo de cada cuenta coincidiera con los registros contables al 30 de
septiembre de 2021 y que el saldo segun bancos coincidiera con los estados de
cuenta bancarios.

Detectamos errores en suma en la conciliacion de la cuenta 103-3-10 AFIRME
Cta. 101102769, ya que en la relacién de Créditos del Banco No Considerados por
Nosotros, registra un total de $ 5,179,353.22, debiendo ser, $5,482,226.23,
consecuentemente el saldo conciliado, no coincide

11-09.- DETALLE DE CUENTAS BANCARIAS.

En el ANEXO [I-08-01, se entrega el detalle de 93 cuentas de cheques con los
siguientes datos: Nombre de la institucidén, nimero de la cuenta de cheques, cuenta
contable, saldo segun libros, y saldo segun estado de cuenta.

La Direccion de Contabilidad y Cuenta Publica relaciona 93 cuentas de cheque e
inversiones, sin embargo, de acuerdo con la balanza de comprobacién se tienen
registradas 109 cuentas, resultado una diferencia de 16 cuentas que no se
relacionan.

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

T
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II-12.- RELACION DE CUENTAS POR COBRAR.

En el Anexo 11-12-01 presenta el detalle de 20 cuentas por cobrar en suma por la
cantidad de $15,881,084.89, al 29 de septiembre de 2021.

Al respecto, el estado de situacidn financiera registra al 28 de septiembre de 2021,
en la cuenta de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalente (Cuentas por Cobrar), un
saldo de $27,108,854.59, registrando una diferencia de $11,227,769.70, de acuerdo
como se muestra a continuacion:

Nombre de la Cuenta Importe
Cuentas por cobrar segin E-R 15,881,084.89
Derechos a Recibir Efectivo y equivalentes en ESF 27.108,854.59
Diferencia 11,227,769.7

En el anexo en referencia no se informa de la integracion del saldo de la cuenta
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (Anticipos a Proveedores y Contratistas) por
$20,258,385.41 al 15 de septiembre de 2021.

I1-13.- ASIGNACION DE FONDOS FIJOS Y REVOLVENTES.

En el ANEXO II-13-01, se informa de la existencia de fondos fijos y revolventes al
28 de septiembre de 2021 en suma, por la cantidad de $218,783.52, integrados por
15 fondos fijos por $116,321.52 y dos fondos revolventes por $102,462.

~ Cantidad = Concepto : Monto |
15 Fondos fjos ] 116,321.52
2 Fondos revolventes 102 462 .00

Como resultado de la suma de los recursos existentes en la caja y bancos (cheques
e inversiones) que se entrega en los anexos anfes descritos, comparados con el
saldo de la cuenta que Efectivo y equivalentes del Estado de Situacion Financiera
al 15 de septiembre de 2021, se registra una diferencia de $680, 916 99, tal yrcomo
se muestra a continuacion: I (

Nk
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' Nombre de la cuenta Cantidad
Total bancos e inversiones (29/09/20219) 457 842,836
Fondos fijos y revolventes (29/09/20219 218,783.52

Total  458,061,619.52

Total efectivo y equivalentes en ESF al 28/09/2021 458,742 536.51

Diferencia 680,916.99

[1-21.- SALDO DEL FIDEICOMISO DE INVERSION Y ADMINISTRACION DE FONDO DE
PENSIONES.

En el ANEXO II-21-01, se presenta la informacion del saldo del Fideicomiso de
inversion y Administracion del Fondo de Pensiones por $1,679,997,277.15.

lIl. INFORME DEL ESTADO QUE GUARDA LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO, Y
LAS OBSERVACIONES

[I-01.- CUENTAS PUBLICAS 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Y LOS
INFORMES TRIMESTRALES DEL ANEXOQ I111-01-00

No se presentaron Cuentas Publicas de los ejercicios 2015, 2016, y 2017.

El resultado de la comprobacion del cumplimiento en la presentacidn de informacion
financiera, presupuestal, programatica, adicional y de disciplina financiera, de las cuentas
publicas es el siguiente:

Ejercicio
2020 @ 2019 : 2018

Documento normativo para presentar:

Estado de actividades It it . ‘ .
Estado de situacion ﬂhanciera - @ - g o
ot oo e
Estadode cambios en la SitljéCiC’m financiera - V : * * &
Estado de flujos de efectivo - . o .
 Estadoanalitico delactivo S . . .

L Esfado analitico de la deuda ywdtros pasivos,
- NOTAS:
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Documento normative para presentar:

2020

Ejercicio

{formato libre)

La informacion respecto al ejercicio y destino del gasto federalizado, asi como .

respecto al reintegro de los recursos federales no devengados, de conformldad :

con la estructura del formato emitido por el CONAC;

Programa Anvalde Evaluacionss

2019 : 2018
Notas de desglose (24 notas) ° e ®
Notas de memo[i_?_@ ng_t_as) ® ® ]
Notas de gestion administrativa (16 notas) ° » 5

[NFORMACEON PRESUPUESTARIA 5

Estado analitico de i |ngresos del que se derivara la presentacion en clasificacion

MO MO NGO

econdmica, mcluyer}_c__i_p los ingresos excedentes generados »

Esiado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion = i "
__por fuentes de financiamiento, incluyendo los ingresos excedentes generados = o -

Estado analitico de i ingresos, del que se derivara la presentacnon en clasificacion N .

por rubros de ingresos, incluyendo los ingresos excedentes generados _

Estade analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, por clasificacion . .
_administrativa; RSN SR S -

Estado analitico del ejer(;icm del presupuesto de egresos, por clasificacion z 5 .

econsmica;

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, por clasificacion por R . .
_objeto del gasto;

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, por clasificacion | 2 R .

- funCIonaI ............ i b e i
Endeudamlento neto f|nanc1am1ento menos amorhzacron * ® ®
Intereses de Ia cleuda Y ® ® e

j INFORMACION PROGRAMATICA
R Gasto porcategona programatrca » ® -
Programas y proyectos de i inversion * ® .
Indicadores de resultados ® . e
.'NFORMA CION ADICIONAL
! ‘La relacian de bienes inmuebles y muebles, de conformidad con la estructura det N . .
__formato emitido por el CONAC; o
El reporte de los esquemas bursatiles y de coberturas financieras del ente piblico;

INFORMACION DERIVADA DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Estado de sﬁuamon f nancnera detallado

lnforme anaht:co de ia deuda publlca y otros paswos -

AYUNTAMIENTO
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D " i & Ejercicic
. Documento normativo para presentar: ;
PRLSD 2020 2019 | 2018
Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos e ®
Balance presupuestano J 5
Estado analitico de ingresos detallado . o
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado, por . )
_ clasificacion por objetodelgasto, e
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado, por & " =
__clasificacién administrativa; )
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado, por . .
clasificacion funcional,
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos, por clasificacion de N - _
_ servicios personales por categoria; B
Informar la fuente de los ingresos con fa gue se haya pagado el nuevo gasto
(aumento o creacién de gasto del Presupuesto de Egresoes), distinguiendo el gasto s ‘
_efiquetado y no etiquetado; (formato libre) y

¢  Cumple con lo establecido en la disposicion normativa

Mo N¢ cumple con lo establecido en la disposicién normativa

Detalle de las observaciones y comentarios a fa informacion presenta en el Informe de Avance de

Gestion Financiera del Segundo Trimestre de 2021.

CUMPLE

1. INFORMACION CONTABLE SONMCS
: Si  No

OBSERVACIONES

a) Estado de situacion financiera al 30 de junio de
2021;{comparative al 31 de diciembre del ejercicio | OK
anterior)

.b} Estado de situacion financiera al 30 de JUI’IID de

OK
2021;{comparativo al 30 de junio del ejercicio anterior)

) Estado de actividades acumulado det01 de eneroal 30de =
junio de 2021; {comparativo con el pericdo del 01 de OK
enero at 31 de diciembre del ejercicio anterior) i

d) Estado de actividades acumulado del 01 de eneroal 30de ~ OK
: junic de 2021; {comparativo con el periodo del 01 de
enero af 30 de junio del ejercicio anterior)

'e)r Esfadc d'e véri'aciéh'e.rlu .Iélﬁacienda publica del 01 de oK
; enero al 30 de junio de2021; ‘

AYUNTAMIENTO 20%
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CUMPLE
1. INFORMACION CONTABLE CON MCG OBSERVACIONES
Si No
'f) Estado de cambios enla si{décic‘m financiera del Olde . OK

enero al 20 de junio de 2021;

g,) ez S e aISOdeOK e S A S
junio de 2021; (comparativo con el ejercicio anterior)

 h) Estado analitico del activo del 01 de enero al 30de 0K
i junio de 2021;

1) * Estado analitico de la deuda yotrds bas'i'v'c}él delOlde - OK
: enero al 30 de junio de 2021;

j) Informe sobre pasivos contingentes al 30 de junio de OK

Se revela en las Notas de Memori
2021; (formato libre} ona

OK L Las notas no se vinculan con los

Estados financieros.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes

ii. AUn y cuando se informa de las
cuentas por cobrar con antigdedad
mavyor a cinco afios, los conceptos e
importes no se revelan en fas notas
de orden contable.

No se presenta la desagregacidn por
su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365

k} Notas de desglose a los estados financieros; (24 dias y factibilidad de cobro.

notas)
Bienes disponibles para su
transformacién o Consumo
{inventarios)

iv. No se revela que esta nota no le es

aplicable al municipio.

V. Almacén. No se revela que esta nota
no le es aplicable al municipio.

Inversiones financieras alargo plazo

vii No se revela la informacién del
Fideicomiso de Fondo de Pensiones
por 51,63(}‘3 MP, a que se hacer

33 b’ ¢
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INFORMACION CONTABLE

CUMPLE
CON MCG

Notas de memoria a los estados financieros del 01 de

enero al 30 de junic de 2021; (2 notas)

Si No

OBSERVACIONES

referencia en Notas de Pasivos
Contingentes.

PASIVO

vii.

viii.

No se presenta la segregacién de |
cuentas por pagar con antigliedad a |
90,180, menor o igual a 265 dias, y |
mayor a 365 dias y no se revelan las
caracteristicas significativas gue |es§
impacten o pudieran impactarles

financieramente.

Estado de Actividades

No se explica aquellas cuentas degastos

de financiamiento,

transferencias, subsidios y otras
ayudas. Participaciones y aportaciones,
otros gastos y perdidas extraordinarias,

que en lo individual representen ef 10%

o mas del total de gastos.

Notas al Estado de Flujo de Efectivo

iX.

El reporte de efectivo y equivaientes de

efectivo al final de ejercicio del estado |
de flujos de efectivo no cumpte con la .
estructura autorizada por el CONAC.

La conciliacién de los flujos de efectlvo
neto de las actividades de operaciény :
la cuenta de ahorro y desahorro antes |
de rubros extraordinarios no cumplen
con la estructura aprobada por CONAC.

. Las notas presupuestanas y Ios estados
presupuestales no cumplen con la

estructura establecida por el CONAC, el
municipio  incluye
auterizados por el CONAC, y excluye
conceptos aprobados por este, tal y
como se muestra a continuacion.

MURNICIPIO
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CUMPLE
I. INFORMACION CONTABLE CON MCG OBSERVACIONES
Si No
PRESUPESTO DE INGRESOS
Estimado Estimado

Ampliaciones /

Por ejecutar Reducciones
Modificado Modificado
Devengado Devengado
Recaudado Recaudado
PRESUPUESTO DE EGRESOS
Aprobado Aprobado

Ampliaciones
Por Ejercer P /

Reducciones
Modificado Modificado
Comprometido
Devengado Devengado
Ejercido
Pagado Pagado

xi,  Al30dejuni o no existe equilibro !
presupuestal en las ampliaciones |
reducciones de ingresos y egresos de
acuerdo con lo jguiente:

Ampliaciones / Reduccionas

Presupuesto de ingresos -108,762,102
Presupuesto de egre sos 534,921,819
Diferecia 643,683,921

3
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‘1. INFORMACION CONTABLE

CUMPLE
CON MCG

Si No

OBSERVACIONES

xiii. Al 30 de junio, se registramd.éﬁc':if—é
presupuestal de acuerde con lo !
siguiente:

Ampliaciones [ Reducciones

Presupuesto de
3,699,921,686
Ingresos recaudado

Presupuesto de
4,165,240,244

egresos devengado

Déficit presupuestal 465,318,558

m) Notas de gestidn administrativa a los estados
financieros del segunda trimestre 2021; (16 notas)

a) En las Notas de Gestidn Administrativa.
Por fo gue hace a lanota 6. Politicas de
ContabilidadSignificativas, el municipio
no informade lo siguiente:

a) Actualizacion.

b} Realizacidn de operaciones en &l
exiranjera

¢} Método de valuacion de la @
inversién  en  acciones de
compafiias  subsidiarias  no
consolidadas y asociadas.

d} Sistemay método de valuacion de
inventarios y costo de lo
vendido.

e) Beneficio a empleados.
f)  Provisiones
g} Reservas

h) Cambhios en politicas contables y
correccion de errores. :

i) Reclasificaciones

AYUNTAMI ENTO 2021-2024

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracién Municip
2019-2021.

a&\
W Ny




Gobiermno
de

Monterrey
: CUMPLE
1. INFORMACION CONTABLE CON MCG OBSERVACIONES
: Si No

j}  Depuracidn y cancelacion de
saldos.

. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

b) Menciona que la informacién de los
fideicomisos se presenta en las notas

al Estado de Situacion Financiera,
particularmente en inversiones
temporales.

Al respecto, fa informacion de los
fideicomisos se presenta en la nota de
inversiones financieras a large plazo.

Reporte de Recaudacion

) No se informa de la proyeccion de la
E recaudacidn e ingresos a mediano

plazo.
P CUMPLIO
il. iIMFORMACION PRESUPUESTARIA Sl DBSERVACICNES
i a) Estado analitico de ingresos, del que se derivard la
presentacion en clasificacion scondmica, incluvendo los X
ngresos excedentes generados, del 01 de enero al
| 30 de junio de 2021
- b) Estade analitico de ingresos, del que se derivard s
presentacion  en  clasificacion por fuentes  de G
financiamiento, incluvendo os ingresos excadantes
‘ generados, del 01 de enero al 30 de junio de 2021;
: c) Ebstade analitico de ingresos, del que se derwvard la ¢
: presentacion en clasificacion por rubros de ingresos, o
incluyendo los ingresos excedentes generados, del 01
‘ de enero al 20 de junio de 2024;
~d)  Estado analitico del ejercicin dal oresupuesto deegresos o
: del 01 de enero ab 20 de junio de 2021, por clasificacion
Fstzdo analitico dei gjercicio del presupuesto de o
egresus del 01 de enerc 21 30 de junio de 2021, por
; clasificacion econdmica;
i f)  Estado analitico del ejercicio del presupuestc de ®
: egresos del 01 de enero al 30 dejunio de 2021, por
clasificacic’m por objeta del gasto;
:\\
\
.o \)
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__de 2021, (formato fibre)

P L|
Il. INFORMACION PRESUPUESTARIA z:JM:OIO OBSERVACICNES
Estado analitico dei gjercicio dei presupuesto de ol
egresos del 01 de enerc al 30 de junio de 2021, por
L clasificacion funcienal;
h} Estado analitico del ejercicio del presupueste de B
egresos del 01 de enero at 30 de junio de 2021 por
‘ estructura programatica;
S} Endeudamients netp, financiamiento menos 8] £ formato no cumpie can ia
: amortizacion det 01 de enerc al 30 de junic de20 it bada por el CONAC
S ) intereses de fa deuda del 01 de enera al 30 de § cumple con la _
2021 astructuraaprobada por ol CONAC |
; CUMPLID s
11k, INFORMALCION PROGRAMATICA si ND OBSERVATIONES
i) Gasto por categoria programitica del 01 de enero al 30de junio
de 202%; (el presupuesto de egresos aprobado, se deberd ¢ 0K
reveloroptal)
bi  Programasy proyecios de inversion def 01 de enero al 30 de junio | oK

indicadaores de resultados del 01 de enero af 30 de junio de 2021;

{formato libre} oL
cumplimiento de jos objetivos, metas vy satisfaceidn de
necesidades proyectados en los programas a cargo de la entidad oK

de confarmidad con {os indicadores aprobadaos en los programas
presupuesiarios correspondientes; v

Los resultados de fa evaluacion del deseimpefio de los programas
de iz entidad federativa, asi como los vinculados al ejercicio de | 0K
los recursos federales que les havan sido transferidos.

CUMPLIO

sl NG OBSERVACIONES

AT Informacion adicional

La relacién de bienes muebles gue componen sy patrimonio a
30 de junio de 2021, de conformidad conla estructura del 0K
formato emitido por el CONAL:
Larelacidn de bienes inmuebles que componen su patrimonio al
30 de junio de 2021, de conformidad conla estructura del 0K
formato emitido por elCONAC;

MCG: Manual de Contabilidad Gubernamental

ANEXQ 111-01-02_C -003 de la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica.

Depreciacion
Registra inconsistencia entre la variacion en el saido de "Depreciacion, deteriorg,y
Amortizacion Acumulada de Bienes Muebles y Activos Intangibles” i\preser;\taq\a
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Segundo Trimestre de 2021 y el Reporte de conciliacidn interno “AMARRE DE
DEPRECIACION Y AMORTIZACION’ proporcionado conforme a lo siguiente:

Saldo de Depreciacidn, deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Muebles y Activos Intangibles

Saldo Balanza de Comprobacién 30-Jun-2020 193,390,788.21
Reporte de Estimaciones, Depreciaciones y Deterioro 193,672,281.13
Diferencia (281,493)

Resultado de Ejercicios Anteriores y Reclasificacion por Finiquito de
Obras

En relacion con este procedimiento, en el Informe de Gestién Financiera al
Segundo Trimestre de 2021 (ANEXO 11-01-02_C -003 Direccidén de Contabilidad
y Cuenta Publica) se detectaron diferencias por montos considerables entre las
variaciones de los saldos Resultados de Ejercicios Anteriores (1,466.2 millones
de pesos) y las Reclasificacion por Finiquito de Obras (1,701 millones de pesos)
menos los Inversion Publica No Capitalizable enero a junio de 2021 (181.9
millones de pesos), es decir, un resultado neto de 1,519 millones de pesos.

Conciliacién de Fondos de Afectacion Especifica.

No existe una conciliacion en los Fondos de Afectacién Especifica, ello en virtud
de que el monto informado en el Informe de Gestién Financiero al Segundo
Trimestre es superior al procedimiento de conciliacion.

Notas a Estados Financieros. Bienes Arqueolégicos.

Se registra un incumplimiento al marco normativo indicado por el mismo
Municipio, ya que no publica el siguiente formato establecido en el Anexo 1 en
los Lineamientos antes sefalados:

> A\
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Anexo 1

Nombre gef Ente PRI i
“Auniiar Sueto 3 veriane do Bienss Arguenidgicos
LOG Agdisticos & Historicos
[t 11 pe XX
N
Fecha Codigo dei | Referencia de “Tipo de Bien | “Clasificacidn Descripcion
Bian ta Dectaradria
23 [&) 4) 15) [ i
dammian 1.8 i 1 Argueoiogicos 1. Bignes Vasija the bamo
fuebles

“Se deberd de llevar un auxiliar para cada tipe y <lasificacion de bien,

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores.

No obstante, lo anterior, en el Estado de Situacién Financiera, el monto de las
Cuentas por Pagar a Corto Plazo al cierre de 2020 asciende a 238°492,747.35
conforme a la siguiente integracion:

ERVGSF'ERSDNA ?C) PAA ORTO PLAZG o o 847 T67.35

FROVEEDORES POR PAGAR A CORTO RLAZD 75,834.903.41
CONTRATISTAS FOR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTD PLAZQ 50,156,974.55
TRANSFERENCIAS GTORGADAS FOR PAGAR A CORTO PLAZO 3,200,400
RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO RLAZO S6,785,868.17
CTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTOFLAZO 55,574,042 87
TOTAL 5 238,483,747.35

De esta manera, se encontré una inconsistencia entre el Presupuesto Modificado
de ADEFAS y las Cuentas por Pagar a Corto plazo al cierre del gjercicio fiscal
del 2020.

Otro hallazgo relevante en relacion al Presupuesio Maodificado de ADEFAS es
similitud a fa diferencia entre el Gasto Devengado y Pagado al cierre de ejercicio
fiscal del 2020 conforme a lo siguiente:

Cuenta Piblica 2020 ADEFAS
Devengado Pagado Diferencia 2021-11 Diferencia
|Gasto No Etiquetado| 5,860,662,537.19] 5,787,863,180.24| 72,799,357 | 73,702,208 {902,85%)
|Gasta Etiquetado | 1,538,776,700.85] 1,485,294,638.86] 53,482,062] 49,884,958]  3,597,104]
|Gasto Total | 7.399,439,238.04] 7,273,157,819.10] 126,281,419] 123,587,166]  2,694,253]

* Informe de Gestign Financiera.
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Sin embargo, es relevante precisar que la diferencia entre €l Devengado vy
Pagado al cierre de 2020 por 126°281,419 millones de pesos, muestra
inconsistencia con la antigiiedad del pasivo informado en Notas a los Estados
Financieros los cuales sefalan que el pasive con antigliedad menor a un afio es
107°922,010.49 conforme a la siguiente integracion:

Pasivo entre 1y 90 dias 104,407,758.49
Pasivo entre 91y 180 dias 1,075,649.24
Pasivo entre 181y 365 dias 2,438,602.76

Pasivo menor a un afio 107,922,010.49

| ATIGUDADEBNSALDOS

PASNMOQENTRE 1 Y 99 DIAS 2 104,457 758 45
PASKCG ENTRE 91 Y 160 DlAg T GV A45,24
PASIO ENTHRE 187 ¥ 365 (IAS 2,438 802,78
PASHC CON MAS DE 385 DIAS 130,570,736.68
TOTAL s 238,492,747.35

Fuente: pagina 32 de [a Cuenta Publica 2020.

Presupuesto Modificado e Ingresos de Libre Disposicion.

En el Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF, se detectd falta de seguimiento,
control y actualizacion en las asignaciones presupuestales en algunos conceptos de los
Ingresos de Libre disposicidon al registrar presupuesto modificado con cantidades
menores a los devengados y recaudados.

Presupuesto Modificado Anual de Ingresos de Libre Disposicién y Egreso No
Etiquetado.

El monto del Presupuesto Modificado Anual para 2021 de los Ingresos de Libre
Disposicion asciende a 5,240.6 millones de pesos (MP), mientras que el Presupuesto
Modificado de Egresos del Gasto No Etiguetado por 5,564.9 MP, representa un déficit
del orden de 324.2 MP, ocasionado por la ausencia de ingresos de libre disposicion
adicionales respecto los originalmente autorizados y ampliaciones gasto en inversion y
servicio de la deuda publica. De esta manera, las asignaciones presupuestales en
materia de ingreso y gasio asignadas, no contribuyeron al Balance Presupuestario
Sostenible establecido en el marco normativo en materia de finanzas publicas
municipales al incumplir lo establecido en los articulos 8 y 19 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Otro aspecto importante a sefialar, y que incrementaria el déficit presupuestal, es
el monto de los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), ya que
existen diferencias considerables entre el presupuesto modificado de ADEFAS
de gasto no etiquetado por 78.6 MP con respecto al monto de las Cuentas por
pagar a Corto Plazo por 238.5 MP.

Al respecto es relevante sefialar, que el déficit por 324.2 MP mas el resultado de
la diferencia entre el presupuesto modificado de ADEFAS y las Cuentas por
Pagar a Corto Plazo que correspondan (origen de gasto no etiquetado), se puede
atender total o parcialmente, con el saldo de Efectivo y Equivalente de recursos
de libre disposicién por 494.4 MP (Total menos Fondos de Afectacién Especifica),
siempre y cuando estos recursos no estén considerados dentro del Presupuesto
Modificado de Ingresos. Dentro del Informe de Gestion al Segundo Trimestre
2021 no se ubicd una nota aclaratoria que nos permita hacer conclusiones al
respecto.

Presupuesto Modificado Anual de Ingresos y Egreso Etiquetados.

De conformidad con el articule 14, Fraccion Il, inciso a), las ampliaciones a la
inversion publica productiva Gnicamente proceden cuando se observen ingresos
excedentes derivados de Ingresos de libre disposicidn. Sin embargo, no ocbstanie
que en el reporte sobre el “Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF” las
Ampliaciones (Reduccion) se reportan en CERO (pagina 165 del Informe de
Gestion al Segundo Trimestre de 2021), el monto de las ampliaciones a Ia
Inversion Plblica de Gasto No Etiquetado ascendiercn a 286'004,285.82 (pagina
168), con lo cual hay un evidente incumpiimiento al articulo normativo
previamente sefalado.

Presupuesto Modificado Anual de Ingresos y Egreso Etiquetados.

El monto del Presupuesto Modificado Anual para 2021 de los Ingresos
Etiquetados (Ramo 33: FORTAMUN y FISM) asciende a 833°964,153 millones
de pesos, que sumado al saldo de Fondos de Afectacion Especifica por 300.7
MP registrados a finales diciembre del 2020 representan en su conjunto 1,134.6
millones de pesos para atender durante 2021 erogaciones con fines
especificos. Por otra parte, el Presupuesto Modificado de Egresos de Gasto
Etiquetado por 1,158'954,616.35 millones de pesos, ocasiona un déficit del
orden de 24.3 MP.

Retenciones de Servicios Personales
Clasificador por objeto del gasto: en el concepto Servicios Personales, capitulo
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es el mismo monto, de esta manera, el devengado, y por ende el pasivo
circulante, no esta reflejando las diversas retenciones que se aplican a los
funcionarios.

Observaciones determinadas a la informacion presentada de la LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021.

F-4.- BALANCE PRESUPUESTARIO. -

a)

b)

c)

Los presupuestos de ingresos estimados presentados en el Estado Analitico de
Ingresos — por rubro de Ingresos, correspondientes al periodo del 1° de enero al 30 de
junio de 2021, por importe de $6,188,974,186.76 no coinciden con lo reflejado en el
Balance Presupuestario, columna Estimado /Aprobado, la cual presenta un total de
$6,158,913,168.72, diferencia -$30,061,018.04, la diferencia corresponda a lo
sefialado en A3-Financiamiento Neto que se muestra negativo, que en los estados
presupuestales analiticos de ingresos en sus diferentes presentaciones no se
refleja.

Los presupuestos de egresos aprobado-refiejados en el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos - columna aprobado, correspondiente al periodo del 1 de
enero al 30 de junio de 2021 por importe de $6,188,974,186.76, no coinciden con lo
reflejado en el balance presupuestario 3-Egresos Presupuestarios — columna
aprobado $6,158,913,168.72 diferencia -$30,061,018.04

Remanentes del ejercicio anterior.

F.4.- Balance Presupuestario

C.I. — En fa columna devengado se reporta remanente de ingresos de libre disposicion
aplicada en el periodo por $322,848,340.21

F.5.- Estado Analitico de Ingresos.

Para el ejercicio 2020, los ingresos de libre disposicién devengados recaudados
muestran un total de $5,188,641,630.38

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Total de transferencia ‘ Devengado Recaudado = Diferencia
 Federales etiquetados -1,370,746,964.26  -1,370,746,964.26 .00
Formaio 6 é) Estado Analitico del P?e'sdbdés'tém R .
- de Egresos —LDF-OE Gasto Etiquetado : 1,538,776,700.85 1,485,204,638.86 53,482,061.99
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F.6.- a) Estado Analitico por objeto del Gasto

Gasto no etiquetado — Columna devengado $ 5,860,662 537.19

Los gastos no etiquetados devengados son mayores a los ingresos recaudados de fibre
disposicion por un total de $672,020,906.81 lo cual no arroja remanentes para el
ejercicio 2021, como se muestra en el cuadro siguiente:

Observaciones determinacjas a la informacién presentada de la LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA CUENTA PUBLICA 2020.

Formato - Cuenta Publica 2020 — LDF

. F.5.- Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF o
$ 5,188,641,630.38

Ingresos de libre disposicion-recaudado

6.a). - Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos —

Gasto no etiquetado devengado

$ -672,020,906.81

F.4.- Balance Presupuestario LDF

C 2.- Se reportan remanentes de transferencia federales etiguetadas

Aplicadas en el periodo (enero a junio 2021) $ 320,835,581.59

Para el ejercicio 2020, quedaron los siguientes recursos (recaudado-egresos
devengado} por $168,029,736.59 y de los cuales quedaron pendiente de pago (egresos

devengados-egresos pagados) $53,482,061.99 que se determina como sigue:

Formato 5.- Estado Analitico de Ingresos detallado (1° de enero al 31 de diciembre
2020)

§ 188,029,736.58 $ 114,547,674.60  $,53,482,061.99

¢ .
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De lo anterior, no se modifico en el Presupuesto de ingresos para su aplicacién. Ni se
revelaron los recursos considerados como remanentes de conformidad con lo
establecido en la LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del presupuesto de Egresos 2021.-

Se aumentd el presupuesto de egresos por adeudo de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS) $ 123,587,166.00

La revision de la informacion de la cuenta publica del ejercicio 2020, impacta en el
presupuesto del ejercicio de 2021.

No se anexa la balanza contable y balanza presupuestal que permitan verificar las etapas
de los momentos contables contra los estados analiticos de ingresos y egresos, asi como
de Disciplina financiera del ejercicio 2020.

CON LOS MOVIMIENTOS COMPLEMENTARIOS SE TIENE:

Segun el Balance Presupuestario LDF se tiene:

T T S T o — )
 Presupuesto de Egresos Aprobado o 6,391,649,540.83
. Diferencia (Desequilibrio b?eéUbUeStéf'}' 320,869,719.47

Segln los Estado analiticos de los presupuestos se obtiene:

 Estado Analitico Ingresos RI Ingresos Estimados 6,738,264,103-77"2
Estado Analitico del PE CA | 6417,394,38930
e S 320.869.719.47

No se contemplé el financiamiento en los egresos.

Ahora bien, se refieja un financiamiento:

' Balance Presupuestario Financiamiento neto 295,124,871.00

EAIRubro de Ingresos Financiamientos | 320,860,719.47 |

25,744,848.41?\

(o

=
e
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L.a diferencia se refleja en el devengado y recaudado en el Balance presupuestario.

El balance presupuestario, y los estados analiticos de los presupuestos de la cuenta
publica 2020 se encuentra en negativo (— déficit) derivado de lo siguiente:

EAI Rl Ingresos
Devengados - Recaudado

- BP Ingresos totales

Devengado — Recaudado 6,533,643,746.16 6,559,388,594.64

| BP Egresos Devengados  7,373,604,380.56  7,399,439,238.04 EAE CA

" Déficit 840,050,643.40  -840,050.643.40  Dé&ficit

Se efectuaron ampliaciones al presupuesto de ingresos y al presupuesto de egresos de la
siguiente forma:

Ampliaciones — reducciones Ingresos CRI o 437,758,400.10
 Ampliaciones — reducciones Egresos COG ~ 1,431,777,981.84

Diferencia | -994,019,561.74

Asociaciones Publico Privadas

Con fecha 3 de diciembre de 2021, se consulté en el Registro Publico Unico de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, los financiamientos y obligaciones inscritos en el Registro
Publico Unico habiéndose detectado que NO ESTA INSCRITO el contrato de Asociacion
Publico Privada, celebrado entre el Municipio de Monterrey, Nuevo ledn y la sociedad
denominada Desarrollo y construcciones Urbanas, S.A. de C.V. para la ejecucién del paso
Inferior Vehicular ubicado en Avenida Paseo de los Leones y Calle Sevilla, en el sector
Cumbres del Municipio de monterrey.

El contrato se celebro el 9 de septiembre de 2014, por un monto de $104,219,451.72 que
corresponde a los reportes de los trabajos y relacién de gastos (IVA incluido) el cual sera @E

pagado en 120 pagos mensuales. :

ElL. RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Deuda Publica

a)

El estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2021 refleja la porcién
a corto y largo plazo que se integra como sigue:

Tipo de Crédito

Corto Plazo al 30
de septiembre
2021

Largo Plazo al 3¢
de septiembre
2021

Total

Crédito simple con Banobras, firmado el dia 19 de
diciembre de 2018, hasta por $1,160,000.00 su destino
es para financiamiento y refinanciamiento como sigue:
BBVA Bancomer $494,3386 402; Banobras

$402 420,954, y hasta $173,192 644 para inversion
publica productiva; 1a tasa de interés serd la TIIE mas el
margen aplicable. El pago del principal e interés se
realizara a través del Fideicomiso 72564. Amparado con
cuatro pagares con amortizaciones con un periodo de
financiamiento de 240 meses gue corresponden al 26
de enero del 2017 al 26 de enero de 2037.

17,054,447

963,511,794

980,566,241

Credito simple con BBVA Bancomer, firmado el dia 14
de diciembre de 2016, hasta por $1,187,740.00, la tasa
de interés sera la TIIE mas el margen aplicable. Bl pago
del principal e interés se reglizara a través del
Fideicomiso 72564, Amparado mediante un pagaré con
238 amortizaciones con vigencia del 25 de febrero de
2017 al 25 de noviembre de 2036.

3,117,216

174,964,925

178,082,141

Credito simple con BBVA Bancomer, firmado el dia 14
de diciembre de 2016, hasta por $839,860,000, la tasa
de interés serd la TIIE méas el margen aplicable. El pago
del principat e interés se realizara a fravés del
Fideicomiso 72564. Amparado mediante tres pagares
con 238 amortizaciones con vigencia del 25 de febrero
de 2017 al 25 de noviembre de 2036.

13,728,228

766,479,248

780,207 476

Total, Deuda Publica a Corto y Largo Plazo

$33,898,390

$ 1,904,955,967

$ 1,938,855,857

b)

Financiamientos y obligaciones, Inscrito en el Registro Publico Unico.

Con fecha 3 de diciembre de 2021, se obtuvo de la pagina de la S.H.C.P. el reporte de
obligaciones Inscritas en el Registro Publico Unico, el cual muestra un saldo total de
$1,760,773,701.17 al 30 de septiembre de 2021. El que se comparé con el saldo reportado

en los registros contables qu
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$178,082,141.83. La diferencia determinada corresponde a un error en la suma de los
contratos que amparan ef saldo, por lo que no existe diferencia como se puede apreciar en

el cuadro siguiente:

Tipo de Crédito

Saldo al
30/09/2021
Segin Registros
Contables

Saldo al
30/09/2021
Segln Reporte
de la SHCP

Diferencia

Crédito simple con Banobras, firmado el dia 19 de
diciembre de 2016, hasta por $1,160,000.00 su desfino
es para financiamiento y refinanciamiento como sigue:
BBVA Bancomer $494 386 402: Banobras
$492,420,954, y hasta $173,192 644 para inversion
plablica preductiva; la tasa de interés sera la TIIE mas el
margen aplicable. El page del principal e interés se
realizara a traves del Fideicomiso 72564. Amparado con
cuatro pagares con amortizaciones con un periodo de
financiamiento de 240 meses que corresponden al 26
de enero del 2017 al 26 de enero de 2037.

980,566,241

980,566,226

-15

Credito simple can BBVA Bancomer, fimado &l dia 14
de diciembre de 2016, hasta por $1,187,740.00, la tasa
de interés sera la TIIE méas el margen aplicable. Bl pago
del principal e interés se realizara a través del
Fideicomiso 72564. Amparado mediante un pagaré con
238 amartizaciones con vigencia del 25 de febrero de
2017 al 25 de noviernbre de 2036.

178,082,141

178,082,141

Credito simple con BEVA Bancomer, firmedo & dia 14
de diderbre de 2016, hasta por $839,860,000, fa tasa
de interés serd la TIE més &l margen aplicable. Bl pego
del principal e interés se realizara a través del
Fideicarriso 72564, Arrparado mediante tres pagares
con 238 armortizaciones con vigenda del 25 de febrero
de 2017 a 25 de novienrtre de 2036,

780,207,476

780,207 476

Total, Deuda Publica a Corfe y Largo Plazo

$ 1,938,855,858

$ 1,938,855,843

- 15

-
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Analisis de las variaciones del Estados de Situacién Financiera y Estado de
Actividades del 15 al 28 de septiembre y del 28 al 29 de septiembre de 2021.

El 30 de septiembre de 2021, se registré reclasificacion de obras terminadas mediante
pbliza CON-09-005153 Oficio DOPYC-766/2021, en lo que se acredita a la cuenta de
Construcciones en Proceso por la cantidad de $123,271,305., con el siguiente detalle:

Estado de Actividades

' Estado de S
i

Bienes 'in'rnuebles, infraestructura y consfrucciones en

‘Cargo a Resultado de Ejercicios Anteriores — por aplicacion

Aplicacion de Construcciones en proceso a Inversion Publica

sacién Financiera

proceso

$ 123,271,305

de construcciones en proceso

-96,286,765

-26,984,540

Diferencia

$ 0.00

La aplicacién contable de la disminucién en obras en proceso se originé de las siguientes

cuentas:

f'Cuenta
| 1 2 3 5 00 0000
; 1 2 3 5 02 0000

1.2.35.02.0002

 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE PARQUES

Descrlpcmn de 1a cuenta Variacion
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 123,271 305 39
- EDIFICACION NO HABITACIONAL EN PROCESO 28 760 653 45 _

18,016,924.93

1.2.3.5.02.0003

1.2.3.5.04.0000

'DEPORTIVA

CONSTRUCCION Y/O REHABILITACION INFRAESTRUCTURA

10,743,728.53

1 DIVISION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE

URBANIZACGION EN PROCESO

63,268,376.10

1.2.3.6.04.0001

DIVISION TERRENOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE
URBANIZACION

1.2.3.5.05.0000

1235050001

63,268,376.10

 CONSTRUCCION DE V!AS DE COMUNICACION EN PROCESO

PAVIMENTACION ASFALTICA

Principales Variaciones del 15 al 28 de septiembre de 2021

—_
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Estado de Situacion Financiera

a} Aplicacion

Incremento saldo de bancos ' $43.067.387 |
 Pago de pasivos a corto plazo
Incremento en construcciones en proceso _
Bienes muebles ' . 738,978
"""" Total aplicaciones T $233,366,409
~ Origen
‘Ahorro antes de las partidas extraordinarias ' 148,445 614
Disminucion de inversiones a largo plazo “esetssss
- Disminucion en el rubro derechos a recibir efectivoo
 equivalentes Zig rie
[ineremento &n fonda de bienss an 1emenos S [ 519,527 $233,096,409
' Diferencia 0.00
Principales variaciones del 28 al 30 de septiembre de 2021
b) Aplicacién
Incremento en efectivo y equivalentes T 183,218,673
Incremento en inversiones financieras a largo plazo - 9,502,168 f
‘Adquisicién de bienes muebles - 2896914
T e B i R
‘Total aplicaciones $195,618,674 Q?
' Origen
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Resulta@o dgl per_:odo (A’horro antgs _de gastos y perdidas 184,080,458
extracrdinarias e inversion no capitalizable) ; |
 Disminucién de derechos a recibir efectivo o equivalentes 7,885,951
Incremento en cuentas por pagar - 419,308
“Incremento en otros pasivos a corto plazo Szt
Fondos y bienes de terceros - 21,775 195,618,673
SRR T g =

El incremento en el saldo de bancos se debe principalmente a los ingresos de gestion
(Impuestos, derechos, productos y aprovechamientos), cobro de participaciones,
aportaciones, transferencias, subsidios y subvenciones, reflejadas en el Estado de
Actividades, reflejados en el total de ingresos y beneficios varios por importe de
$183,844,848.02

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes (ANEXO 11-07-02_AB -001 Direccién de
Contabilidad y Cuenta Puablica).

El saldo al 28 de septiembre de 2021 asciende a 27'108,854.59 (ANEXQ [I1-07-02_AB -001
de la Direccion de Coniabilidad y Cuenta Publica), de los cuales 13122,647.46
corresponden a José Maria Villarreal Mendoza, quien durante los primeros dias de octubre
presento las siguientes tres comprobaciones:

Folio Dependencia Descripcion Monto
6357|Secretaria de la Defensa Nacional |Cartuchos 183,656.10
6358| Secretaria de la Defensa Nacional |[Cartuchos 2,010,900.00
6356/ Secretaria de |la Defensa Nacional |Fusiles de Asalto 10,094,728.84

Total 12,289,284.94

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO:
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IX. INFORMACION SOBRE LOS HALLAZGOS REPORTADOS POR LAS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS A LA CONTRALORIA MUNICIPAL CON
MOTIVO DE LA REVISION DEL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION Y SUS
ANEXOS

ANEXO [1-06 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA Y POR
CONCEPTO DEL GASTO.

Centro de Unidad Observacién
Costos Administrativa
157-018 | Direccion de | Al revisar el anexo de presupuestos de egresos se

Desarrollo Social de | observa que existe incremento mediante una
la  Secretaria de | modificacion presupuestal en el concepto objeto
Desarrollo Social del Gasto (COG) 441004 Atencién Médica a
Personas de Escasos Recursos, por un importe
de $1,425,080.00 (un milén cuatrocientos
veinticinco mil sesenta pesos 00/100 M.N.), asi
mismo se refleja el gasto por el mismo concepto,
sin embargo, no se tiene documentacion soporte de
que se haya tramitado algun gasto por el concepto
antes mencionado.

Comprometido | Devengado Ejercida | Pagads P ip P By T For
| 3 esercer
Aprobade

of .00 06 | §1.425.080.00 | $1.425.060.00 G0 | $3.425.050.00 K-ul
ANEXO 11-07 ESTADOS FINANCIEROS.
Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-001 Instituto de la | La Informacion adjunta al Anexo de Estados
Juventud Regia Financieros, inherente al Avance de Gestidn

Financiera, no se encuentra a la fecha del “CORTE
ADMINISTRATIVO -20 de septiembre de 2021- de
entrega - recepcién, toda vez que la informacion

+ 52
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a junio de 2021, existiendo omisidn de presentar la
informacion financiera actualizada para la entrega
recepcion.

190-002

Instituto  Municipal
de las Mujeres
Regias

[nformacién adjunta al Anexo de Estados
Financieros, relativa al Avance de Gestién
Financiera, contiene el avance de GestidonFinanciera
con corte a junio de 2021, esto es, no seencuentra
con fecha al “CORTE ADMINISTRATIVO de la
entrega recepcion -20 de septiembre de 2021-

, existiendo omisién de presentar la informacién
financiera actualizada para la entrega recepcion.

ANEXO 11-08 RELACION DE CUENTAS BANCARIAS E INVERSIONES.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
153-006 Direccidn de | Omisidén de reportar en el anexo denominado

Egresos de la
Tesoreria
Municipal

Reiacién de Cuenias Bancarias e Inversiones,
tres cuentas bancarias de la Direccion de
Egresos, siendo éstas:

Del BANCO REGIONAL, S.A. Institucion de
Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero, las
cuentas: 011-03687-001-1 y 011-03687-002-0

Del BANCO MERCANTIL DEL NORTE S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, la cuenta 1121551109, relativa a
Recurso Federal FEIFE, 2021.

Omisién de Reportar en el anexo en cuestion,
cuentas bancarias de los siguientes fideicomisos:

FIDEGRAN

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipa
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¢ BANCREA, S.A. (Institucion de Banca
Multiple) 12000008913, 12000008921,
12000008930, 12000008948,
12000008956 Y 12000008964

FIDETEC

¢ BANCREA, S.A. (Institucién de Banca
Multiple) 120000014310, 120000014328,
120000014301, 1200000142863,
120000014280 y 120000023815.

= BANCA AFIRME, (Institucién de Banca
Multiple Grupe Financiero)
105164939

« BBVA BANCOMER, S.A. (Institucion de
Banca Multiple Grupo Financiero)
115468450

Sibien la apertura de dichas cuentas no se realizd
en la Direccion de Egresos, la Titular de la misma
interviene por tener firma autorizada de acuerdo
a la modalidad de firma mancomunada.

ANEXO li-13 ASIGNACION DE FONDOS FIJOS Y REVOLVENTES.

Instituto  de
Juventud Regia

la

Centro de Unidad Obhservacion
Costos Administrativa
190-001 En el Acta Administrativa de Entrega-Recepcién, el

anexo denominado Asignacion de Fondos Fijos y
Revolventes, se enlista en la relacion de Anexos
clasificados como Aplicables, no obstante en el
Dispositivo Electrénico USB, que contiene los
formatos materia de la entrega recepcion y respecto
el cual sefiala el acta administrativa es parte

integrante de la misma, no se refleja contenido
1 ]

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracién Municipal

* 54
YUNTAMIENTO 2021-2024

2019-2021.




de

Gobierno

Monterrey

alguno en relacion con este anexo, sino que se
encuentra relacionadoc en los anexos clasificados
como no aplicables

ANEXO lI-16 ARQUEOS DE FONDOS REVOLVENTES.

Juventud Regia

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-001 Instituto  de  la | En el Acta Administrativa de Entrega-Recepcion, el

anexo denominado Arqueos de FondosRevolventes,
se enlista en la relacidn de Anexos clasificados como
Aplicables, no obstante en el Dispositivo Electronico
USB, que contiene losformatos materia de la entrega
recepcién y respecto el cual sefala el acta
administrativa es parte integrante de la misma, no se
refleja contenido alguno en relaciéon con este anexo,
sino que se encuenira relacionado en los anexos
clasificados como no aplicables.

ANEXO 11-18 RELACION DE ACUERDOS, CONVENIOS Y DOCUMENTOS QUE
DERIVEN UN INGRESO MUNICIPAL.

Centro de
Costos

Unidad
Administrativa

Observacion

157-004

Direccién
Cultura
Deporte

fisica

de

y

Se revis6 el anexo denominado Relacion de
Acuerdos, Convenios y Documentos que Deriven un
Ingreso Municipal el cual se correlaciond con las
documentales que obran en ia Unidad Administrativa
y se obtuvo que:

Existe Acuerdo Administrativo que data desde el 02

de eneroc de 2012, el cual establece "ACUERDQ:

durante el afio 2012, se establecen las cuotas para

el cobro de los ingresos municipales por los diversos

servicios prestados por la DirecciGn |de D'epq(teg,
il 1

Dictam
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dependiente de la Secreiaria de Desarroflo Humano;
cobros que se flevaran a cabo por conducto de dicha
dependencia Municipal {...]” Acuerdo que, en o
concerniente a la disciplina de Futbol, solamente
regula lo concerniente a:

Inscripciones en las

Ligas Deportivas Rango
DISCIPLINA DE A
Futhol Rapido $200.00 $500.00
Futbol 7 $150.00 $500.00
Futbol 9 $170.00 $400.00
Futbel 11 $100.00 $500.00

Advirtiéndose de los oficios adjuntos en el citado
formato de enirega — recepcidn, consistentes en:
oficioc numero DI-2357/2015, expedido por el
Director de Ingresos, dirigido a la Oficial
Administrativo Encargada de la Caja General de la
Direccién de Cultura y Deporte de fecha 24 de
diciembre de 2015; oficio numero
CA/DCFD/Q07/2015, expedido por el oficial
Adminisirativo Encargada de la Caja general de la
Direccion de Cultura Fisica y Deporte, dirigido al
Director de Ingresos, de fecha 24 de diciembre de
2015; oficio nimero DICG-319/2013, expedido por el
Director de Ingresos, dirigido al Director de Cultura
Fisica y Deportes de fecha 03 de septiembre de
2013, y oficio nimero DCFD/865/2013, expedido por
el Director de Cultura Fisica y Deporte, dirigido al
Director de Ingresocs, de fecha 5 de septiembre de
2013, que, el Acuerdo Administrativo que data desde
el 02 de enero de 2012, es el que ha servido de base
para que derive un ingreso municipal.

Ademas de |o anterior, se advierte que no se cuenta
con el soporte documental o control administrativo
que ampare los ingresos efectuadds atrayés de la

en aue contiene |a Glosa de la Administracion Municipal
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Direccién de Ingresos, bajo el concepto “3259" Clave
Servicios “93161700" identificador “32”, esto es no
existe documentacién que permita verificar la
integracion de dichos ingresos, en el mes de agosto
el ingreso detectado fue de $132,963.00

II-01 CUENTAS PUBLICAS 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 Y LOS INFORMES
TRIMESTRALES DEL ANO ACTUAL DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 46
FRACCIONES | Y Il DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL;
INCLUYE NOTAS AL ESTADO DE ORIGEN DE APLICACION DE FONDOS Y
DICTAMEN DE AUDITORES EXTERNOS.

Centro de Unidad
Costos Administrativa

Observacion

190-001 Instituto de la
Juventud Regia

En el dispositivo elecironico que se contienen los
formatos de entrega — recepcién, mismo que forma
parte integral del acta, no se adjuntaron los informes
trimestrales del afo 2021, relativos al primer y
segundo trimestre, de conformidad con el articulo 46
fracciones | y Il, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, existiendo la omisién de allegar la
informacién correspondiente.

190-002 instituto  Municipal
de las Mujeres
Regias

En el dispositivo electrénico que se contienen los
formatos de entrega — recepcion, mismo que forma
parte integral del acta, contiene PDF identificado
COMO ANEXO I1I-01-02_C -0086, el cual es
inherente a la cuenta publica del ejercicio 2015, de
éste se advierte gue, se encuentra incompleto,
siendo asi en razon de que se observa que seintegra
de 111 fojas y a partir de la pagina 45 en adelanie
se encuentra hojas en blanco cruzadas sin
informacion alguna, existiendo la omision de allegar
la informacion correspondiente de manera integral.
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I1-02 ESTATUS DE LAS OBSERVACIONES O REQUERIMIENTOS SEGUN SEA EL CASO DE
ASF, ASENL, SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA Y CONTRALORIA DEL

ESTADO.

Centro de
Costos

Unidad
Administrativa

Observacion

160-002

Direccion
Administrativa de la
Secretaria de
Seguridad Publica
y Vialidad

De la revisidn efectuada a las documentales de la
Unidad Administrativa, se advierte auditoria numero
1078-GB-GF, llevada a cabo por la Auditoria
Superior de Ila Federaciéon correspondiente al
gjercicio de los recursos FORTASEG 2020,
existiendo la omisién en la entrega — recepcion, de
especificarse el Estatus de sus Observaciones o
Requerimientos.

De igual manera de la revisién efectuada a las
documentales de la Unidad Administrativa, se
advierte auditoria numero 1077-DS-GF, con titulo
“‘Recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF)", cuenta publica 2020, realizada
por la Auditoria Superior de la Federacién, respecto
de la cual en la entrega — recepcién, no se especificd
el Estatus de sus Observaciones o Requerimientos,
existiendo en consecuencia omision de dar el debido
cumplimiento.

190-002

Instituio  Municipal
de Ilas Mujeres
Regias

Omisién de especificar el Estatus de las
observaciones © Requerimientos, respecto a la
fiscalizacién por parte de la Auditoria Superior del
Estado, de la cuenta publica del gjercicio 2020, lo
gue genera como consecuencia el desconocimiento
del estatus de siete observaciones gue fueron
sefaladas en el Informe Preliminar expedido por el
Organo de Fiscalizacion.
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ANEXO IV-01 RELACION DE DOCUMENTOS POR PAGAR.

Juventud Regia

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-001 Instituto  de  la | Se advierte factura folio 7734, expedida por la

persona moral DREX INFORMATICA Y REDES
S.C., por un importe de $23,200.00, sefialandose en
fecha de vencimiento el 20 de diciembre de 2018,
esto es se deja un documento por pagar de hace
mas de dos afios y medio.

ANEXO IV-05 RELACION DE DEPOSITOS EN GARANTIA Y POLIZAS DE FIANZA.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-004 Fideicomiso la | En la entrega -recepcion se enlistd la Pdliza
Gran Ciudad numero BKY020300228815, sin embargo, ésta

no fue localizada.

Respecto la Pdliza nimero 1323293, se advierte
en el formato de entrega — recepcién, gue se
plasma en el rubro identificado como “MONTO”
$209,781.75, no obstante el documento fisico
sefala el monto de

$2,097,811.75.

En el formato de entrega — recepcién se refiereal
namero de podliza 2179991-0000, la cual no fue
localizada, sin embargo, se advierte pdliza
2178593-0000, la cual corresponde a los datos
descritos en la péliza 2179991-0000

Respecto ia Péliza numero 2466527, se advierte
en el formato de enirega - recepcion, que se
plasma en el rubro identificado como “MONTO”
$361,918.11, no obstante, el '
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documento fisico sefiala el monto de
$1,019,918.63.

5) En el formato de entrega — recepcién se refiere
al ndmero de pdliza 2467090, la cual no fue
localizada, sin embargo, se advierte pdliza
2467102, la cual corresponde a los datos
descritos en la péliza 2467090

6.~ En el formato de entrega — recepcion se refiere
al nimero de poéliza 4427-0085-2, la cual no fue
localizada, sin embargo, se advierte poliza 4427-
0088-2, la cual corresponde a los datos descritos
en la péliza 4427-0085-2

ANEXO V-04 RELACION DE OBRAS TERMINADAS RECURSOS PROPIOS

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
Fideicomiso laGran | Se enlistd en la entrega -recepcion Contrato OP-
Ciudad | 007/17-FIDEGRAN, relativo a ia construccion de
“‘FIDEGRAN” Cancha de Futbol 7 de Pasto Sintético, sin
190-004 embargo, de la revisidbn efectuada a dicho
contrato se advierte que éste es inherente a la
construccion de Cancha de Futbol 11 de Pasto
Sintético.

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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ANEXO VII-01 ORGANIGRAMA.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
151-005 Direccion de | En el organigrama se omiten las vacantes
Eventos y | totales, se encuentran niumeros de némina gue
Logistica no ceinciden con la nédmina, hay empleados

gue no se encuentran en las areas donde
laboran y no se delimitan los nombres de las
areas.

Sobre funcionarios que estan reportados en
departamentos diferentes se detalla que:

« En el apartado correspondiente a la
Coordinacién General de Eventos, se
reporta que el empleado Ely Monserrat
Lépez Sanchez, con numero de ndmina
11738, depende de esta area cuando
sus funciones corresponden en la
Coordinacion de Logistica. Este
espacio, debiese ser ocupado por el
empleado José Roberto Morales
Chavez, con numero de Nomina
110591, quien contaba con categoria
de auxiliar de eventos especiales como
empleado de confianza y se reporta
como parte de los empleados que
tienen categoria de sindicalizados.

e En el area de logistica se reporta como
encargade a un empleado con namero
de ndmina 117695, sin embargo, en el
listado de némina no se localiza y de
ser vacante, no se reporta como tal.

e En el apartado correspondiente a los
encargados de sonido, se reporta en el
mismo nivel jerarquico al empleado
Raul Hernandez Ruiz, con numero de
nomina 14969, sin embargo, su

T categoria es encargado de séccign de
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que:

tipo sindicalizados mientras que
Gerardo Daniel Villarreal Martinez, con
numero de némina 120579, fungia
como encargado (jefe) del area de
sonido.

Dependiendo del 4area de Ia
coordinacion de logistica se muesira
que la empleada Rosa Isela Meza Diaz,
con numero de ndmina G4837,
dependia del coordinador cuando en
realidad su funcidn es y era, secretaria
del area de sonido, teniendo como jefe
directo al encargado de sonido Gerardo
Daniel Villarreal Martinez.

Sobre las aresas de la Direccion, se observa

Sclo se menciona que existe una
coordinacion general y una
coordinacion de logistica, sin embargo,
en esta ultima no se muestran las areas
que dependian de ella. De la
coordinacion de logistica dependian las
areas de sonido, logistica y maestros
de ceremonia, que no detallen en el
organigrama.

Respecto las vacantes se observa que:

Se reporta una vacante de auxiliar y dos
vacantes en el area de tarimas, sin
embargo, en esta area deben ser
cuatro en total, correspondienies a una
jubilacién, un despido y dos renuncias.
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157-020
Direccién de
Atencién a
Grupos
Religiosos

Direccidn de
Atencidn a Grupos
Religiosos

En el “"CORTE ADMINISTRATIVC" -20 de
septiembre de 2021- en el organigrama se
plasma como: Director de Atencién a Grupos
Religiosos (vacante} Coordinador de Asuntos
Religiosos (vacante) Enlace (vacante) siendo
las Unicas 3 plazas reportadas en el
organigrama, desconociéndose en
consecuencia por parte de esta Unidad
Administrativa quienes ocuparon dichos
cargos.

158-001

de la
de

Cficina
Secretaria
Administracion

Se advierten diferencias entre el llenado del
formato de entrega - recepcién, plasmado en
el "CORTE ADMINISTRATIVO" -20 de
septiembre de 2021-y el llenado en el “CORTE
CIRCUNSTANCIADQ” -29 de septiembre de
2021- de la entrega recepcion, mismas que se
hacen consistir en que:

‘CORTE
CIRCUNSTANCIADO"

“CORTE
ADMINISTRATIVO"

Se advierten dos plazas
vacantes, siendo éstas:
Disefiadores y Auxiliar

0 plazas vacantes y no
aparecen enlistadas las
plazas que fueron reportadas
como vacantes: Disefiadores
y Auxiliar

3 auxiliares en un solo

Gampo

3 auxiliares desagregados

En consecuencia, se advierte que se
“perdieron” dos plazas.

166-003

Imagen y
Mantenimiento
Urbano Zona
Poniente

Se establece como operador de maquina
pesada al empleado numero 83263, el cual
corresponde a Adan Perfecto Hernandez
Simental, sin embargo, no se especificé que
desde el mes de junio de 2021 éste se
encuentra en tramite de baja
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ANEXO VIi-03 INFORME DE ACTIVIDADES

Centro de
Costos

Unidad
Administrativa

Observacion

154-004

Direccién de
Transparencia

De la revisidn efectuada al Informe de actividades,
asi como a las documentales de la Unidad
Administrativa, es de observarse que:

En materia de datos personales, no seidentificaron
acciones para colaborar con los sujetos obligados
del municipio para la elaboraciénde un documento
de seguridad integral o por sujeto obligado. Lo
anterior de conformidad con losarticulos 3 fraccion
XIV, 35 y 36 de la Ley Generalde Proteccion de
Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados

En materia archivistica no se identificaron
acciones tendientes a elaborar instrumentos
archivisticos como el PADA, cuadro general de
clasificacion archivistica, inventarios
documentales. Lo anterior de conformidad con los
articulos 4 fracciones XX, XXXIX, XLV, 13
fracciones | y Ill, 23, 26 de la Ley General de
Archivos.

No se identificé la conformacion del Grupo
Interdisciplinario, sus reglas de operacién y en
general la implementacion del sistema institucional
de archivo del municipio. Lo anterior de
conformidad con los articulos 4 fraccion XXXV, LI,
10, 11 fracciones Il y V, 21, 50, 54 de ia Ley
General de Archivos.

155-004

Direccion de
Control de Obras

La Unidad Administrativa realizé, valorizacion de
obras, lo cual derivé en que se detectaron vicios
ocultos en cuatro obras, respecto las cuales se
esta haciendo valida la garantia siendo el detalle
de éstas:

D _..f
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Contrato Obra OBSERVACION

Reparacion de canal a cielo abierto
socavon en calle cumbres San
Agustin entre calle Florencia y Av
Ruiz Cortines an la Col. Cumbres
San Agustin, Monterrey, N.L. v
Construccion de caseta de
vigilancia en la Cotenia Cumbres
Elite en Monterrey, Nuevo Ledn

Garrantia en Reposicion de fime
de conereto debido a una
socavacidnreciente

OP-RP-04/21-IR

Adecuacion de edificio para
construccion de |a “Academia de
Pelicia”, gue se ubicara enia
Antigua estacion del ferrocarri en
calle Miguel Nieto en |a colonia
Industrial en e Municipio de
Monterrey, Nuevo Léon.

OP-FORTAMUNDF-
01/18-CP

Garantia en impermeabilizacion al
presentar filiraciones

Ampliacion del Site nivel 3 del
centro de comando control,
OP-FSM20-01/21- comunicacién y computo "C4” que
AD se ubica en el &rea del parque
Alamey, enia Calle Ladronde
Guevara y Calle Arista enla Co
del Norte, Monterre

Garantia e

Constru

OP-FDM-07/20-CP

Advirtiéndose en consecuencia que faltd
valorizacidn y solicitud de reparaciones por
garantia de obra, previo a la efectuada por el
suscrito.

158-003

Direccidn de
Adquisiciones

En ef formato de entrega — recepcidén gque nos
ocupa inherente a informe de actividades, en el
rubro “ACTIVIDAD” unicamente se plasmé lo
concerniente a enlistar actas del Comité de
Adquisiciones, siendo omiso respecto a informarse
del resto de las atribuciones que le Confiere el
Reglamento de Ila Administracién Pdblica
Municipal de Monterrey a la Direccion de
Adquisiciones de [a Secretaria de Administracion,
previstas en el articulo 67, asi como las conferidas
en las demas disposiciones legales a dicha Unidad
Administrativa.

190-001

Instituto de la
Juventud Regia

El informe de actividades se limita a describir en el
rubro "ACTIVIDAD" Informes de Actividades de
Primer Trimestre enero — marzo de 2020, A
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existiendo omisién de reportarse las actividades
correspondientes al ejercicio 2021.

Asimismo, en el anexo de la entrega — recepcidn
identificado como VII-03-02 C-001, en el cual se
deben visualizar los Informes de Actividades de
Primer Trimestre enero — marzo de 2020, antes
descritc solamente se advierte una réplica del
anexo VII-03-01, esto es rubro “ACTIVIDAD”
Informes de Actividades de Primer Trimestre enero
— marzo de 2020 en consecuencia se genera la
omisién de reporiar de manera integral las
actividades.

190-002

Instituto Municipal
de las Mujeres
Regias

El informe de actividades se limita a describir enel
rubro “ACTIVIDAD”: prevencion a la violencia 39
actividades y 333,932 beneficiadas, perspectiva
de género 62 actividades y 7,792 beneficiadas;
difusion de los derechos de las mujeres regias 15
actividades y 72,530 beneficiadas; promocion de
salud 9 actividades y 1624 beneficiados, sin
embargo esta unidad administrativa no tuvo forma
cierta de corrcborar que 415,878 personas que
sefialan que resultaron beneficiadas de
actividades que se realizaron con recurso publico,
siendo asi en virtud de que se advierte en el
institutc que, muchas de las actividades
implementadas fueron a través de redes sociales
y consideran a los ‘“espectadores” como
"beneficiados”

Solo se enitregé el informe de actividades
correspondiente al cuarto trimestre del 2020,
siende omiso respecto a informarse de las
actividades inherentes al ejercicio 2021.

En el Informe de Actividades se limita a sefalar

L tespecto a las actividades Prevencion de la

. E;:_,_’L, [ L :
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Violencia; Perspectiva de Género; Difusidn de los
Derechos de las Mujeres Regias y, Promocién de
Salud nombre y cantidad, siendo omisos de
informar que acciones se realizaron para dicha
actividad, siendo asi en virtud de que en el citado
[nforme anexo Unicamente se advierie los
conceptos: Aclividad y especifica el nombre;
Octubre 2020 y especifica cantidad; Noviembre
2020 y especifica cantidad y, diciembre 2020 vy
especifica cantidad.

ANEXO VII-04 RELACION DE PERSONAL

Secretaria de
Administracion

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
151-002 Oficina del Jefe | Con relacion a la empleada nimero 111366, de
Ejecutivo del | nombre Maria del Carmen Rodriguez Hernandez, no
Presidente se encontrd laborando en la Unidad Administrativa,
Municipal detectando que estaba fisicamente en la Direccién
de Comunicacion Social, sin existir oficio de
Comisién.
158-001 Oficina de la | Con relacién al empleado nimero 110133, de

nombre Felipe Delgado Montejane, la Unidad
Administrativa desconoce, en donde se encuentre
asignada y/o comisionada.

Ayuntamiento

158-008 Direccidn de | Con relacion al empleado numero 110829, de
Mantenimiento v | nombre Miguel Angel Cortez Quintanilla, se
Equipamiento de | encontraba laborando en la Secretaria de
Edificios Administracion, sin existir oficio de Comisién.

152 Secretaria del | Respecto a la Coordinacion de la Guardia Auxiliar,

dependiente de la Secretaria del Ayuntamiento, es
de observarse que, desempefia sus funciones en la
Unidad Administrativa Edificioc la Alamey de la
Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad, la
némina llega a la Secretaria del Ayuntamiento y el
pago de la misma lo realizan en Transito de la
Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad. |
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190-002

Instituto  Municipal
de las Mujeres
Regias

Respecio a la Coordinacion Operativa, con sueldo
de $35,000.00, es de cbservarse en relacion con la
persona que ocupd el cargo que se advierte del
documento de la entrega recepcion identificado
como Relacion de Personal, gue la misma cuenta
con “NIVEL ESCOLAR” de Secundaria y tiene el
“PUESTO” “COORDINADORA OPERATIVA™. Que
de la descripcion de puesto se advierte que le
corresponde: llevar a cabo la interrelaciéon con las
diversas instancias en todo lo relacionado con la
politica del género; coordinar la planeacién vy
documentacion de los informes y politicas
relacionadas con el género; apoyar la creacion del
plan municipal de la mujer y los demas instrumenios
necesarios para conocer la situacion de la mujer en
los diferentes ambitos. Siendo las responsabilidades
investigar la realidad de la condicién de las mujeres
en distintas zonas y colonias del municipio, asi como
en los diversos estratos  socioculturales,
econdmicos, laborales y profesionales y llevar acabo
un sistema de informacion, registro, seguimiento y
evaluacidon de la condicién de las mujeres del
municipio y diagnosticar las necesidades para su
canalizacién correspondiente.

ANEXO VII-05 RELACION DE PERSONAL POR HONORARIO ASIMILABLES A
SUELDOS, EVENTUALES Y/O TEMPORALES.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa

151-005 Direccién de | 1) Respecto al empleado Carlos Eliseo Rodriguez
Eventos y Logistica | Constantino, nimero de ndémina 119456, bajo el
de la Oficina régimen de Honorarios, con percepcion de
Ejecutiva del | $15,000.00, respecto el cual no se establece en el
Presidente formato de enirega — recepcion lo inherente a
Municipal “Vigencia”, la Unidad Administrativa\ solicita

= 1
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informacién a los integrantes de la misma en
relacion al empleado y refieren no conocerlo.

Del empleado Gerardo Daniel Villarreal Martinez,
con percepcion de $18,000.00, del cual no se
establece en el formate de entrega — recepcién, fo
inherente a "Vigencia®, este habia presentado su
renuncia en el periodo comprendido a las campanias
electorales y al terminarse las mismas é&sie
reingresa a la Administracion, encontrandose
actualmente en proceso de baja.

) En relacidn con el empleado Andrés Galvan
Guerrero, con percepcién de $35,000.00, del cual no
se establece en el formato de entrega — recepcidn,
lo inherente a “Vigencia®, éste habia presentado su
renuncia en el periodo comprendido a las campafias
electorales y al terminarse las mismas, reingresa a
la Administracion, encontrandose actualmente en
proceso de baja.

Del empleado Jonathan David Ramirez de Ledn,con
percepcion de $18,000.00, del cual no se establece
en el formato de entrega - recepcion lo inherente a
*Vigencia”, éste habia presentado su renuncia en el
periodo comprendido a las campafaselectorales y al
terminarse las  mismas, reingresa a la
Administracion.

158-001

Oficina
Secretario
Administracién

del
de

Con relacién a la empleada Daniela Deyanira Reyna
Rosas, con nimero de nomina 120386, bajo el
regimen de Honorarios, con percepcion de
$28,000.00, de la cual no se establece en el formato
de entrega — recepcién lo inherente a “Vigencia”, la
Unidad Administrativa desconoce el drea de
asignacién y no localizé decumento de Comision.

166-003

Imagen
Mantenimiento

y

Del empleado Adan Perfecto Hernandez Simental

con numero 83263, existe un proceso de baja sin

% s
UNTAMIENTC 2021-2

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracién Municipal

2019-2021.




Urbano
Foniente

Zona

concluir, habiéndose iniciado el tramite desde junio
2021 (baja por faltas)

ANEXO VII-06 RELACION DE PERSONAL CON VACACIONES.

Eventos y Logistica

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
151-005 Direccion de | En la entrega -recepcidon, en el formato VII-06

plasmadoc en el “CORTE ADMINISTRATIVO” -20 de
septiembre de 2021- se especificdé dicho anexo
como No  Aplicable y en el “CORTE
CIRCUNSTANCIADO” -29 de septiembre de 2021-,
Unicamente se especificd lo inherenie a personal
incapacitado, omitiéndose el flenado del personal
con vacaciones, en consecuencia de ello los
empleados: Mario Sergio Rangel Reyes, con
namero de némina 41197, en el cargo de auxiliar de
eventos especiales y Daniel Tejeda Vigil con nimero
de némina 71592, encargado de secciéon, ndmina,
guienes cuentan con vacaciones correspondientes a
los periodos de diciembre 2021 y Semana Santa
2021, no fueron enlistados en la Relacién de
Personal con Vacaciones

153-005

Direccion
Recaudacion
Inmobiliaria

de

En la entrega — recepcion omitieron llenar la
informacién correspondiente a personal con
vacaciones, a razon de que en el formato sdlo se
especificd al personal incapacitado o suspendido vy
no se especificé dato alguno respecto al personal
con vacaciones pendientes de disfrutar

\l \ \ .‘\_.
70 3 ”’\ :
YUNTAMIENTO 2021-25’5

Dictamen que contiene la Glosa de [a Administracién Municipal

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO

2019-2021.



e de

Gobierno

Monterrey

ANEXO VIiI-07 RELACION DE TURNOS Y CANTIDAD DE PERSONAS ASIGNADAS

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa

163-001 Oficina del | En el anexo Relacién de Turnos y Cantidad de
Secretario de | Personas por Asignar, se advierte en el concepto
Servicios Publicos | “TURNO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en

“NUMERO DE EMPLEADOS’, “1”, esto es de una
persona no se especificd en la entrega — recepcién
el horario asignado.

163-002 Direccion En el anexo Relacion de Turnos y Cantidad de
Administrativa Personas por Asignar, se advierte en el concepto

“TURNQO" que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERO DE EMPLEADOS", “1”, esto es de una
persona no se especificé en la entrega — recepcion
el horario asignado.

163-004 Direccion de | En el anexo Relacién de Turnos y Cantidad de
Servicios Tecnicos | Personas por Asignar, se advierte en el concepto

‘TURNO" que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERO DE EMPLEADOS’, ‘5, esto es de cinco
personas no se especificéd en la entrega — recepcion
el horario asignado.

163-005 Direccion de | En el anexo Relacién de Turmos y Cantidad de
Imagen y | Personas por Asignar, se advierte en el concepto
Mantenimiento "TURNO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
Urbano “NUMERO DE EMPLEADQS” “3", esto es de fres

personas no se espacifico en la entrega — recepcion
el horario asignado.

164-003 Imagen y | En el anexo Relacion de Turnos y Cantidad de
Mantenimiento Personas por Asignar, se advierte en el concepto
Urbano Zona Norte | “TURNQO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en

“NUMERO DE EMPLEADOS”, “1”, esto es de una
persona no se especificéd en la entrega — recepcion
el horario asignado.

164-007 Barrido Manual | En el anexo Relacién de Turnos y Cantidad de
Zona Norte Personas por Asignar, se advierte en el concepto

‘TURNO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERO DE EMPLEADOS”, “1’, esto es de yna
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persona no se especifico en la entrega — recepcion

el horario asignado.
165-002 Direccién En el anexo Relacion de Turnos y Cantidad de
Operativa Zona Sur | Personas por Asignar, se advierte en el concepto
"TURNQO" que se especifica "SIN ASIGNAR” y en
"NUMERO DE EMPLEADOS”, “1”, esto es de una
persona no se especificd en la entrega — recepcion

el horario asignado.
165-005 Mantenimiento Vial | En el anexoe Relacién de Turnos y Cantidad de
Zona Sur Personas por Asignar, se advierte en el concepto
‘“TURNO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERQ DE EMPLEADOS", “1”, esto es de una
persona no se especificd en la entrega — recepcion

el horario asignado.
165-007 Barrido Manual | En el anexo Relacién de Turnos y Cantidad de
Zona Sur Personas por Asignar, se advierte en el concepio
‘TURNQ” que se especifica “SIN ASIGNAR" y en
“NUMERO DE EMPLEADOS", “1", esto es de una
persona no se especificd en la entrega — recepcion

el horario asignado.
167-002 Direccién En el anexo Relacidon de Turnos y Cantidad de
Operativa Zona | Personas por Asignar, se advierte en el concepto
Poniente “TURNQO" que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERO DE EMPLEADOS", ‘2, esto es de dos
personas no se especificd en la entrega — recepcidn

el horario asignado.
167-003 Imagen y | En el anexo Relacién de Turnos y Cantidad de
Mantenimiento Personas por Asignar, se advierte en el concepto
Urbano Zona | “TURNOQO” que se especifica "SIN ASIGNAR” y en
Centro “NUMERQ DE EMPLEADOS”, “3", esto es de tres
personas no se especificd en ia entrega — recepcion

el horario asignado.
167-007 Barrido Manual | En e! anexo Relacion de Turnos y Cantidad de

Zona Centro

Personas por Asignar, se advierte en el concepto
“TURNO” que se especifica “SIN ASIGNAR” y en
“NUMERO DE EMPLEADOS", “4”, esto es de cuatro
personas no se especificd en fa entrega — recepcidn
el horario asignado.
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ANEXO VII-11 CATALOGO DE PUESTOS.

Juventud Regia

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-001 Institutoc de  la | Omision de adjuntar en el Catalogo de Puestostodos

los niveles o cargos de la estructura organica,
habiéndose omitido los siguientes:

¢ Coordinador Administrativo(a).
e Jefatura de Actividades Culturales.
« Promotores de Planeacion.

ANEXO VII-11 FUNCIONES GENERALES DE LOS EMPLEADOS MUNICIPALES.

de las Mujeres
Regias observa

e —l

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-002 Instituto  Municipal } Respecto la persona que fungidé como encargadade

"Planeacion e Investigacidn” con numero de
empleado IMMRO038, con un sueldo de $50,000.00,
no se advierte comprobacidn de actividades en
relacion a: tematica de género; sistema municipal
para la igualdad entre mujeres y hombres; asesorar
en la implementacién de acciones o programas, -
contenidas en el documento identificado manual de
organizacién del Institutc Municipal de las Mujeres
Regias- siendo de sefialarse que en los trabajos de
transicion la empleada manifestd solamente ejecutar
actividades relativas a talleres con ciudadanos de
clase media alta de temas de jardineria y de
emprendedores.

Omision de describir las funciones de todos los
empleados municipales del catalogo de puestos,
faltando los de los siguientes:

¢ Chofer (vacante)
« Comunicacidén y Eventos

A

l ‘.

\
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Auxiliar (vacante)

Promotores Operativos
Promotora y Promotor de Horarios
Asistente de Apoyo Vecinal

ANEXO VIlI-01 RELACION DE ACUERDOS, CONTRATOS Y CONVENIOS FEDERALES,

ESTATALES Y OTROS MUNICIPIOS.

de las
Regias

Mujeres

Centro de Unidad Observacién
Costos Administrativa
190-002 Instifutc  Municipal | En el Anexc de entrega — recepcion solamente se

registro un Convenio celebrado entre la
Adminisiracion Pablica Municipal de Monterrey vy el
Gobierno del Estado de Nuevo Leon, a través dei
Instituto Estatal de las Mujeres, concerniente al
ejercicio fiscal 2021, relativo al Recurso para
Atender la Alerta Conira la Violencia de Género,
siendo omisos de enlistarse los correspondientes a
los Convenios correspondientes a los afios 2020 y
2019, entre estas mismas autoridades.

ANEXO 1X-01 RELACION DE ASUNTOS EN TRAMITE Y PROYECTOS.

de Planeacion
Urbanay
Convivencia de
Monterrey

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
120-003 Instituto Municipal | En el anexo Relacion de Asuntos en Tramite y

Proyectos, solamente reportan: proyectos y banco
de proyectos ejecutivos y conceptuales, siendo
omisos de enlistarse como asuntos en tramite y/o
proyectos lo concerniente a:

e La aprobacién por parte de Comision de
Desarrolio Urbano y el R. Ayuntamiento, la
continuacién del proceso de consulta vy
aprobacién de planes parciales del Distrito
Tec, Distrito Medico-Gonzalitos, Digtrito
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Campana-Altamira y Distrito  Monterrey-
Norte.

¢ La actualizacién del Plan de Desarrolio
Urbano y las reformas necesarias a los
reglamentos municipales, conforme a lo
establecido en el cuarto transitorio de la Ley
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Ledn.

ANEXO 1X-02 RELACION DE PROGRAMAS.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
190-001 Instituto de la | El anexo de enirega — recepcion relativo a:
Juventud Regia Relacién de Programas, requiere para su llenado

de manera especifica los conceptos: NOMBRE
DEL PROGRAMA,; OBJETIVO y
OBSERVACIONES, no obstante, solo se adjuntd
un documento en formato PDF, con nombres de
proyectos, siendo omisos de especificarse los
rubros requeridos.

190-002 Instituto Municipal | Se adjunta en el formato de entrega — recepcién,
de las Mujeres Relacion de Programas, documento identificado
Regias como Programa Operativo Anual, del cual se

advierte la Actividad "Sesionar el Sistema
Municipal para la lguaidad enire mujeres y
hombres" sin embargo respecto. a dicha actividad
no existe documento soporte que ampare gue se
llevd a cabo la misma.

ANEXO X-01 RELACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO.

Realizada la verificacion fisica por el personal de la Administracién Publica Municipal
correspondiente a informacion que contiene el anexo se tiene como resuitado 4 vertientes:

A} Bienes muebles que fueron enlistados en los Anexos y no fueron Iocalizadd%;
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B) Bienes muebles que no fueron enlistados en el Anexo no obstante obran en las Unidades
Administrativas;
C) Bienes Muebles con Nota Aclaratoria;
D) Bienes Muebles con Nota Aclaratoria con ALERTA.

Lo anterior distribuidos entre las distintas Unidades Administrativas del Gobierno Municipal
de Monterrey, que a continuacion se detailan:

A) Bienes muebles que fueron enlistados en los Anexos y no fueron localizados:

Cgr;t;tc; :e Unidad Administrativa Cantidad
151-000 | Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal 39
334
152-000 | Secretaria del Ayuntamiento
154-000 | Contratoria Municipal 8
156-000 | Secretaria de Desarrcllo Urbano y Ecologia 46
157-000 | Secretaria de Desarrollo Social 124
158-000 | Secretaria de Administracion 30
Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad
160-000 542
Secretaria de Servicios Publicos 146
163-000
190-001 | Institufo de la Juventud Regia 4
Instituto Municipal de las Mujeres Regias 1
180-002
Instituto Municipal de Planeacion Urbana y Convivencia de 1
160-003 Monterrey,
Total de bienes muebles no localizados 1,275

Se adjunta al presente documento identificado como ANEXO 1, inherente a la des crlpcion
de los bienes antes sefalados
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B) Bienes muebles que no fueron enlistados en el Anexo no obstante obran en las
Unidades Administrativas:

Chntioide Unidad Administrativa Cantidad

Costos
151-000 | Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal 29
57

152-000 | Secretaria del Ayuntamiento

157-000 Secretaria de Desarrollo Social 38

158-000 Secretaria de Administracién ] 6

Total de bienes muebles no relacionados con la Unidad

Administrativa 130

Se adjunta al presente documento identificado como ANEXO 2, inherente a la descripcion
de los bienes antes sefialados

C) Bienes Muebles con Nota Aclaratoria:

Centro de

Unidad Administrativa Cantidad
Costos

Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal
151-000 130

803

152-000 | Secretaria del Ayuntamiento
155-000 | Secretaria de Obras Publicas 1
158-000 | Secretaria de Administracion ) 7
163-000 | Secretaria de Servicios Publicos 7
170-000 @ Secretaria de Infraestructura Vial 29

180-001 | Instituto de la Juventud Regia

Total de bienes muebles no relacionados con la Unidad

Administrativa
.
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*Nota Aclaratoria: Bienes en mal estado/Cambios de resguardos de 802 Tablets y un
Sistema de Informacion Ciudadana de la Direccion de Atencidon Ciudadana celebrados
posterior al “CIERRE ADMINISTRATIVO", a la Direccion Administrativa del Ayuntamiento/
No identificacién de calcomania del numero de patrimonio/ Registro de Patrimonio no
corresponde con el objeto sefialado; bien sin enlistar/Denuncia de robo/ Bienes custodiados
en la Direccion de Mantenimiento y Equipamiento de Edificios/Bienes en malas condiciones.

Se adjunta al presente documento identificado como ANEXO 3, inherente a la descripcidn
de los bienes antes sefialados

D) Bienes Muebles con Nota Aclaratoria con ALERTA:

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa

160-005 Direceion de | De wun total de 4,000 Camaras Urbanas
Andlisis, consideradas como Eguipo Critico, se detectd que
Informacién y | solo se encuentran operando 1,693 es decir un
Tecnologia de la | 42.32%, el resto 2,037 se encuentran fuera de
Secretaria de | servicio.
Seguridad Publica

ANEXO X-02 RELACION DE BIENES INMUEBLES PROPIOS Y EN ARRENDAMIENTO.

Centro de Unidad Observacién
Costos Administrativa
157-004 Direccion dge | En la Relacion de Bienes Inmuebles Propios y en
Cultura Fisica vy | Arrendamiento, se omitid enlistarse las siguientes
Deporte Canchas:

1. Futbol 6 colonia CNOP las planicies y los
Rodriguez.

2. El Ranchito futbol 5 colonia la Bondojo Lucio
Blanco y Heriberto Jara.

3. Barrio de crack futbol 5 colonia la Alianza
Hierro y Directores.

4. Sin nombre colonia la Alianza Nutridlogos vy
San Bernabé.

—=4= 5. El Punto colonia la Alianza Fresno y Alamo,

N
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6. No Reeleccion futbol 5 mirasol No
Reeleccion y Colosio.

7. Campo Mirasol futbol 11 Mirasol Fruiilla y
Anacahuita.

8. Barrio Estrella futbol 7 Barrio Esirella 2do
Hércules y Constelacién.

9. Barric Estrella futbol 7 Barrio Estrella Venus
y Constelacién.

10. La Jauia futbol 5 Barrie del Parque, Parque
Tlati y Ayocote.

11. Sin nombre futbol 5 Barrio del Prado Llanura
Blanca y los Camperos.

12. Fénix futbol tierra 11 Mirasol Lincoln y Banco
Central.

13. Los altos tierra 11 Burécratas Manuel Gomez
de Castro y Poder Judicial.

157-016 Bibliotecas En el anexo inherente a la Unidad Administrativa de

Bibliotecas, se enlisto el bien inmueble ubicado en la

calle Durazno s/n, entre Caoba y Caucho, en la

Colonia valle Verde, Primer Sector del Municipio de

Monterrey, sin embargo el mismo segun se advierte

del oficio numero SDS/1291/2019, expedido por el

entonces Secretario de Desarrollo Social, de fecha

26 de noviembre de 2021, fue otorgado al Sistema

DIF, Monterrey, para que se instalara y habilitara la

Defensoria Municipal para la Proteccion de Nifias,

Nifios y Adolescentes.

ANEXO X-03 RELACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE Y MAQUINARIA.

Realizada ia verificacion fisica por el personal de la Administracion Publica Municipal
correspondiente a informaciéon que contiene el anexo, se tiene como resultado tres
vertientes:

a) Se encueniran en mal estado;

b} Carecen de tarjeta de circulacidn y/o resguardos actualizados, y
c} Con Nota Aclaratoria con ALERTA

a) Se encuentran en mal estado: @

[}
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Centro de
Costos

Unidad
Administrativa

Observacion

151-002

Oficina del Jefe
Ejecutivo del
Presidente
Municipal

Vehiculo con nimero de Inventario 82634,
(Aveo) en malas condiciones.

Vehiculo con niumero de inventario 82902,
(Aveo) en malas condiciones.

151-005

Direccién de
Eventos y Logistica

Vehiculo con numero economico 0666, se
encuentra en condiciones no funcicnales debido
a que se recibe con fallas mecanicas diversas
como fugas de aceite, llanta en malas
condiciones y sin llanta de refaccion.

Vehiculo con nimero econdmica 3090, nocuenta
con llanta de refaccidn.

Vehiculo con numerc econdmico 2924, cuenta
con golpes diversos en ta defensa.

En general del Parque vehicular de la
dependencia administrativa requiere desde
afinaciéon menor a mayor.

152-004

Direccidn de
Inspeccion y
Vigilancia

n .

Vehiculo con numero de patrimenio 81563, tipo
Atos Modelo 2011, con placas SNM 6803, se
entregd desvielado y no se especifico en la
Entrega- Recepcion.

Vehiculo con numero de patrimonio 82376, tipo
Spark Modelo 2017, con placas SUE 7370, se
entregd con el motor descompuestc y no se
especificéd en la Entrega-Recepcion.

Vehiculo con numero de patrimonio 82621, 'tipo
Aveo Modelo 2017, con placas SUF-8484, se

—_— ., Q& f,.;
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reportado en la Entrega-Recepcion.
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157-008 Direccion de Salud | Dos vehiculos en mal estado, siendo estos a los
Publica gue les corresponde el numero de inventario
83665 y 82979, no existe reporte de dafos o
solicitud de servicio.
Un Vehiculo con niumero de inventario 83639, sin
placa delantera PT-3745-A.
158-004 Direccién de Vehiculo Spark B gris modelo 2018, con nimero
Recursos de patrimonio 82967, colisionado del costado
Humanos derecho y el parabrisas estirellado, no se tiene
documentacién de haber sido reportado los
dafios
190-001 Instituto de Ia Vehiculo ESTACAS NISSAN. modelo 2012,
Juventud Regia placa RG-63-376 y vehiculo Tsuru, modelo 2012,
placa SPA-47-27, en muy mal estado y con
seguro vencido.
190-003 Instituto Municipal | Vehiculo marca Matiz, modelo 2013, numero de

inventario IMPT-002, el cual al momento de la
recepcion se obhservo con diversos golpes en la
carroceria y desgaste natural.

Vehiculo marca Hyundai 1X35, numero de
inventario IMPT-004, el cual al momento de la
recepcion se chservo con diversos golpes en su
carroceria, asi como desgate natural.

b) Carecen de tarjeta de circulacién y/o resguardos actualizados:

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-002 Direccion Se encuentran fisicamente en fa Direccion
Administrativa del | Administrativa del Ayuntamiento, los vehiculos gon
Ayuntamiento numero de inventario 82359; 83786 y 82612, %I r\
sk '\

-
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embargo, los resguardos corresponden a:
Direccion de Proteccidn Civil, Oficina de la
Secretaria del Ayuntamiento y, Direccién Técnica
de la Secretaria del Ayuntamiento,
respectivamente.
152-010 Direccion de Dos vehiculos asignados a la direccién no cuentan
Atencién con calca de numero econdmico, siendo los
Ciudadana identificados como: vehiculo Spark, numero de
patrimonio 82927 y Sentra, numero de patrimonio
80624.
190-002 instituto Municipal | Vehiculo Nissan Urvan, modelo 2011, con placas
de las Mujeres | SKV-7101, falta la tarjeta de circulacién.
regias
Vehiculo Nissan modele Tiida, afio 2012, con
placas SMW-3935, falta la tarjeta de circulacién.

c¢) Con Nota Aclaratoria con ALERTA

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
160-003 Direccion de De un total de 402 patrullas, se encuentran en
Policia servicio 175 patrullas, a razén de gue solo

funciona un 43% del parque vehicular, estoc es
277 patrullas se encuentran fuera de servicio.

160-008 Direccion de De un total de 241 patrullas, se encuentran en
Transito servicio 170 patrullas, a razén de que solo
funciona un 70%; esto es 71 patrullas se
encuentran fuera de servicio

Se adjunta al presente documento identificado como ANEXO 4, inherente a la descripcién
de los bienes antes sefalados.

EL RESTO DE LA PAGINA SE DEJO INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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ANEXO X-10 RELACION DE ENSERES MENORES.

Realizada la verificacion fisica por el personal de la Administracion Pdblica Municipal
correspondiente a informacién que contiene el anexo se tiene como resultado dos

vertientes:

a) Enseres menores enlistados en el Anexo y no localizados, y

b) Enseres Menores no enlistados y que obran fisicamente en la dependencia.

a) Enseres menores enlistados en el Anexo y no iocalizados

iSNniS e Unidad Administrativa Cantidad
Costos
161-000 | Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal 16
22
152-000 | Secretaria del Ayuntamiento
157-000 Secretaria de Desarrollo Social 2
160-000 | Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad 6
163-000 | Secretaria de Servicios Publicos 8
170-000 | Secretaria de Infraestructura Vial 1
190-001 | Instituto de la Juventud Regia 5
Total enseres menares no localizados 60

Se adjunta al presente documento identificado como ANEXO 5, inherente a la descripcion
de los bienes antes sefialados

b) Enseres Menores no enlistados y que obran fisicamente en la dependencia.

Centro de Unidad Administrativa Cantidad
Costos
181-000 | Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal 2
157-000 | Secretaria de Desarrolio Social 10
Total enseres menores sobrantes 12
= 4 .\‘
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de los bienes antes sefalados

ANEXO X-13 RELACION DE SELLOS OFICIALES.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
153-006 Direccién de | El sello con la leyenda “Abonc en Cuenta del
Egresos Beneficiario”, no fue enlistado en el Anexo X-13-01

y ademas no se adjunté PDF, con sello impreso en
el anexo X-13-02 C -001, lo cual debiamaterializarse
en la entrega recepcion, en virtud de que el referido
sello obra en la Direccidn, siendo omisos de
relacionar de manera integral los sellos oficiales.

ANEXO X-12 RELACION DE SISTEMAS DE COMPUTO.

Modernizacién
Proyectos

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-010 Direccién de Omisién de relacionar el Sistema de Informacién
Atencién Ciudadana (SIC) con ndmero de patrimonio
Ciudadana 04052340, en el anexo X-12; sin embargo, se
encuentra registrado en el anexo X-01,
denominado Relaciéon de Mobiliario v Equipo.
Siendo omisos de requisitar de manera integral el
anexo X-12
163-003 Direccién de | Se advierten sistemas de Computo incluidos en el

y

anexo y en el equipo de cémpuio que no son
aplicables a la Unidad Administrativa, siendo
estos: sistemas mantenimiento vehicular vy
mantenimiento a bienes inmuebles.

Los Sistemas de Cdémputo: sistema de
administracién de mantenimiento del alumbrado
publico; sistema de control de asistencia vy,
sistema de nomina, con los cuales cuepta la
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el anexo. Siendo omisos de requisitar de manera
integral el anexo X-12
163-004 Direccion de | El Sistema de Limpia, no fue enlistado en este
Servicios Técnicos | anexo, no obstante que la Unidad Administrativa
cuenta con él. Siendo omisos de requisitar de
manera integral el anexo X-12
190-001 Instituto  de la

Juventud Regia

E! Sistema Microsoft Office 2016, las licencias
estaban vencidas.

Los sistemas siguientes, enlistados en el anexo
de entrega — recepcidén no fueron localizados:

Sistema de entrega-recepcion
Sistema de Control de Oficios
Keydoc Indexer

CAF

Fueron localizados los siguientes sistemas que
no fueron enlistados en el anexo de entrega —
recepcion:

» Software Sistema de Conac - fecha de
adquisicién: 23/07/2015 -
Costo: $38,024.80

s Software folios para timbrado de nomina
- fecha de adquisicion: 22/07/2014 -
Costo: $3,224.80

« Software sistema de conac - fecha de
adquisicion: 31/12/2015 -
Costo: $40,600.00

« Software sistema de |ldiomas fecha de
adquisicion: 01/04/2016 -
Costo: $29,000.00

No fueron localizados los siguientes sistemas, los
cuales se enlistaron en el Anexo ldentificado
como X-01-02_C-001:

=85
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« Software Contpag Contabilidad - fecha
c de adquisicion: 17/07/2012 -
Costo; $5,788.40

+ Software Sistema estrateg Juventud
Biligiie - fecha de adquisicién:
24/09/2016 - Costo $20,720.00

o Software Sistema CAD (2 licencias)
- fecha de adquisicion: 22/10/2018-
Costo: $220,400.00

« Software Sistema Ofimatica - fecha de
adquisicion: 26/03/2019-
Costo: $69,600.00

ANEXO X-17 RELACION DE COMBUSTIBLE ASIGNADO SEMANALMENTE A
VEHICULOS OFICIALES.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
157-004 Direccién de | No existen bitdcoras para control de gasto
Cultura Fisica vy | combustible.
Deporte
163-001 Oficina de  la | Omision de incluir en el anexo los vehiculos con
Secretaria de | nimero de inventario: 80051, relativo a Atos,
Servicios Publicos | placas SME-12-95 y 83677 y, Spark, placas SKB-
560-A.
163-002 Direccién Los siguientes vehiculos: folio 83642 PICK UP
Administrativa de | ESTACAS, folio 83677 SPARK y folio 80051
Servicios Publicos | ATOS, se enlistaron en el anexo y no pertenecen
al centro de costos de la Unidad Administrativa.
190-001 Instituto  de la | Del anexo se advierte que, uno de los campos a
Juventud Regia especificar corresponde a: MONTO SEMANAL,
sin embargo, al respecto no se especifica el
método de pago (efectivo, tarjeta, vales| de
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gasoclina) ademas de que no existe reporte de
entrega del monto.

ANEXO X-18 RELACION DE LLAVES DE OFICINA Y EQUIPO DE TRANSPORTE.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
151-002 Oficina del Jefe | Omisidn de especificar la existencia de llaves de
Ejecutivo del oficina, se limité a enlistar llaves de vehiculos.
Presidente
Municipal
151-005 Direccién de Omisidon de especificar fa llave de la oficina
Eventos y Logistica | destinada al area administrativa, misma gue es
ocupada por Jessica Melissa Barrera Saenz
(asistente, némina 110598).
167-006 Direccion de Omisién respecto a especificar un juego de llaves,
Educacion siendo asi a razén de que se reportan tres y se
cuenfa con cuatro.
163-002 Direccién Se registraron en el anexo llaves de 60 unidades
Administrativa de (maquinaria pesada, camiones, Ram 4000
Servicios Publicos | etcetera) las cuales no corresponden al ANEXO
X-03, denominado Relacién de Equipo de
Transporte y Maquinaria, siendo asi en virtud de
que la Direccién, solo cuenta con 7 vehiculos.

ANEXO X-20 INVENTARIO DE ALMACENES

Mantenimiento y
Equipamiento de
Edificios

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
158-008 Direccién de En el aimacén de la Direccion de Mantenimiento,

fueron localizadas 60 llantas nuevas,integrandose
a razén de 23 de la marca Good Year Efficient
Grip SUV 225/60 R18 100V vy, 37 dela marca
Michelin Primacy SUV 225/60 R18 100
H.
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XI11-01 LICENCIAMIENTOS DE SOFTWARE.

informatica

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
158-005 Direccion de Se advierten enlistadas las licencias siguientes:

900 Office profesional plus 2016;
400 Office Professional 2013;

52 office standard XP;

900 Data loss prevention;
Exchange online archiving;

900 Exchange online protection,

900 Exchange server enterprise CAL + 900
Exchange server standard CAL,;

900 windows rightsmanagement services y,
Visual estudio professional premium 2015,

Licencias que no se encuentran instaladas
fisicamente en servidor, en la nube, ni en las
computadoras de la institucién, esto es dichas
licencias no se encuentran activas.

190-003

Instituto Municipal
de Planeacién
Urbanay
Convivencia de
Maonterrey

Omision de enlistar licenciamientos de Software.
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ANEXO XII-03 RELACION DE AMPAROS

Centro de
Costos

Unidad
Administrativa

Observacion

152-007 Direccion
Juridica

1) Se observd la omisién del debido seguimiento
al Juicic de Amparo 1060/2018 promovido por
FIDEICOMISO PARA EL DESARROLLO
INMOBILIARIO.

2.- Se observo la omisién de respuesta a informes
previos y justificados del debido seguimiento a
diversos expedientes que se detallan: 1060/2018,
930/2020-1, 348/20221-11l, 734/2021, 979/2021,
1037/2021, 1048/2021, 1070/2021, 1110/2021,
1110/2021, 1363/2021, 1487/2021.

3) Se encontraron 1412 expedientes no
enlistados en unas cajas, relativas a medios de
impugnacién interpuestos por la imposicién de
multas municipales.

Se adjunta al presente documento identificado
como ANEXO 7, inherente a la descripcion de los
1412 expedientes antes sefialados.

190-003

Instituto Municipal
de Planeacioén
Urbana y
Convivencia de
Monterrey

Omisién de enlistar juicios de amparo, siendo asi
en virfud de gue, al momento de ia revisién fisica
se localizaron 7 expedientes, de dichos Juicios,
siendo los relativos a los expedientes con los
hOomeros:  334/2019; 423/2019;, 698/2019;
927/2019, 993/2019, 1116/2019 y 1456/2019.

ANEXO XII-07 RELACION DE ACUERDOS CONTRATOS Y CONVENIOS VIGENTES.

Secretaria de
Servicios publicos

e v

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
163-001 Oficina de la El convenio enlistado como vigente celebrado con

El Nuevo Mundo de Monterrey S.A., en el formato
de entrega — recepcién, indica que se firmd,ep el

19, con una vigencia por 31 meges, isinly

-
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embargo, de la revision efectuada se advierie
que, se encuentra vencido desde 30 de octubre
de 2018.

190-001

Instituto de la
Juventud Regia

Omisién de adjuntar en el sistema de entrega —
recepcion el Contrato celebrado con FYFCON
S.C. relativo a servicios contables, suscrito el 1 de
enero de 2020, con vigencia de un ano.

Omision de adjuntar en el sistema de entrega ~
recepcion el Contrato celebrado con GRUPO
INNOVADOR LINGUISTICO, relativo a convenio
de colaboracion, de fecha de suscripcion 31 de
enero de 2020, con vigencia de afo y medio.

Respecto el Contrato  celebrado con
VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE
S.C., de fecha 13 de enero de 2020, con vigencia
de un afo, inherente a estudio para concluir en
proyecciones financieras y demograficas de los
trabajadores del Instituto 100 afios, no fue
entregado derivado del procesc de entrega —
recepcion los resultados de dichas proyecciones
¥ no hay evidencia de su realizacion.

Con relacion al Contrato celebrado con SARGEN
ASESORES, tocante a evaluacion normativa, de
fecha 1 de enero de 2020, con vigencia de 6
meses, presenta una duracién de 9 meses, sin
embargo, en el anexo de entrega — recepcion se
estipula la duracién del contraio de 6 meses.

XI1-09 RELACION DE BIENES EMBARGADOS Y DECOMISADOS

1

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-003 Direccién de Se sefiala relacidon de 16,048 actas de decomisode
Comercio bienes, sin embargo, no sefiala con claridad cuales

de esos bienes fueron devueltos a suspropietarios
al realizar el pago de la multa y la evidencia de
devolucion de mercancias.

n

2019-2021.

-2 No existe evidencia en libros o archi\gOS\tantc& &n‘ \

' -
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forma fisica o electrdnica de procesos de baja de
mercancias por abandono en cumplimientc a lo
dispuesto en el articulo 24 fraccion XIV del
Reglamento de la Administraciédn Publica del
Municipio de Monterrey, es decir a la Direccion
Juridica de la Secretaria del Ayuntamiento del
Municipioc de Monterrey, le compete conocer,
tramitar y determinar, en coordinaciéon con la
Tesoreria Municipal, cudles son los bienes
abandonados a favor de la autoridad, que por
cualquier circunstancia se encuentren en depoésito
0 hayan sido retenidos o asegurados y los
propietarios de los mismos no los retiren dentro de
los sesenta dias naturales contados a partir de la
fecha en que se pongan a su disposicion; en los
términos que determinen las leyes y disposiciones
municipales aplicables, asi mismo en términos de
lo dispuesto en el articulo 54 del Reglamento para
el Uso de la Via Publica en el gjercicio de la
actividad comercial vigenie.

3) No existe un control de los bienes decomisados,
es decir es imposible detectar que bienes
corresponden a cada persona que le fueron
decomisados.

XlI-11 PADRON DE MUEBLES E INMUEBLES DESINCORPORADOS Y ENAJENADOS.

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa

190-003 Instituto Municipal |El anexc se especificd como No Aplicable, sin

de Planeacién embrago derivado de la revision fisica se
Urbanay desprende dentro del Acta de Asamblea
Convivencia de cuadragésima de la Junta Directiva, que se
Monterrey autorizd la enajenacién de un vehiculo marca Ford

fiesta modelo 2014, por un precio de $30,000.00
(treinta mil pesos 00/100 M.N). Existiendo en
consecuencia omision de enlistar bienes muebles @

enajenados.

\A) ‘ (,
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XIlI-03 RELACION DE ACTAS Y EXPEDIENTES EN ARCHIVO

Transparencia

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
154-004 Direccion de

Respecto a las solicitudes de Acceso a la
Informacién Publica, correspondientes a los meses
de mayo a junio del ejercicio 2015, se observa de la
documentacion contenida en la caja 1, los siguiente:

1.- No se encuentra la documentacion descrita
inherente a: Solicitudes de Acceso a la Informacién
Publica correspondientes a los meses de mayo a
junio del gjercicio 2015.

2.- Se localizaron Informes mensuales y trimestrales
de [as Administraciones 2012 - 2015;

En lo tocante al Reporie de Denuncias 2010 a 2013,
Facturas de Contraloria, Designacion de Enlace de
Transparencia, Secretaria de 1 a 15, Propuestas
transparencia corrupcién, Licitacion 2014, Se
observa de la documentacion contenida en la caja 2,
lo siguiente:

1. - Los reportes de las denuncias, no son 2010-
2013, sino 2012-2015;

2.- No se enconird expediente llamado Facturas de
la Contraloria, ni Designacién de enlaces de
Transparencia.

Evaluacion Diagnésiica de Datos Personales a la
Direccién de Transparencia, Solicitudes de Acceso
a la Informacidn del ejercicio 2018 y Redisefio del
Portal de Transparencia y Gobierno Abierto, se
observa de la documentacién contenida en la caja 3
lo siguiente:

1. - Las solicitudes de acceso a la informacion del
gjercicic 2018, solo corresponde a los meses de abril
a diciembre de dicho ario, no al periodo completo del
afic de referencia.

Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Municipal
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Solicitudes de Informacion enero a diciembre 2014,
Quejas por internet 2014, facturas gastos 2014
Contraloria, Oficios recibidos 2014, se observa de la
documentacién contenida en la caja 5, lo siguiente:

- Los oficios recibidos corresponden unicamente a
los meses de enero y febrero de 2014, y, no de todo
el afio de referencia.

- Las solicitudes de informacién no son de enerc a
diciembre de 2014, como sefiald, sino, de junio y
julio de 2013.

- No se localizaron los expedientes de guejas por
internet 2014, facturas de gastos 2014 Contraloria.

Permiso de Construccion L-283/2005 Permiso
2824/2005, Secretaria de Desarrolio Urbano vy
Ecologia; Procedimiento de  Inconformidad
PNF/022/2016, Secretaria de Seguridad Publica y
Vialidad:; Procedimiento de Inconformidad
PNF/093/2016, Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia; Recursc de Inconformidad RR/205/2016,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Recurso de Inconformidad RR/260/2016, Secretaria
de Administracién; Recurso de Inconformidad
RR/1124/2017, Tesoreria Municipal, Recurso de
Inconformidad RR/1077/2017, Tesoreria Municipal,
Recurse de Inconformidad RR/1917/2017,
Tesoreria Municipal; Recurso de Inconformidad
RR/1105/2017, Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia; Recurso de Inconformidad RR/1094/2017,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Recurso de  Inconformidad RR/7169/2017,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Recurso de  Inconformidad RR/1307/2017,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Recurso de Inconformidad RRM538/2017,
Secretaria de Obras Publicas; Recurso de
Inconformidad RR/1304/2017, Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia; Recurso de
Inconformidad RR/1534/2017, Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, Recursg. de
Inconformidad ~ RR/1056/2017, Secrgtan;la\ de

\ .
Dictamen que contiene la Glosa de la Admmlstramq&M &‘crpal MR !
2019-2021.

i

NTAM IENTO 2021-2024




'é‘ﬁ

t.‘

Pk
7 -« Gobierno

f’de

Monterrey

\

Desarrollo Urbano y Ecologia; Recurso de
Inconformidad RR/1172/2017, Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia; Recurso de
Inconformidad RR/M39/2017, Secretaria de
Seguridad Pdblica y Vialidad; Procedimiento de
Inconformidad PNF 094/2016 DAJ/3418/2017,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Recurse de Revision DAJ29836/2017, Secretaria de
Servicios Publicos; Recurso de  Revision
DAJ/1789/2017, Secretaria de Administracion;
Procedimiento de Inconformidad DAJ/3693/2017,
Tesoreria Municipal;, Recurso de Inconformidad
RR/028/2018, Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia; Recurse de Inconformidad RR/229/2018,
Secretaria de Seguridad Publica y Vialidad; Recurso
de Inconformidad RR/264/2018, Secretaria de
Administracion; Recurso de revision RRD/005/2018,
Tesoreria  Municipal;, Recurso de revisién
RR/2293f2018, Instituto Municipal de la Juventud
Regia; Recurso de revisidon RR/411/2018/2018,
Secretaria del Ayuntamiento; Recurso de revisidn
RR/ 34472018, Secretaria de Desarrollo Urbano vy
Ecologia, Recursg de revisibn RR/ 401/2018,
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia;
Solicitudes de informacidén periodo mayo-junio del
2015. Se observa de la documentacion contenida en
fa caja B, lo siguiente:

- No se localizaron los expedientes contenidos enel
Permiso de Construccion descritos;

— No fue localizada la informacién de las solicitudes
de informacion de mayo de 2015, y se encontraron
solicitudes de julio no enlistadas en la entrega -
recepcion.

Reportes de solicitudes de enero a diciembre 2018,
se observa de la documentacién contenida en la caja
10, que los repories de solicitudes de informacion,
no corresponden al afc 2018, sino, 2014,

Dictame
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Recursos de Revisién de la Contraloria Municipal.
Se localizd en el archivero 2-dos de la Coordinacion
de Transparencia, una carpeta conteniendo los
Acuerdos de desclasificacion de reserva de
informacién 2016-2018, no enlistados en la entrega
- recepcion.

156-004

Direccién de
Control Urbano

No se localizaron 36 expedientes, los cuales se
infegran  a razén de 20 expedientes
correspondientes a Casas Habitacion (CH) y 16
expedientes inherentes a Licencias {L).

Se adjunta al presente documento identificado como
ANEXO 8, inherente a la descripcidn de los
expedientes antes sefialados.

152-007

Direccidn Juridica

1} Se detectaron 23 Procedimientos de
Responsabilidad Administrativa los cuales fueron
remitidos por fa Contraloria para los efectos legales
correspondientes en términos de La Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado y Municipios de Nuevo Leon, siendo los
expedientes los siguientes:

P.R.A. 49/2016;, P.R.A. 28/2016; P.R.A. 94/2016,
P.R.A. 122/2016; P.R.A. 41/2014; P.R.A. 21/2017,
P.R.A. 67/2016; P.R.A. 73/2016; P.R.A. 130/2016;
P.R.A. 26/2010; P.R.A. 35/2017; P.R.A. 138/2016;
P.RA. 22/2015, P.RA. 102/2018-lll; P.R.A.
111/2016; P.R.A. 104/2018-ll; P.R.A. 47/2018;
P.R.A. 94/2018-1; P.R.A. 11/2017-I; P.R.A. 48/2019-
I, P.RA. 141/2018-lll; P.R.A. 34/2019-; P.R.A.
103/2018-I;

Procedimientos respecto {os cuales ademas existe
la omision de reportarse en la entrega — recepcion
como un asunto pendiente.

2) Se advirtieron 04 Procedimientos de
Investigacién sin seguimiento, ni asignacion, los
cuales fueron remitidos por la Contraloria para los
efectos legaies correspondientes en términos de La
Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios de Nuevo Ledn.
siendo los expedientes los siguientes:

o
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P.l. 81/2019; P.I. 102/2019; P.1.118/2019 y P.I

.60/2019.

Procedimientos respecto los cuales ademas existe

la omisién de reportarse en la entrega — recepcién

como un asunio pendiente.

3) Se localizaron 7 recursos de revisidon promovidos

por Jose Guadalupe Rocha Espinosa, para la

solicitud de Factibilidad de Urbanizacion, relativos a

expedientes catastrales nimeros 8§1-000-006, 81-

000-057 y 81-000-058, los cuales se encuentran

sellados, pero sin registro en la base de datos de la

entrega — recepcion, siendo los expedienies los

siguientes:

Numero de Expediente Asunto

Sin numero RECURSO DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-000-030

Sin numero RECURSO DE REVISION

: PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-000-016

Sin nimero RECURSO DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-000-001

Sin nimero RECURSO DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-00-
028

Sin numero RECURSO DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-000-002

Sin numero RECURSC DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP.
CATASTRALES 81-000-057 Y
81-000-058

Sin nimero RECURSC DE REVISION
PROMOVIDO POR C. JOSE
GUADALUPE ROCHA
ESPINOSA EXP. CATASTRAL
81-000-006 |

\
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157-002

Direccién
Administrativa de
Desarrollo Social

De la revision efectuada al anexo se advierte:

Expediente: Oficios Recibidos, sefiala que el
periodo corresponde a 2019-2021, sin embargo,
contiene Oficios Recibidos desde el 2016 hasta el
2021

MNo fue localizado el expediente del Pian anual 2020.

El expediente identificado como Carpeta Programa
Utiles, el periodo documentado en Entrega-
Recepcidn, sefiala 2018-2020, sin embargo, solo se
tienen carpetas por los afos 2017y 2018.

El expediente identificado como Carpeta Colonos
Contry La Silla se duplico en Fila nimero 40.

Fueron localizados expedientes gue no se enlistaron
en la Entrega-Recepcién, siendo los siguientes:

e Carpeta Instituto Tecnolégico de Estudios
Superiores.

¢ Carpeta Uso de Teléfonos y Vehiculos.

« Carpeta DUCEMEX.

e Carpeta Jardin de Nifios.

* Documentacion en Archivero con numero de
Patrimonio 3042333, el Archivero contiene
Diversos documentos de varias Direcciones de
la Secretaria

»  Documentacién en Archivero con numero de
Patrimonio 4050791, el Archivero contiene
Oficios de los anos 2015 al 2017.

97 \ \ o [
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» Documentacion en Archivero con numero de
Patrimonio 4050792, el Archivero contiene
Oficios de los afios 2015 al 2017

157-021

Direccién General
de Bienestar
Social

Del anexo se advierte que, se enlistd en el rubro
“NOMBRE DEL EXPEDIENTE" “carpeta oficios
internos  y  externos periodo  2(319-2021",
sefalandose en el concepto “TIPO DE
CLASIFICACCION” cronolégico y se especifico en el
campo “UBICACION" ARCHIVERO 1 GAVETA A
habiéndose localizado el archivero, sin embargo, en
el mismo no existen archivos ni expedientes.

158-001

Oficinade la
Secretaria de
Administracién

En el anexo se hace referencia a que los
expedientes se encuentran en 37 cajas,
enumeradas de manera consecutiva, sin embargo,
de la revision fisica efectuada se advierten
solamente 34 cajas, mismas gque no se encuentran
con folios consecutivos entre ellas, ademas de que
existen algunos numeros repetidos, siendo el detalle
de las cajas localizadas las siguientes:

CAIARS PERIODO CAJAS PERIODO
1 CAJA 37 2021 11 CAIA G 2019
2 CAdA 36 2021 i2 CAJAS 2018-2019
3 CAJA 35 2021 13 CAJA 4 2018-2019
4 CAJA 34 2021 14 CAJA3Z 2017
5 CAJA 33 2020 15 CAIA 2 2018
6 CAJA 32 2020 16 CAJAL 2018
7 CAJA 31 2020 17 Calad 2015-2016
8 CAJA 30 2020 18 CAIAS 2016
g CalA B 20e 19 CAJA G 2015-2016
10 CAIA T 2019 20 CAJA 3 2018
21 CAIA L 2017
22 calal 2015 - 2016
23 CAIA 2 2015
24 CAIA G 2019
25 CAIA 2 2015-2018
26 CAJA 7 2017
27 CAIA A 2017
28 CAIAL 2015-2018
29 CAJAS 2017
30 CAJAZ 2016
31 CAIA & 2017
32 CAJAZ 2017
33 CAJA S/N 2019-2021

CON ALGUNOS

34 CAJA S/N PAPELES

D,
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En consecuencia, de lo anterior existen diferencias
entre lo lecalizado y lo enlistado.
163-001 Oficina de la No fue localizado el expediente relativo a plan anual
Secretaria de de adquisiciones afio 2020.
Servicios Publicos
190-003 [nstituto Municipal |En el acta de Entrega-Recepciéon y los anexos de
de Planeacion ésta no se especifica ninguna relacién de bases de
Urbanay datos e informacién necesarias para la gestion de
Convivencia de los objetivos del organismo.
Monterrey

DIRECCION DE ADQUISICIONES DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL
MUNICIPIO DE MONTERREY.

CENTRO DE COSTOS 158-003

ANEXO: XIlI-03 RELACION DE ACTAS Y EXPEDIENTES EN ARCHIVO

La Unidad Administrativa, se auxilié para la revision de la entrega — recepcion del Despacho
VAC, Tecnologia en Administracion, siendo los antecedentes y resultados de esta los
siguientes:

Del universo de 100 procedimientos de adjudicacion identificados, se definid una muestra
representativa de 41 contratos para llevar a cabo una revision normativa de los expedientes,
que abarco desde la etapa de planeacion, adjudicacion y hasta la etapa de contratacion,
distribuidos de la siguiente forma:

AREA SOLICTANTE EXPEDIENTES SUJETOS A REVISION

INFRAESTRUCTURA VIAL | 19

SECRETARIA DE ADMINISTRACION 1
DIRECCION DE EGRESOS 1
DESARROLLO SOGIAL 1

DIF 1
MANTENIMIENTO - 3
TESORERIA ' 2
RECURSOS HUMANOS 1

T899 L
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AREA SOLICTANTE j EXPEDIENTES SUJETOS A REVISION
SERVICIOS MEDICOS ! - 5
SERVICIOS PUBLICOS T 7 R
TOTAL 41

REVISION DE EXPEDIENTES DE 19 CONTRATOS ORIGINALES MAS 7
MODIFICATORIOS SOLICITADOS POR LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
VIAL.

Distribucidn de contratos por tipo de adjudicacion

TIPO DE ADJUDICACION B ~ No.EXPEDIENTES

ADJUDICACION DIRECTA ! 3

LICITACION PUBLICA NACIONAL 16
CONVENIOS MODIFICATORIOS 7
TOTAL 26

; MONTO | INFORMACION RECIBIDA
ICONTRATC | TIPO DE ADJUDICACION | DESCRIPCION | MINIMO éPRoéEB“iMEm e
| | ADJUDICACION | CONTRATO

Adguisicion de
2011172019 $8P.257-2019  LPNSA-DA/51/2019  remolques de 8,973,647.80 oK e
carga
Sumiristro y
aplicacion de
pintura
termoplastica
Arrendamiento
- purc de
20/12{2019 SIV-005-2020 LPN SA-DA/S8/2019 vehiculos de 192,783,624.61 0K INFOI?i\iA':CION
carga pesaday
magquinaria

FECHA DE
SUSCRIPCION

201202019 SIV-004-2020  LPN SA-DA/57/2019 25,200,000.00 oK Ty

¢ El expediente del contrato SIV-001-2019 no presenta evidencia de la existencia del
Dictamen emitido por la Direccidén de Catastro para la determinacion del precio del
arrendamiento del inmueble y/o avallio correspondiente (ART. 59 LAACSNL).

| INFORMACION RECIBIDA
FECHADE | o . | : MONTO | 7 hTA i 3
SUSCRIPCION | CONTRATO | TIPO DE ADJUDICACION | DESCRIPCION | MINIMO | PROCEDIMEINT JECUCION
ey . i | ADJUDICACION | CONTRATO
- Amendamiento . :
30/04/2019 SIV-001-2019  ADJUDICACION DIRECTA  de Edificio 4,171, 3680.00 OK
E]
100
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e Los 2 contratos de adjudicacién directa suscritos durante el periodo 2019-2021 con
SIMEPRODE, se exceptuan de la aplicacidon de la LAACSNL (ART. 3)

La revisién de los 16 procedimientos de adjudicacién a través de Licitacion PublicaNacional,
se realizd con apego a la normatividad vigente, de la que se desprenden los siguientes
comentarios:

» En ningln caso se encontrd evidencia de la existencia de la Investigacion de
Mercado como se establece en el articulo 26 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y articulos
42 y 46 de su Reglamento.

Lo anterior, no permite conocer si existieron precios de referencia para afirmar que
se garantizaron las mejores condiciones econdmicas en la adguisicion ocontratacion
de servicios por parte del Municipio.

REVISION DE EXPEDIENTES DE 22 PROCESOS DE ADJUDICACION SOLICITADOS
POR DIVERSAS AREAS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY

MONTO INFORMAGION RECIBIDA
sl OBJETO MINIMO DEL |
PROGEDIMIENTO CONIRATG | PROCEDIMEINTG | EJECUCION
_ ADJUDICACION | CONTRATO
DIF- i
LICITACION PUBLICA  SUMINISTRO DE SILLAS SIN
e SA-DA7/2020 DE RUEDAS {AGA0I00NI0-) o INFORMACION
T o ADQUISICIGN DE
LICITACION PUBLICA  ELEVADORES PARA EL SN
£020 ggg& SA-DA/18/2020 PALAGIC MUNIGIPAL DE SNEHON PN LS INFORMACIGN
MONTERREY
SAD. ot SUMINISTRO DE
LICITACION PUBLICA  REFACCIONES PARA SIN
el | ol SA-DA/21/2020 MANTENIMIENTO 8,400,000.00 OK INFORMAGION
VEHICULAR _
SUMINISTRO DE
. ssP- - ARTICULOS DE
2020 276. CUACIONPUBLICA  ceppeTERIA PARAEL 9,300,000.00 Ok )
2020 MUNICIPIO DE
... MONTERREY
. .- SUMINISTRO DE MATERIAL
_ LICITACION PUBLICA  ELECTRICO Y BOMBAS SIN
2ozl | o SA-DA/25/2020 PARA EL MUNICIPIO DE P00 OK INFORMACION
___ MONTERREY
SAD. o SUMINISTRO DE MATERIAL
LICITAGION PUBLICA QUIRURGICO PARA SIN
2020 25828(") SA-DA/10/2020 PROCEDIMIENTOS SIDOGI00%I0 LU INFORMACION
ANGIOGRAFICOS
SUMINISTRO DE MATERIAL
SAD | \oriAcion pL QUIRURGICO PARA
ICITACION PUBLICA ~ TRAUMATOLOGIA Y SIN
2021 2336 SA-DA/11/2020 ORTOPEDIA PARA EL 21200050100 ok INFORMAGION
MUNICIPIO DE
MONTERREY
SUMINISTRO E
e o INSTALACION DE _
LICITACION PUBLICA  MOBILIARIO URBANO EN SIN
2021 223; SA-DA/35/2020 PLAZAS PUBLICAS PARA ~ 11:302,448.40 B¢ INFORMACIEN
EL MUNICIPIQ DE \
MONTERREY
-
101
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| MONTO INFORMACION RECIBIDA
ARO | FOLIO TPLDE | MINIMODEL | T
i PROCEDIMIENTO | CONTRATO PROCEDIMEINTO | EJECUCION
| ADJUDICACION | CONTRATO
SSP- T .
LICITACION PUBLICA ADQUISICION DE SIN
2iadl § 2 SA-DA/01/2021 MATERIAL DE ACERO 1,600,000.00 gk INFORMACION

2021

1. En los expedientes de Contratacién que fueron proporcionados por la Direccidon de
Adquisiciones no se localizd documento y/o informacion sobre el proceso de
Investigacion de Mercados de acuerdo con lo estipulado en el Art. 26 de la Ley de
Adquisiciones Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Leony
articulos 42 y 46 de su Reglamento.

2. Lo anterior, no permite conocer si existieron precios de referencia para afirmar que se
garantizaron las mejores condiciones econdmicas en la adquisicion o contratacién de
servicios por parte del Municipio.

3. En los expedientes de Contratacion que fueron proporcionados por la Direccion de
Adquisiciones no se localizé las Actas de Sesiones de Comité de Adquisiciones de
conformidad con lo que establece el Art. 16 de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de Nueve Ledn.

XI1li-04 RELACION DE ASUNTOS EN TRAMITE

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-002 Direccion El anexo de entrega — recepcion especifica:

Administrativa del | “ANEXO XIII-04 RELACION DE ASUNTOS EN

Ayuntamiento TRAMITE. SE ANEXA RELACION’, no obstante, no
se adjunto relacién alguna. Siendo omisos en
consecuencia en reportar a la Unidad Administrativa
Asuntos en Tramite.

152-004 Direccién de 1) Omision de plasmar en la Entrega-Recepcién, o
Inspeccion y inherente a 40 expedientes para Anuencia Municipal
Vigilancia gue se encontraban en tramite en cabildo.

Se adjunta al presente documento identificado como
ANEXQ 8, inherente a la descripcién de las anuencias
antes sefaladas
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2) Se omitid enlistar en la entrega — recepcidon como
asunto en tramite, cinco expedientes, que se
encuentran pendientes de resolver en laCoordinacién
Juridica de Ia Direccion, dichos expedientes
son los 004212021,
0003/2021,0006/2021, 0009/2021 y 0020/2021.

3) De la revisiébn efectuada al control de actas de
inspeccion a establecimientos con venta, consumo o
expendio de bebidas alcohdiicas, se advirtié que no
obran en la Direccibn ocho expedientes
correspondientes al afic 2020, siendo estos los
identificados como: 81/2020, 142/2020, 192/2020,
249/2020,260/2020, 321/2020, 363/2020 y 447/2020,
mismos que debieron proceder de |as citadas actas.

4) De la revision efectuada al control de actas de
inspeccion de la Coordinacién de Espectaculos, se
advirti6 que no obran en la Direccidn cinco
expedientes correspondientes al afio 2020, siendo
estos los identificados como: 43/2020, 46/2020,
10472020, 106/2020 y 224/2020, mismos gque
debieron proceder de las citadas actas.

5) De la revisidén efectuada al conirol de actas de
inspeccion a establecimientos con venta, consumo o
expendio de bebidas alcohdlicas, se advirtid que no
obran en la Direccion 34  expedientes
correspondientes al afio 2019, siendo estos los
identificados como: 150, 163, 165, 177, 184, 185,
186, 187, 190, 191,192,195, 197, 207, 214, 231, 263,
397, 398, 408, 407, 422,429, 431, 456, 491, 500, 512,
513, 514, 521, 573, 584 y 603, mismos gue debieron
proceder de las citadas actas.

6) De la revision efectuada al control de actas de
inspeccion de fa Coordinacién de Espectaculos, se
advirtiq que no obran en la Direccidn diecisiete
expedientes correspondientes al afic 2019, siendo
estos los identificados como: 40, 41, 112, 122, 129,
203, 218, 257, 323, 363, 367, 388, 414, 416, 546, 553
y 554, mismos que debieron proceder de las cifadas
actas. ! Ra\
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7) Se encuentran un total de 31 expedientes de
Clausura pendientes por resolver del afio 2019,
mismos que no fueron enlistados como asunto en
tramite, siendo los numeros de expediente: 61, 64,
65, 83, 91, 92, 94, 98, 107, 136, 147, 156, 178, 198,
208, 212, 222, 267, 305, 327, 355, 451, 478, 484, 485,
520, 522, 560, 568, 575 y 586, de los cuales no se
encontraron fisicamente [os expedientes 222 y 305,
advirtiéendose ¢l faltante de estos dos ultimos de las
constancias que existen en la Direccion.

8) Se encuentran un total de 39 Expedientes de
Clausura pendientes por resolver del afic 2020,
mismos gue no fueron enlistados como asunto en
tramite cuyos nimeros de expediente son: 31, 37, 38,
56, 92, 140, 177, 194, 197, 208, 221, 237, 238, 269,
271, 288, 289, 294, 316, 317, 342, 343, 346, 351, 360,
361, 373, 374, 375, 379,400, 411, 415, 431, 461, 469,
167, 435y 051.

152-010

Direccion de
Atencion
Ciudadana

En el acta administrativa de enfrega-recepcion no se
hace la mencion del anexo Xlil-04, inherente a
Relacién de Asuntos en Tramite, sin embargo, en el
dispositivo electronico anexo al acta y parte integral
de la misma si se encuentra relacionado.

153-006

Direccion de
Egresosdela TM

1) Omision de reportar 2,779 titulos de crédito para su
mutilacion:

Banco Cuenta Cheques
Afirme 103129273 1137 al 3025
Banorte 10414412531 3631 al 4520

2) Omision de reportar 14,695 recibos de
Servinémina para su mutilacién del 525306 al 540000

3) Omisidén de reportar 753 tarjetas de Banorte por
terminacién del PROREGIO EMFPRESARIAL, en
proceso de devolucion a la Institucidn Bancaria.

4) Omisién de enlistar como asunto en framite, el
traspasar los recursos correspondientes al Fondo de
Entidades Federativas -FEIEF- a la cuenta de
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153-003

Direccién
Patrimonio

1) Se advirtieron 95 Siniestros de la Secretaria de
Seguridad Publica y Vialidad, de los meses de julio,
agosto y septiembre de 2021, los cuales no fueron
reportados a la Direccion de Patrimonio.

Se adjunta al presente documento identificade como
ANEXO 10, inherente a la descripcién de los
siniestros antes sefalados

2) Se advirtieron 27 Siniestros de diversas
Secretarias de los meses julio, agosto y septiembre
de 2021, no reportados a la Direccién de Patrimonio.
Se Anexa listado

Se adjunta al presente documento identificado como
ANEXO 11, inherente a la descripcidn de los
siniestros antes sefialados

3} se advirtieron 3 querellas y 1 liberacion las cuales
no fueron reportadas a la Direccidn de Patrimonio.
Siendo los datos de estas los siguientes:

Fecha de

Siniestro

Patrimenio Asunto Aseguradora

82557 Liveracion vy | 03/08/2021 Qualitas

Querelia

82565 Querella 26/08/2021 Qualitas

83347 Querella 28/09/2021 Qualitas

153-005

Direccion de
Recaudacion
Inmobiliaria

Se advirtieron 3 devoluciones no incluidas en la
Entrega-Recepcion, consistentes en:

Solicitante Concepto Importe

Lopez Herrera Karla
Teresa

Pago Indebido de | $1,201.7%

Impuesto predial

Cerpa Garcia $4,928.70

Francisco Javier

Pago Indebido de
Impuesto predial

Martinez Zavala | Pago Indebide de | $3,080.70

Maria Silvia Impuesto predial

155-004

Direccion de
Control de Obra

1) Omision de reportar el porcentaje de avance fisico
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NO. EXP ASUNTO NO. EXP ASUNTO
Pavimentacion y alumbrado en ha H i
rolongacion Av. Ruiz cortines ap- introduccidn de drenaje pluvial en
op-Rp-0i/1] Froendacon Av. Rul Ia calle Luis Eshevertia Alvarez
(calle crédito efidal} entre calle 19 PROAGUA- N
cP . - (federal) en [a Colenia Francisco
de oalubre & panteon San José a1/21-CP ? o
Villa, Monterrey, Nueve Leén
enManterrey. N.L
Rehabilitacidn de calle a base de AR
Construccion de andadores
asfalto en la calle canlantes y en 1
{a calle estibadores, de la calle 12 P L LR
QP-F1SM- R T ﬁﬁa\izac}én n OP-FISM- articulo 23, entre |as calles
04/21-CP geLee N 01/21-1R Rafael Quinterc y Eprique Baca
Aa calle. en la colonia Paseo de d
. Cedillo en la Colonia Croc, en
San Bernabé, sector la Alanza, M N p
n Monterey, N.L. anterrey, Nuevo Ledn
Rehabifitacién de calle a base de e ‘,’e o ——
conerels en la calle zeus entre L G LI EBCI S5
OP-FISM- calle Tebas y AV. Camino Real OP-FISM- Rafael Guintero entre calle
us/21-CP ¥ AV : 02/21-IR | derecho de huelga y arliculo 123 y,
en la Colonia el Pervenir, en 7
Mont ML artfculo 123, entre calles Rafael
DIREMEYAIN e Quintero y 20 de noviembre enla
Rehabiiitacion de calle 8 base de poisbin i nliplcaliclabazeld
concreto enla calle Paseo agave SR HCE D E el
RIS | o o e meen el R OP-FISM- | Orddz, antre las calles Julio A
a7iz1-CP X 05/214R Roca y Martires de Chicago enla
y Paseo N, enla colonia i
Celania Croc, Monterrey, Nuevo
Fomerrey 45, en Monterrey, N.L. Lebn
R;EHI::fl::l; ncg:eps;;qa:i"';ib:iu Construccian de escalinatas enla
OP-FISM- reeplec[:jén rutaras h:mem; —_ CP-FDM- Colonia Genaro Vazquez
1H21-CP i ¥ T 01/21-IR {Sendero 1y 2} &n Monterrey,
|a eofonia San Isidre, en
Nuevo Ledn
Monterrey, N.L.
Rehabilitacian de pargue publico Consiruccion de adecuacion vial
OP-FISH- o ptaza enla f:alie cuevas de OP-FDM- 2n Avenida Julic A, Roca en sy
Almanzora e |biza (etapat) en la cruce con la calle Roseta, enfa
11/21-CP N " 02/21-IR :
calonia Barie San Carles, en Colonia Croe, en Menterrey,
Manterray, Nt Nuevo Lean
Rehabilitacian de pargue plblica e
o plaza Ien a czllqunepas Rehabilitacion de parque estreilas
OP-FISM- J P‘ . Canal Medul ' | QP-FOM- ubicado entre las Avenidas Via
12/21-cp | “Susalen y Lanal Medular en 'a 0421-IR | Lacteay Estrellas en la colonia
Colonia Barrio San Pedro, en e
Monterrey, N.L. . i
Gonstruscion de sendero Cogeoldacienioelparyye
eatanal de calie valls de segunda etapa, ubicado entre las
QOP-FDW- CDGTJ 05 a calle de eco. Colania OP-FDM- caltes Herodole, Paseo de los
01/23-CP ) ! y a6/21-IR Conquistagores y Paseo de kas
Rincen de Valla Alto, Monterrey, N n
Colinas en |2 Colonia Cumbres
P 2do. Seclor en Monterrey. Mueve
— a bilitacién di i
Rehabilitacidn de pavimente de . Beha . v
soncreta hidraulico en oalle publicos ublcados entre Ias calles
QP-FDM- . . OP-RP-07/21- Francisco Coss, 25 Abril.
México, entre calle Patre Migr y N . p
03/21-CP " : iR Hacienda Chinameca y Rio
Mariano Matamoras en la Colania z
Obispado. &n Montarrey, N L Grande en fa Colonia San Angel
ispado, en Monterrey, N Norte (Fomerrey 78}, en
Rehabililacidn de pavimento de Rehabilitacion de espacios
concrata hidraulico en calle plblicos ubicado en Avenida No
OP-FDM- Manuet Gutierrez entre calle OP-RP-08/21-| Reeleccidn enlre las calles Pez
04/21-CP Mariano Matamoros y 15 de IR Tambor y Mammal, en la Cotonia
Mayo enia Celonia Centro Colinas de San Bernabé
Monterray, N.L (Fomerrey 25) en Monterrey,
Rehatilitacidn de pavimento de pe—— e
: - p v Rehabililacidn de espacio pubiico
concreta hidrdulico en calle :
Choluia entre 1a calle 20 de ubicade entre las calles Samario,
OP-FDM- g . " QP-RP-09/21- Vanadic, Criptan, Titanio vy
Noviembre y las instalaciones de N N
05/21-CF 3 IR Germanio Colonia Valle de
servicios e agua y drenaje de :
. Inforavit 2do. Sectar en
Monterrey en la colonia Nueyvo M e
Obispado en Monterrey, M. i
2) La obra OP-FISM-01/21-CP, fue reportada como
P . n
obra en proceso y estd suspendida por trabajos
complementarios.
Iy . - LI o)
3) De la revision fisica efectuada por la administracion
L d f, -
actual a Obra Publica, se advirtieron 4 obras con
" " il -
vicios ocultos, respecto las cuales se gstd haciendo
WL LN
\
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valer la garantia, siendo las obras las contenidas en
los expedientes:
Contrate [ Obra OBSERVACION
Reparacién de canal a clels abierto
socavdn en calle cumbres San
| ;gl'.lsin ifm‘e caﬁlje Fc\:o:erécia {)Av. Garrantia
uzCortnes enia ol Lumbpres
BR:RRIDIZLIR 1 San Agustin, Monterrey, N.L. y d
‘ Construccion de caseta de
vigitancia en la Colonia Cumb
} Elite en Monterrey, Nue
|
| Adecuacid
| constru
OPFORTAMUNDF |
01/18-CP
Amphiacion d‘elisureﬁnlrvel 3 del
| centro de comanda cantrol,
OP-FSM20-01/21- | comunicacion y compute "C4" gue Garantia e
AD se ubica en el drea dat parque
Alamey, enla Calle Ladrdn de
Guevara y Calle Arisla enla Ce
de! Norte, Monterre
- S R—
: Constru
OP-FDM-07/20-CP
4) Omisidn de reportar ta obra OP-FDM-01/21-CP
como suspendida por parte del Gobierno del Estado.
167-001 | Secretaria de

Desarrollo Social

Se advierte respecto al proceso de depuracidén de
Saldos Bancarios, correspondientes a los Recursos
Federales aplicados en la Secretaria de Desarrollo
Social, que no se registraron en los Asuntos en
tramite, ello conforme lo siguiente:

Antecedentes:

1.- Oficio T-878-2021, de fecha 17 de junio de 2021,
girado por la Tesoreria Municipal, solicitando realicen
los tramites conducentes para que los recursos
comprometidos por fondos federales fueran
erogados.

2.- Oficio SD&/2129/2021 de fecha de 30 de agosto
de 2021, girado por la Secretaria de Desarrollo
Social, indicando a la Tesoreria Municipal que
atendiera el asunto ya que no contaba con saldos o
compromisos pendientes por ser erogados. |\
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Programa Ejercicio
Emplec Temporal 2009
Empleo Temporal 2011
Migrantes

Desarrollo de Zonas 2013
Prioritarias

Importe
$327,869.00
$98,660.00
$17,335.00
$10,385.00

158-001

Oficina de la
Secretaria de
Administracion

No existe resguardo firmado de tres modulos
sanitizantes que se encuentran ubicados dos en
planta baja y uno fuera de la Oficina Ejecutiva,
situaciéon que no se reporté como asunto en tramite.

163-005

Direccion de
Imageny
Mantenimiento
Urbano

Se advirtieron estimaciones de mantenimiento en
areas verdes sin facturar, respecto [as cuales ademas
de lo sefialado existe la omisién de reportarse como
un asunto en tramite, correspondiendc dichas
estimaciones a:

Cantrata Nimere de | NOmers de Proveedor Monte
Licitacion Contrato

MANTENIMIENTC DE AREAS VERDES CONSTRUCTORA ¥ 3
PARA EL MUNICIPIO DE SA-0A/35/2019 35p-260-2006 S FENDALORA SAk:
MONTERREY EN LA CENTRO- SEBASTIAN,
PONIENTE SADEC
| MANTENWIENTE DEAREAS | SA-DA/3S/2019[ SaP-261-2020 5
VERDES PARAEL MUNICIPIO DE
MONTERREY EN LA ZONA HUAIUCO
¥ SUR
MANTERIMIENTO DE AREAS VERDES,
PARA ELMUNICIFIO DE
MONTERREY EN LA POMIENTE -
NORTE

SA-DASI5-2019

WEARTENTRIENTO™DE AREAS VERDE:
PARA EL MUNICIPIC DE
MONTERREY EN LA ZONA HUA
SUR-CENTRO
MANTENIMIENTC
VERDES EN [

170-004

Direccion de

Danos Municipales

1) En asuntos en tramite fueron omisos en reportar
340 expedientes, de dafios municipales, relativos a
accidentes de transito, correspondientes al periodo
del 01/01/2021 al 30/06/2021, por un monto de
$5,484,033.34.

Se adjunta al presente documento identificado como
ANEXO 12, inherente a la descripcion de los
expedientes antes seftalados

Adicionalmente se advierte que en 20 de los
expedientes de los ya sefialados, existen montos por
cobrar por concepto de dafios a sefiales por un

importe de $135,719.30
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Se adjunta al presente documento identificado como
ANEXO 13, inherenie a la descripcion de los
expedientes antes sefialados

En consecuencia, fueron omisos de enlistar en
asuntos en trdmite 340 expedientes que reflejan un
importe de $5,619,752.64 respecto del cual deben
realizarse gestiones de cobro.

190-003

Instituto Municipal
de Planeacién
Urbana y
Convivencia de
Monterrey

1)  Omision de sefalar en el acta de Entrega-
Recepcién y los anexos de ésta como asuntc en
tramite la aprobaciéon por parte de Comisién de
Desarrollo Urbano y el R. Ayuntamiento para la
continuacion del proceso de consulta y aprobacion
planes parciales del Distritc Tec, Distrito Medico-
Gonzalitos, Distrito Campana-Aliamira y Distrito
Monterrey- Norte.

2) Omisién de sefialar en el acta de Entrega-
Recepcion y los anexos de ésta como asunto en
tramite la actualizacion del Plan de Desarrollo Urbano
y las reformas necesarias a los reglamentos
municipales, conforme a lo establecido en el cuarto
transitorio de la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para el
Estado de Nuevo Leén

156-001

Secretaria de
Desarrollo Urbano
y Ecologia

De un total de 3,144 tramites ingresados, la
Secretaria tenia un rezago de 1,485. 70 tramites
vencieron durante 2021 sin que se les haya dado
respuesta, el mayor rezago se encuentra en [o
relativo a los tramites de casa habitacién. El tramite
de Licencia de Suelo, Edificacién y Construccion
(COMBO) es el que menos avances presentd y el que
peor evaluado esta por la ciudadania, de 2016 a 2020
cuenta con 342 solicitudes atrasadas. Debido a este
importante rezago histérico resalta el hecho de que
durante el mes de septiembre del presente afio un
total de 366 ftframites fueran resueltos, en
comparacion con el desempefio de los Ultimos meses
en el que se promedia 175 trAmites resueltos por

mes. Parte importante de estos iramiles versaron
(A} F
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sobre el refrendo de anuncios publicitarios en puentes
peatonales.

Direccién de Ecologia

Renovacion de convenios de anuncios en puentes
peatonales realizados en Julio de 2021. Este
convenio beneficié a 9 empresas para administrar la
publicidad comercial en 61 puentes peatonales de los
137 que se tienen identificados, beneficio que podran
aprovechar hasta 2037. Existe un rezago importante
en pagos por refrendos de anuncios y una gran
cantidad de amparos siendo litigados por empresas
gue no fueron beneficiarias de los referidos convenios
de anuncios celebrados en Julio de 2021.

Direccidon de Control Urbano

Se detectd un numero importante de solicitudes
rezagadas de SEDUE para los afios 2012 — 2020 con
los 5 tramites con mayor cantidad de solicitudes
rezagadas.

Total de solicitudes vencidas sept 2021: 995; Total de
solicitudes vencidas de 2021 a septiembre 2021:
1,659, Promedio de solicifudes introducidas por afo:
3,643.

Para el mes de septiembre, el tramite “Licencia de
Construccion para Obra Nueva, bardas menores a 3
mts. de altura y claros menores a 6 mts.” continua
siendo el de mayor rezago, del cual se observa que
cuenta con 388 solicitudes pendientes de resolver
desde el mes de junio 2021.

El tramite de “Licencia de Uso de Suelo, Edificacion y
Construccion (COMBO)”, que durante el 2020 fue el
tramite peor calificado, actualmente continda
acumulando solicitudes en atraso, llegando a un total
de 241 solicitudes.

Se encontraron expedientes donde no consta de
manera oficial la fecha de ingreso de documentacion
yfo que incumplen requisitos legales (falta de estudios
hidroldgicos, geoldgicos, estudio vial, etc.), otros en
los que a pesar de estar incompletos de alguna

manera estaban avanzados en su substanciacion y C

sin haber subsanado sus faltas. También expedie,nteg
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donde se aprueban cambios de proyectos sin fundar
ni motivar, describiendo someramente y citando
descontextualizadamente  articulos legales vy
reglamentarios. En los proyectos arquitecténicos
presentados por los solicitantes suelen no coincidir lo
que se encuentra grabado en los CD que presentan
con los proyectos presentados en papel.

Coordinacion Juridica.

La antigua coordinacion juridica no actualizé con la
ley vigente ninguno de los instrumentos utilizados
para clausura y/o suspension utlizados por esta
secretaria. A consecuencia de esto la Tesoreria
Municipal no contaba con la informacion adecuada
para poder dar de alta en sus sistemas las multas
fundadas con la “Ley de Asentamientos Humanos,
ordenamiento territorial y Desarrollo Urbano para el
Estado de Nuevo Leén”.

Se encontraron expedientes de denuncias donde no
coincidian los predios que terminaron suspendidos o
clausurados con los que fuercn motivos de Ia
denuncia. Hay expedientes con anotaciones al
margen para indicar cémo darles tratamiento especial
a los casos.

Se realizaron suspensiones y clausuras de manera
arbitraria, en supuestos en los que no ameritaba tales
medidas. Habia multas desproporcionadas para
casos en los que la falta podia haberse tasado de
manera distinta.

Mejora Regulatoria

No se cuenta con la homologaciéon juridica
| Reglamentaria (Reglamento para las Construcciones
del Municipio de Monterrey, Reglamento de
Regiamento de Zonificacion y Uso de Suelo del
Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn) actualizada a
las disposiciones enmarcadas en el titulo noveno de
la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de
Nuevo Leodn.

Se advierte que:
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No existe 1a homologacién de losReglamentos
Municipales, con lo establecido en la Ley de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Leon.

El catalogo de tramifes y servicios de la
dependencia se encuentra desactualizado y
con inconsistencia juridica.

Los formatos.de requisitos, solicitud, que
coadyuvan al proceso de resolucion de los
tramites, se encuenfran con inconsistencia
juridica.

Los procesos clave y auxiliares no estan
definidos para el alcance que establece la Ley
de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado
de Nuevo Ledn.

Ademas de las siguientes observaciones:

Falta personalidad legal en los
procedimientos;

Falta de interés juridico de los promoventes;

La personalidad no estd debidamente
acreditada del tramitador;

Falta de exhaustividad en el analisis de
solicitudes:

Motivacion y fundamentacion de obligaciones
y cumplimiento de las normas en la Ley de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano Para el Estado,
el PDU, el PPDUSCH, la Ley General del
Equilibric Ecolégico, el Atlas de Riesgo, la Ley
General Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;

"
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las Personas con Discapacidad, {omar en
cuenta las Normas Oficiales Mexicanas en
materia de Accesibilidad Universal vigentes,
falta de aplicacion de las modalidades
establecidas en la Convencidn Americana
Sobre Derechos Humanos en Materia de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
"Protocolo de San Salvador”, la Declaracién
de la Conferencia de Naciones Unidas sobre
el Medio Humano, Carta Mundial a fa
Naturaleza. Declaracion de Rio, el PNUMA,
otras;

Inconsistencia en las solicitudes y los giros
analizados y resueltos;

Alteracidn de disposiciones del Plan de
Desarrollo Urbano del Municipio deMonterrey;

Inexistencia de conirol de escritos vy
solicitudes que se reciben en la SEDUE

La falta programa que integre o modele la
informacion que se obtiene de los estudios
viales presentados para verificar los aforos
‘que declaran los técnicos en movilidad y
poder asi proyectar soluciones de fondo en el
tema vial y de transporte;

La falta de obligaciones en materia de manejo
de escurrimientos y soluciones pluviales;

La falta de reloj sellador en los documentos
gue se reciben en ventanilla;

Desorden en la vinculacién de la normatividad
contenida en el Reglamento de Zonificacion y
Usos del Suele del Municipio de Monterrey; y
el PDU vylo PPDUSCH vy Reglamento para
Construcciones  y Reglamento de

3
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Accesibilidad de la Ciudad de Monterrey,
Reglamento de proteccién Ambiental;

» Permisibilidad para el ingreso de tramites de
fusiones, subdivisiones sin agotar
procedimientos administrativos legales
previos que se requieren para “rectificar” yfo
“acreditar” datos de conformacion de terreno
gque son “modificados y/o, alterados” a través
de los permisos de subdivision, fusidn,
parcelacién, construccion;

= Falta de homologacién en la redaccién de las
cartas responsivas de los prestadores de
servicios que intervienen en los estudios
técnicos gue se solicitan;

¢ Faita de formatos con fechas de presentacion;

« No se observa continuidad en los folios y
documentos que integran una resolucion;

+ \fiolaciéon al procedimiento que se debe seguir
al vencerse el término de la prevencion y/o
requerimiento de informacion,

¢ Contradiccion en la  expedicidn  de
lineamientos técnicos ambientales

* Falta de exhaustividad en el analisis para
determinar la aplicacién del 201 y 212 de la
LAHOTYDU;

» Falta de aplicacibn de multas en los
procedimientos de regularizacidon que se
ingresan;

¢ Falta de area de ingenieria con especialidad
en topografia para revisidén y verificacion de
los cumplimientos de &areas municipales vy
calles que se supone dejaran a favor del

|
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municipic en las accicnes urbanas de
fraccionamientos;

Analisis arbitrario para la concesion de
modificacion de alturas, dispensa de areas
verdes, estacionamienfos e incluso para
determinar pendientes de ios lotes objeto de
solicitudes presentadas;

Alteracion de documento internos;

Emision de dictamenes tecnicos (de formato)
gue se emiten en mas de un ejemplar dentro
de un mismo expediente;

Aplicacidén de criterios din fundamento legal
alguno para determinar requerimiento de
estacionamiento;

La indebida fundamentacién y motivacion del
acuerdo, en cuanto a la competencia
territorial, material, funciona y organica de la
autoridad emisora de la resolucién;

En las ordenes de inspeccién ordinaria no se
observa acuerdo expedido por parte de
autoridad competente que funde y motivo la
causa legal de la orden;

En las inspecciones no se sefiala de forma
clara cuales son las diferencias “que dicen “los
ejecutores se observan en algunos casos., la
falta de microzonificacién y la falta de
fotografias mas especificas del area;

En los procedimientos solicitados por
guarderias y/i estancias se ha observado de
forma reiterada que no se respeta la Ley
General de Prestacion de Servicios;

Debe fundar y observar o previsto en la Ley
General de Prestacién de Servicios para la
Atencién, Cuidado vy Desarrc‘lloi\\ Integrgl

==
S
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Infantil v su Reglamento. En particular, las
normas de competencia y seguridad: 1,2, 5, 7,
8, 9, 10, 11, 14 (responsabilidad estatal), 16
(requisitos), 23 8 en particular fracciones IX,
X, XI, X1}, 41 a 49 bis, 61 (inspeccién cada
seis meses), 62, 67 y 74 (responsabilidades
de servidores publicos)

X1li-05 PADRON DE PROVEEDORES

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
1980-002 Institufo Municipal | Se firmo contrato con la empresa “Comercializadora

de las Mujeres
Regias

Castro Garza S.A. de C.V.” para disefiar e instalar 9
Vallas Méviles Publicitarias para la Campafia Alerta
de género 2019 por un total de $332,340.00, inicid
el 15 de noviembre de 2019 y termind el 15 de
diciembre de 2019.

* No hay informacién en internet de esta
empresa, no tiene pagina web, redes
sociales o contacto, tampoco hay ninguna
informacion del representante legal “Juan
Francisco Castro Garcia”

» Evidencia: Soélo hay unas fotografias de
unidades circulando por distintos puntos de
la ciudad

Se firmé contrato con la empresa “Representaciones
y Creatividad Publicitaria Togo S.A. de C.V.” através
de su representante legal Jesus Jaime Cesar Pérez
para realizar articulos promocionales para la
Prevencion de la Violencia de Género por la
cantidad de $332,340.00

¢ |a empresa no tiene pagina web, redes

' \
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encuentra ninguna informacién de su
representante legal.

¢« No esta la informacion completa de la
Escritura Pablica

o Folio mercantil: 126810-1

» FEvidencia: Una foto de unas playeras
(DISENO solamente)

s« Evidencia: Factura

Compra de insumos para Atencion a Victimas de
Violencia a "Servicio de alimentos y bebidas para
eventos especiales” de Jorge Martinez Rios por la
cantidad de $50,000.00

» Evidencia: Factura

= Evidencia: No hay fotos

Se contraté a MUMAFAM A.C. por medio de su
representante legal Dalia Catalina Pérez Bulnes
para impartir el Curso de capacitacidn sobre
desarrollc humano, derechos de la mujer,
prevencion de violencia, perspectiva de género e
igualdad de género por la cantidad de $889,944.00
a las mujeres de la red vecinal, respecto la cual no
existe evidencia que trate los temas materia de la
capacitacion

« Evidencia: Informe de capacitacion a
red vecinal

¢ Elinforme no menciona el nombre de
MUMAFAM en ninguna parte. Solo
tiene el logo del IMMR

e Formaciones sobre los temas de:
Perspectiva de género, Desarrollo
humano, Igualdad de género,
Participacién de las mujeres, Brechas
de Desigualdad, Prevencion de la
violencia, Derechos humanos y no

que contiene la Glosa de la Administraci ugicipal
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discriminaciéon, Violencia contra
mujeres y nifias, Educacién para la
paz, DDHH de las mujeres vy
Liderazgo

s Dos sesiones de 5 horas cada una

s Evidencias fotograficas + Lista de
asistencias + Informe capacitacicnes
2019

e Personas beneficiadas: 429
personas

XIi1-09 PADRON DE MERCADOS RODANTES

Centro de Unidad Observacién

Costos Administrativa

152-003 Direccién de El padrén refiere 307 mercados Rodantes, sin
Comercio embargc, no existe evidencia en la entrega —

recepcion de la fecha del levantamiento del Padron.

Respecto el Padron de Mercados General, de igual
manera no existe evidencia de un padrén individual
de cada uno de los mercados autorizados, situacion
obligatoria por disposicion del articulo 41 del
Reglamento para el Uso de la Via Publica en
Ejercicio de la Actividad Comercial Vigente

XIlI-10 PADRON DE COMERCIO AMBULANTE

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-003 Direccién de El padron refiere que existen 245 permisos
Comercio autorizados, sin referir fecha de aprobacién y

documentacién que soporte los requisitos vy
procedimientos para la autorizacion de cada uno de
los permisos, asi mismo se detectd que las fechas
de ultimo pago de dichos permisos en su gran
mayoria se efectuaron en el afe 2020. violando lo

==
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demas del Reglamento para el Uso de la Via Publica
en el Ejercicio de la Actividad Comercial vigenie.

Ademas, se detectd un total de 177 expedientes, a
través de los cuales se otorgaron vistos buenos para
el pago de derechos por ocupacion de la via plblica
sin contar con el soporte legal para autorizar dichos
pagos, generando derechos a favor de comerciantes
por ocupacion de la via plblica.

Al respecto de lo antepuesto se precisa ademas que:

1.- La administracién saliente detalld e informé en
este concepto, que. el Padron de Comercio
Ambulante consta de 245 registros con los
siguientes conceptos: CUENTA. - NOMBRE.-
UBICACION. - GIRO Y ULTIMO PAGO.

En consecuencia, se informd que solo existen 245
permisos autorizados en todo el Municipio y la fecha
de pago inherente a la que deben realizar los
comerciantes autorizados por concepto de derechos
por ocupacion de la via publica (articulo 81 bis 1 de
la Ley de Hacienda para los Municipios vigente) se
realizé en diferentes afios:

En el ano 2017, 4 permisos
En el afio 2018, 1 permisos
En el afic 2019, 8 permisos
En el afio 2020, 232 permisos

Sin embargo, se da cuenta que, el dia 06 de
Diciembre del afio 2021, se recibié oficio No. DI-
1374/2021, suscrito por el Lic. Rolando Gonzalez
Castafno, Director de Ingresos de la Tesoreria
Municipal, donde tiene a bien enviar en forma
elecirénica (CD) la informacion solicitada por esta
Unidad Administrativa respecto al Padrén de
Comercio Ambulante.

Por lo que de 1a informacidn allegada se tiene que,
aparecen 8,549 permisos, concepto (2810) es decir,
permisos ordinarios para ocupacién via publica y
8547 ( 2811), es decir permisos provisionales para
ocupacion de la via publica.

AYUNTAMIENTC 2021-2024

Ue contiene la Glosa de la Administragio
2019-2021. ‘

v G NN



de

Gobierno

Monterrey

2.- Respecto al tema de los 177 permisos
detectados en la presente administracién, donde se
otorgaron vistos buenos para el pago de derechos
por ocupacion de la via publica sin contar con el
soporie legal para autorizar dichos pagos,
generando derechos a favor de comerciantes por
ocupacién de la via publica.

Al respecto de igual manera se violenté lo dispuesto
en los articulos 17, 21, 23, 24, 25, 26 y demas
relativos del Reglamento para el Uso de la Via
Pdblica en el ejercicio de la actividad comercial
vigente.

XII-11 PADRON DE MERCADOS MUNICIPALES

Centro de Unidad Observacion
Costos Administrativa
152-003 Direccion de Se anexd el padron de mercados municipales, sin
Comercio embargo, no existen expedientes fisicos o en forma

electrénica de control, ademas que no existe
evidencia de visitas de inspeccion, actas de
verificacion, cobro de rentas ni contratos vigentes en
ninguno de los arrendatarios que ocupan los locales
de los mercados municipales, En consecuencia, se
violenta lo dispuesto por los articulos 1, 2, 6, 8, 19,
22 y demas relativos del Reglamento de Mercados
Municipales vigente.

=
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X. CONCLUSIONES

Deficiente Control Interno en la Operacion de la Administracién Publica Municipal,
io cual impacta en: control de estados financieros: control de cuentas hancarias e
inversiones, control de fondos fijos y revolventes; control de acuerdos y convenios; control
de las cuentas publicas; control de los documentos por pagar; control de depésitos en
garantia y poliza de fianza; control de obras terminadas; control de estructuras organicas;
controt del personal; control de horarios del personal; control de puestos; control de asuntos
en tramites y proyectos; control de programas; control de mobiliario y equipo; control de
bienes inmuebles; control del parque vehicular; control de sistemas de cémputo; control de
combustible; control de almacenes; control de licenciamientos de software; control de
medios de procedimientos jurisdiccionales; control de bienes embargados y decomisados;

control de expedientes,; control de padrones; control de mercados.

Omision de presentar informacién financiera actualizada a la fecha de la entrega —
recepcion, incumpliendo en consecuencia con informar de manera cierta sobre Ias
transacciones realizadas por la Administracion Pulblica Municipal, identificables y

cuantificables que lo afectan.

incumplimientos a los criterios generales que rigen la Contabilidad Gubernamental
y la emisién de informacion financiera, teniendo como consecuencia la omisiéon de la
aplicacion de la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la fiscalizacion de los
activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y
eficiencia del gasto e ingresos publicos, 1a administracion de la deuda publica, incluyendo
las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado.

Inobservancia de cumplimiento al Registro Patrimenial, en términos de lo dispuesto
por fa Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Normativa emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable -CONAC- en consecuencia, una determinacién y

controi patrimonial pretérita y transgresiones a la contabilidad patrimonial. ‘ /|
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Recaudacién de ingresos en base a Acuerdos Administrativos, expedidos en

gjercicios anteriores, generando la transgresion al principio de anualidad de los ingresos.

Falta de conciliacion bancaria, en particular de los Fondos de Afectaciéon Especifica,

asi como falta de documentacion en los expedientes de Deuda Publica.

Los reportes presupuestales no reflejan la realidad de las ADEFAS, por lo anterior,

no se puede determinar con precisién la situacién presupuestal real del Municipio.

Los Informes de Gestion Financiera presentan ampliaciones presupuestales de
gasto no etiquetado sin Ia correspondiente modificacién en el Ingreso de Libre disposicion,
lo cual en principio produce un deéficit presupuestal y un incumplimiento a Balance
Presupuestario Sostenido establecido en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios.

Adeudos a proveedores no reportados por $270 millones en Obra Publica v $183

millones en Adquisiciones.

Funcionalidad de Equipamiento de Seguridad Publica, considerado como equipo
critico, operando de manera activa solamente en una capacidad del 40%, a razén de que
de un total de 4,000 Camaras Urbanas solo se encuentran operando 1,693 es decir un
42.32%, el resto 2,037 se encuentran fuera de servicio. De un total de 402 patrullas de
seguridad publica, se encuentran en servicio 175 patrullas, por funcionar un 43% del parque
vehicular, esto es 277 patrullas se encuentran fuera de servicio. De un total de 241 patrullas,
de Transito, se encuentran en servicio 170 patrullas, funcionando un 70%; esto es 71

patrullas se encuentran fuera de servicio.

Inobservancia de facilitar a través del proceso de entrega — recepcion, el gjercicio
de la funcion publica, y delimitar responsabilidades de los servidores publicos obligados,
siendo asi en virtud de que correlacionando los anexos de la entrega — recepcion con los

expedientes documentales, 10s recursos humanos y materiales se advierter\ 0 isim\ne}sé %
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inconsistencias respecto a: estados financieros; cuentas bancarias e inversiones; fondos
fijos y revolventes; acuerdos y convenios; cuentas publicas; documentos por pagar;
depositos en garantia y poliza de fianza; obras terminadas; estructuras organicas;
personal;horarios del personal; puestos; asuntos en tramites y proyectos; programas;
mobiliario y equipo; bienes inmuebles; parque vehicular; sistemas de cémputo;
almacenes; licenciamientos de software; medios de procedimientos jurisdiccionales;
bienes embargados y decomisados; expedientes;, padrones -mercados rodantes,

comercio ambulante, mercados municipales-, entre otros.

MONTERREY, NUEVO LEON A 17 DE DICIEMBRE DE
2021,

LA C. CONTRALORA
MUNICIPALDE MONTERREY,
NUEVO LEON.

LIC. MARIA DE LOURDES WILLIAMS COUTTOLENC
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SEPTIMO. Que en observancia de lo dispuesto por los articulos 32 y 33, fraccion Il inciso h),
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, los integrantes de esta Comisién
estimamos que el procedimiento para la elaboracion del informe fue adecuado, y el mismo
contiene puntos conclusivos, observaciones especificas y hallazgos pertinentes que son
fundamentales para proceder con la glosa de las cuentas de la administracién durante el periodo
de la Administracién Municipal 2019-2021.

OCTAVO. Que el articulo 26 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, establece que las comisiones especiales seran las que se organicen para el estudio y
propuesta de solucion de los asuntos que se generen por motivo trascendental para la
administracion y sus facultades seran precisadas en el acuerdo gue establezca el Ayuntamiento
yuna vez que haya cumplido el objetivo de la misma, el cuerpo colegiado decretara la disolucion
de la comisidn.

Por to anteriormente expuesto y fundado, esta Comision presenta a la consideracion de este
Organo Colegiado los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se glosa el informe presentado por la Contraloria Municipal, franscrito en el
considerando sexto, mismo que se tiene como parie integral del presente Acuerdo, y se
determina que;

a) Se dicten las medidas correctivas y/o preventivas en los controles administrativosinternos
para evitar su recurrencia, y se informe al Ayuntamiento de su seguimiento.

b) Se definan, en los términos de [a legislacion aplicable, las responsabilidadesadministrativas o
de cualquier naturaleza que resulien.

SEGUNDO. Remitase el presente dictamen al H. Congresco del Estado, en los términos
sefialados en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, para los efectos legales
a los que haya lugar.

TERCERO. Se concluyen los trabajos de esta Comision en los términos del articulo 26 del

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn. @

[——
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CUARTO. Difundase el presente dictamen en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Ledn |a
Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial delnternet www.monfterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 20 DE DICIEMBRE DE 2021

ASi LO ACUERDAN Y LO FIRMAN
LOS INTEGRANTES DE LA COMISION ESPECIAL ENCARGADA DE REVISAR Y
ANALIZAREL ACTA DE ENTREGA-RECEPCION QUE GUARDA LA ADMINISTRACION
PUBLICA MUNICIPAL

”/M
SINDICA PRI A LUCY BENY CARLOTA

VILKARREAL VILLARREAL
COORDINADORA

REGIDORA ANABEL
INTEG

SINDICO S NDO, FRANCISCO

DONACIANO BAHENA SAMPOGNA
INTEGRANTE
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REGIDORA ERI YO SANTACRUZ
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Dictamen que contiene la Expedicidon de las Bases Generales para el Otorgamiento de

Subsidios con Cargo a los Ingresos y demas Contribuciones Municipales

AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO
DE MONTERREY, NUEVO LEON.
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey, con
fundamento en lo establecido por los articulos 36, fracciones Il y V, 37, fracciones |, inciso a), y lll, inciso
b), 38, 40 fraccion Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 21,22, 25
fraccion IV incisos b), c), d)y j) y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Leon, presentamos ante este Organo Colegiado Dictamen que contiene la EXPEDICION DE LAS BASES
GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS CON CARGO A LAS CONTRIBUCIONES Y
DEMAS INGRESOS MUNICIPALES:; conforme a los siguientes:

VI.

ANTECEDENTES

Establece el Articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, que los
Ayuntamientos expediran las bases generales para el otorgamiento de los subsidios debiendo
establecer las actividades o sectores de contribuyentes a los cuales considere conveniente su
otorgamiento, asi como el monto en cuotas que se fije como limite y el beneficio social y econdmico
que representara para el Municipio; vigilando el estricto cumplimiento de las bases expedidas.

Las actuales Bases Generales para el Otorgamiento de Subsidios, con cargo a las Contribuciones
y demas Ingresos del Municipio de Monterrey, fueron aprobadas en sesién ordinaria de fecha 12
del mes de febrero de 2019, publicadas en el Periodico Oficial del Estado de Nuevo Ledn de fecha
20 de febrero de 2019, con vigencia hasta el dia 31 de diciembre de 2021, o hasta en tanto no
fueran reformadas o abrogadas por Acuerdo que en ese sentido expidiera el propio Ayuntamiento;
de ahi la necesidad de acordar su expedicion.

Posteriormente en sesion ordinaria de fecha 28 de marzo de 2019 se aprobé una modificacion a las
Bases descritas en el antecedente |, dejando a salvo el contenido y la vigencia de lo no
expresamente modificado, publicadas en el Periédico Oficial del Estado en fecha 3 de abril de 2019.

Mientras que en sesién ordinaria de fecha 06 de septiembre de 2019 se aprobé una adicién a las
Bases descritas en el antecedente |, dejando a salvo el contenido y la vigencia de lo no
expresamente modificado, la cual fue publicada en el Peridédico Oficial del Estado en fecha 13 de
septiembre de 2019.

Ulteriormente en sesion ordinaria celebrada el dia 27 de marzo de 2020 se aprob6 una modificacion
y adicién a las Bases precisadas en el antecedente |, dejando a salvo el contenido y la vigencia de
lo no expresamente modificado, la cual fue publicada en el Periédico Oficial del Estado en fecha 24
de abril de 2020.

Asimismo, en sesion extraordinaria celebrada en fecha 17 de julio de 2020 se aprobd una
modificacion y adicion a las Bases precisadas en el antecedente |, dejando a salvo el contenido y
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la vigencia de lo no expresamente modificado, la cual fue publicada en el Periddico Oficial del
Estado en fecha 24 de julio de 2020.

VIl.  De igual forma, en sesion extraordinaria celebrada en fecha 21 de diciembre de 2020 se aprobd
una modificacién a las Bases precisadas en el antecedente |, dejando a salvo el contenido y la
vigencia de lo no expresamente modificado, la cual fue publicada en el Periédico Oficial del Estado
en fecha 08 de enero de 2021.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que los articulos 115, fracciones Il y IV, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 119 y 120 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn establecen
gue los Municipios estan investidos de personalidad juridica, manejaran su patrimonio y administraran
libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como
de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

SEGUNDO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante el R. Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los articulos
36, fracciones, Ill y V, 37, fracciones |, inciso a), y lll, inciso b), 38, 40, fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25, incisos b), ¢), d) yj) y 27 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

TERCERO. Que las Bases que se proponen, conservan en su mayoria la esencia que ha prevalecido desde
su implementacion en el afio 1999; sin embargo, conscientes de los efectos adversos que en la economia
de los contribuyentes mas desprotegidos ha propiciado la pandemia generada por el virus COVID-19, en
este proyecto que se somete a su consideracion, se modifican los limites maximos de diferentes conceptos
de ingreso, enfocados principalmente a proteger personas que por situaciones de edad, estado civil,
movilidad corporal, etc., han visto disminuida su capacidad productiva, y en consecuencia no se encuentran
en posibilidad de contribuir en igualdad de circunstancias con el resto de contribuyentes.

En este sentido se contempla el que un mayor universo de personas que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad, puedan acceder al beneficio de subsidiarles el monto del impuesto predial y su rezago,
ampliandose el tope del valor de la propiedad, a fin de que ronden los $5,000,000.00- cinco millones de
pesos, ya que actualmente por el valor catastral de sus viviendas quedan excluidas del subsidio municipal
descrito en el numeral 1.2. de las presentes bases.

Asi mismo se prevé la inclusién a estas Bases de los policias jubilados que brindaron su servicio en la
Policia Municipal de Monterrey.

Adicionalmente se incluye el otorgamiento de un 5% de descuento adicional al que por Ley corresponde,
a quienes cubran de forma anticipada la anualidad completa de Impuesto Predial dentro en los primeros
tres meses del ejercicio fiscal que corresponda.

CUARTO. Que derivado de la reciente autorizacion por parte del Congreso del Estado a las Tablas de
Valores Unitarios de Suelo y Construccién, en los términos que este Organo Colegiado propusiera el
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pasado mes de octubre; se incluye en las presentes Bases la posibilidad para que aquellos contribuyentes
propietarios de los inmuebles destinado a casa habitacién, y que su incremento del impuesto predial del
ejercicio 2022 con respecto al facturado en el presente afio sea superior al 39%-treinta nueve por ciento,
les sea subsidiado el diferencial en el impuesto, y asi propiciar una mayor equidad entre nuestros
gobernados. Con excepcion de los 233 Folios de Valor, que la Junta Municipal Catastral de Monterrey,
Nuevo Ledn, identific6 como folios pertenecientes a niveles socioecondémicos en situacion de escasez de
recursos, a los cuales ya se les aplicoé un incremento topado.

QUINTO. Que la aplicacion de las BASES GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS
CON CARGO A LOS INGRESOS Y DEMAS CONTRIBUCIONES MUNICIPALES que tenga a derecho a
percibir la Hacienda Publica del Municipio de Monterrey, corresponde en el orden administrativo a las
Autoridades Fiscales, de conformidad con lo establecido en el articulo 34 fraccion V del Cédigo Fiscal del
Estado de Nuevo Ledn, en este caso al Tesorero Municipal, o a quien el Reglamento de la Administracién
Publica Municipal de Monterrey determine el ejercicio de la funcién de la Tesoreria que, como autoridad
fiscal, esté encargada de la recaudacion de los ingresos municipales, para que por si 0 a través de los
Directores de Recaudacion Inmobiliaria y de Ingresos; previo analisis y en relacién con las actividades o
contribuyentes respecto de los cuales juzguen indispensable tal medida, apliquen los subsidios en las
contribuciones, aprovechamientos o productos que se hayan generado de acuerdo a los criterios aqui
establecidos, en el entendido de que cuando se haga referencia a una cuota, se entendera la cantidad
equivalente al valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacién vigente, conforme a lo dispuesto por el
Parrafo Segundo del Articulo 10 del Cédigo Fiscal del Estado de Nuevo Leodn; Bases que se establecen
conforme se relacionan a continuacion:

BENEFICIOS SOCIAL Y
ACTIVIDADES O SECTOR ECONOMICO QUE LIMITE DEL
CONCEPTO DE CONTRIBUYENTES REPRESENTA PARA SUBSIDIO
BENEFICIADOS EL
MUNICIPIO
[. IMPUESTOS

1.- IMPUESTO PREDIAL

Aplicable a inmuebles con uso
de suelo comercial que se
ubiquen cerca de las obras de

Apoyar al sector econémico
afectado por adecuaciones

11 IMPUES
PREDIAL Y
ACTUALIZACION

TO
SuU

adecuaciones viales y se vean
afectados por las mismas; sin
incluir  rezago. Solamente
durante el tiempo que dure la
ejecucion de la obra de que se
trate y con base en el listado de
predios afectados determinados
por la Secretaria de Obras
Publicas del Municipio.

viales que sus ingresos se
ven disminuidos por la poca
o nula afluencia de clientes
por la falta de acceso vial a
sus negocios, y asi lograr el
pago de este impuesto que
de otra manera  se
dificultaria lograrlo.

Hasta el 90%.
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a)

b)

c)

d)

e)

1.2 IMPUESTO
PREDIAL Y SU
ACTUALIZACION

f)

9)

Aquellas
encuentren en alguno de los
siguientes supuestos:

personas que se

Huérfanos menores de
18 afios;

Mujeres cualesquiera que
sea su edad, con excepcion
de casadas; o que su
conyuge se encuentre
imposibilitado fisicamente
para trabajar;

Veteranos de la
Revolucion en los términos
del Decreto No 71 expedido
por el Congreso del Estado
el 19 de diciembre de 1950
Personas incapacitadas
fisicamente para trabajar;
Jubilados y pensionados
con ingresos propios cuyo
monto diario no exceda de
dos cuotas y media. En
este caso se acreditara
este supuesto, presentando
la credencial 0 el
documento expedido por
Institucion Oficial
correspondiente y el recibo
de ingresos respectivo; y
Personas de 60 afios vy
mas edad, con ingresos
propios cuyo monto diario
no exceda de dos cuotas y
media. En este caso
Unicamente se exigira para
acreditar este supuesto, la
credencial de elector y el
recibo de ingresos
respectivo en su caso, 0
la  manifestacion  bajo
protesta de decir verdad
gue no percibe ingresos.
Policias y Transitos
Jubilados por el Municipio
de Monterrey

Apoyar a este sector
economicamente
desprotegido y obtener el
pago del impuesto y su
rezago que de otra manera
no se lograria.

Para inmuebles con
valor catastral mayor
a 14,708 y menor
a 55,792 cuotas:
hasta el 50% del
impuesto y/o rezago
qgue les corresponda
pagar en el ejercicio
fiscal de que se trate.
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1.3

IMPUESTO

PREDIAL, REZAGO

Para personas de escasos
recursos o falta de liquidez, ya
sea que se trate de personas
fisicas o personas morales, cuyo
altimo caso, ademas debera
acreditar no estar destinada a

Depurar el rezago y su
actualizaciéon toda vez que
los mismos impiden el

Hasta el 90%

Y SV fines de lucro y cuya actividad cumplimiento - oportuno - del
ACTUALIZACION €S 0y cly VISA pago del afio en curso y por

principal esté enfocada y dirigida g

: . . lo tanto su recaudacion.

a fines de interés general para

los habitantes del Municipio de

Monterrey.

Los contribuyentes que soliciten

la tarifa Unica especial a que se

refiere el Articulo 21 Bis 9| Depurar el rezago Yy
1.4 REZAGQ Y | fracciones I, Il, lll, VII y IX de la| actualizacién existente toda
ACTUALIZACION DE | Ley de Hacienda para los| vez que los mismos impiden Hasta un 50%

IMPUESTO PREDIAL

Municipios del Estado de Nuevo
Leén, y que acrediten que
durante el tiempo del rezago
tenian derecho a dicha Tarifa.

el cumplimiento del pago
del afio en curso y por lo
tanto su recaudacion.

15
PREDIAL Y
ACTUALIZACION

IMPUESTO

SuU

Los contribuyentes propietarios
de vivienda cuyo valor catastral
no exceda de 10,188 cuotas,
siempre que el propietario no
tenga en propiedad o posesion
otro bien raiz en el Estado.

Apoyar a este sector
econOmicamente

desprotegido y obtener el
pago del impuesto que de

otra forma no se lograria.

Para inmuebles con
valor catastral menor
a 6,049 cuotas: hasta

el 100% del
impuesto generado
para el ejercicio

fiscal de que se trate
gue exceda de 2
cuotas; para
inmuebles con un
valor catastral mayor
a 6,049 y menor

10,188 cuotas:
hasta el

100% del impuesto
generado para el
ejercicio fiscal de
que se trate

gue exceda de
4

Cuotas.
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1.6 REZAGO Y
ACTUALIZACION
DE IMPUESTO
PREDIAL

Los contribuyentes propietarios
de vivienda cuyo valor catastral
no exceda de 10,188 cuotas,
siempre que el propietario no
tenga en propiedad o posesion
otro bien raiz en el Estado.

Depurar el rezago Yy
actualizacién existente toda
vez que los mismos impide
el cumplimiento oportuno del
pago del afio en curso y por
lo tanto su recaudacion.

Hasta un 75%

17
ACTUALIZACION
DEL IMPUESTO
PREDIAL

Contribuyentes con rezago en el
pago de la actualizacién del
impuesto predial.

Propiciar la disminucion del
padrén de deudores de este
impuesto, evitando que
prescriban los créditos, y el
consecuente ingreso a la
Hacienda Publica.

Hasta el 100%

1.8 IMPUESTO
PREDIAL Y SU
ACTUALIZACION

Los contribuyentes propietarios
de vivienda cuyo valor catastral
no exceda de 10,188 cuotas,
siempre que el propietario no
tenga en propiedad o posesion
otro bien raiz en el Estado, las
personas que lleven a cabo
programas concretos y cuya
propiedad haya sido adquirida a
través o con intervencion de
organismos con finalidades y
caracteristicas iguales o]
similares a las que persigue el
fideicomiso denominado
Fomento  Metropolitano  de
Monterrey, para solucionar el
problema de la vivienda y de la
tenencia legal de la tierra

Apoyar a este sector
econémicamente

desprotegido y obtener el
pago del impuesto que de

otra forma no se lograria.

Para inmuebles con
valor catastral menor
a 6,049 cuotas: hasta
el 100% del
impuesto generado
para el ejercicio
fiscal de que se trate
gue exceda de 2
cuotas; para
inmuebles con un
valor catastral mayor
a 6,049 y menor
10,188 cuotas:
hasta el

100% del impuesto
generado para el
ejercicio fiscal de
que se trate

gue exceda de
4

Cuotas.
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1.9 REZAGOY
ACTUALIZACION
DE IMPUESTO
PREDIAL

Los contribuyentes propietarios
de vivienda cuyo valor catastral
no exceda de 10,188 cuotas,
siempre que el propietario no
tenga en propiedad o posesion
otro bien raiz en el Estado, las
personas que lleven a cabo
programas concretos y cuya
propiedad haya sido adquirida a
través o con intervencion de
organismos con finalidades y
caracteristicas iguales o]
similares a las que persigue el
fideicomiso denominado
Fomento  Metropolitano  de
Monterrey, para solucionar el
problema de la vivienda y de la
tenencia legal de la tierra

Depurar el rezago vy
actualizacion existente toda
vez gue los mismos impide
el cumplimiento oportuno del
pago del afio en curso y por
lo tanto su recaudacion.

Hasta un 95%

1.10 IMPUESTO
PREDIAL Y

Contribuyentes que realicen el
pago durante los meses de
enero, febrero y marzo del afio

Apoyo econdmico para que
los ciudadanos del Municipio
de Monterrey puedan
realizar el cumplimiento

El 5% adicional al
porcentaje

establecido en el
numeral 21 bis-12

ACTUAI:IZACIC')N 2022 del Impuesto Predial vy onortuno del pado del afio en de la Ley de
DEL ANO 2022 Actualizacién de todo el afio| 2P pag Hacienda para los

curso y por lo tanto su
2022. . Municipios del

recaudacion.

Estado.
El 2.5 % adicional al
Contribuyentes que realicen| Apoyo econdmico para los| establecido en el
111 IMPUESTO pagos durante el afio 2022 y | ciudadanos del Municipio de | numeral 21 bis-12
' hasta el 31 de marzo de 2022 en | Monterrey, con la intencibn| de la Ley de

PREDIAL , . .

linea por concepto de impuesto | de fomentar el uso de las| Hacienda para los
predial tecnologias. Municipios del

Estado.
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1.12 IMPUESTO
PREDIAL DEL ANO
2022

Contribuyentes propietarios
inmuebles destinados a casa
habitacion y el incremento del
impuesto predial del ejercicio
2022 con respecto al facturado
en el ejercicio 2021 sea superior
al 39%

Fomentar el cumplimiento
oportuno del pago del afio en
curso, propiciando una
mayor equidad entre los
ciudadanos y por lo tanto
lograr su recaudacion.

El 100% del
impuesto que le
corresponda pagar
que exceda del 39%
respecto al
incremento del
impuesto predial del
ejercicio 2022 con
respecto a lo
facturado en el
ejercicio 2021.

2. IMPUESTO PREDIA

L (PROGRAMA DE MODERNIZACION CATASTRAL)

2.1. IMPUESTO
PREDIAL
(PROGRAMA DE
MODERNIZACION
CATASTRAL)

Contribuyentes con rezago en el
impuesto predial que les resulte
de haber regularizado
diferencias de construccion no
registradas oportunamente.

Propiciar la regularizaciéon
de construcciones que
generaran impuesto predial
adicional y dar certeza
juridica a los contribuyentes
respecto a su patrimonio
inmobiliario.

Hasta el 60%

2.2 IMPUESTO
PREDIAL
(PROGRAMA DE
MODERNIZACION
CATASTRAL)

Los contribuyentes que tengan
vivienda cuyo valor catastral no
exceda de 10,188 cuotas,
siempre que el propietario no
tenga en propiedad o posesion
otro bien raiz en el Estado.

Propiciar la regularizacion
de construcciones que
generan un impuesto
Predial adicional y depurar el
rezago existente toda vez
que el mismo impide el
cumplimiento oportuno del
afio en curso y por tanto su
recaudacion, otorgando asi
la certeza juridica a los
contribuyentes respecto a su
patrimonio inmobiliario.

Hasta un 75%
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2.2 IMPUESTO
PREDIAL
(PROGRAMA DE
MODERNIZACION
CATASTRAL)

Los contribuyentes  que
tengan vivienda cuyo valor
catastral no exceda de 10,188
cuotas, siempre que el
propietario no tenga en
propiedad o posesion otro
bien raiz en el Estado, las
personas que lleven a cabo
programas concretos y cuya
propiedad haya sido adquirida
a través o con intervencion de
organismos con finalidades y
caracteristicas iguales o
similares a las que persigue el
fideicomiso denominado
Fomento Metropolitano de
Monterrey, para solucionar el
problema de la vivienda y de la
tenencia legal de la tierra

Propiciar la regularizacion
de construcciones que
generan un impuesto
Predial adicional y depurar el
rezago existente toda vez
que el mismo impide el
cumplimiento oportuno del
afo en curso y por tanto su
recaudacion, otorgando asi
la certeza juridica a los
contribuyentes respecto a su
patrimonio inmobiliario.

Hasta un 95%

3. IMPUESTO SOBRE DIVERSION Y ESPECTACULOS P

UBLICOS

3. IMPUESTO
SOBRE DIVERSION
Y ESPECTACULOS

Promotores de eventos
deportivos, culturales y
educativos y en general de sano
esparcimiento

Apoyar este tipo de eventos
que promueven del deporte
y la cultura en beneficio de
los habitantes del Municipio.

Hasta el 50%

4.- IMPUESTO SOBRE

ADQUISICION DE INMUEBLES

4.1 IMPUESTO
SOBRE
ADQUISICION DE
INMUEBLES

Contribuyentes que  hayan
celebrado Contratos de
Compraventa o Promesa de
Venta, en el tiempo en que
estuvieron vigentes tasas
mayores de Impuesto Sobre
Traslado de Dominio o de
Adquisicion de Inmuebles.

Propiciar el pago de estas
contribuciones omitidas y la
consecuente regularizacion

de estas operaciones,
aplicando el principio
Constitucional de no

retroactividad de la Ley en
perjuicio de las personas.

El

impuesto

100%
que

del
le

corresponda a pagar
gue exceda de lo que
resulte de aplicar a

la

base del Impuesto el

Valor

Catastral

vigente con la tasa
impositiva vigente.

www.monterrey.gob.

mx 138

Tercera Especial Diciembre/ 2021



http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

4.2
ACTUALIZACION Y
RECARGOS DEL
IMPUESTO SOBRE
ADQUISICION DE
INMUEBLES

Contribuyentes con rezago en el
pago de actualizacion del
impuesto sobre adquisiciébn de
inmuebles.

Propiciar el pago de estas
contribuciones omitidas, su
regularizacion y el
consecuente ingreso a la
Hacienda Publica.

Hasta el 100%

4.3 IMPUESTO
SOBRE
ADQUISICION DE
INMUEBLES

Contribuyentes que adquieran
un inmueble cuya base gravable
no exceda dentro de 30 cuotas
elevadas al afio y siempre que el
adquiriente sea persona fisica y
no posea otro bien raiz en el
Estado, cubrird el impuesto
aplicando la tasa del 3% al valor
del inmueble, después de
reducirlo en 15 cuotas elevadas
al afo. Para efectos de la no
propiedad de predios, bastara
que el interesado manifieste bajo
protesta de decir verdad que no
es propietario o poseedor de
otro bien inmueble en el Estado,
conservando el Municipio sus
facultades de comprobacion.

Apoyar a este sector
econdémicamente

desprotegido y obtener el
pago del impuesto que de

otra forma no se lograria.

100%
que

Hasta el
impuesto

corresponda a pagar

gue exceda de
cuotas.

del

le

7

4.4 IMPUESTOS
SOBRE
ADQUISICION DE
INMUEBLES

Los contribuyentes que hayan
realizado adquisiciones por
entes u organismos publicos
creados para solucionar el
problema de vivienda y de la
tenencia legal de la tierra, y en
las adquisiciones realizadas
por o con personas sin fines de
lucro que lleven a cabo
programas concretos, con
finalidades y caracteristicas
iguales o similares, asi como
las personas que resulten
directamente beneficiadas con
dichos programas, siempre y
cuando estas personas no
sean propietarias 0
poseedoras de otro bien
inmueble en el Estado y que lo
destinen para su habitacién

Apoyar a este
sector econdémicamente
desprotegido y obtener el
pago del impuesto que de
otra forma no se lograria.

Para adquisicién
de inmuebles que
debieran cubrir

una tarifa Unica
especial
equivalente a 7
cuotas hasta el
100% del impuesto
que les
corresponda pagar
que exceda de
$1.00 (un peso
00/100 M.N.)
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5. IMPUESTOS SOBRE JUEGOS PERMITIDOS

Personas morales sin fines de | Facilitar las actividades
lucro cuyos sorteos sean | sociales, educativas,
5. IMPUESTOS organizados para satisfacer las | culturales y deportivas de
SOBRE JUEGOS actividades de orden social, dichos entes que se Hasta el 100%
PERMITIDOS educativas, culturales y | traducen en apoyos para
deportivas, para las cuales | los habitantes del
fueron constituidas Municipio de Monterrey
Il. DERECHOS

1. DERECHO POR
LICENCIAS PARA
ANUNCIOS

Personas Fisicas o Morales que
fomenten actividades deportivas,
culturales y educativas.

Apoyo al fomento de las
actividades educativas,
culturales y deportivas en el
Municipio.

Hasta el 50%

2. DERECHOS POR
LICENCIA PARA LA
UTILIZACION DE
EQUIPAMIENTO
URBANO O LA ViA
PUBLICA PARA
COLOCAR O
ADHERIR
ANUNCIOS
PUBLICITARIOS O
DE PROPAGANDA
QUE
SE DEN A
CONOCER
MEDIANTE
CARTELES O
PENDONES

Instituciones de beneficencia
publica o privada sin fines de

lucro, Dependencias y
Organismos Federales,
Estatales o Municipales, que
destinen al medio de difusion de
que se trate para la promociéon
de actividades propias de su
objeto. Condicionado al
compromiso de hacerse cargo
del retiro por su propia cuanta
una vez que se hayan realizado
los eventos que se difunden.

Apoyar los programas del
Municipio, organismos e
instancias de gobierno en la
promocién y difusiébn de
actividades y programas
que beneficien a la
poblacién del Municipio.

Hasta el 100%

3.- DERECHOS POR
OCUPAR LA VIA
PUBLICA CON
CAJONES PARA
ESTACIONAMIEN
TO EXCLUSIVO DE
VEHICULOS

Organismos publicos
centralizados y
descentralizados, asociaciones
civiles sin fines de lucro, con
actividades de orden social,
cultural o deportivo, instituciones
educativas y  asociaciones
religiosas, y cuando el exclusivo
vaya a ser utilizado por personas
con discapacidad.

Apoyar y facilitar el
desarrollo de las
actividades que realicen

dichos entes.

Hasta el 100%
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4.- DERECHOS
REZAGADOS POR
OCUPAR LA VIA
PUBLICA CON
SITIOS DE AUTOS Y
CAJONES PARA
ESTACIONAMIEN

TOS EXCLUSIVOS

Contribuyentes con rezago en
este concepto

Regularizacion de los sitios
de autos y cajones de
estacionamientos

exclusivos y lograr la
recaudacion de estos
derechos y propiciar un
padrén veraz y actualizado.

Hasta el 75% en el
rezago.

Hasta el 100% en
caso de no coincidir
el actual ocupante o
propietario con el
solicitante 0 que no
exista fisicamente la

sefalizacion
respectiva, por
incosteabilidad en el
cobro; por
insolvencia del
deudor o de los
responsables
solidarios.

Hasta el 100% en
caso de
dependencias y
entidades de la

Administracion
publica, asociaciones
civiles sin fines de

lucro, con
actividades de orden
social, cultural o
deportivo,
instituciones
educativas y

asociaciones
religiosas, asi como

cuando el exclusivo
tenga sea el
caracter para
personas con

discapacidad.

5. DERECHOS
REZAGADOS POR
TRAMITES
URBANISTICOS DE
ECOLOGIAY
CONSTRUCCION

Contribuyentes con rezago en
estos Derechos.

Regularizacion de
contribuyentes deudores de
estos conceptos y lograr una
mayor recaudacion para el
municipio, evitando que
prescriban los créditos.

Hasta el 50%
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6. DERECHOS
POR
COOPERACION
PARA OBRAS
PUBLICAS Y SU
REZAGO

Contribuyentes con adeudo en
estos conceptos.

Propiciar la regularizacion
de los contribuyentes
deudores evitando que
prescriban los créditos.

Hasta el 90%

7.- DERECHOS Y
REZAGOS POR LA
OCUPACION DE LA

VIA PUBLICA A QUE

SE REFIERE EL
ARTICULO 65
BIS-1 DE LA LEY
DE HACIENDA
PARA LOS
MUNICIPIOS DEL
ESTADO DE
NUEVO LEON

Contribuyentes que se
encuentren en este supuesto.

Apoyar a dicho sector de
contribuyentes y obtener el
pago de derechos y su
rezago, que de otra manera

no se lograria,
incrementando asi la
recaudacion para el
municipio.

Hasta el 95%

8. DERECHOS POR
OCUPACION DE VIA
PUBLICA EN
LUGARES DONDE
SE ENCUENTRE
INSTALADOS
PARQUIMETROS
(EXPEDICION DE
CALCOMANIAS DE
PARQUIMETROS)

Contribuyentes en lo general que
posean vehiculos automotores y
que realicen sus actividades
cerca de donde estén instalados
Parquimetros.

Apoyar las actividades de
estos contribuyentes, cuya
actividad sea la brindar
servicios publicos o privados
gque beneficien a los
habitantes del Municipio y a
quienes presten directa o
indirectamente servicios en
el sector publico.

Hasta el 100%

9.- ADEUDOS POR
CONSUMO DE
AGUA POTABLE
MEDIANTE
MEDIDORES
COLECTIVOS.

Personas fisicas deudoras de
este concepto, que vivan en
colonias irregulares y a quienes
no se ha introducido agua
potable

Apoyar la economia de
dichas personas y sus
familias, incentivando la

regularizacion de la tenencia
de la tierra en esas colonias.

Hasta el 75%

www.monterrey.gob.mx

142

Tercera Especial Diciembre/ 2021



http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey

10.- DERECHOS
REZAGADOS POR
LA
REVALIDACION DE
LA ANUENCIA
MUNICIPAL EN LOS
TERMINOS
PREVISTOS EN
LALEY PARA LA
PREVENCION Y
COMBATE AL
ABUSO DEL
ALCOHOL Y DE
REGULACION
PARA SU VENTA'Y
CONSUMO DEL
ESTADO DE
NUEVO LEON

Contribuyentes con expendios de
bebidas alcohdlicas que debido a
la dificil situacién por la que
atraviesas no han podido pagar
sus adeudos

Regularizacion de
contribuyentes deudores de
este concepto y el logro de
una mayor recaudacion para
el Municipio

Hasta el 50%

11.- PERMISO PARA
CIRCULAR
VEHICULOS DE
TRANSPORTE DE
CARGA PESADA.

Permisos tramitados por flotilla,
es decir, cuando 5-cinco o mas
vehiculos de un  mismo
propietario, sea persona fisica o
moral, cuenten con la misma
disposiciébn de colores y/o la
misma razon social. (Articulo 4
fraccion XXIl del Reglamento de
Transito y Vialidad del Municipio
de Monterrey).

Propiciar la realizacion del

tramite de estos
contribuyentes y el
consecuente ingreso por

dicho concepto.

Hasta el 20%

12.- DERECHOS
POR TRAMITES
URBANISTICOS, DE
ECOLOGIAY
CONSTRUCCION

Dependencias y organismos
Federales, Estatales o]
Municipales, que realicen los

diversos tramites previstos en la
normatividad aplicable.

Facilitar los programas del

Municipio, organismos e
instancias de  gobierno,
apoyando asi las

actividades y programas
que  beneficien a la
poblacién del Municipio.

Hasta el 100%
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[ll. PRODUCTOS
L. PAGOS Facilitar la regularizacion
DOCUMENTADOS de la tenencia de la tierra a
POR LA Familias de escasos recursos en los habitantes del
ADQUISICION DE | proceso de regularizacion de la municinio. o que generara
BIENES tenencia de la tierra, que tengan N nﬁ) ' ; qn ; 9 ] Hasta el 90%

INMUEBLES la obligacion de pagar al gonce tayo d II greso p?
PROPIEDAD DEL municipio este concepto. epto ~ de Impuesto
predial e impuesto sobre

MUNICIPIO DE adquisicion de inmuebles

MONTERREY '

IV. MULTAS Y APROVECHAMIENTOS

1. MULTAS POR
VIOLACION A LA
LEY PARA LA
PREVENCION Y
COMBATE AL
ABUSO DEL
ALCOHOL Y DE
REGULACION
PARA SU VENTA Y
CONSUMO DEL
ESTADO DE NUEVO
LEON, A LOS
REGLAMENTOS
VIGENTES Y A LAS
DISPOSICIONES,
ACUERDOS Y
CIRCULARES DEL
AYUNTAMIENTO O
DE LA
PRESIDENCIA
MUNICIPAL EN
DICHA MATERIA.

Contribuyentes que cuenten con
licencia para el expendio de
bebidas alcohdlicas que debido a
la dificil situacion por la que
atraviesan, no han podido pagar
sus adeudos por el alto costo de
las sanciones

Regularizacion de
contribuyentes deudores de
este concepto y lograr una
mayor recaudacion para el
municipio.

Hasta el 75%
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2.- MULTAS A

Regularizacion de
contribuyentes deudores
de estos conceptos y el

PROPIETARIOS DE logro de una  mayor
PREDIOS BALDIOS recaudacion para el
QUE NO EFECTUEN | Contribuyentes con adeudo en| Municipio evitando  que Hasta el 90%
EL DESMONTE, este concepto. prescriban los  créditos.
DESYERBE O Ademas, se logra la
LIMPIEZA DE SU limpieza efectiva de los
INMUEBLE. lotes baldios, previniéndose
condiciones de
insalubridad e inseguridad.
3.- MULTAS

IMPUESTAS POR
LAS AREAS DE

Regularizacion de
contribuyentes deudores de

~ SERVICIOS Contribuyentes con adeudo en| este concepto y lograr una Hasta el 75%
PUBLICOS, LIMPIA, | este concepto. mayor recaudacion para el
COMERCIO, , municipio, evitando que
ESPECTACULOS Y prescriban los créditos.
PROTECCION CIVIL
4.- MULTAS
GENERADAS
DURANTE EL
PROCEDIMIENTO
DE
REGULARIZACION Regularizacion de

DEL PERMISO DE
CONSTRUCCION,
ASi COMO LAS
IMPUESTAS
CONFORME AL
REGLAMENTO
PARA LAS
CONSTRUCCIONES
DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY.

Contribuyentes con adeudo en
este concepto.

contribuyentes deudores de
este concepto y lograr una
mayor recaudacion para el
municipio, evitando que
prescriban los créditos.

Hasta el 75%
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5.- MULTAS
DERIVADAS DE LA
APLICACION DE
LA LEY DE
DESARROLLO
URBANO DEL
ESTADO DE
NUEVO LEON

Contribuyentes con adeudo en
este concepto.

Regularizacion de
contribuyentes deudores de
este concepto y lograr una
mayor recaudacion para el
municipio, evitando que
prescriban los créditos.

Tratandose de
multas por obras,
construcciones 0

instalaciones sin la
autorizacion
correspondiente, se
atendera a la
superficie motivo de
la sancion conforme
a lo siguiente:

De 1 a 100m. 95%
De 101 a 200m. 90%
De 201 a 300m. 85%
De 301 a 400m. 80%
De 401 a 500m. 75%
De 501 a 600m. 70%
De 601 a 800m. 50%

De 801 a 900m. 30%

De 901 a 1000m.
20%

De 1001 a 1500m.
10%

De 1500m. en
adelante sin
descuento.

Tratandose de

multas diversas a las
anteriores hasta el
50%.
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Sl el

6.- MULTAS POR
INFRACCIONES
AL REGLAMENTO

Propietarios de vehiculos a los

Aplicar la  normatividad
vigente  propiciando la
regularizacion fiscal de los

Hasta el 90% del
importe  de las
multas, con
excepciébn de las
seflaladas en las
fracciones | a la

XVIII del articulo
170 del Reglamento

DE VIALIDAD Y ) . ; . de Transito y
TRANSITO DEL que se les apliquen estas multas. plropletarlos dte \{ehlculosdy Vialidad del
MUNICIPIO DE gstg‘s’gzergt‘lgghzrgi‘g;fsg €| Municipio de
MONTERREY. ' Monterrey,
publicado el dia 23
de diciembre del afo
2016 en el Periodico
Oficial del Estado de
Nuevo Leoén.
7.- MULTAS L,
FISCALES Y Regularizacion de

ADMINISTRATIVAS
DISTINTAS A LAS
SENALADAS EN
LAS PRESENTES
BASES

Contribuyentes a los que les
sean aplicadas estas multas.

contribuyentes deudores de
este concepto y lograr una
mayor recaudacion para el
municipio, evitando que
prescriban los créditos.

Hasta el 25%

V. ACCESORIOS

1.- ACCESORIOS
DEL IMPUESTO
PREDIAL

Contribuyentes con rezago en el
pago de Accesorios del Impuesto
Predial.

Propiciar la disminucion del
padrén de deudores de este
Impuesto  evitando que
prescriban los créditos, y el
consecuente ingreso a la
Hacienda Publica.

Recargos y Sanciones
hasta el 100%

Gastos de
Ejecucién hasta un
25%
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2.- ACCESORIOS
DEL IMPUESTO
PREDIAL
DERIVADO DEL
PROGRAMA DE
MODERNIZACION
CATASTRAL.

Contribuyentes con rezago en el
impuesto predial que se genera
al momento de regularizar
diferencias en construcciones.

Propiciar la disminucion del
padron de deudores de este
Impuesto  evitando que
prescriban los créditos, y el
consecuente ingreso a la
Hacienda Publica.

Recargos y
Sanciones hasta el
100%

Gastos de
Ejecucién hasta un
25%

3.- ACCESORIOS
DE ADEUDOS DE
CONTRIBUCIONES
EN LAS QUE SE
HAYA CELEBRADO

Contribuyentes que presenten
rezagos en los pagos a plazo, ya

Propiciar la regularizacién
de estos contribuyentes y el

Recargos e
intereses hasta el
100%

UN CONVENIO DE | sea diferido o en parcialidades. gz?osfggiﬂgeos ingreso  de Gastos de
PAGO A PLAZO, YA . Ejecucion un 25%
SEA DIFERIDO O
EN PARCIALIDADE.
Recargos hasta el
Estimular a los | 90%

4.- ACCESORIOS EN
EL IMPUESTO
SOBRE
ADQUISICION DE
INMUEBLES

Contribuyentes con rezago en el
pago del impuesto Sobre
Adquisicion de inmuebles.

Contribuyentes deudores del
Impuesto Sobre Adquisicion
de Inmuebles a realizar el
pago y evitar que prescriban
los créditos.

Sanciones hasta el
100%

Gastos de Ejecucion
hasta un 25%

5.-ACCESORIOS
DE DERECHOS

Contribuyentes con rezago en el

Recargos hasta el
100%

POR 200 de Gastos de estos Fomentar el pago de
COOPERACION bag adeudos de esta concepto
PARA OBRAS conceptos Gastos de
> Ejecucién hasta el
PUBLICAS 90%
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6.- ACCESORIOS DE
DERECHOS POR LA
LICENCIA O
AUTORIZACION
PARA  EXPENDIO
DE BEBIDAS
ALCOHOLICAS O
POR LA EMISION
DE LA ANUENCIA
MUNICIPAL Y SU
REVALIDACION
ANUAL EN LOS
TERMINOS
PREVISTOS EN LA
LEY PARA LA
PREVENCION Y

COMBATE AL
ABUSO DEL
ALCOHOL Y DE
REGULACION

PARA SU VENTA Y
CONSUMO DEL
ESTADO DE NUEVO
LEON

Contribuyentes con expendios de
bebidas alcohdlicas que debido a
la dificil situacion por la que
atraviesas no han podido pagar
sus adeudos asi como los
accesorios correspondientes.

Regularizacion de
contribuyentes deudores de
este concepto y el logro de Hasta el 75%
una mayor recaudacion para
el Municipio.
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7.- ACCESORIOS DE
DERECHOS DE

Regularizacion de los sitios

Contribuyentes con rezago y exclusivos y lograr la
SITIOS ¥ en este concepto recaudacion de estos
ESTACIONAMIENTO P derechos y sus accesorios
S EXCLUSIVOS y :
www.monterrey.gob.mx 150

Recargos hasta
el

90%

Gastos de Ejecucion
hasta un 25 %

Hasta el 100% en
caso de no coincidir
el actual ocupante o
propietario con el
solicitante 0 que no
exista fisicamente la
sefalizaciéon

respectiva o por
incosteabilidad en el

cobro 0 por
Insolvencia del
deudor o de los
responsables
solidarios.

Hasta el 100% en
caso de
Dependencias y

Entidades de |Ila
administracion
publica,
asociaciones civiles

sin fines de lucro,
con actividades de
orden social,
cultural 0]
deportivo,
instituciones
educativas y

asociaciones
religiosas, asi como
cuando el exclusivo
tenga el caracter
para personas con
discapacidad.
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8.-ACCESORIOS DE
PAGOS
DOCUMENTADOS
POR LA ADQUISICION
DE BIENES
INMUEBLES
PROPIEDAD
MUNICIPIO
MONTERREY

DEL
DE

Familias de escasos
recursos en proceso
de regularizacion de
la tenencia de la
tierra, que tengan la
obligacion de pagar al
municipio este
concepto.

Facilitar

regularizacion  de

la
la

tenencia de la tierra a los
habitantes del municipio,
lo que generara un mayor
ingreso por concepto del

impuesto
impuesto

predial

e

sobre

adquisicion de inmuebles.

Hasta el 100%

9.- RECARGOS,
SANCIONES Y
ACTUALIZACION DE
CONTRIBUCIONES

con
estos

Contribuyentes
adeudos por
conceptos.

Regularizacion

de

contribuyentes deudores,

logrando
recaudacion
Municipio.

una
para

mayor

el

Hasta el 100%

VI. ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS

1.- ACCESORIOS
POR TRAMITES DE
PROGRAMAS DE
REGULARIZACION

DE LA TENENCIA DE

Personas
padecen
pobreza que @ se
encuentran en
proceso de adquirir o
de regularizar un
inmueble a través de
Programa de vivienda

que
extrema

Apoyar al
econémico

sector
mas

desprotegido y apoyarlos

a que adquieran

(0]

regularicen el inmueble

en el que

viven,

posteriormente cubran las

El 100% previa solicitud
de la Dependencia u
Organismo Estatal o
Federal segun sea el

LA TIERRA Y/O o caso.
VIVIENDA Federal o Esta_tal’y contrlk_)umones

gue no posean ningun | Municipales con

otro bien inmueble en | regularidad.

el Estado.
2.- GASTOS DE Regularizacion de
EJECUCION DE LAS contribuyentes deudores
MULTAS IMPUESTAS | Contribuyentes con| de estos conceptos vy
POR TRAMITES | adeudos por este | lograr una mayor Hasta el 25%
URBANISTICOS DE | concepto. recaudacion  para el
ECOLOGIA Y municipio, evitando que
CONSTRUCCION. prescriban los créditos.
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3.- GASTOS DE
EJECUCION DE
MULTAS
IMPUESTAS POR
LAS AREAS DE
SERVICIOS
PUBLICOS, LIMPIA,
COMERCIO,
ESPECTACULOS y
PROTECCION CIVIL.

con
estos

Contribuyentes
adeudos por
conceptos.

Regularizacion

de

contribuyentes deudores

de estos conceptos
lograr una

recaudaciéon  para

y

mayor

el

municipio, evitando que

prescriban los créditos.

Hasta el 25%

ESTABLECIDO EN EL
CUARTO PARRAFO
DEL ARTICULO 22
DEL CODIGO
FISCAL DEL
ESTADO DE
NUEVO LEON

denominado
“cheque”, y éste fuere

devuelto por la
institucion  bancaria
pagadora.

tributaria, y obtener
reembolso del cheque
forma expedita.

el
en

4.- RECARGOS, Regularizacion de
SANCIONES Y Contribuyentes con | contribuyentes deudores,
ACTUALIZACIONES adeudos por estos | logrando una  mayor Hasta el 100%
DE conceptos. recaudacion para el
APROVECHAMIENTO municipio.
5.- INDEMNIZACION Hasta el 100% en la
D.EL 20% SOBRE EL indemnizacion, siempre
VALOR DEL A quienes cubran Y e er;é’igﬂdo d'e"’}
“CHEQUE” contribuciones con el cheqrije e realice
DEVUELTO instrumento de pago| No aumentar la carga

dentro de los 90 dias
siguientes a la fecha en
gue la Tesoreria tuvo
conocimiento que el
cheque fue devuelto.

Gastos de Ejecucion,
hasta el 25%
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6. - ACCESORIOS DE
ADEUDOS DE
APROVECHAMIENTO | Contribuyentes que | Proporcionar la| Recargos e intereses
S EN LAS QUE SE presenten rezagos en | regularizacion de estos| hasta el 100%

HAYA CELEBRADO | los pagos a plazo, ya | contribuyentes y el
UN CONVENIO DE sea diferido0 o en| consecuente ingreso de| Gastos de ejecucion

PAGO A PLAZO, YA | parcialidades. estos adeudos. un 25%

SEA DIFERIDO O EN
PARCIALIDADES

por lo anteriormente expuesto y fundado los integrantes de esta comisién de hacienda y patrimonio
municipales, sometemos a consideracion de este drgano colegiado, los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se abrogan las BASES GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS,
DESCUENTOS, CONDONACIONES, ESTIMULOS Y REDUCCIONES SOBRE LAS CONTRIBUCIONES
MUNICIPALES Y SUS ACCESORIOS CON CARGO A LOS INGRESOS DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY publicadas en el Periédico Oficial del Estado Numero 22 de fecha 20 de febrero de 2019.

SEGUNDO. Se aprueban las BASES GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE SUBSIDIOS CON
CARGO A LOS INGRESOS Y DEMAS CONTRIBUCIONES MUNICIPALES en los términos
establecidos en el Considerando Quinto del presente Dictamen, privilegiando siempre con sentido social
a los contribuyentes descritos en cada una de las bases que integran el presente documento, sobre todo
aquellos que estén siendo afectados con motivo de la pandemia causada por el covid-19, o eventualmente
sean afectados en el caso de presentarse situaciones extraordinarias que afecten a la colectividad.

TERCERO. La vigencia de las presentes Bases serd al momento de su aprobacién y hasta el dia 31
de diciembre de 2024, o hasta en tanto no sean reformadas o abrogadas por Acuerdo que en este sentido
expida el Ayuntamiento.

CUARTO. Conforme a lo dispuesto por el Articulo 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
Nuevo Leon, que dispone que debe sefalarse el monto en cuotas de los subsidios que se fije como limite,
se establece para todos aquellos conceptos de ingresos, el limite de cuotas seréa el que resulte del importe
a subsidiar.

QUINTO. Inférmese trimestralmente al Ayuntamiento de cada uno de los subsidios otorgados, debiendo
integrarse dicho informe a la Cuenta Puablica. Para llevar a cabo la aplicacion de los subsidios, conforme a
los articulos 6 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de Nuevo Ledn, ultimo parrafo, 41,
fraccion Il y demas relativos del Codigo Fiscal del Estado de Nuevo Ledn, se faculta a los CC. Presidente
y Tesorero Municipal, o a quien el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey
determine el ejercicio de la funcion de la Tesoreria, para que en el &mbito de sus atribuciones, deleguen
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la aplicacion de las presentes Bases en los servidores publicos municipales subalternos o que les
estén subordinados.

SEXTO. Tratandose de los adeudos a que se refiere en numeral 1.2 del apartado | “lMPUESTO PREDIAL”,
se aprueba que el mismo sélo sea aplicado a aquellos contribuyentes que cumplan con los siguientes
requisitos:

1. Que no tengan en propiedad o posesion otro bien raiz en el Estado,

2. Que el inmueble de que se trate esté registrado a su nombre o acredite debidamente su propiedad,

3. Que el interesado habite el inmueble en cuestion, y;

4. Que acredite su situacion particular ante la Tesoreria Municipal con la documentacion que le sea
solicitada.

Tratdndose de los adeudos a que se refieren los numerales 1.5, 1.6 del apartado | “IMPUESTO PREDIAL”,
se aprueba que el mismo sélo sea aplicado a aquel contribuyente que no tenga en propiedad o posesién
otro bien raiz en el Estado.

Para el otorgamiento del subsidio a que se refieren los numerales mencionados en el presente acuerdo,
guedan sujetos a su aprobacién siempre y cuando, de la consulta que se realice en el Padron Catastral del
Estado, resulte una sola propiedad o posesion otro bien raiz en el Estado a nombre del contribuyente
solicitante.

SEPTIMO. Se instruye a la Direccién de Informatica que realice la debida adecuacion del sistema de
ingresos, para aplicar automaticamente el subsidio descrito en el numeral 1.12 Impuesto Predial del
afo 2022 del apartado | “lIMPUESTO PREDIAL”

OCTAVO. Tratandose a los adeudos a que se refiere el apartado de “MULTAS DE LOTES BALDIOS”,
sé6lo podra aplicarse a aquellas personas que hayan efectuado la limpieza del mismo, hasta antes de solicitar
este beneficio, y lo demuestren mediante la entrega de fotografias, fisicamente o a través de los medios
tecnolégicos que se acuerde con el particular.

NOVENO. Se faculta a la Tesoreria Municipal para que establezca Programas Especiales, Generales y
Temporales para el otorgamiento de subsidios en los Accesorios y en la Actualizacion de las
contribuciones municipales, sin sujetarse a los limites aqui establecidos, con el objeto de allegarse recursos
economicos que fortalezcan la Hacienda Publica del Municipio de Monterrey, haciéndolo del conocimiento
publico a través de la publicacion en la pagina oficial en internet www.monterrey.gob.mx y en los medios
de difusion que estime convenientes, debiendo ademas de informar los montos aplicados en la cuenta
publica dentro del siguiente trimestre una vez concluidos los programas de referencia.

Asi mismo se faculta al Tesorero Municipal, o a quien el Reglamento de la Administraciéon Publica
Municipal de Monterrey determine el ejercicio de la funcion de la Tesoreria, para que por si 0 a través
de los servidores publicos municipales subalternos o que les estén subordinados, delegue la aplicacién
de las presentes Bases, para que tratandose de Impuestos, Derechos y Aprovechamientos otorgue
subsidios en aquellas contribuciones que de otorgarse se fomente el Desarrollo Social 0 Econémico del
Municipio, se incentive la generacion de empleos que beneficie directamente a los habitantes del Municipio
0 se garantice el pago de las mismas que de no concederse no ingresarian, o se asegure su permanencia
dentro de la Hacienda Publica Municipal.
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DECIMO. Publiquense los presentes acuerdos en el Periddico Oficial del Estado y difandanse en la
Gaceta Municipal asi como en la Pagina Oficial de Internet: www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON, A 24 DE DICIEMBRE DE 2021
ASi LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES DE
LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA PRIMERA LUCY BENY CARLOTA VILLARREAL VILLARREAL
COORDINADORA — RUBRICA

REGIDOR MARCELO GONZALEZ JIMENEZ
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDOR ADAN ARIZPE 'MONTANO
INTEGRANTE - SIN RUBRICA

REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO BERCHERMAN
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA HERNANDEZ
INTEGRANTE — RUBRICA
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Dictamen respecto a la Quinta Modificacién del Presupuesto de Egresos
del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2021

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de Monterrey, con
fundamento en lo establecido por los articulos 36 fracciones lll, V y XI, 37 fracciones |, inciso a) y Il incisos
b) y h), 38, 40 fraccion I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén; 20, 22, 25
fraccion 1V, incisos b), d), €), h) y j), y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo
Ledn, presentamos ante este 6rgano colegiado el dictamen referente a la QUINTA MODIFICACION DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY PARA EL FISCAL 2021, bajo los
siguientes:

ANTECEDENTES

I. En sesion extraordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha de 30 de noviembre de 2020 este
Ayuntamiento acordé someter a aprobacion del Congreso del Estado de Nuevo Leén, el Proyecto de
Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios) para el ejercicio Fiscal 2021 por un monto de $6,188,974,186.76 (Seis mil ciento ochentay
ocho millones novecientos setentay cuatro mil ciento ochentay seis pesos 76/100 Moneda Nacional)
sin contemplar el financiamiento solicitado.

Il. En sesion del H. Congreso del Estado Libre y Soberano de Nuevo Ledn del 14 de diciembre de 2020 se
emitié el decreto 407, con publicacion en el Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén No. 161 IV del 30 de
diciembre de 2020, donde se autoriza para el Municipio de Monterrey el Presupuesto de Ingresos para el afio
2021, por un monto total de $6,188,974,186.76 (Seis mil ciento ochenta y ocho millones novecientos
setentay cuatro mil ciento ochentay seis pesos 76/100 Moneda Nacional).

lll. En sesién extraordinaria del Ayuntamiento de Monterrey con fecha 21 de diciembre de 2020 se autorizé
el Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2021 con publicacion en el
Periédico Oficial del Estado de Nuevo Leén No. 003 del 08 de enero de 2021, por un monto total de
$6,188,974,186.76 (Seis mil ciento ochenta y ocho millones novecientos setenta y cuatro mil ciento
ochentay seis pesos 76/100 Moneda Nacional).

IV. En sesion extraordinaria del Ayuntamiento de fecha 19 de febrero de 2021, se autorizé la Primera
Modificacion al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, con publicacion en el Periédico Oficial
del Estado de Nuevo Ledn No. 24 del 26 de febrero de 2021, consistente en una ampliacién por un monto de
$534,921,819.43 (Quinientos treinta y cuatro millones novecientos veintitn mil ochocientos
diecinueve pesos 43/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal
2021, para quedar en un monto de $ 6,723,896,006.19 (Seis mil setecientos veintitrés millones
ochocientos noventa y seis mil seis pesos 19/100 Moneda Nacional).

V. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de fecha 16 de julio de 2021, se autorizé la Segunda Modificacién
al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Leon No. 88 del 21 de julio de 2021, consistente en una ampliacién por un monto de $96,722,842.59
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(Noventa y seis millones setecientos veintidés mil ochocientos cuarentay dos pesos 59/100 Moneda
Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, para quedar en un monto de
$6,820,618,848.78 (Seis mil ochocientos veinte millones seiscientos dieciocho mil ochocientos
cuarentay ocho pesos 78/100 Moneda Nacional).

VI. En sesion ordinaria del Ayuntamiento de fecha 27 de agosto de 2021, se autoriz0 la Tercera Modificacion
al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, con publicacion en el Periddico Oficial del Estado de
Nuevo Leén No. 107 del 01 de septiembre de 2021, consistente en una ampliacién por un monto de $
192,473,478.91 (Ciento noventa y dos millones cuatrocientos setentay tres mil cuatrocientos setenta
y ocho pesos 91/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021,
para quedar en un monto de $7,013,092,327.69 (Siete mil trece millones noventa y dos mil trescientos
veintisiete pesos 69/100 Moneda Nacional).

VIl. En sesion extraordinaria del Ayuntamiento de fecha 16 de noviembre de 2021, se autoriz6 la Cuarta
Modificacion al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, con publicacion en el Periédico Oficial
del Estado de Nuevo Le6n No. 145 del 19 de noviembre de 2021, consistente en una ampliacion por un
monto de $49,537,501.25 (Cuarentay nueve millones quinientos treintay siete mil quinientos un pesos
25/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021, para quedar
en un monto de $7,062,629,828.94 (Siete mil sesenta y dos millones seiscientos veintinueve mil
ochocientos veintiocho pesos 94/100 Moneda Nacional).

VIII. Derivado de un analisis de la Tesoreria Municipal se requiere una serie de adecuaciones presupuestarias
que, aunado a la ministracion de recursos estatales y federales, asi como la identificacion de ingresos
excedentes de libre disposicién, se requiere su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2021 para su correcta
ejecucion.

IX. El dia 22 de diciembre del presente afio, los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipales sostuvimos una reunion con el equipo de trabajo de la Tesoreria Municipal, con el fin de que nos
fuera pormenorizado el presente proyecto.

Por lo anterior, y
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para presentar
ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 36 fracciones
I, V'y Xl, 37 fracciones |, inciso a) y lll, inciso b), 38, 40 fraccién Il, 42 y 43 de la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn; 20, 22, 25 fraccion IV, incisos b), d), e), h) y j) y 27 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leon.

SEGUNDO. Que en virtud de lo establecido en los articulos 33 fraccion lll, inciso a) y d), 66 fraccion IV, 178,
179, 180, 181, 182 y 183 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; y atendiendo a lo
estipulado por los articulos 8, 14 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios, el Ayuntamiento tiene facultad para conocer del presente Dictamen, asi como para la aprobacion
de las resoluciones propuestas en el mismo.
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TERCERO. Que el gasto publico se ejerce en funcion de las necesidades de la ciudadania, mismas que son
consideradas en el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021.

Ft:'\ =

CUARTO. Que conforme a lo dispuesto en el Decreto namero 407, con publicacion en el Periddico Oficial
del Estado de Nuevo Leon No. 161 IV del 30 de diciembre de 2020, que contiene la autorizacién del
Presupuestos de Ingresos para el afio 2021, al R. Ayuntamiento de Monterrey, se estipula en el Articulo
Segundo: “Cuando los Municipios mencionados en el presente Decreto, recauden cantidades superiores a
las presupuestadas, el Presidente Municipal, podra aplicarlas en los distintos renglones previa autorizacion
del R. Ayuntamiento, mismo que debera vigilar las prioridades que conforman el Presupuesto de Egresos del
ejercicio fiscal correspondiente, en los términos de lo sefialado en el articulo 14 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y los transitorios de referida Ley, publicados en el
Diario Oficial de la Federacion en fecha 30 de enero de 2018, ademas con lo sefialado en la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leodn, en el Titulo Noveno, en su capitulo Ill, denominado “De Los
Presupuestos de Egresos”.

QUINTO. Que, a consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Tesoreria del
Municipio de Monterrey mediante oficios DE-081/2021, DE-119/2021 y DE-120/2021, donde se informa de la
existencia de reintegros de diversos fondos federales que ascienden a un monto de $211,461.00
(Doscientos once mil cuatrocientos sesentay un pesos 00/100 Moneda Nacional), lo cual requiere una
ampliacion para su inclusién en el Presupuesto de Egresos 2021.

SEXTO. Que, a consecuencia de las notificaciones recibidas de la Direccién de Egresos de la Tesoreria del
Municipio de Monterrey, mediante oficios DE-191/2021 y DE-197-2021, donde se informa de ministraciones
del “Fondo de Desarrollo Municipal 2021” que ascienden a un monto de $23,161,235.19 (Veintitrés
millones ciento sesentay un mil doscientos treintay cinco pesos 19/100 Moneda Nacional), se requiere
una ampliacién para su inclusién en el Presupuesto de Egresos 2021.

SEPTIMO. Que, a consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Tesoreria del
Municipio de Monterrey mediante oficio DE-205/2021, donde se informa de la ministracion de recursos del
“Fondo de Seguridad Municipal 2021” que ascienden a un monto de $5,373,515.22 (Cinco millones
trescientos setenta y tres mil quinientos quince pesos 22/100 Moneda Nacional), se requiere una
ampliacion para su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2021.

OCTAVO. Que, a consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Tesoreria del
Municipio de Monterrey mediante oficio DE-224/2021, donde se informa de la existencia de rendimientos del
“Fondo de Seguridad Municipal 2019” que ascienden a un monto de $96.97 (Noventay seis pesos 97/100
Moneda Nacional), se requiere una ampliacion para su inclusién en el Presupuesto de Egresos 2021.

NOVENO. Que, a consecuencia de la notificacion recibida de la Direccién de Egresos de la Tesoreria del
Municipio de Monterrey mediante oficio DE-224/2021, donde se informa de la existencia de recursos
provenientes de “Disponibilidades del Ramo 28 2020” que ascienden a un monto de $54,529.94
(Cincuenta y cuatro mil quinientos veintinueve pesos 94/100 Moneda Nacional), se requiere una
ampliacion para su inclusion en el Presupuesto de Egresos 2021.

DECIMO. Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores, y una vez realizada la modificaciéon
presupuestal solicitada en el presente dictamen, la distribucion del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio
Fiscal 2021 en las distintas clasificaciones de gasto, quedaria como se propone a continuacion:
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador por Objeto del Gasto

Presupuesto
Modificado

Total| 7,091,430,667.26
Servicios Personales 1,938,969,269.42
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 931,896,639.02
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 122,519,698.06

Remuneraciones Adicionales y Especiales

320,969,977.53

Seguridad Social

39,392,803.58

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

510,479,801.23

Previsiones 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 13,710,350.00
Materiales y Suministros 811,877,143.50

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

28,287,312.95

Alimentos y Utensilios

46,059,392.60

Materias Primas y Materiales de Produccidon y Comercializacion 0.00
Materiales y Articulos de Construccidén y Reparacién 218,715,113.53
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 214,345,587.66
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 235,006,153.91
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 5,710,002.47
Materiales y Suministros para Seguridad 3,308,185.00

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

60,445,395.38

Servicios Generales

1,731,762,763.31

Servicios Basicos

357,459,184.50

Servicios de Arrendamiento

144,254,240.54

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

410,408,269.88

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

58,937,684.87

Servicios de Instalacidn, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién

530,825,990.52

Servicios de Comunicacién Social y Publicidad

103,666,537.11

Servicios de Traslado y Viaticos 478,887.19
Servicios Oficiales 10,111,427.30
Otros Servicios Generales 115,620,541.40
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 823,513,791.08
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 44,440,791.89
Subsidios y Subvenciones 4,660,581.66

Ayudas Sociales

192,481,969.72

Pensiones y Jubilaciones

504,391,567.53

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 77,538,880.28
Transferencias a la Seguridad Social 0.00
Donativos 0.00
Transferencias al Exterior 0.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

- p—— — Presupuesto
Quinta Modificacién al Pfe.supuesto de Fgresos para el Ejercicio Fiscal 2021 Modificado
Clasificador por Objeto del Gasto

Total| 7,091,430,667.26
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 188,053,908.46
Mobiliario y Equipo de Administracion 6,346,780.57
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 296,535.88
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,370,240.59

Vehiculos y Equipo de Transporte

159,422,339.01

Equipo de Defensay Seguridad

10,697,413.36

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

7,798,612.56

Activos Biolédgicos 0.00
Bienes Inmuebles 0.00
Activos Intangibles 2,121,986.49
Inversion Publica 1,193,020,561.54
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 1,168,476,168.43
Obra Publica en Bienes Propios 758,722.57

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

23,785,670.54

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00
Compra de Titulos y Valores 0.00
Concesién de Préstamos 0.00
Inversiones de Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
Otras Inversiones Financieras 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00
Participaciones y Aportaciones 20,402,036.51
Participaciones 0.00
Aportaciones 0.00
Convenios 20,402,036.51
Deuda Publica 383,831,193.44
Amortizaciéon de la Deuda Publica 40,276,876.99
Intereses de la Deuda Publica 218,131,613.67
Comisiones de la Deuda Publica 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00
Costo por Coberturas 0.00
Apoyos Financieros 0.00

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

125,422,702.78
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

- P — Presupuesto
Quinta Modificacidon al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 Modificado
Clasificacion Administrativa
Total| 7,091,430,667.26
Organo Ejecutivo Municipal 7,091,430,667.26
Otras Entidades Paraestatales y organismos 0.00
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 Presupuesto
Clasificacion Administrativa Modificado
Secretaria
Total| 7,091,430,667.26

Ayuntamiento

41,830,290.16

Oficina Ejecutiva del Presidente Municipal

169,751,512.62

Secretaria del Ayuntamiento

219,751,187.36

Tesoreria Municipal

614,107,339.89

Secretaria de la Contraloria

69,941,884.68

Secretaria de Obras Publicas

1,278,033,291.76

Secretaria Desarrollo Urbano y Ecologia

35,293,024.04

Secretaria de Desarrollo Humano y Social

477,450,799.77

Secretaria de Administracion

769,538,735.28

Programa de Previsién Social

505,703,740.87

Secretaria de Seg. Publicay Vialidad

1,014,463,027.20

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia

103,519,908.20

Secretaria de Desarrollo Econdmico

24,123,070.61

Secretaria de Servicios Publicos

1,433,366,961.12

Secretaria de Infraestructura Vial

334,555,893.70
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador por Tipo de Gasto

Presupuesto
Modificado

Total| 7,091,430,667.26
Gasto Corriente 5,040,265,049.96
Gasto de Capital 1,381,074,470.00

Amortizacion de la deuda y disminucidn de pasivos

165,699,579.77

Pensiones y Jubilaciones

504,391,567.53

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Quinta Modificacién al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 Presupuesto
Clasificacion Programatica Modificado
Nombre del Programa
TOTAL| 7,091,430,667.26

Regulacién y supervision

205,395,191.96

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

125,422,702.78

Planeacidn, seguimiento y evaluacién de politicas publicas

47,851,016.44

Promociéon y fomento

191,647,545.88

Gasto federalizado

921,235,118.03

Prestacion de servicios publicos

2,849,011,634.14

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

1,060,807,143.44

Proyectos de inversién

1,090,046,286.53

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

26,661,907.04

Apoyo ala funcidn publicay al mejoramiento de la gestion

11,980,734.86

Especificos

55,667,645.29

Pensionesy jubilaciones

505,703,740.87
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Quinta Modificacidon al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificador Funcional del Gasto

Presupuesto
Modificado

Total| 7,091,430,667.26

Gobierno 2,399,501,916.75
Desarrollo Social 4,115,303,751.12
Desarrollo Econdmico 87,814,133.78
Otras no clasificadas en funciones anteriores 488,810,865.61

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Prioridades del Gasto

Servicios Publicos
Seguridad Publica

Acciones para coadyuvar en la consecucién del objetivo de reducir los contagios del COVID-19

(Coronavirus) y mitigar la crisis econdmica.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021

# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO MAXIMO | SINDICALIZADOS | CONFIANZA HONORARIOS

1/2DO. VOCAL 1 $4,251.00 $4,251.00 0 1 0

2|ABOGADO 59 $8,300.00 $35,000.00 4 47 8

3|ACTUARIO 1 $20,000.00] $20,000.00 0 1 0

4|ADMINISTRADOR 11 $6,235.80| $11,317.36 7 4 0

5|ADMINISTRATIVO 1 $11,996.05| $11,996.05 1 0 0

6|ALBANIL 38 $4,251.00 $8,307.99 35 3 0

7|ALMACENISTA 18 $7,144.03| $12,801.37 17 1 0

8|ANALISTA 157 $8,000.00{ $36,000.00 8 130 19

9|ANALISTA INVESTIGADOR B 1 $18,000.00| $18,000.00 0 1 0
10]ANALISTA INVESTIGADOR C 6 $15,999.99| $16,000.00 0 6 0
11)ARCHIVISTA 3 $8,981.89 $8,981.89 3 0 0
12|ASESOR 17 $19,600.00| $57,000.00 0 12 5
13|ASISTENTE 53 $8,000.00| $27,049.56 1 23 29
14|ATENCION A REDES 3 $17,663.00] $17,663.00 0 3 0
15|ATENCION Y ORIENTACION AL CIUDADANO 30 $6,984.20| $13,000.00 12 4 14
16|AUDITOR 38 $12,000.00] $18,500.00 0 36 2
17]AUXILIAR 1434 $4,120.00| $46,130.02 744 625 65
18|AUXILIAR VIAL 31 $7,999.80 $8,000.10 0 31 0
19]|AYUDANTE GENERAL 425 $4,000.00| $12,727.68 264 159 2
20]AYUDANTE VIAL 12 $8,000.00 $8,000.10 0 12 0
21|BARRENDERO 141 $4,251.00 $7,161.57 77 64 0
22|BIBLIOTECARIO 63 $6,000.00] $10,251.84 54 9 0
23|CADETE DE GUARDIA AUXILIAR 1 $8,960.00 $8,960.00 0 1 0
24|CADETE DE POLICIA 90 $12,480.30] $12,480.30 0 90 0
25|CAJERO 97 $5,764.80| $13,517.58 41 12 44
26| CAMAROGRAFO TV 2 $15,039.00] $17,139.00 0 2 0
27|CAPTURADOR 5 $6,726.06 $7,053.18 5 0 0
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Analitico de Plazas

Al Cierre de Diciembre del 2021

# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO | MAXIMO | SINDICALIZADOS [CONFIANZA HONORARIOS
28|CAPTURISTA 20 $9,539.01| $15,591.96 20 0 0
29|CARPINTERO 2 $6,110.10 $8,780.16 1 1 0
30[CHOFER 151 $4,403.70[ $20,000.10 117 32 2
31[COCINERO 40 $5,500.00]  $9,554.01 26 12 2
32[COMISARIO EN JEFE 1 $80,000.00| $80,000.00 0 1 0
33|COMISARIO GENERAL 1 $103,000.00 $103,000.00 0 1 0
34|COMMUNITY MANAGER 4 $17,663.00] $17,663.00 0 4 0
35[COMUNITY EN OFICINA 6 $17,663.00] $17,663.00 0 6 0
36| CONTRALORA MUNICIPAL 1 $90,000.00 $90,000.00 0 1 0
37| COORDINADOR 251 $20,000.00] $71,500.00 0 241 10
38[COTIZADOR 6 $18,000.00] $18,000.00 0 6 0
39]|CREMADOR 2 $7,535.32|  $7,535.32 1 1 0
40[CRIMINOLOGO 1 $9,500.10]  $9,500.10 0 1 0
41[CUSTODIO 34 $9,999.99 $10,000.20 0 34 0
42|DEFENSOR MUNICIPAL 1 $57,000.00| $57,000.00 0 1 0
43]|DELEGADO 5 $26,000.00] $28,000.00 0 5 0
44| DENTISTA 1 $15,000.00] $15,000.00 0 1 0
45]|DERMATOLOGO 1 $22,500.00| $22,500.00 0 0 1
46| DESATORADOR 1 $8,049.63|  $8,049.63 1 0 0
47(DIBUJANTE 2 $11,530.63| $12,475.89 2 0 0
48| DICTAMINADOR 33 $9,000.00[ $15,530.20 3 28 2
49|DIRECTOR 75 $57,000.00] $71,500.00 0 75 0
50| DIRECTOR GENERAL 2 $62,000.00] $71,500.00 0 2 0
51|DISENADOR 3 $11,317.36] $18,000.00 1 2 0
52|EDUCADORA 8 $6,000.00| $11,287.48 7 1 0
53]EJECUTIVO ENLACE 3 $26,028.04 $35,000.00 0 3 0
54|EJECUTOR 2 $20,000.00| $20,000.00 0 2 0
55|ELECTRICISTA 4 $7,881.34| $10,878.49 4 0 0
56[ELEMENTO OPERATIVO 18 $6,726.06| $12,500.00 3 15 0
57|EMPLEADO TECNICO 2 1 $11,317.36] $11,317.36 1 0 0
58 ENCARGADO 265 $6,417.60] $27,000.00 217 47 1
59|ENCARGADO DE DIRECCION 2 $57,000.00 $57,000.00 0 2 0
60]ENCARGADO DE SECRETARIA 1 $85,500.00| $85,500.00 0 1 0
61|ENDEREZADOR 2 $7,444.57 $7,444.57 2 0 0
62|ENFERMERA (O) 121 $6,000.00[ $12,106.20 29 82 10
63[ENLACE 1 $18,000.00| $18,000.00 0 1 0
64|FISIOTERAPEUTA 10 $6,000.00 $12,829.36 6 4 0
65|FOTOGRAFO 3 $10,052.10 $27,200.00 0 3 0
66]FUMIGADOR 6 $8,000.00]  $9,598.09 3 2 1
67|GESTORA 1 $18,000.00| $18,000.00 0 1 0
68]|GUARDIA AUXLIAR 249 $12,800.00 $12,800.00 0 249 0
69[HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDO 2 $4,430.40| $24,113.81 0 0 2
70[INSPECTOR 110 $4,251.00 $17,000.00 1 98 11
71[INSTRUCTOR 68 $4,251.00[ $20,000.00 13 55 0
72[INTENDENTE 254 $4,251.00]  $9,498.73 198 56 0
73[JARDINERO 2 $7,146.70]  $7,146.70 1 1 0
74| JEFE 208 $11,133.30] $44,744.13 5 192 11
75|JEFE DE LA OFICINA EJECUTIVA 1 $85,500.00] $85,500.00 0 1 0
76[JEFE ZONA 6 $27,113.70] $27,113.70 0 6 0
77[JUEZ CALIFICADOR 11 $10,400.00] $10,400.10 0 11 0
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n
Quinta Modificacidn al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021
# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO MAXIMO | SINDICALIZADOS | CONFIANZA HONORARIOS
78|JUEZ DE PLAZA 1 $5,000.00 $5,000.00 0 1 0
79|LLANTERO 2 $7,297.29 $7,297.29 2 0 0
80|MAESTRA (O) 19 $5,032.20| $10,648.53 15 4 0
81{MANTENIMIENTO 15 $4,251.00] $12,487.21 10 4 1
82[MAYORDOMO 136 $4,251.00 $8,806.14 129 7 0
83|MECANICO 48 $4,251.00] $12,000.00 35 13 0
84|MEDICO ESPECIALISTA 51 $12,000.00| $35,000.00 0 37 14
85[MEDICO GENERAL 50 $11,000.00 $22,500.00 0 38 12
86|MENSAJERO 2 $14,000.00| $14,157.31 1 0 1
87(MINISTRO EJECUTOR 8 $11,009.80| $13,563.27 7 1 0
88|MUSICO 23 $10,000.00| $10,000.00 0 20 3
89[NINERA 24 $5,600.00 $7,682.70 20 4 0
90{NOTIFICADOR 3 $10,000.00| $12,000.00 0 3 0
91|NUTRIOLOGA 2 $15,000.00| $15,000.00 0 2 0
92|ODONTOLOGO 5 $7,639.50| $18,000.00 0 4 1
93|OFICIAL 1 $39,043.66| $39,043.66 0 1 0
94|0OFICIAL ADMINISTRATIVO 57 $7,489.23| $35,522.92 48 9 0
95[OFICIAL CRUCERO 71 $15,690.80| $15,690.80 0 71 0
96|OFICIAL MOTOCICLISTA 36 $18,828.96| $18,828.96 0 36 0
97|OFICIAL OPERATIVO 64 $5,657.40 $9,596.89 60 4 0
98|OFICIAL PATRULLERO 24 $22,594.74| $22,594.75 0 24 0
99[{OPERADOR 388 $5,552.37 $20,000.00 357 31 0
100|OPERADOR DE MONITOREO 77 $14,500.00| $14,500.00 0 63 14
101|OPERADOR RADIO CENTRAL 56 $10,494.66| $13,877.00 8 47 1
102|PARAMEDICO 9 $8,786.28| $10,288.27 5 4 0
103|PELUQUERO 1 $8,000.00 $8,000.00 0 1 0
104|PEON 1 $7,105.77 $7,105.77 1 0 0
105|PINTOR 23 $6,726.06 $6,954.04 21 2 0
106|PLOMERO 6 $4,251.00 $7,430.01 5 1 0
107|POLICIA 934 $15,690.78| $15,690.90 0 934 0
108|POLICIA 1ERO 10 $27,113.70| $27,113.70 0 10 0
109|POLICIA 2DO 25 $22,594.74| $22,594.76 0 25 0
110|POLICIA 3ERO 139 $18,828.96| $18,828.96 0 139 0
111|PRESIDENTE DE BOX PROFESIONAL 1 $20,800.20| $20,800.20 0 1 0
112|PRESIDENTE DE LUCHA LIBRE PROFESIONAL 1 $25,800.00| $25,800.00 0 1 0
113|PRESIDENTE DE TUTELAS 1 $3,000.00 $3,000.00 0 0 1
114|PRESIDENTE MUNICIPAL 1 $155,076.10| $155,076.10 0 1 0
115|PRESIDENTE TRIBUNAL ARBITRAJE 1 $41,011.20| $41,011.20 0 1 0
116|PROFESIONAL ESPECIALISTA 11 $9,302.88| $17,493.39 8 3 0
117|PROFESIONAL TEC ADMTVO 8 $7,315.20| $10,382.82 6 2 0
118|[PROGRAMADOR 2 $11,335.80| $14,000.00 0 1 1
119|PROMOTOR 121 $5,799.99( $18,000.00 70 50 1
120|PROYECTISTA 4 $13,000.00| $15,230.61 2 2 0
121|PSICOLOGO 29 $7,500.00] $18,000.00 5 17 7
122 QUiMICO 8 $11,317.36] $15,000.00 3 5 0
123[|RASTRILLERO 2 $10,367.10| $10,367.13 2 0 0
124|RECEPCIONISTA 22 $8,581.36] $16,754.95 21 1 0
125|RECOLECTOR 6 $6,726.06 $8,021.64 5 1 0
126|REDACTOR 1 $16,941.00] $16,941.00 0 1 0
127|REGIDOR 28 $62,030.08| $62,030.08 0 28 0
128|RELOJERO 10 $5,982.00 $8,257.53 7 3 0
129|REPRESENTANTE 1 $25,000.00| $25,000.00 0 1 0
130|RESPONSABLE DE AREA 16 $10,244.95| $25,000.00 10 5 1
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Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021
# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO MAXIMO | SINDICALIZADOS [ CONFIANZA HONORARIOS
131|RESPONSABLE DE TURNO 3 $14,500.00{ $14,500.00 0 3 0
132|REVISOR ISAI 1 $12,244.71| $12,244.71 1 0 0
133|SALVAVIDAS 1 $6,000.00 $6,000.00 0 1 0
134|SECRETARIA 128 $6,726.06] $21,969.66 121 7 0
135|SECRETARIO 8 $71,500.00{ $90,000.00 0 8 0
136|SECRETARIO GENERAL S.U.T.S.M.M. 1 $66,883.35] $66,883.35 1 0 0
137|SECRETARIO S.U.T.S.M.M. 2 $30,000.00| $49,047.76 2 0 0
138|SECRETARIO TRIBUNAL 1 $20,000.00{ $20,000.00 0 1 0
139|SEGURIDAD INTERNA 75 $9,000.00 $9,000.00 0 73 2
140|SIiNDICO 2 $74,436.10| $74,436.10 0 2 0
141|SOLDADOR 22 $5,365.20 $8,914.98 19 3 0
142|SOPORTE TECNICO 7 $11,544.46( $12,000.00 3 4 0
143|SUB-JEFE ENFERMERIA 1 $12,924.30| $12,924.30 1 0 0
144|SUBOFICIAL 1 $32,536.38| $32,536.38 0 1 0
145|SUPERVISOR 167 $5,982.00] $35,000.00 21 132 14
146 TECNICO 56 $6,170.40| $13,019.01 47 9 0
147|TECNICO LABORATORIO 1 $12,000.00] $12,000.00 0 1 0
148|TECNICO RADIOLOGO 8 $9,300.00] $10,120.68 7 0 1
149| TELEFONISTA 4 $8,212.33| $12,999.73 4 0 0
150|TESORERO MUNICIPAL 1 $90,000.00{ $90,000.00 0 1 0
151|TORNILLERO 2 $10,966.14| $10,966.14 2 0 0
152|TRABAJADOR (A) SOCIAL 32 $9,151.83| $14,000.00 16 8 8
153|VELADOR 17 $6,236.13 $8,537.62 13 4 0
154|VERIFICADOR 2 $8,000.00 $8,000.00 0 2 0
155|VETERINARIO 3 $3,999.99| $15,000.00 0 2 1
156|VIGILANTE 126 $4,251.00] $12,000.00 115 11 0
157|VOCAL DE TUTELAS 1 $4,251.00 $4,251.00 0 1 0

* INCLUYE: PERSONAL ACTIVO A LA SEGUNDA QUINCENA DE DICIEMBRE DE 2021, ASi COMO PLAZAS VACANTES PARA EL EJERCICIO 2021.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio
Municipales sometemos a consideracion de este Ayuntamiento la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba la Quinta Modificacion al Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021,
consistente en una ampliacion por un monto de $28,800,838.32 (Veintiocho millones ochocientos mil
ochocientos treintay ocho pesos 32/100 Moneda Nacional), ampliando el Presupuesto de Egresos para
el ejercicio fiscal 2021, para quedar en un monto de $7,091,430,667.26 (Siete mil noventa y un millones
cuatrocientos treinta mil seiscientos sesentay siete pesos 26/100 Moneda Nacional).

SEGUNDO. Se modifican algunas partidas presupuestales dentro de los rubros que conforman los Egresos,
por lo que el Presupuesto de Egresos queda aprobado como se manifiesta en el considerando DECIMO del
presente dictamen.
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TERCERO. Publiquese el Considerando DECIMO del presente dictamen en el Periédico Oficial del Estado y
difindanse los presentes acuerdos en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE DICIEMBRE DE 2021.
ASi LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA PRIMERA LUCY BENY CARLOTA VILLARREAL VILLARREAL
COORDINADORA — RUBRICA

REGIDOR MARCELO GONZALEZ JIMENEZ
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDOR ADAN ARIZPE ,MONTANO
INTEGRANTE - SIN RUBRICA

REGIDOR LUIS CARLOS TRE\/INO BERCHERMAN
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA HERNANDEZ
INTEGRANTE — RUBRICA
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Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del

Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022
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AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del Ayuntamiento de
Monterrey, con fundamento en lo establecido por los articulos 36 fracciones lll y V, 37 fracciones
| inciso a) y Ill inciso b), 38, 40 fraccion I, 42, 43 y demas aplicables de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25 fraccion 1V incisos b), d), e), h) y ) y 27 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, presentamos ante este 6rgano
colegiado el Dictamen referente al PRESUPUESTO DE EGRESQOS DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, bajo los siguientes:

ANTECEDENTES

l. Como parte de los trabajos necesarios para la aprobacion del PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022, el C. Tesorero
Municipal, presentd a los integrantes de esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales el
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2022, en cumplimiento con lo establecido por los articulos 33 fraccién lil inciso c), 66
fraccion 1V, 99, 100 fraccion VI, 178, 179, 180, 181, 182, 183, 184 y 185 de la Ley de Gobierno
Municipal vigente en el Estado de Nuevo Leén.

Il. Los integrantes de la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipales sostuvimos diversas
reuniones con el equipo de trabajo de la Tesoreria Municipal, con el fin de analizar el contenido,
metodologia, integracién y aspectos relevantes del citado proyecto.

lll. La estructura del Proyecto de Presupuesto de Egresos se presenta de acuerdo a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como a los diversos documentos emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y atendiendo lo establecido por la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley de Gobierno
Municipal del Estade de Nuevo Leon.

IV. Cabe sefalar que con fecha de 26 de noviembre de 2021, en sesién ordinaria este
Ayuntamiento acordd someter a aprobacién del Congreso del Estado de Nuevo Ledn, el Proyecto
de Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios) para el ejercicio Fiscal 2022 por un monto de
$6,926,417,238.74 (Seis mil novecientos veintiséis millones cuatrocientos diecisiete mil
doscientos treinta y ocho pesos 74/100 Moneda Nacional), de los cuales $6,596,587,846.42
(Seis mil quinientos noventa y seis millones quinientos ochenta y siete mil ochocientos
cuarenta y seis pesos 42/100 Moneda Nacional) representan los ingresos presupuestados
antes del financiamiento y $329,829,392.32 {Trescientos veintinueve millones ochocientos
veintinueve mil trescientos noventa y dos pesos 32/100 Moneda Nacional) representan la
propuesta de contratacidén de financiamiento.

Por lo anterior, y

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para
presentar ante este Ayuntamiento el presente Dictamen con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 36 fracciones il y V, 37 fracciones |, inciso a) y lll, inciso b}, 38, 40 fraccion I, 42 y 43
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nueve Ledn; 20, 22, 25 fraccion IV incisos b), d),
e), h) y j); y 27 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Leodn.

SEGUNDO. Que en virtud de lo establecido en los articulos 115, 126 y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanas, 33 fraccion Il inciso ¢), 66 fraccion [V, 178, 179, 180,
181, 182, 183, 184, 185 y 186 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo LLedn, asi
como lo sefialado en los articulos 61y 62 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey,
Nuevo Leodn, el Ayuntamiento tiene facultad para conacer del presente dictamen, asi como para
la aprobacién de las resoluciones propuestas en el mismo, teniendo como fecha limite para tal
accion el dia 31 de diciembre de 2021.

TERCERO. Que fue brindada a esta Comisién, por parte de la Tesoreria Municipal todas las
facilidades para conocer los aspectos relevantes de la Proyeccién de Egresos para el afio fiscal
2022, en cada uno de los rubros que lo integran, asi como la exposicion de motivos para su
elaboracion.

CUARTO. Que fueron celebradas mesas de frabajo con regidores y sindicos integrantes del
Ayuntamiento, quienes colaboraron activamente en el disefio de la Proyeccion de Egresos para
el afio fiscal 2022.

QUINTO. Que tomando en cuenta los considerandos anteriores, en el Proyecto de Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, la distribucion del presupuesto publico se motiva y
estructura, considerando lo siguiente:

1. Entorno Macroecondmico

A medida que avanza el conocimiento sobre el virus SARS-CoV2 (COVID-19) y sus mecanismos
de transmision, se ha logrado un mejor enfoque en las medidas de contencion sanitaria. Esto, a
la par de un crecimiento en la velocidad de produccion y distribucién de vacunas, lo cual ha
favorecido el progreso en la aplicacion de éstas. Es por ello gue, gracias al esfuerzo de la
sociedad, los gobiernos y un trabajo sin precedentes de la comunidad cientifica, al 3 de
septiembre del 2021, el 40.8% de la poblacion mundial cuenta ya con al menos una dosis, de
acuerdo a la Universidad de Oxford'.

! Secretaria de Hacienda y Crédito Publice. (2021). Critesios Generales de politica econdmica para la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecte de
Presupuesto de [Egresos de la Federacidon Correspondientes al  ejercicic  Fiscal 2022 P, 18, Véase pégina web:
https/Awww finanzaspublicas. hacienda. gob. mxfwork/modeis/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpelcgpe_2022. paf
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Lo anterior, ha permitido fa reapertura paulatina de numerosas actividades, sin necesidad
de un confinamiento estricto, gracias a lo cual la economia global ha mostrado una notable
recuperacion a partir de la segunda mitad de 2020.

Sin embargo, se aprecia una divergencia en la reactivacion entre las distintas regiones del
mundo, asociada al acceso desigual a las vacunas para combatir el virus del SARS-CoV-2. Al 3
de septiembre de 2021, 58.2% de la poblacidn en economias avanzadas habia recibido
esguemas completos de vacunacion, mientras que la proporcion era de 29.2% en emergentes y
solo 5.7% en paises de bajos ingresos, esto de acuerdo con datos de la Universidad de Oxford,
como se puede apreciar en la grafica 1.1.

Durante el primer semestre del afio se han experimentado incrementos en los niveles de
inflacion en todo el mundo por choques transitorios de oferta, cuellos de botella en las cadenas
de produccidn y aumento en los precios de las materias primas, en particutar del crudo, asi como
un cambio en los patrones de consumo, resultado de la reactivacion de ciertos sectores,
combinado con una base de comparacién relativamente baja. Por lo cual, las perspectivas para
el sector financierc se mantienen positivas, aunque persiste la posibilidad de un incremento en la
volatilidad debido a la incertidumbre sobre la evolucion de la pandemia y sus efectos econdémicos,
asi como por la definicién de las estrategias de consolidacién fiscal y cambios a las posturas
monetarias a nivel internacional.

1.1. Entorno Economico Internacional

Tras una contraccién de la economia global de 3.2% en 2020, el Fondo Monetario Internacional
(FMI) estima un crecimiento del Producto Internc Bruto (PIB) mundial de 6% para 20212, cifra
pronosticada al alza a partir de las tasas de 5.2% y 5.5% previstas para octubre de 2020 y enero
de este afo, respectivamente. Asimismo, conforme las disrupciones cbservadas en las cadenas
globales de valor como consecuencia de la pandemia han disminuido, el organismo proyecta para
cierre del 2021 un incremento del volumen del comercio global de 9.7% que considera un
crecimiento incluso mayor para las economias emergentes y en desarrollo de 11.1%.

En este contexto, el FMI, en su Reporte de Perspectivas Economicas de julio de 2021,
reviso al alza la estimacion de crecimiento para las economias avanzadas de 5.1% a 5.6%
durante 2021, pero redujo su proyeccion de crecimiento para las economias emergentes de 6.7
a 6.3% en este mismo afo. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarraollo Econémicos
(OCDE), por su parte, estima gue la totalidad de las economias avanzadas habran recuperado
su nivel de PIB per capita previo a la pandemia en 2023, mientras que espera que el total de las
economias emergentes lo hagan hasta 2026.

2 Proyeccion prevista para el cierre del afio.
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Grafica 1.1. Esquema de vacunacion en el Mundo
{Corte al 3 de septiembre).
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2022,

Entre los riesgos al alza para el crecimiento y el restablecimiento de la actividad
economica, destaca el efecto positivo en la economia mundial de una mayor cooperacion
internacional, la cual permitiria alcanzar la inmunidad de rebafio en el mundo antes de lo
anticipado, previniendo la formacion de nuevas variantes del virus, asi como nuevas olas de
contagio. En linea con lo anterior, nuestro pais ha realizado diversos llamados a la comunidad
internacional a través de distintos mecanismos multilaterales, como la Organizacién de las
Naciones Unidades (ONU) y el Grupo de los 20 (G-20), con el propésito de promover una
distribucion mas rapida y equitativa de las vacunas. Resulta primordial la cooperacion
internacional para garantizar el acceso equitativo a las vacunas y evitar asi una profundizacion
de las desigualdades regionales.

Por otro lado, entre los riesgos a la baja para el crecimiento se encuentra la sostenibilidad
de la deuda de las economias emergentes. Particularmente, de aquellos paises que
implementaron amplios paquetes de estimulo fiscal en 2020 y que podrian enfrentar presiones
en sus finanzas publicas en caso de presentarse un endurecimiento de las condiciones de los
mercados financieros, principalmente a través de los canales de tipo de cambio y costo financiero
(Véase grafica 1.2.).
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Grafica 1.2. Tasa de Interés de Referencia, 2019-2021.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdémica para la Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacidn, correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

En cuanto a la economia real, en linea con la reactivacion de las cadenas globales de
valor, desde julio de 2020, el sector manufacturero recupero el ritmo de crecimiento que registré
previo a la pandemia, mientras que el sector servicios lo hizo hasta marzo de 2021 debido al
mayor contacto social requerido por ciertas actividades terciarias. En particular, durante 2021 los
PMI> globales, indicadores adelantados y de sentimiento de la actividad econdmica, han
registrado crecimientos notables. El PMI manufacturero global crecié de 53.8 a 55.4 puntos entre
diciembre de 2020 y julio de 2021, mientras que el PMI de servicios global aumenté de 51.8 a
56.3 puntos durante el mismo periodo de tiempo, con cifras ajustadas por la estacionalidad.

El mercado laboral mundial mostrd un ritmo de recuperacién menos vigoroso y continué
por debajo de sus niveles prepandemia en 2021 debido, entre otros factores, a la heterogeneidad
en el acceso a las vacunas, las rigideces estructurales en el mercado laboral, asi como los
estimulos fiscales en algunos paises que podrian estar desincentivando el regreso de los
trabajadores a [a fuerza laboral. Por ejemplo, al mes de agosto del 2021, EE. UU. recuperd el
76.2% de los empleos perdidos por la pandemia; mientras que, al segundo trimestre de 2021, Ia
zona del euro recobré solo el 49.8%. En cuanto a las economias latinoamericanas, de los empleocs
perdidos por la pandemia en 2020, Brasil y Chile recuperaron el 41.9% y el 48.6% a mayo y junio,
respectivamente.

* PMI {Purchasing Manager Index) por sus siglas en inglés es @l indice de Gestores de Compras. Es un indicader magreeconémico que pretende reflajar
la situacién economica de un pais basandose en los datos recabados per una encuesta mensual de sus empresas mas representativas que reafizan los
gestores de compras. Lo elabora la empresa Markit Economics desde abril de 2008. Véase Segovia Rueda, Maria. (2008). Espafia PMI® (Purchasing
Managers' Index®}. Guia del comportamiento de la economia.
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En este contexto, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en su reporte de
perspectivas del empleo y sociales de abril de 2021, pronostica que las horas totales de trabajo
en el mundo durante 2022 adn no habran alcanzado los niveles de 2019.

En su conjunto, la mejoria de las perspectivas de crecimiento, el mayor dinamismo de la
actividad econdmica, y las presiones temporales sobre la oferta en algunos mercados,
contribuyeron a que los precios de las materias primas presentaran incrementos mensuales
continuos entre mayo de 2020 y julio de 2021, de acuerdo con el indice de precios de materias
primas del FMI.

En el mercado petrolero, el aumento de los precios se atribuye a las restricciones de oferta
de petrdleo por parte de grandes productores aunadas a la rapida recuperacién de la demanda.
La Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo y aliados (OPEP+) ha jugade un papel
fundamental en la fuerte restriccion de la oferta de petréleo debido a su acuerdo de produccion,
por el cual retiréd del mercado 7.7 millones de barriles diarios (Mbd) en diciembre de 2020, 5.8
Mbd en julio de 2021 y planea que sean 3.8 Mbd en diciembre de 2021, con respecto al nivel
cercano a 100 Mbd que se producia previo a la pandemia. Gracias a ello el panorama en el
mercado petrolero cambié de forma drastica, ya que los precios casi se duplicaron y alcanzaron
niveles no observados desde 2018. Al 31 de agosto de 2021, los precios de la mezcla mexicana,
el WTI* y el Brent® fueron de 66.0, 88.5 y 71.2 délares por barril (dpb), mayores en 86.0%, 86.3%
y 72.1%, respectivamente, con relacion al 8 de septiembre de 2020.

En lo que respecta al sector financiero, desde la segunda mitad del 2020 los principales
indices registraron una recuperacion total, apoyados por una politica monetaria de caracter
acomodaticia y por una mejoria en las perspectivas econdmicas (véase grafica 1.3).

* Bajo la derominacion West Texas Infermediate, también conocide como Texas Light Sweet se esconde un promedio, en cuanto a calidad, del petroleo
que se exirae en |os campos occidentales del Estado de Texas (EEUU) que se utiliza come referencia a la hora de fijar el precio del petréleo en el
mercade de Nueva York, si bien, como se vera posteriormente, en la actualidad se esta cuestionando su papel como crudo de referencia a nivel giobal
debido principalmente a su volumen de extraccién. En términos de calidad, € WTI s un petréleo con densidad relativa baja, en el argot petrolero *liviano”,
y bajo contenido en azufre (“dulee”). Esto provoca gue su precio deba ser, en general, mayor al de otros tipos de ¢rudo porque requerird menos
operaciones durante el proceso de refino para cumplir ias especificaciones actuales para los productos refinados. Para mas informacion véase
Domenech, José M. (2012) Brent Blend. WTI... ;Ha llegado ef momento de pensar en un nuevo petréleo de referencia a nivef global?, véase en
Observatorio de Divulgacién Financiera, Numero 13, noviembre 12. Espafia, p. 3.

* Bajo [a dencminacion de Brent, o Brent Blend se agrupan en la actualidad una mezcla de crudos procedentes de los campos de extraccién situados en
el Mar del Norte y gue deben su nombre al yacimiento de Brent gue fue descubierto por Shell en 1971 y que constitula e! mayor yacimiento de la zona.
Se frata de un petrdleo figero, aunque no tanto como el WTI, y dulce. Su cafidad es inferior a la del referente americano, por ser algo mas 4cido, pero es
optimo para lz produccion de gasclinas. Idem, p. 6. '
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Grafica 1.3. Balance de Oferia y Demanda
Mundial de Petrdleo

Balance de oferta y demanda
rmundial de petrdles
iMiliones de barriles diarios)

Carnbin implicito en inventarios faer]
0 1
s Phaniarieda

Fushie Short ferm Energy Outfook, Eid,

Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para Ia Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

1.2. Entorno econdémico nacional

Durante la primera mitad de 2021 el nivel de actividad econdmica en México se expandié a una
tasa de crecimiento anual de 6.9%, superior a la estimada inicialmente por analistas y organismos
internacionales. El FMI, por ejemplo, pas¢ de una estimacion de crecimiento anual para 2021 de
3.5% en octubre de 2020 a estimaciones de 4.3, 5.0 y 6.3% en enero, abril y julio de 2021,
respectivamente. Por su parte, la mediana de las expectativas de crecimiento de los especialistas
del sector privado encuestados por el Banco de México pasé de 3.2 a 3.5, 4.8 y luego a 6.1%, en
los mismos periodos.
Grafica 1.4. PIB México 2018-2021.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Economica para la Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2022,

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Pagina 7 de 85



Gobierno
de

Monterrey

La recuperacion del PIB ha sido sostenida y constante, acumulando cuatro trimestres
consecutivos de crecimiento al segundo trimestre de 2021 y alcanzando un 97.9% del nivel
observado en el cuarto trimestre de 2019, previo a la materializacién de las afectaciones a la
economia por la pandemia del virus SARS-CoV2 (COVID-19), véase grafica 1.4.

Grafica 1.5. Consumo Privado e Inversion 2018-2021.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2022,

A manera de ejemplo, el consumo privado registré un crecimiento anual de 7.9% en &l
periodo enero-junio de 2021, apoyado por el buen desempefio de los empleos, el avance en los
salarios, ademas de los ingresos por remesas, recuperando en junio el 97.3% de su nivel previo
a la pandemia de febrero de 2020, como se puede ver en la grafica 1.5.

Por su parte, la inversion fija bruta ha mostrado una notoria recuperacion y se encontré
en junio de 2021 al 95.6% del nivel previo a la pandemia. Durante enero-junio de 2021, este
indicador aumento6 a una tasa anual de 11.1% donde el crecimiento de la inversion en maguinaria
y equipo nacional e importado fue de 21.3 y 16.7%; y en construccién, de 6.2%. Al representar
en conjunto el 80.5% del PIB, la recuperacion del consumo privado y la inversién explica la mayor
parte de la reactivacion observada entre el segundo trimestre de 2020 y el segundo trimestre de
2021, con base en informacion del INEGI.

A nivel sectorial, durante la primera mitad del afio el PIB agropecuario crecié a una tasa
anual de 4.5%, siendo el sector menos afectado durante la pandemia debido al incremento en la
demanda de productos agricolas. Con respecto a la PIB industrial, aumentd a una tasa anual de
10.5% en el primer semestre del afio como resultado de la implementacién de medidas de
distanciamiento social mas flexibles. En segundo lugar, el sector de la construccién exhibié un
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crecimiento de 9.5%, con aumentos de 9.7% en la edificacion y de 19.6% en los trabajos
especializados. En tercer lugar, la mineria crecié 1.6% relacionado con un aumento de la
plataforma petrolera de 1.2%. En cuarto lugar, la generacién de electricidad y el suministro de
agua y gas registré un decremento anual de 0.9% por el desabasto de gas en febrero de 2021.

Grafica 1.6. Tasa de Desocupacion 2018-2021.
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Fuente: Criterios Generales de Politica Economica para la Iniciativa
de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién, correspondientes al ejercicio fiscal 2022,

En términos de empleo, de abril del afic pasado a julio de 2021 se han creado 13 millones
642 mil empleos. Esta informacion muestra que en ese mes ya se recuperé con creces la pérdida
de los 13 millones de empleos en el sector formal e informal debido a la pandemia del virus SARS-
CoV2 (COVID-19), lo que significa un balance positivo en [a recuperacion del mercado laberal. Al
interior, destaca el empleo en los servicios profesionales, financieros y corporativos; en el sector
agropecuario;, en los restaurantes y hoteles; y la industria manufacturera que se recuperé a
niveles prepandemia. A su vez, destaca una reduccién de la brecha laboral, la cual alcanzé al
cierre de junio un nivel de 26.4%, inferior al maximo observado en mayo de 2020 de 52.9%. De
enero a julio de 2021, la tasa de desocupaciéon nacional promedio se ubicé en 4.3% de la
poblacion econdmicamente activa, 1.2 puntos porcentuales menos respecto al 5.5% observado
como tasa maxima de 2020, en junio (Véase gréfica 1.6).

La recuperacion econémica de EE. UU. ha beneficiado los envios de remesas a México.
Durante el periodo enero-julio de 2021, se registrd un monto histérico en los ingresos

provenientes de los migrantes mexicanos de 28,187 millones de délares, equivalente a un
crecimiento anual de 23.5%

Con respecto al turismo, en junio de 2021 se registré un incremento de 12.8% mensual
en los ingresos, con cifras ajustadas por estacionalidad. En comparacién anual, este incremento
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fue 731.2%, y para el periodo enero- junio se observa un crecimiento de 20% respecto a lo
registrado en el mismo periodo del afie previoc.

En este marco, cabe destacar que la implementacién de una serie de politicas y medidas
en materia financiera abonaron tanto a la solidez del sector como a su correcto funcionamiento.
Especificamente, se facilitd la reestructuracién de 8.6 millones de créditos equivalentes a 1.4
billones de pesos 0 6.1% del PIB a través de la emisién de los Criterios Contables Especiales por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Ademas, se canalizaron apoyos por 258.5 mil
millones de pesos entre abril de 2020 y mayo de 2021 por parte de la banca de desarrollo y a los
distintos programas de préstamos personales y diferimiento de pagos implementados por
FONACOT, ISSSTE, FOVISSSTE e INFONAVIT, los cuales impidieron que los retos
experimentados en la economia real tuvieran un efecte negative sobre el sector financiero
mexicano y contribuyeron a la conservacion de mas de 2.4 millones de empleos.

Durante los primeros siete meses de 2021 se continud con el fortalecimiento de las fuentes
mas estables y permanentes de ingresos. Con respecto al componente tributario excluyendo el
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS) de combustibles, este presentd un
crecimiento real anual de 4.0% respecto al periodo enero-julio de 2020, manteniéndose por
encima del monto previsto en el programa en 60.9 mil millones de pesos como resultado de la
estrategia para aumentar la eficiencia recaudatoria a través del combate frontal a la elusion y
evasion fiscal. Por su parte, los ingresos no tributarios resultaron mayores en 18.5% anual en
términos reales a los registrados en el mismo periodo del afio pasado debido, principalmente, a
la recuperacidn de fondos y fideicomisos y a la inclusién de ingresos derivados por operaciones
de financiamiento (colocacién sebre par).

En este marco, las proyecciones del cierre de finanzas publicas para 2021 utilizan una
tasa puntual de crecimiento anual de la economia de 6.3%. Lo anterior considera, en general, la
evolucién mas reciente de las principales variables macroecondmicas y financieras de México y
el mundo, el impacto positivo del programa de vacunacion, asi como los avances de {a actividad
econémica y de la produccitn industrial de EE.UU.

Uno de los principales factores que contribuird a la consolidacion de la recuperacién
economica y el inicio del crecimiento postpandemia en 2022 sera la conclusion del programa de
vacunacion, el cual inicid en diciembre de 2020, y se estima finalice en el primer trimestre de
2022. La inmunizacion total de |la poblacién objetivo permitira la reapertura de los sectores que
fueron mayormente afectados debido a la alta interaccion fisica que requieren para operar o gque
se llevan a cabo en espacios cerrados. A su vez, el restablecimiento de estos sectores
desencadenara el crecimiento de otras actividades economicas ligadas directa e indirectamente
a ellos. .

Del mismo modo, se espera que la posicién sélida de la banca de desarrollo y la privada,
reflejo de sus indices de capitalizacidn superiores a los estandares internacionales y sus bajos
indices de morosidad, sera un elemento fundamental para financiar proyectos productivos con un
impacto regional y sectorial, asi como para incrementar la inclusion financiera. En cuanto a la
demanda externa, se prevé que las exportaciones, los ingresos por turismo v las remesas seran
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beneficiados por el comportamiento y desemperio de la economia estadounidense. Ademas, se
prevé que el nuevo empuje del Didlogo Econdémico de Alto Nivel ayudara a incrementar los
beneficios del Acuerdo comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) y detone la
competitividad global del bloque de Norteameérica a traves de, entre otras acciones, la reubicacion
de inversiones hacia México.

2. Premisas, criterios e Indicadores de Politica Econémica a considerar para las
proyecciones presupuestales de egresos

En conjunto, el Presupuesto de Ingresos (o iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de [as
Entidades Federativas y los Municipios) y el Presupuesto de Egresos deben contribuir al equilibrio
presupuestario.

En este sentido es pertinente determinar bajo qué panorama es que se presentan las
estimaciones de egresos; toda vez que estan en funcion de los ingresos. A continuacion, se
presenta brevemente el entorno bajo el cual este Ayuntamiento aprobd la proyeccién de ingresos,
mismo que impacta en las proyecciones de egresos que se exponen en este documento.

Para el disefio y la proyeccién de los ingresos municipales se hizo una revision de todo
aquello que tiene impacto; es decir, desde el marco juridico aplicable, el entorno econdmico y el
analisis histérico de los ingresos, de tal manera que sean un parametro de referencia para las
proyecciones hechas. No obstante, para mayor solidez metodologica se presentan los
indicadores, criterios y premisas especificas que sirven como base para generar las proyecciones
de ingresos y egresos.

La Tabla 2.1 despliega los principales indicadores macroecondmicos planteados en los CGPE.

Tabla 2.1. Principales indicadores macroecondmicos
sefalado sefialados en los CGPE 2022,

Indicador Precio/Monto/Porcentaje
Precio promedio de doélares por barril de
petréleo (Dpb). £5.1 OpB
Plataforma de Produccion de Crudo Total 1826 mdb
{mbd)
Plataforma de Exportacion de Crudo (mbd) 979 mdb
Porcentaje de crecimiento de Producto 4.1%
Interno Bruto (PIB)
Inflacion 4.1%
{Crecimiento porcentual)
Tipo de Cambio $203
{precio del ddlar)
Tasa de interés nominal promedio 5%
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) $ 89.628

Fuente: Eiaboracion propia con informacion de SHCP, INEGI y BANXICO, 2021.

& Valer de la UMA diario, emitido por el INEGI, en su pagina web especializada en UMA: hitps:/fwww.inegl.crg. mx/temas/uma/
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La tabla 2.2 presenta un resumen del marco macroecondmico 2021-2022 (estimado) en los
Criterios Generales de Politica Econémica 2022.

Tabla 2.2. Marco macroeconomico, 2021-2022 (estimado) en los CGPE
para el ejercicio fiscal 2022,

. g Aprobado Estimado Estimado
Variables Macroeconémica 2021 2021 2022
Froducto Interno Bruto
Crecimiento % real (Puntual) 4.6 6.3 41
Crecimiento % real (Rango) (2.6, 6.6) (5.8,6.8) (3.6, 4.6)
Nominal(miles de millones de pesos)* 24 983.00 26,065.30 28,129.30
Deflactor def PIB 34 6.2 3.7
Inflacién (%)

Dic./dic. 3.0 57 3.4
Tipo de cambic nominal (pesos por délar)

Fin de periodo 21.9 20.2 20.4
Promedio 22.1 201 20.3
tasa de interés (Cetes 28 dias,%)

Nominal fin de periodo 4.0 4.8 53
Nominal promedio 40 4.3 5.0
Real acumulada 1.0 -1.3 1.7
Cuenta Corriente

Millones de ddlares -22,841.8 670.0 -6,133.0
% del PIB -2.0 0.1 -0.4
Petréleo {canasta mexicana)

Precio promedio (dolares/barril) 421 60.6 55.1
Plataforma de produccion crudo totai (mbd) 1,857.4 1,753.0 1.826.0
Plataforma de exportacién de crudo (mbd) 870.0 997.0 979.0
Variables de apoyo:

PIB de los estados Unidos

Crecimiento % real 3.8 6.0 45
Tasa de interés internacional

Libor 3 meses (promedio) 0.2 0.2 0.2
Gas natural

Precio promedio (délares/MMBtu) 27 38 36

*Correspande al escenario de crecimiento puntual planteado para las estimaciones de finanzas publicas.
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Derivado de los indicadores previstos en la tabla anterior, la tabla 2.3 presenta las
proyecciones previstas para el rubro de Participaciones y Aportaciones con un incremento de 4.7

en relacion al Proyecto del Presupuesto de Egresos del arfio 2021.

Tabla 2.3. Transferencias intergubernamentales a Entidades Federativas 2021-2022
previstas en CGPE 2022,

Transferencias Federales a las Entidades Federativas, 2021-2022
{Miles de millones de pesos de 2022)

2021 Variacidp de 2022 vs. 2021
2022 pf Absoluta Real {%)
PPEF ¥ PEE Y PPEF PEF PPEF | PEF
Tatal 2,014.1 2,014.2 2,108.9 94.7 94.7 4.7 47
Participaciones 9558 8556 10185 639 63.9 6.7 5.7
Aportaciones ' 2871 8573 8905 234 222 2.7 2
Otros Conceptos 1915 191.3 198.8 74 75 39 38

= Proyecto,
a= Aprobada.
Inciuve Aportaciones 1555TE
Fuente: SHCR
En consecuencia y bajo las consideraciones mencionadas a lo largo de esta seccion, la
proyeccion de ingresos para el ejercicio fiscal 2022, ha sido disefiada de manera puntual bajo las
siguientes premisas:
=  PIB del 4.1%;
* Inflacién del 4.1%;
*  Precio Promedio de Barrit de Petréleo de 55.1 Délares Por Barril;
* Tipo de Cambio de 20.3 Pesos por Dolar;
=  UMA $ 89.62 Pesos;

En reiacién al paquete fiscal de la Federacion, para fines especificos de las proyecciones de
ingresos se toman en consideracion los siguientes datos relevantes:

* Las Participaciones a Entidades Federativas y Municipios” por si solas representan el
mayor monto en el periodo referido, pues representan 48.3% del Gasto Federalizado total,
esto es, 1 millén 019 mil 490.0 MdP

*  PFEYM aumentan 6.7% en términos reales. De 955.6 MMP® a 1,019.5 MMP.

* Entotal por Transferencia Federales® a entidades Federativas, hay un incremento de 4.7%
pasando de 2,014.1 MMP en el PEFA 2021 a 2,108.9 MMP en el PPEF 2022.

* Fondo de Fomento Municipal tiene un incremento del 7.3%, con 3,772 MdP, pasando de
33,517 MdP en el PEFA 2021 a 37,289.9 MdP para el PPEF 2022.

= Infraestructura Social (FAIS) recibié un incremento del 7.3%, que representa un monto de
9,541.6 MdP, con un monto de 94,321.0 para el PPEF 2022 vs un monto de 84,779.4 en
el PEFA 2021.

7 En Adelante PFEyM,
3 Mil Millones de Pesos.
¢ Incluye participaciones, aportaciones y oiros conceptos.
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* Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF), recibié un incremento del 7.3%, que
representa un monto de 9,665.7 MdP, con un monto de 95,547.8 MdP para el PPEF 2022
vs Un monto de 85,882.1 MdP aprobados en el PEFA 2021.

En adicion a lo anterior, el disefio de este Proyecto de Presupuesto de Egresos 2022, se
elabora en funcion de los programas presupuestarios de conformidad con el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, alineados con los ejes del Plan de Desarrolio Municipal vigente que son:
l) Ciudad Humana; 11) Ciudad Abierta; 1ll) Ciudad Sostenible; 1V) Ciudad Prospera; y V) Ciudad
en Paz, ademas se encuentra en alineacidén con el Plan de Desarrollo del Estado de Nuevo Ledn.
Asi mismo, se mantiene la alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en el objetivo
“‘Mantener Finanzas Sanas” del Eje 3 “Economia” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
ademas con el gje rector “economia para el bienestar’.

2.1. Producto Interno Bruto (PIB)

Para 2022 se anticipan en general condiciones macroecondmicas y financieras favorables, con
una disminucién en [as presiones inflacionarias a nivel global y estabilidad en los mercados
financieros internacionales, debido a la mejoria en las perspectivas econémicas mundiales y las
medidas monetarias y fiscales extraordinarias de las grandes economias.

Grafica 2.4. Evolucidn del PIB y su variacion anual.
{Estimaciones de la SHCP para 2018 y 2022)

Producto interno Bruto
= {Variacién % anual}
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econémica para la
iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion, correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

Tomando en cuenta lo anterior, y considerando la revision de la estimacion de la actividad
econdmica para el cierre de 2021, la SHCP utiliza un rango de crecimiento para la economia
mexicana en 2022 de 3.6 a 4.6%. En particular, los céalculos de finanzas pulblicas consideran una
tasa puntual de crecimiento de 4.1%, como se puede apreciar en la gréafica 2 4.
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2.2. Inflacion

Las estimaciones de finanzas plblicas incorporan una proyeccién de 5.7% para la inflacién al
término del afio. Esta considera una base de comparacién menor en 2022, las presiones globales
sobre los precios asociadas a repercusiones de la pandemia, asi como los impactos de eventos
mas especificos a México, como las sequias de la primera mitad del afio, ambos considerados
en general de caracter transitorio. En relacion con esto ultimo, la mediana de las expectativas de
inflacion para el mediano y largo plazos reportadas por el Banco de México en su Ultima encuesta
continuan ancladas en un nivel de 3.5%.

Grafica 2.5. Evolucion del PIB y su variacién anuat.
(Estimaciones de la SHCP para 2018 y 2022)
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Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para la Iniciativa de Ley de
Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

De acuerdo con la encuesta de expectativas de Banco de México del mes de agosto, las
medianas de las expectativas a mediano (uno a cuatro afios) y largo plazo (cinco a ocho afios)
se ubicaron en 3.50%. Para las estimaciones de finanzas publicas se recomienda considerar una
inflacién promedio estimada en 2021 del 5.3 % y para estimaciones de finanzas publicas del 2022
un promedio de 4.1%, véase la grafica 2.5.

2.3. Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)

Con fundamento en el articulo 26, apartado B, penultimo parrafo de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo Segundo Transitorio del Decreto por el que se reforman
y adicionan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en materia de desindexacién del salario minimo, asi como el articulo 23 fraccién XX Bis del
Reglamento Interior del Instituto Nacional de Geografia (INEGI), corresponde a éste calcuiar el
valor de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA).

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Tabla 2.6 Unidad de Medida y Actualizacion para el 2021.

Unidad de Medida y Actualizacion (UMA)

Afio Diario - Mensual Anual

2016 $73.04 $2,220.42 $ 26,645.04
2017 $75.49 $2,254.90 $ 27,538.80
2018 $ 80.60 $ 2,450.24 $ 29,402.88
2019 $84.49 $ 2,568.50 $ 30,822.00
2020 $ 86.88 $2641.15 $ 31,693.80
2021 $89.62 $2,724.45 $ 32,693 40

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2021. Unidad de Medida y Actualizacién.

El valor mensual de la UMA se calcula multiplicando su valor diario por 30.4 veces y su
valor anual se calcula multiplicando su valor mensual por 12. Como se muestra en la Tabla 2.6,
el valor diario de la UMA para 2021 esta fijado en $89.62 pesos, con una valoracion mensual de
$2,724.45 y anual de $32,693.40. Para proyecciones se utiliza la UMA del afio previo al que se
presupuesta, ya que la UMA es emitida en enero de cada afic con vigencia desde febrero.

2.4. Tipo de Cambio )

A pesar de tener lapsos temporales de volatilidad, en promedio, la volatilidad implicita a un mes
del peso mexicano contintia en los primeros ocho meses de 2021 su tendencia a la baja para
ubicarse cada vez mas cerca de sus niveles prepandemia. Por otra parte, el tipo de cambio con
respecto al délar norteamericano ha variado alrededor de un promedic anual que implica una
apreciacién en 6.7% con respecto a su promedio en 2020.

Asi, se utiliza un tipo de cambio promedio de 20.1 pesos por délar para las estimaciones
del cierre del ejercicio fiscal 2021, que sopesa la posicion relativa de la politica monetaria en
México, mejores condiciones respecto a otras economias emergenies e ingresos por turismo y
remesas superiores a afios previos.

Se prevé considerar un tipo de cambio promedio de 20.3 pesos por délar para las
estimaciones de finanzas publicas en el ejercicio fiscal 2022, lo cual supone una ligera
depreciacién del tipo de cambic nominal en el horizonte previsto, congruente con una trayectoria
del tipo de cambio real bilateral peso-ddlar constante en el periodo 2023-2027 y tomando en
cuenta el comportamiento esperado de mediano plazo para la inflacién en los EE. UU.

2.5. Produccion de Hidrocarburos

Las estimaciones también emplean un precio promedio de la Mezcla Mexicana de Exportacion
(MME) de 55.1 dpb, en apego a la metodologia establecida en el articulo 31 de la LFPRH y su
Reglamento. Asimismo, se utiliza una plataforma de produccion de petréleo de 1,826 Millones de
Barriles (MdB). Esta estimacion considera las tendencias observadas; el mayor énfasis que le da
PEMEX a la eficiencia en lugar del volumen, asi como [a informacién enviada por la Secretaria

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipic de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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de Energia y la Comision Nacional de Hidrocarburos, con base en los planes de exploracién y de
desarrollo de PEMEX y sus empresas privadas.

Cabe sefialar que el panorama en el mercado petrolero cambié de forma drastica con
relacion a la fecha en que se entregaron los CGPE 2021 ya que los precios casi se duplicaron y
alcanzaron niveles no observados desde 2018. Al 31 de agosto de 2021, los precios de la mezcla
mexicana, el WTI y el Brent fueron de 68.0, 68.5 y 71.2 ddlares por barril (dpb), mayores en
86.0%, 86.3% y 72.1%, respectivamente, con relacion al 8 de septiembre de 2020. Como se
puede apreciar en la grafica 2.7. La Administracién de Informacién Energética (EIA por sus sigias
en inglés) espera que los precios registrados en 2021 incentiven el aumento de ta produccion de
EE.UU. durante 2022 y que también la OPEP+ continde con los incrementos de produccion. De
esta forma, esperan ligeras presiones a la baja sobre los precios del WTI y el Brent.

Grafica 2.7. Precios del Petréleo y curvas futuras de WTI
{(enero 2018- octubre 2022)
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*CAL ererre did 31 de agosto de 2001,
| Fuente: Pemex, BIA vy CME Group. 1
Fuente: Criterios Generales de Politica Econdmica para ia Iniciativa de Ley de
Ingresos vy el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion,
correspondientes al ejercicio fiscal 2022.

EnlalLIF 2021, conrelacién al cierre estimado de 2020 se contempla un incremento anual
de los ingresos petroleros de 13% en términos reales, con respecto al cierre esperado para 2020.
Ello se explica por un aumento en la plataforma de produccidn y en el precio del petréleo esperado
para el siguiente afio (6.5% y 21.7% respectivamente), asi como de un aumento esperado en el
precio del gas natural previsto para 2021. El precic maximo de referencia resultante para la
mezcla mexicana de crudo de exportacion en 2022 es de 55.1 dpb.
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AYUNTAMIENTO 2021-2024
Pagina 17 de 85



Gobiemo

2.6. Tasa de Interés (Cetes 28 dias, %)

Respecto a la tasa de Cetes, de acuerdo con los CGPE se usa para fin de periodo 4.8%, que
incorpora las decisiones de politica monetaria ya tomadas y posibles reacciones ante la
trayectoria de inflacidn anticipada.

Se asume un incremento gradual de la tasa de Cetes a 28 dias, para ubicarla en 5.3% al
cierre de 2022, misma que se mantendra en 2023. Para los siguientes afios, se estima que
aumente a 5.5% en 2024 y se mantenga en ese nivel hasta 2027, en linea con el prondstico de
la actividad econdmica, la inflacidon y la politica monetaria del Banco de México. Igualmente, se
prevé que el diferencial entre las tasas de referencia de México y EE. UU. se estabilice de manera
paulatina.

3. Contexto Logal

3.1. Aspectos Generales

Monterrey es uno de los municipios mas grandes del pais, se encuentra dentro de los 10
municipios mas poblados, con 1 millon, 142 mil, 994 habitantes, conformado por una poblacion
de 578 mil, 189 mujeres (50.6%) que apenas sobrepasa a los 564 mil, 805 hombres (49.4%)°,
de acuerdo los indicadores del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2020 y cuenta con una
mediana poblacional de 34 afics y una relacién de 97.6 hombres por cada 100 mujeres’?.
Monterrey se encuentra poblacionalmente a la par de municipios como: Tijuana, Baja California;
Ledn, Guanajuato; Puebla; Guadalajara, Jalisco; Juarez, Chihuahua; Zapopan, Jalisco; Ecatepec
en el Estado de México y la Delegacién lztapalapa en la Ciudad de México. Todos estos
municipios rondan alrededor de los 1.6 millones de habitantes.

Asimismo, la ciudad de Monterrey es la cabecera de la denominada “Zona Metropolitana
de Monterrey” (ZMM) que, segun datos del censo de poblacion y Vivienda 2020, realizado en
conjunto por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), segunda zona metropoiitana
mé&s grande del pais con una poblacién de 5 millones, 341 mil, 171 personas. Dato que resulta
de suma importancia si se considera que el total de fa poblacién del Estado de Nuevo Ledn
asciende a 5 millones, 784 mil, 442" personas, significa que en la ZMM se concentra el 92.34%
del total de la poblacién del Estado. Especificamente el Municipio de Monterrey, al ser el centro
y corazon de dicha zona, es un punto de transito obligado para quienes habitan la ZMM, tengan
0 no su domicilio en elia.

Monterrey es una de las ciudades mas desarrofladas de México, sin mencionar gque es
uno de los principales centros econémicos, de negocios e industriales del pais, gracias a lo cual

T INEGI {2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Ledn 2017

" INEGI. (2020). Censo Nacional de Pobiacién y Vivienda 2020 Datos obtenides del Banco de Indicadores. Véase Pagina web:
hitps: /. inegl.org. mx/app/indicadores/default. aspx

'2|NEGI. Panorama socicdemografico de Nuevo Leén 2015. México. 2016

¥ INEGI (2017). Anuario estadlstico y geografico de Nuevo Leén 2017.
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ha forjado una cultura e historia tnicas. De acuerdo a Mercer Human Resource Consulting en el
Ranking de Mejor Calidad de Vida', en 2019 fue considerada la ciudad con la mejor calidad de
vida en México, sitic que ha ocupado por 4 ediciones consecutivas y a nivel mundial se encuentra
en la posicién 113.

Con datos del INEGI a 2017, la ciudad de Monterrey cuenta con una ocupacion de 466
mil 408 habitantes, lo cual representa un 42.05% de la poblacién del Municipio™. De acuerdo a
datos estadisticos del INEGI la PEA pas¢ de 36% en 2010 a 52.3% en 2015 y que para el 2020
asciende a un 60%°.

El sector de los funcionarios, profesionistas, técnicos y administrativos cuenta con el
mayor nimero de personal ocupado con un 41.03% los comerciantes vy trabajadores en servicios
diversos ocupan el segundo lugar con un 37.18% del total de ocupados. Los trabajadores en
industrias representan el 19.96% del total de ocupados y los trabajadores agropecuarios el
0.11%".

Monterrey es una de las ciudades con el mayor crecimiento econdémico, una industria
prolifera y un ambiente de constante cambio y renovacion propicio para el desarrollo de negocios.
La ciudad se encuentra en el tercer lugar en [o gue a servicios de salud respecta. Ocup6 el quinto
lugar de las ciudades con menor poblacién en el sector informal con el 11.96% vy el décimo lugar
en cuanto a menor poblacién desocupada. Monterrey es la base de muchas empresas nacionales
e internacionales como CEMEX, FEMSA, Grupo ALFA, Grupo Xignux, ARCA Continental,
Ternium, Vitro, Lamosa, Grupo Allen, Cydsa, entre otras. Al cierre de julio de 2020, segun
informacion de “DATA Nuevo Ledn’, emitida por la Secretaria de Economia y Trabajo, el
Municipio de Monterrey tiene exportaciones por 124.2 millones de ddlares e importaciones por
101.2 millones de ddlares.

Las principales ventas internacionales de Monterrey en 2020'® fueron Cerveza de Malta
($439MDD), Jugos de Frutas o Jugos de Frutas y Vegetales ($212MDD) y Maquinaria para Aire
Acondicionade ($145MDD). Los principales destinos de ventas internacionales en 2020 fueron
Estados Unidos (US$1,796MDD), Paises Bajos ($34.8MDD) y Guatemala ($31.4MDD)."®

Las principales compras internacionales de Monterrey en 2020 fueron chapas y tiras de
aluminio, ($356MDD), hidrocarburos ciclicos ($352MDD) y carbonatos; peroxocarbonatos
(percarbonatos);, Carbonato de Amonic Comercial que contenga carbamato de amonio

™ Este Ranking se efabora con base en: a) Enterne social y politico (estabilidad politica y criminalidad) b) Entorne econdmice (reguiacién de los tipos de
cambio y servicios hancarios, ¢j Entorno socio-cultural {medios de comunicacion y censura), d) Consideraciones médicas y de salud (servicios médicos,
enfermedades infecciosas y contaminacion), e) Colegios y educacion (calidad y disponibilidad de escuelas), f) Servicios plblicos y transportes
(electricidad, agua, transportes, tréfico), g) Ocie (restaurantes, teatros, cines y estadios), h) Bienes de consumo (dispenibilidad de alimentos vy articulos
de uso diario, coches), ) Alojamiento (aiquiler de casas, electrodomeésticos, muebles y servicios de mantenimiento) v j) Entornc natural (clima v registro
de desastres naturales).

15 Ibidem.

'8 Porcentaje de poblacion de 12 afios y mas econdmicamente activa. INEGI. (2020). Cense Nacional de Poblacion y Vivienda 2020. Datos obtenidos
del Banco de Indicaderes. Véase Pagina web: hitps://www.inegi.org. mx/app/indicadores/default. aspx

7 El 1.73% no especificd el sector, Véase INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nusvo Ledn 2017.

'8 Datos de comercio exterior han sido anonimizados.

" Secretaria de Econdmica. (2021). Data México. Datos de comercio exierior han sido anonimizados. Véase Pagina Web
https:#/datamexico.org/es/profile/geo/monterrey
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($136MDD). Los principales paises de origen de las compras internacionales en 2020 fueron
Estados Unidos ($2,236MDD), China ($1,012MDD) y Alemania ($204MDD)%.

En junio de 2021, las ventas internaciones de Monterrey fueron $322MDD y un total de
$660MDD en compras internacionales. Para este mes el balance comercial neto de Monterrey
fue de -$338MDD **,

Aunado a lo anterior, la ciudad es una de las mas desarrolladas en lo que a educacién
respecta, como se muestra en la tabla 3.1, para 2017, el 26.84% de su poblaciéon mayor de 3
aflos asiste a algun centro educativo y cuenta con un porcentaje del 84.22% de poblacion que
sabe leer y escribir??,

Tabla 3.1. Alumnos inscritos y personal docente en educacion basica y media superior de la
modalidad escolarizada a inicio de cursos por Municipio y nivel educativo segiin sexo.

Educacién Alumnos inscritos ‘ Personal docente a/f
Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeres
Total 297 812 151 628 146 184 19 251 6 655 12 596
Preescolar 42 740 21 902 20 838 2 665 224 2 441
Primaria 113 947 58 223 55724 5954 1574 4 380
Secundaria 63 450 32 054 31 396 3922 649 2273
Bachillerato
general 41 044 20 557 20 487 2871 1270 1601
Bachillerato
tecnoldgicoy | 36631 | 1892 | 17730 | 3839 1938 1901
niveles
equivalentes

Fuente: INEGI (2017). Anuario estadistico y geografico de Nuevo Ledn 2017,

La Zona Metropolitana de Monterrey cuenta con diversos centros educativos universitarios
de alto nivel entre los que destacan el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), la Universidad de
Monterrey (UDEM) vy la Universidad Regiomontana (U-ERRE), por mencionar algunas.

Una de las fortalezas que brinda la Capital regiomontana, pese a las multiples dificultades
que su creciente poblacion representa y sobre las cudles el Municipio trabajard en esta
administracion en el ambito de sus atribuciones, es su diversidad en medios de transporte y
movilidad. Actualmente, ademas de disponer de tres lineas de metro activas; se cuenta con otros
medios de transporte como son el MetroBus, el Transmetro, el Sistema Ecovia y el transporte
publico urbano a través del cual se comunica al menos el 97% de la ciudad. Se busca fortalecer
la movilidad urbana con todo tipo de medios de transporte a la par de ser respetuosos con el
medio ambiente,

20 |pidem.
# Ibidem,
# Op Cit. INEGI (2017}, Anuaric estadistico y geografico de Nueva Leén 2017.
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Segun datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas
unidades econdmicas en Monterrey fueron Comercio al por Menor (17,032 unidades), Otros
Servicios Excepto Actividades Gubernamentales (8,484 unidades) y Servicios de Alojamiento
Temporal y de Preparacién de Alimentos y Bebidas (6,330 unidades)®®.

Otro de los factores que refleja la fortaleza econdmica y la calidad de vida de Monterrey,
es el indicador que mide la marginacion; el indice de marginacién®*para el afio 2015 fue de
-1.901, siendo éste un grado de marginacion muy bajo. A nivel nacional el Municipio de Monterrey
se encuentra en {a posicion 2,448 de 2,457 municipios con mas baja marginacion; en el contexto
estatal se encuentra en el lugar 48 de los 51 municipios del Estado.

En Monterrey, las opciones de atencion de salud mas utilizadas en 2020 fueron IMSS
(Seguro social} (550,000 personas atendidas), Consultorio de farmacia (247,000 personas
atendidas) y Otro lugar (110,000 perscnas atendidas). En el mismo afio, los seguros sociales que
agruparon mayor numero de personas fueron Seguro Popular o para una Nueva Generacion
(Siglo XXi) (668,000) y No Especificado (185,000)%.

La ZMM cuenta con el segundo parque vehicular mas grande del pais con mas de 2.25
millones de vehiculos?, solo por detras de la Ciudad de México (CDMX), lo cual denota la
necesidad de contar con instrumentos y mecanismos que permitan fortalecer la seguridad en las
vias y medios de comunicacion y transporte. Asi como contar con instrumentos y mecanismos de
mantenimiento y desarrollo constante.

* Se recornienda considerar los valores como aproximaciones del valor real debido a que algunos registros han sido anonimizados por principics de
confidenciafidad. INEGI, (2019). Censos Econdmicos 2019. Véase pagina web: https:/mmww.inegi.org. mx/programas/ce/20 194 Tabulados

* Se constituye por los indicadores socioacondmicos: porcentaje de poblacién de 15 afios 0 mas analfabeta, sin primaria completa, de ocupanies en
viviendas sin drenaje ni excusado, sin energia eléctrica, sin agua entubada, con algin nivel de hacinamienio, con piso de tierra, de poblacién en
localidades con menos de 5000 habitantes y con porcentaje de poblacion ccupada con ingresos de hasta 2 salarios minimos. Segun dates del CONAPO.
indice de marginacién por entidad federativa y Municipio 2015. México. 2016

# INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuesticnario Ampliado*) * Los datos visualizadas fuercn obtenidos de! cuestionario ampliado
cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un arror def 0.2. en hitos:/fwww ineglorg. mx/programas/cepy/20 204 Microdatos. **Leos valores
pueden diferir de los publicados en el cuestionario bésico ya que este hace referencia a la poblacion total mientras que los resultados del cuestionario
ampliado a la poblacidn en viviendas particulares habitadas. Es decir, el cuestionario basice, ademas, de centar a las personas en viviendas particulares,
también cuenta a las perscnas residentes en viviendas colectivas, asi como a las personas del servicio exterior mexicano y a tas personas sin vivienda.
**Para el caso de las zonas metropolitanas se utilizé la "Delimitacién de las zonas metropolitanas de México 2015" que puade ser revisada en
www.inegi.org. mx/app/biblictecalficha.htmi?upc=7 02825006792

*# Secretaria de Economica. (2021). Data México. Datos de comercio exerior han sido anonimizados. Véase Pagina Web
htips/idatamexico.org/es/profile/gec/monterrey
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Grafica 3.2. Tiempos de Traslado al Trabajo Segun Medio de Transporte (2020).
Tiempo de trastado al trabajo segian medio de transporie
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Fuente: Secretaria de Economia. En web DataMéxico®’.

La visualizacidn muestra la distribucion de poblacién segulin tiempos de traslado hasta su
trabajo en 2020 (grafica 3.2.) comparado con los tiempos de traslado a nivel nacional. En
Monterrey, el tiempo promedio de traslado del hogar al trabajo fue 38.5 minutos, 81.2% de la
poblacion tarda menos de una hora en el traslado, mientras que 9.81% tarda mas de 1 hora en
llegar a su trabajo. Por otro lado, el tiempo promedio de traslado del hogar al lugar de estudios
fue 20.3 minutos, 95.8% de la poblacién tarda menos de una hora en el traslado, mientras que
2.67% tarda mas de 1 hora®®.

En materia de seguridad segin DataMéxico?®, con datos del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) las denuncias con mayor ocurrencia durante
agosto de 2021 fueron violencia familiar (372), robo (320) y Fraude (214), las cuales abarcaron
un 43.5% del total de denuncias del mes. Al comparar el nimero de denuncias en agosto de 2020
y agosto de 2021, aquellas con mayor crecimiento fueron Extorsion (233%), Amenazas (216%) y
Fraude (201%).

3.2, Politicas Piiblicas Municipales
En concordancia con lo estipulado por el articulo 33 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado
de Nuevo Leodn, fraccién I, inciso j), el cual sefiala que: “El Ayuntamiento tendra las siguientes

7 {p. Cit. INEGI. (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (Cuestionario Ampliado™}
Z ibidem.
2 SESNSP. (2021). Clfras de Incidencia Delictiva Municipal, 2015 - septiembre 2021.
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facultades y obligaciones. En materia de Gobierno y Régimen Interior:.. Elaborar, aprobar y
publicar, en los términos de la presente Ley, dentro de los tres primeros meses, a partir de la
fecha de la instalacion del Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al
periodo constitucional de Gobierno y derivados de éste, los programas de obras y servicios
publicos de su competencia, enfocados principalmente a aspectos retacionados con el desarrollo
institucional para un buen gobierno, el desarrollo social incluyente, el desarrollo econdmico
sostenible y el desarrollo ambiental sustentable;...”, es que se encuentra en proceso de cierre la
definicion del Plan Municipal de Desarrollo.

Sustenta lo anterior, lo estipulado por el articulo 150 del mismo cuerpo normativo, el cual
senala que “El Ayuntamiento organizara un sistema de planeacion del desarrollo municipal, el
que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que se deriven de dicho
plan. En la planeacion se fijaran los objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacién
de recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucién en los que se coordinaran las acciones y
se evaluaran los resultados. El Ayuntamiento debera formular y aprobar el Plan Municipal de
Desarrolio, deniro de los tres meses siguientes a la toma de posesién, considerando en él, las
acciones a realizar durante el periodo que le corresponda, debiendo difundirse el mismo”.

Con sustento en estas normas juridicas es que son presentados los 54 Programas
Presupuestarios (Pp’s) que se prevé estén vigentes para el ejercicio fiscal 2022, los cuales se
encontraran alineados con los ejes del Plan de Desarrollo Municipal de vigente que son : 1) Ciudad
Humana; Il) Ciudad Abierta; Ill) Ciudad Sostenible; 1V) Ciudad Prospera; y V) Ciudad en Paz, de
igual forma, dichos PP’s estan alineados con el Plan de Desarrollo del Estado de Nuevo Leon,
asi como con el Plan Nacional de Desarrollo.

Los PP’s son:

Apoyo a Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Promocién de Inversiones y Empleo

Promocidn Turistica

Proteccion Civil

Perspectiva de Género |

Prevencion del Delito

Formacién y Profesionalizacion Policial

Seguridad Publica Municipal

Inspeccién y Vigilancia de Espacios Destinados al Comercio y Venta, Expendio o
Consumo de Bebidas Alcohdlicas

10.  Gestion y Operacion de Servicios

11.  Recuperacion de Espacios Publicos

12. Sistema integral de levantamiento y seguimiento a reportes
13.  Promocion, Planeacion y Supervision de obras publicas

14. Mantenimiento a la Infraestructura Vial

15. Desarrollo Orientado a la Movilidad Sostenible

16. Recuperacion Verde

17. Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente

18. Movilidad

WONDO R WN =
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19. Planeacion Urbana y Gestion Estratégica

20. Espacios Publicos de Calidad

21. Fideicomiso Distrito TEC

22.  Promocidn de la Salud

23. Comunidades Saludables

24. Atencion Integral contra la Pobreza

25.  Promocioén e Impulso al Deporte y [a Recreacion

26. Contigo Monterrey "Ahora nos cuidamos Juntas y Juntos"

27. Transversalizando la igualdad sustantiva y perspectiva de género para el desarrollo
humano

28. Modelo integral de atencion a la primera infancia

29.  Juntos por tu escuela

30. Promocion e Impulso al Desarrollo Cultural

31. Asistencia Social y Alimentaria

32. Atencién al Adulto Mayor y a las Personas con Discapacidad

33. Bienestar Familiar y Comunitario

34. Proteccidn a la Infancia y Adolescencia

35. Desarrollo Integral de la Juventud

36. Desarrollo Integral de la Mujer

37. Finanzas Publicas

38. Organizacion de la Administracién Plblica

39. Combate a la corrupcién mediante la fiscalizacion y rendicion de cuentas

40. Combate a la corrupcidn y faltas administrativas de los servidores publicos

41. Transparencia y Acceso a la Informacion

42. Capacitacion y Profesionalizacion

43. Evaluacién del Desempefic de Recursos Publicos

44,  Control Interno

45. Difusion Institucional

46. Atencidon Ciudadana

47. Planeacién y Proyectos Estratégicos

48. Equipamiento de Mobiliario y equipo para eventos y logistica

49.  Justicia Municipal

50. Vinculacion y Participacion Ciudadana

51. Sistemas Informaticos y Recursos Tecnoldgicos

52. Gobierno Digital y Eficiente

53. Mejora Regulatoria

54. Servidores Publicos Confiables

Cabe destacar que, como prevé la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn,
se sigue trabajando en la planeacion gue regira la administracién municipal 2021-2024, de
conformidad con los términos y plazos legalmente establecidos. No obstante, se prevé trabajar
con los programas presupuestarios agui sefialados, los cuales estaran sujetos a desarrollo y
ajustes derivados del proceso de planeacion.
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3.3. Acciones y Estrategias para fortalecer la Hacienda Puiblica Municipal

Una adecuada administracion financiera permitirda a la Hacienda Publica contar con una
administracion mas eficiente, por lo cual el trabajo de la Tesoreria Municipal y las Direcciones
que la integran resulta fundamentai, para el correcto desarrollo de las diversas politicas,
proyectos y acciones del gobierno municipal.

Gracias al mejoramiento de sistemas como la implementacion de un nuevo Sistema de
Administracién Gubernamental, una cartografia municipal propia, un sistemético método de
cobranza, asi como el mejoramiento de los puntos de recaudacién, el otorgamiento de Tarifa
Unica Especial (TUE) y la implementacién del programa de predial en tu colonia, Monterrey es
lider nacional de recaudacién de impuesto predial.

Segun datos del INEGI, Monterrey es el Municipio de la Repuiblica Mexicana que mas
dinero recaudo por este concepto en el 2017, 2018, y 2019; para el 2019 el crecimiento de la
recaudacion del Impuesto Predial alcanzé la cifra de mil 225 millones de pesos, es decir, un
incremento de 3.35% con respecto al afio anterior; para el 2020 a pesar de la pandemia del virus
SARS-CaoV2 (COVID-19), Monterrey tuvo el segundo mejor ingreso respecto a afios anteriores:
esto permite que el Municipio de Monterrey contintie siendo lider nacional logrando a la vez, ser
un Municipio con una éptima gestion financiera que favorece el desarrollo de programas vy
proyectos para el beneficio de sus habitantes.

De acuerdo al Sistema de Alertas de la SHCP*, Monterrey estd en semaforo en verde
en los siguientes indicadores: Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion,
Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion y Obligaciones a
Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales.

El Municipio de Monterrey a pesar de los efectos econdmicos ocasionados por la crisis
sanitaria, y el gasto proactivo dirigido al embate a la pandemia durante 2020, en febrero de 2021
ha ratificado la calificacién de AA con perspectiva positiva por la Agencia Internacional Standard
and Poor’s siendo la unica ciudad en la Republica Mexicana en calificar una perspectiva positiva
de largo plazc por dicha agencia.

Complementariamente, en marzo de 2021 la agencia calificadora HR Ratings determind
la calificacion del Municipio de Monterrey a HR AA, destacando que el Municipio logrd superar
las expectativas en los niveles de liquidez y tras mantener un adecuado desempefio, logré un
nivel de endeudamiento inferior de acuerdo con sus proyecciones.

Actualmente el Municipio de Monterrey cuenta con el grado mas alto de calificacion en su
estructura de deuda crediticia, manteniendo el minimo riesgo crediticio y ofreciendo gran
seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de su deuda. Lo anterior se traduce en
mejores condiciones de financiamiento, menar pago de intereses de la deuda actual y en ahorro
de recursos que pueden ser utilizados en proyectos prioritarios.

¥ \éase portal web: hitps:/iwww.disciplinafinanciera.hacienda.gob. mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERAMunicipios_2021
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Participa activamente en Guia Consultiva de Desempefio Municipal del Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) en conjunto con la Coordinacion de
Desarrollo y Fortalecimiento Municipal de la Secretaria General de Gobierno del Estado de Nuevo
Ledn, con el proposito de contribuir al fortalecimiento de los criterios para la adecuada toma de
decisiones en el Municipio y como herramienta para la gestion administrativa; Monterrey fue el
Municipio con mayor calificacion en Nuevo Ledn en las evaluaciones 2019 y 2020, esperando
que por tercer afio consecutivo se pueda lograr el mismo resultado, sin embargo, adn se
encuentran pendientes por conocer los resultados globales de la participacion 2021.

Monterrey es el cuarto Municipio mas alto a nivel nacional en materia de planeacion con
87.5% (2021) de avance de acuerdo con el indice General de Avance del Presupuesto basado
en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desemperio (PbR-SED) de la SHCP. Siendo el Unico
Municipio a nivel nacional con una calificacion de 100% en el rubro de seguimiento (2020 y 2021)
de avance de acuerdo al indice General de Avance del PbR-SED de la SHCP. De 2019 a 2021
se ejecutaron 17 evaluaciones del desempefio a recursos federales, estatales y/o municipales,
evaluando un monto superior a los 7 mil millones de pesos. Destacando a Monterrey como el
unico Municipio de Nuevo Ledn que ha realizade evaluaciones a recursos federales, estatales y
propios.

Como parte de la estrategia de impulsar la capacitacion, especializacion y actualizacion
de [os servidores pablicos, se realizaron actividades de analisis y definicién de temas especificos
para capacitacién, derivado de esto y como tercer informe anual de ejecucion septiembre 2021
parte del trabajo continuo en el Modelo de Culiura Organizacional orientada a Resultados, se
gjecutaron 12 capacitaciones a 305 servidores publicos parte de instancias externas de manera
presencial (U-ERRE y TECSO) y en linea (SHCP — UNAM) en PbR-SED y evaluacion de
programas publicos.

Adicionalmente a dichas acciones, se estan llevando a cabo medidas que permitiran la
consolidacion del gobierno digital y la movilidad inteligente, de manera que esto favorezca los
ingresos por diversos rubros asociados a estas medidas.

Se sostiene |a premisa que al ser eficientes en el ejercicio del egreso con transparencia y
diligencia seguira fortaleciendo la confianza ciudadana de manera que cada contribuyente de
Monterrey cumpla puntualmente con sus deberes civicos.

4. Disciplina Financiera

En el marco del inicio de vigencia de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios por o que respecta al Municipio de Monterrey se han adoptado las previsiones
requeridas para dar cumplimiento a las disposiciones que garantizan la administracién de
recursos con base en los principios de responsabilidad hacendaria y financiera, para un manejo
sostenible de las finanzas publicas, entre los que se encuentran:

s (Generacion de un Balance Presupuestario sostenible
« Forialecimignto de la transparencia y rendicion de cuentas, vy
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+ Manejo adecuado de |a deuda.

En cumplimiento a las reglas de Disciplina Financiera, a la Legislacién Municipal en
materia de planeacion, programacidn y presupuestacion, asi como a las normas en la materia
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), se hace una descripcion
detallada del comportamiento histérico de los ingresos, asi como de las proyecciones y resultados
de los mismos durante los Uitimos cinco afios, pormenorizando la informacién con datos respecto
a los objetivos de la administracion de los ingresos y la politica de Financiamiento en el Municipio
de Monterrey.

4.1. Riesgos Relevantes para las Finanzas Publicas

En esta seccion, se describen los riesgos relevantes para las finanzas publicas incluyendo los
montos de Deuda Contingente, acompafiados de propuestas de accién para enfrentarlos,
informacién desarrollada de conformidad con el Informe de Avance de Gestion Financiera al
Tercer Trimestre del 2021, como se puede apreciar en la tabla 4.1

Tabla 4.1. Montos de Deuda Contingente, septiembre 2021.

T e CONCEPTO : 3 - IMPORTE
0. - GORN ,ﬁ"\g;% \J - IMPORIE fii

5‘#14' e =0 E AT el e d s e : : e
1.- |JUICIOS $ 110,694,494.04
2.- |FACTURAS EN BIENES Y/O SERVICIOS EN REVISION 75,858,557.97
3.- |OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES 7,133,295,509.50

TOTAL $ 7,319,848,561.51

Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe de Avance de Gestién Financiera al Tercer
Trimestre del 2021

A continuacion, se da una breve explicacion de lo que representa cada apartado:
= Juicios: Se refiere a la relacion de asuntos en litigio que se encuentran en tramite y que
se estima posible el que sean resueltos en contra del Municipio, al 30 de septiembre de
2021 este concepto asciende a $110,694,494.04 (Ciento diez millones seiscientos
noventa y cuatro mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos 04/100 Moneda
Nacional).

* Facturas de Bienes y/o Servicios en Revision: Derivado de la implementacién del sistema
de contabilidad gubermamental en el afio 2014 y a efecto de dar cumplimiento al
reconocimiento del gasto devengado, existen facturas que no fueron reconocidas como
pasivo debido a que en esos periodos se consideraban los gastos en base a flujo de
efectivo. El importe de dichas facturas al cierre del mes de septiembre de 2021 es por un
monto de $73,417,685.74 (Setenta y tres millones cuatrocientos diecisiete mil
seiscientos ochenta y cinco pesos 74/100 Moneda Nacional) y se encuentran en

proceso de revision.
Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Asimismo, durante el presente ejercicio se realizaron cancelaciones de cheques emitidos
en ejercicios anteriores, gue no fueron cobrados por sus beneficiarios y presentaron
expiracion de firmas, cancelandose por consecuencia las ordenes de pago
correspondientes, por un importe de $2,440,872.23 (Dos millones cuatrocientos
cuarenta mil ochocientos setenta y dos pesos 23/100 Moneda Nacional), el cual fue
agregado al pasivo contingente en revisién en este ejercicioc dando un total de
$75,858,557.97 (Setenta y cinco millones ochocientos cincuenta y ocho mil
quinientos cincuenta y siete pesos 97100 Moneda Nacional).

» Obligaciones laborales contingentes: De acuerdo al cdlculo actuarial, realizado en el mes
de diciembre de 2020 por el despacho Valuaciones Actuariales del Norte AC, el cual fue
elaborado observando la Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, AC
(CINIF), asi mismo se dio cumplimiento al Boletin de Observancia para la Evaluacion
Actuarial de Pasivos Contingentes y a la Guia Actuarial N° 1, publicados por el Colegio
Nacional de Actuarios, A.C. y por la Asociacion Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.,
el saldo al 30 de septiembre de 2021 registrado en cuentas de orden contables por el
pasivo contingente de obligaciones [aborales asciende a un importe neto de
$7,133,295,509.50 (Siete mil ciento treinta y tres millones doscientos noventa y
cinco mil quinientos nueve pesos 50/100 Moneda Nacional); se muestran a
continuacioén su desglose:

OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES PARARETIRO 5794558765725
{+) OBLIGACIONES LABORALES CONTINGENTES POR TERMINACION $ 88521340000
(-} RESERVAEN FIDEICO#SO FCNDO DE PENSIONES AL 31 DE AGOSTC DE 2021 - 1687.48144775

OBLIGACIONES LAEORALES CONTINGENTES NETAS $7,133,295,500.50

Respecto a los riesgos considerados relevantes aqui descritos, ademas de Io ya mencionado, se
tienen previstas las siguientes acciones para su atencion:

|. Se mantiene contenido el rubro de servicios personales a un monto por debajo del limite del
3% de crecimiento real, de conformidad con lo sefialado en Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios.

Il. Pricrizacion y racionalizacién del presupuesto. Se continua con la politica de priorizacién y
racionalizacion del presupuesto en areas y programas que no dan apoyo y atencion directo
a la ciudadania. Se debe considerar que se priorizan las acciones encaminadas a prevenir y
contener la propagacion del virus SARS-CoV2 (COVID-19), dentro de la competencia
municipal.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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lll. EI Municipio de Monterrey, a través del Consejo Municipal de Armonizacién Contable que
tiene considerado continuar con el analisis de las cuentas por cobrar y por pagar que se
consideran vulnerables por la antigledad de sus saldos, con la finalidad que reflejen la
realidad economica que tiene el Municipio y que cumplan con lo dispuesto en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad aplicable.

4.2, Resuitados de los Programas

Derivado de los resultados obtenidos dentro del Informe de Avances de Resultados de Programas
Presupuestarios 2021 emitido por la Contraloria Municipal con corte al tercer trimestre del afio
2021, es posible observar que a la fecha se cuenta con 42 programas presupuestarios de los
cuales se desprenden 452 indicadores de desempefio que permiten establecer un pardmetro del
avance en el cumpiimienio de los objetivos y metas, mismos que se subdividen en estratégicos y
de gestion y que han sido establecidos en las Matrices de Indicadores para Resultados bajo la
Metodologia del Marco Légico por cada una de las Dependencias y Entidades de la
Adminisiracien Publica Municipal.

Conforme a los resultados en el Informe de avance, el 84.96% de los indicadores tiene
un avance dentro de los parametros de “aceptable” y “en progreso”, y el 5.97% no aplica
evaluacion; complementariamente, otro aspecto importante es que el 90.71%de los indicadores
se encuentra dentro de los parametros que no representa una amenaza para el cumplimiento de
los objetivos y metas trazadas para cada Programa Presupuestario vigente para el 2021 gracias
al esfuerzo en conjunto de las diferentes areas que componen la Administracion Pablica Municipal
y Paramunicipal. No obstante, es importante mencionar que el 9.29% de los indicadores se
encuentran “en riesge”, es decir, con un porcentaje de avance respecio las metas planeadas
inferior al 20%.

Por lo anterior, se ha recomendado implementar acciones correctivas y preventivas sobre
el 8.29% de los indicadores que se encuentran en riesgo con el objetivo de mejorar la situacion
actual y en su caso, de acuerdo con lo establecido en el procedimiento PCMU-PLC-04
Seguimiento al Desempefio y utilizando el formato CMU-PLC-33 Plan de Acciones de
Indicadores, se recomienda que de ser necesario se eslablezcan los cambios a los Programas
Presupuestarios alineandolos al contexto actual del Municipio.

Para las acciones que no presentan un avance conforme a lo establecido y son
identificadas como “en riesgo”, el Area Responsable proporcioné documentacién que informa que
con base en la declaratoria de emergencia emitida por el Presidente Municipal de Monterrey, en
la cual determina que todas las Dependencias, Entidades y Unidades de 1a Administracion Publica
Municipal deberan suspender la realizacién de todo tipo de eventos publicos o privados gue
impligue la concentracion de més de diez personas en espacios publicos municipales. Incluyendo
la celebracion de sesiones o reuniones de comisiones, comités, consejos, juntas u otros érganos
colegiados que le corresponda por lo que hay indicadores que no vieron un avance.
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Se recomienda no perder de vista o implementar acciones preventivas que permita gue
los indicadores que se encuentran “en progrese”, no incurran en un futuro en un retroceso en su
avance.

Por ditimo, para la elaboracion, modificacion, actuaiizacion y/o eliminacion de los
Programas Presupuestarios (Pp’s) se deberan segquir lo especificado en el M-CMU-PLC-04
Manual para la Elaboracion de Programas Presupuestarios. Las mediciones del avance y logro
de los objetivos, asi como la utilizacion de los fondos asignados en los Programas
Presupuestarios, se llevara a cabo de acuerdo a lo establecido en el P-CMU-PLC-04 Seguimiento
del Desampefio.

4.3. Resultados de los Procesos de implementacion y operacidn del Presupuesto Basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio

£l Cuestionario de Diagndstico del Avance de la Implementacion del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio (PbR-SED) elaborado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico es una herramienta que permite evaluar el nivel de cumplimiento
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, lo que favorece el disefio de una estrategia
encaminada a dar cabal cumplimento a la norma y que, a su vez, evidencia la necesidad de
desarroliar un plan de implementacion integral del PbR-SED.

Actuaimente, se han desarrollado diversas acciones estratégicas para lograr una mejora
efectiva del PbR-SED. Enire las principales mejoras se encuentra: la reforma del Reglamento de
la Administracion Publica Municipal de Monterrey para definir claramente las atribuciones del
PbR-SED, la creacién de lineamientos y manuales encaminadaos a la operacion del sistema PbR-
SED, ia implementacion del Presupuesto de Egresos Modelo propuesio por el Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), mismo que es tomado en consideracién para la evaluacion del
Indice de Informacién Presupuestaria Municipal.

Para el 2021, Monterrey ocupa la posicion tres a nivel nacional con un nivel de avance
medio alto del 74.6% en la implantacion y operacién del sistema PbR-SED; el Municipio nimero
ocho a nivel nacicnal, y el que tiene el nivel mas alto de la Region Noreste y el primer lugar en
seguimiento y evaluacion del cicle presupuestario con un nivel del 100%. Esto se traduce en una
mejoria en transparencia en la sjecucién de los recursos, desarrollc e implementacidn de
programas y politicas publicas eficaces para la consecucion de los objetivos y metas, elevando
asi la calidad del presupuesto publico y promoviendo una adecuada rendicién de cuentas.

4.4. Resultados de los Egresos

Con la publicacién de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, emana ia exigencia legal para los Municipios de presentar una proyeccién tanto de
ingresos como de egresos, para los ejercicios fiscales de tos 3 afios previos ylo los 3 afios
siguientes, segun sea el caso y de conformidad con el numeral 18 fraccion | de la Ley. De tal
forma que, con fecha 11 de octubre de 2016 fueron emitidos los “Criterios para la efaboracion y
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2 :%5,

presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios™, que establece la
tforma en la que deberdn presentarse las “Proyecciones de Egresos” (formato 7 b) y la forma en
que se presentaran los “Resulfados de Egresos” {formato 7 d). A continuacién, las tablas 4.2 y
4.3. presentan la informacion respecto a Monterrey.

Como se puede apreciar en la tabla 4.5, se prevé un comportamiento estable y sostenido
de los egresos para el Municipio de Monterrey dentro de los afios proyectados, toda vez que se
continden realizando las acciones como la mejora en las herramientas y programas para cobro
de impuestos y contribuciones, manejo adecuado del servicio de la deuda incluyendo la
proveeduria de corto plazo y de manera implacable la pricrizacion del gasto, se espera (al menos)
ingresar ios incrementos mostrados en dicha proyeccion.

Derivado del incremento en la recaudacion los ingresos de los tres afios previos, los
egresos del Municipic de Monterrey han observado un crecimiento sostenido. La distribucién del
presupuesto publico ha sido coherente con el registro de los ingresos, lo cual ha permitido que
se mantenga un Balance Presupuestario Sostenible. Sin embargo, 2021 ha sido un afo
extraordinario a causa de la pandemia del COVID-19 (Coronavirus)®'.

Esta emergencia, ha afectado la recaudacién del Municipio por lo que se ha reguerido
reestructurar el presupuesto, para priorizar las actividades de la administracion municipal hacia
la prevencion de riesgos de contagio, auxilio, apoyo y atencion a la poblacién y todas aquelias
acciones oportunas ante la Contingencia generada por el COVID-19 (Coronavirus). A pesar de
esto, el Municipio sigue observando un balance presupuestario sostenible, resultado de la
disciplina financiera de los afios anteriores (ver Tabla 4.2.)

* Se debe recordar que desde febrero di 2020, se detectd oficialmente &l primer caso de enfermedad por o) COVID-19 (Coronavirus) en territoric
mexicans.
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Tabla 4.2. Formato 7 d} - LDF. Resultado de Egresos®? 22,

Municipio de Monterrey, Nuevo Leén
Resultados de Egresos®® - LDF
(PESOS)
Afto del Ejercicio
Concepto (b) 2017 2018 2019 2020 Vigente {2021)

1. Gasto No Etiquetado

5,259,077,105.76 5,224,057,537.54 5,193,501,716.60 5,860,662,537.19 4,759,264,851.77
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) $ 3 s $ 5
A. Servicios Personales 1,615,981,201.75 1,520,591,321.02 1,532,763,234.03 1,553,050,366.35 1,184,051,141.71
B Materialesty £38,516,941.97 667,135,189.58
Suministros 725,205,694,19 765,577,186.18 698,917,585.61
C. Servicios Generales 1,320,839,764.84 1,364,611,897.69 1,479,346,715.47 1,416,066,123.03 1,298,671,441.57
D. Transferencias,
Asignacicnes, Subsidios y £72,458,052.15 674,550,673.36
Otras Ayudas 632,790,185.92 988,374,590.97 64%,118,740.59
By EIRRESEIERTS, 340,105,815.65 87,208,125.14
Inmuebles e Intangibles 65,045,021.35 64,007,788.01 46,190,795.60
F. Inversidn Publica 329,883,560.71 598,270,693.31 454,273 818,46 975 948 211.65 727,626,503.41
G. Inversiches Financieras . . )
y Otras Provisiones .
his _iP gl paiGH Sy 8,472,562.90 27,501,776.20
Aportaciones 27,763,375.90 27,680,229,57 18,510,708.45
I.  Deuda Pdblica 332,819,204.7% 284,187 861.24 216,363.671.28 59,958 04147 135 877 933,83
2. Gasto Etiquetado

1,522,040,618.75 1,394,177,123.18 1,500,554,370.05 1,538,776,700.85 B835,812,026.55
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A, Servicios Personales 265,982,241.81 218,079,123.20 231,737 889.15 230,254.253.61 168.881.215.94
8. M?te”a!es ¥ 50,459,754.79 12,916,897.75
Suminisiros 39,583,976.17 43,660,957.62 27,837,435.22
C. Servicios Generales 96,884,875.23 103,578,066.18 137.301.163.74 167,425 ,550.07 122,517 806.41
D. Transterencias,
Asignaciones, Subsidios y 7,232,679.59 72,101,106.57
Otras Ayudas 7,257,355.64 5,818,356.49 1,425,060.00
E. Sienes Muebles, 173,901,137.01 253,772,494.71
Inmuebles e Intangibles 309,835,770.63 337,087,485.82 126,953,602.89
£. Inversion Publica 680,326,050.44 419,819,515.83 520,669,401.94 376,955,465.30 275,062,48%,31
G. Inversicnes Financieras )
y Otras Provisiones
H. Participaciones y L n - - -
Aportaciones
. Deuda Pablica 747,253,879.88 313,909,918.94 254,164,812.78 277,574,631.94 163,134,424.78
3. Total del Resultado de
Egresos {3=1+2) $ 6,781,117,724.51 $ 6,618,234,660.72 $  6,694,056,086.65 $ 7,399,439,238.04 $ 5,595,076,878.32

*2 De acuerdo con & Formato 7 d) de los Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por el CONAC. Ultima reforma publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de septiembre de 20%9, disponible en:
hitps://www.conac.gob. mx/work/models/CONAG/normatividad/CLDF_01_01_001.pdf

¥ Para el ejercicio 2021 se considera el momento contable del devengo hasta el 30 de noviembre del 2021,

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos.
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4.5. Proyecciones de Egresos

{as proyecciones que son expuestas en la siguiente tabla son de conformidad con el Formato 7
E de los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacién financiera y
de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipics.
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Tabla 4.3. Formato 7 b) - LOF. Proyecciones de Egresos®.

Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn
Proyecciones de Egresos? - LDF
(PESOS}
Afic en Cuestion {de
Concepto [b) proyecto de Adio 1 {2023) Afio 2 (2024} Afio 3 (2025)
presupuesta) (2022}

1. Gasto Mo Etiguetado
(eI ) $ 572509530651 | $ 5982,724,595.34 | $6,251,947,202.16 | §&,533,284,826.30
&3 penviciosiRersongles 1,786,155,543.75 1,866,532,543.22 | 1,950,526,507.67 | 2,038,300,200.52
B (MaterislesjySuministros 881,726,238.91 921,403,919.67 962,867,096.06 | 1,006,196,115.39
£ EavsosiGensmiey 1,662,798,056.55 1,787,623,969.10 | 1,815817,047.71 | 1,897,578,814.86
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
= 739,553,278.88 772,833,176.43 807,610,669.37 843,953,149.50
E. Bienes Muebles, Inmuebles
e intangibles 114,827,503.82 119,994,846.00 125,394,614.07 131,037,371.71
& luersonjublica 511,757,391.61 534,786,474.24 558,351,865.59 584,000,199.55
G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones = o = B
H. Participaciones y
Aportaciones 28,277,192.99 29,549,666.68 30,879,401.69 32,268,974,77
I.  Deuda Publica B B R )
2. Gasto Etiguetado
(25A+B+CHD+E+FHGHHH) 871,492,539.91 897,356,183.27 933,279,788.78 965,438,085.79
A Servicias Personaies 255,942,872.17 267,460,301.42 276,496,014.99 292,073,335.67
B. Materiales y Suministros 3,352,545.68 3,503,410,24 3,661,063.71 3,825,811.58
€. Servicios Generales 175,118,069.43 182,998,382.56 191,233,309,78 199,838,808.73
D. Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Ctras ~ ; B B
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles 62,415,634.05 55,224,337.58 68,159,432,79 71,226,607.27
b IETEABRIEGAI 124,353,850.53 125,948,773.79 135,797,513.62 141,908,401.74
G. Inversiones Financieras y
Otras Provisiones - - E -
H. Participaciones y
Aportaciones - - o =
. DeudaPiblica 250,300,568.07 248,219,677.67 254,932,453 89 255,565,120.80
3. Total de E P
o _°1 . z;" gresos Proyectados | o o06,587,886.42 | § 6,880,080,778.61 | &7,185,226,990.94 | §7,498,722,912.09

% De acuerdo con el Formate 7 b) de los Criterios para la elaboracion y presentacion homegénea de la informacién financiera y de los formatos a que
hace referencia ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, emitido por &i CONAC. Ultima reforma publicada en el
Diaria Oficial de la Federacién el 27 de septiembra de 2018, disponible en:
https:/iwww.conac.gob. mxwork/models/CONAC/normatividad/CLDF_01_01_001 pdf

* Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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4.6. Prioridades del Gasto

El Municipio de Monterrey ha mantenido de forma constante la ejecucion de acciones que
permiten brindar bienestar y seguridad a los ciudadanos con un enfoque en la innovacion,
prevencion y gestion eficaz y efectiva. Estas acciones han logrado que el presupuesto publico
sea ejercido en funcién de las necesidades de la ciudadania.

En consecuencia, esta proyeccién se enfoca a priorizar el presupuesto en “Innovacion y
Gobierno Digital” a través de acciones, como una reorganizacion institucional y la
implementacion de infraestructura tecnoldgica adecuada, para lograr una administracion eficiente
y eficaz, asi como una mejor ejecucion del presupuesto publico.

Por otra parte, sera prioritario el gasto en “Desarrollo Sostenible” para buscar mantener
la mejora sistematica de las condiciones en el entorno del Municipio de Monterrey, mediante la
mejora constante de la infraestructura vial, el desarrollo de corredores verdes y la creacion y
puesta en operacion de ciclo-vias.

También, se prioriza el gasto en acciones para “Mujeres y Primera Infancia” con el
objetivo de garantizar a nifias y nifios el ejercicio efectivo de sus derechos; asi como promover la
equidad de género, la no discriminacion, asi como el acceso a las mujeres a una vida libre de
violencia que fortalezca su autonomia fisica, econémica y social.

4.7. Objetivos de la Politica Presupuestal

El objetivo de la politica presupuestal municipal para el 2022 es mantener un sano equilibrio entre
los ingresos y egresos, bajo los criterios de racionalidad y austeridad que permitan lograr una
mayor eficiencia de los recursos piblicos, aplicandolos con oportunidad a cumplir las metas y
objetivos de fa actual administracion municipal y, verificando la correcta aplicacion y evaluacion
de los resuliados obtenidos.

Asi mismo pretende disponer paulatinamente de mayores recursos propios y disminuir, en
la medida de lo posible, 1a dependencia de recursos provenientes de la Federacién para atender
las necesidades del Municipio. También se busca atender a todos los rubros del quehacer
gubernamental municipal, sin descuidar los compromisos financieros que la administracion
municipal tiene en el marco de los contratos y convenios respectivos, asi como de fa deuda
publica.

4, 8, Impacto de Reforma a Reglamentos Municipales

De conformidad con lo sefialado por los articulos 16 v 21 de la Ley de Disciplina Financiera de
tas Entidades Federativas y los Municipios, respecto al impacto presupuestal de las reformas a
reglamentos y leyes, en el afio 2021 fue reformado, en sesidn ordinaria del 16 de agosto de 2021
el Reglamento interior del Ayuntamiento, cuyo impacto presupuestal se encuentra considerado
dentro de este presupuesto. Por ofra parte, este presupuesto contempla [a reforma al Reglamento
de la Administracion Publica Municipal de Monterrey que se proyecta sera aprobada antes del
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cierre del afic 2021, lo cual conlleva una reforma administrativa que afecta la planeacioén
presupuestal para el ejercicio fiscal 2022, para lo cual se estan tomando las previsiones fiscales,
presupuestales y administrativas necesarias en esta proyeccion.

Ademas, este presupuesto contempla la actualizacidn dei Plan Municipal de Desarrollo de
conformidad con lo sefialado por la Ley de Gobierno Municipal dél Estado de Nuevo Leén, ya que
se sigue trabajando en la planeacidn que regird la administracién municipal 2021-2024, de
conformidad con los términos y piazos legalmente establecidos.

4.9. Estudio Actuarial de Pensiones de los Trabajadores

De conformidad con lo establecido por el articulo 18 fraccidn 1l de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones del Presupuesto de Egresos
del Ejercicio fiscal 2022, fueron considerados los resultados del estudio actuarial elaborado por
Valuaciones Actuariales del Norte, 5.C .| con fecha del 19 de agosto del 2021, a continuacién, se
presentan ios principales resuliados de dicho estudio:

Tabia 4.4. Formato 8: informe sobre Estudios Actuariales - LDF
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SEXTO. Que, en virtud de lo expuesto en los considerandos anteriores y una vez aprobado el
PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE NUEVO
LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022 solicitado en el presente dictamen, la distribucién
del PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE
NUEVO LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022 en los distintos capitulos de gasto y
conforme a las diversas clasificaciones presupuestales, quedaria como se propone a
continuacién:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE MONTERREY, DEL ESTADO DE
NUEVO LEON, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

De conformidad con los articulos 115, 126, 127 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; articulos 8, 10, 11, 14, 15, 18, 19, 20 y 21 de la ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; los articulos 1, 2, 61 y 63 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; los articulos 23, 119 y 128 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Nuevo Leodn; articulos 33 fraccion [l inciso b), 66, 99, 100 fraccién Vil, 170,
178, 179, 180, 181, 182, 191 y 192 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon;
la Ley Ambiental del Estado de Nuevo Leon; los articulos 2 v 154 de la Ley de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes para el Estado de Nuevo Ledn; la Ley para [a Protecciéon de los
Derechos de las Personas con Discapacidad; los articuios 30 y 37 del Reglamento de Ia
Administracion Publica Municipal de Monterrey, los articulos 3, 5, 6, 7, y 8 del Reglamento para
el Ejercicio de la Partida Contingente; articulos 160 y 161 del Reglamento de Participacion
Ciudadana del Municipio de Monterrey, Nuevo Ledn; el articulo 63 del Reglamento para la
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana del Municipio de
Monterrey; el articulo 30 del Regiamento Organico del Instituto Municipal de Planeacion Urbana
y Convivencia de Monterrey, Nuevo Ledn; los articulos 29 y 31 del Reglamento del Instituto
Municipal de las Mujeres Regias; el articulo 8 fraccion VI del Reglamento de Protecciéon Ambiental
e Imagen Urbana; el articulo 8 del Reglamento de la Gaceta Municipal de Monterrey, Nuevo Leén;
asi como la Norma para Armonizar la Presentacién de la Informacién Adicional del Proyecto de
Presupuesto de Egresos, el Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto de Gasto,
Acuerdo por el que se emite la Clasificacién Administrativa, Acuerdo por el que se emite la
Clasificacién Funcional del Gasto, Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica
(Tipologia General), Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto, los
Lineamientos de Control Presupuestal del Municipio de Monterrey y los Criterios para la
elaboracidn y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
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TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO
Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente tiene por objeto regular la asignacion, ejercicio, control y evaluacién
del presupuesto del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2022.

Articulo 2.  Sera responsabilidad de la Tesoreria Municipal, 0 a quien el Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Monterrey determine el gjercicio de la funcion de la Tesoreria
Municipal; la Contraloria Municipal y el Ayuntamiento Municipal, en el ambito de sus respectivas
competenctas, cumplir y hacer cumpiir ias disposiciones establecidas en el presente, asi como
determinar las normas y procedimientos administrativos tendientes a armonizar, transparentar,
racionalizar y llevar a cabo un mejor control del presupuesto del Municipio.

La interpretacién del presente documento, para efectos administrativos, estard a cargo del
Presidente Municipal a traves de la Tesoreria Municipal y de la Contraloria Municipal en el ambito
de sus atribuciones conforme a las disposiciones normativas del Regtamento de la Administracién
Publica Municipal de Monterrey, la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los Lineamientos de
Control Presupuestal del Municipio de Monterrey y demas ordenamientos aplicables. Lo anterior,
sin perjuicio de la interpretacion que corresponda a otras autoridades en el ambito de sus
respectivas competencias y atribuciones.

Articulo 3.  Para los efectos de este documento se entendera por®”:

|.  Adecuaciones Presupuestarias: las modificaciones a los calendarios presupuestales,
las ampliaciones y reducciones al Presupuesto de Egresos mediante movimientos
compensados y las liberaciones anticipadas de recursos publicos calendarizados
realizadas a través de la Tesoreria Municipal, siempre que permitan un mejor
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios a cargo de los
Ejecutores de Gasto.

ll. Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS): conjunto de obligaciones
contraidas, devengadas, contabilizadas y autorizadas dentro de las asignaciones
presupuestarias que no fueron liquidadas a la terminacién o cierre del ejercicio fiscal
correspondiente y que son transferidas al ejercicio corriente para su liquidacion.

¥ |as definiciones agul expuestas son de conformidad con el Glesario de Términos mas usuales de finanzas publicas def Centro de Estudios de las
Finznzas pablicas de la Camara de Diputados, el Giosario de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su Pagina web de Transparencia
Presupuestaria, La Ley General de Contabilidad¢ Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y ios Municipios, la Ley
Federal de Presupuasto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamente, los acuerdos {por el que se emite ef Glasificador por Objeto de Gasto, por €|
gue se emite el Clasificador por Fuentes del Financiamiento, por el que se emite el Clasificador por Tipo de Gasto, por el que se emite la Clasificacidn
Programatica [Tipologia General]) emitidos por el CONAC, el Regiamento de la Administracién Pablica Municipal de Monterrey, el portal Web del BM y
el portal web del instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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Amortizacion de la Deuda: representa la cancelacion mediante pago o cualquier forma
por la cual se extinga la obligacidn principal de los pasivos contraidos por el Gobierno
Municipal.

Asociaciones Publico-Privadas: las previstas en la Ley de Asociaciones Publico-
Privadas o en las leyes de las entidades federativas, incluyendo los proyectos de
prestacion de servicios o cualquier esquema similar de caracter local, independientemente
de la denominacién que se utilice.

Balance Presupuestario: la diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de
Ingresos, y los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion
de la amortizacién de la deuda.

Capitulo de Gasto: es el mayor nivel de agregacién que identifica el conjunto homogéneo
y ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos identificados en el
Clasificador por Objeto del Gasto.

Clasificacién Administrativa: es la presentacion del Presupuesto de Egresos que tiene
por objeto agrupar las previsiones de gasto conforme a sus ejecutores, en sus diferentes
tipos de ramos.

Clasificacion Funcional del Gasto: esta clasificacion presenta las previsiones de gasto
con base en las funciones y subfunciones que por disposicion legal le corresponden
realizar a los ejecutores de gasto y de acuerdo con los resultados que se proponen
alcanzar;, agrupa los gastos segun los propositos u objetivos de gobierno y
socioeconomicos, que persiguen los diferentes entes publicos. Distribuye el gasto publico
segun la naturaleza de los servicios gubernamentales brindados a |la poblacién.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: la clasificacion por fuentes de
financiamiento consiste en presentar los gastos publicos segun los agregados genéricos
de los recursos empleados para su financiamiento. Esta clasificacion permite identificar
las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion
especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacién.

Clasificacién por Objeto del Gasto: la que resume, ordena y presenta los gastos
programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de los bienes, servicios,
activos y pasivos financieros. Alcanza a todas las transacciones que realizan los entes
publicos para obtener bienes y servicios que se utilizan en la prestacion de servicios
publicos y en la realizacion de transferencias, en el marco del Presupuesto de Egresos.

Clasificacion por Tipe de Gasto: clasificacion presupuestal que relaciona las
transacciones publicas que generan gastos con los grandes agregados de |a clasificacion
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econdémica presentandolos en corriente, de capital, amortizacion de la deuda vy
disminucion de pasivos, pensiones y jubilaciones y participaciones.

Clasificacion Programatica: clasificacion que tiene por objeto establecer [a clasificacion
de los programas presupuestarios de los entes pUblicos, que permitira organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios.

Contraloria: Contraloria del Municipio de Monterrey.

Disponibilidades: los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios
fiscales anteriores no fueron pagados ni devengados para algln rubro del gasto
presupuestado, excluyendo a las Transferencias federales etiquetadas;

Ejecutores del Gasto: son las entidades, dependencias y toda unidad administrativa a
fas que se asignen recursos del Presupuesto de Egresos, y a los que corresponde realizar
fas erogaciones con cargo al Presupuesto de Egresos.

Fideicomiso: es un acto en virtud del cual se entrega a una institucién financiera
(fiduciaria) determinados bienes para que disponga de ellos seguin la voluntad del que los
entrega (fideicomitente) en beneficio de un tercero (fideicomisario). Mediante la creacion
de un fideicomiso, una persona transmite un bien a un tercero con el encargo de que
cumpia un fin licito.

Gasto Corriente: al conjunto de erogaciones que no tienen como contrapartida la creacién
de activos, sino que constituye un acto de consumo. Son los gastos en recursos humanos
y de compra de bienes y servicios, necesarios para la administracién y operacion
gubernamental.

Gasto Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con carge a las Transferencias federales etiquetadas. En el caso de los
Municipios, adicionalmente se incluyen las erogaciones gue realizan con recursos de la
Entidad Federativa con un destino especifico.

Gasto no Etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con cargo a sus Ingresos de libre disposicion y Financiamientos. En el caso de
los Municipios, se excluye el gasto que realicen con recursos de la Entidad Federativa con
un destino especifico.

Gasto no Programable: los recursos que se destinan al cumplimiento de los fines vy
funciones propias del Municipio y que por su naturaleza no estan asociados a programas
especificos.
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Inflacién: |a tasa de crecimiento promedio en un periodo determinado de los precios de
una canasta de bienes y servicios. En otras palabras, es la medida en la que aumentan
los precios de los productos de un pais.

Ingresos de Libre Disposicion: los Ingresos locales y las participaciones federales, asi
como los recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos
de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado
a un fin especifico.

Ingresos Excedentes: los recursos que durante el ejercicio fiscal se obtienen en exceso
de los aprobados en la Ley de Ingresos.

Ingresos Totales: la totalidad de los Ingresos de libre disposicién, las Transferencias
federales etiguetadas y el Financiamiento Neto.

Partida: corresponde al nivel de agregacion mas especifico en el cual se describen la
expresiones concretas y detalladas de los bienes y servicios que seran adquiridos.

Percepciones Extraordinarias: los estimulos, reconocimientos, recompensas, incentivos
y pagos equivalentes a los mismos, que se otorgan de manera excepcional a los
servidores publicos, condicionados al cumplimiento de compromisos de resultados sujetos
a evaluacion; asi como asignaciones de caracter excepcional autorizadas en los términos
de las disposiciones aplicables. Las percepciones extraordinarias no constituyen un
ingreso fijo, regular ni permanente, ya que su otorgamiento se encuentra sujeto a
requisitos y condiciones variables. Dichos conceptos de pago en ningdn caso podran
formar parte integrante de la base de calculo para efectos de indemnizacion o liquidacién
o de prestaciones de seguridad social.

Percepciones Ordinarias: los pagos por sueldos y salarios, conforme a los tabuladores
autorizados y las respectivas prestaciones, que se cubran a los servidores ptiblicos de
manera regular como contraprestacién por el desemperio de sus labores cotidianas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR): es el enfoque en que se basa el proceso de
integracion del presupuesto publico, de forma sistematica, donde las asignaciones se
realizan comprendiendo los resultados y el impacto de la ejecucién de los programas
presupuestarios y ia aplicacion de los recursos asignados a estos. Lo anterior con el objeto
de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto
publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y transparencia.

Producto Interno Bruto (PIB): el PIB entendido como la contabilizacién de todos los
bienes y servicios que se producen en un pais durante un determinado periodo, es
utllizado para determinar la salud econdmica de un pais. Si el PIB indica una evolucién
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positiva, es posible interpretar que la economia de dicha nacién esta creciendo, y esto
repercute en un mayor dinamismo econdmico, y, por tanto, en una mejor calidad de vida.

Programa Presupuestario: categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto
federalizado a cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y
metas.

Remuneracion: es la retribucidon econémica que constitucionalmente corresponda a los
servidores publicos por concepto de percepciones ordinarias y, en su caso, percepciones
extraordinarias.

Sistema de Alertas: la publicacion hecha por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
sobre los indicadores de endeudamiento de los entes publicos.

Subsidios: |las asignaciones de recursos publicos que se destinan al desarrolio de
actividades productivas prioritarias consideradas de interés general, asi como
proporcionar a usuarios y consumidores, bienes de forma gratuita y su otorgamiento no
implica contraprestacidn alguna.

Transferencias Federales Etiquetadas: los recursos que reciben de la Federacion las
Entidades Federativas y los Municipios, que estan destinados a un fin especifico, entre los
cuales se encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V de la Ley
de Coordinacion Fiscal, la cuota social y la aportacién solidaria federal previstas en el
Titulo Tercero Bis de la Ley General de Salud, los subsidios, convenios de reasignacion y
demas recursos con destino especifico que se otorguen en términos de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

Transferencias Estatales Etiquetadas: los recursos gue reciben los Municipios,
destinados a un fin especifico, entre los cuales se encuentran las aportaciones estatales
a que se refiere el Titulo Cuarto de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de
Nuevo Ledn y demas recursos con destino especifico que se otorguen en términos de las
leyes estatales.

Unidad Administrativa: es una direccion general o equivalente a la que se le confieren
atribuciones especificas en el reglamento interno. Puede ser también un érgano que tiene
funciones propias que lo distinguen de los demas en la institucion. Elemento de la clave
que identifica y clasifica el gasto publico por entidades, segun la organizacién interna de
cada institucién.

Unidad Responsable: fraccion administrativa de la estructura basica de una dependencia
facultada para ejercer gasto que lleva a cabo actividades que conduzcan al cumplimiento
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de objetivos y metas y que puede ser también beneficiaria de recursos otorgados por el
Gobierno de la Republica a fravés de subsidios y/o transferencias. Es el area responsable
de la administracién y ejecucién de los programas, subprogramas y proyectos de las
dependencias y entidades.

XXXVIIl.  Unidad de Medida y Actualizacion (UMA): es la referencia econémica en pesos para
determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes
federales, de las Entidades Federativas y del Distrito Federal, asi como en las
disposiciones juridicas que emanen de todas las anteriores.

Cualquier otro término no contemplado en el presente articulo, se debera entender conforme al
glosario de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y las demas leyes de la materia.

Articulo 4. En la celebracion y subscripcion de convenios o acuerdos en los que se
comprometan ios recursos econdmicos del Municipio sera obligatoria la intervencion de la
Tesoreria Municipal.

Articulo 5.  El ejercicio del presupuesto se apegara a los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estan destinados, de
conformidad con el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el
articulo 128 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén, en el mismo
sentido debera ajustarse a los principios de honestidad, legalidad, optimizacién de recursos,
racionalidad e interés publico y social.

Articulo 6.  La Tesoreria Municipal vigilara a través de las diversas Direcciones que conforman
su estructura organica autorizada y vigente que toda la informacién presupuestaria y de ingresos
cumpla con lo establecido en la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asf como la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las demas disposiciones normativas que de ella emanen.

Articulo 7.  Solo se podra comprometer recursos con cargo al presupuesto autorizado, cuando
se cuente con suficiencia conforme a los criterios establecidos; ninguin egreso podra efectuarse
sin estar alineado a la respectiva partida del Presupuesto de Egresos.

Articulo 8.  Solo se procedera a hacer pagos con base en el Presupuesto de Egresos
autorizado y por los conceptos efectivamente devengados, siempre que se hubieren registrado y
contabilizado debida y oportunamente las operaciones consideradas en éste.

Articulo 9. Para que se autorice una erogacion, las autoridades competentes deberan
cerciorarse de que se encuentra dentro de los Iimites establecidos conforme al presupuesto de
egresos, que se han cumplido con los requisitos que las leyes y reglamentos determinen en
materia de gasto publico y que se cuenta con recursos financieros disponibles.
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Articulo 10. Cada una de las Dependencias y Entidades de la Administracion Pdblica Municipal
sera la responsable de la ejecucidn integral de los recursos presupuestarios asignados a su cargo
bajo los principios de economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los gue estén destinados.

Articulo 11. La Tesoreria Municipal se reserva la facultad de autorizar a las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Municipal, realizar erogaciones adicionales a las
aprobadas en el Presupuesto de Egresos autorizado con cargo a los ingresos excedentes gue se
obtengan durante el ejercicio fiscal, en observancia de lo estipulado por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 12.  Si existieran circunstancias extraordinarias durante el presente ejercicio fiscal y se
generase una disminucién en los ingresos proyectados en el Proyecto de Presupuesto de
Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es denominada en las Leyes General de
Contabilidad Gubernamental y de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios), el Presidente Municipal, previa autorizacion del Ayuntamiento y por conducto de la
Tesoreria Municipal, a efecto de cumplir con el principio de sostenibilidad del balance
presupuestario y del balance presupuestario de recursos disponibles, aplicara ajustes al
Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido por la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios.

TiTULO SEGUNDO
DE LAS ASIGNACIONES DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO

CAPITULO |
De los Agregados Presupuestales

Articulo 13. Se prevé un PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022
por un monto de $6,596,587,846.42 {Seis mil quinientos noventa y seis millones quinientos
ochenta y siete mil ochocientos cuarenta y seis pesos 42/100 Moneda Nacional) que
representan los egresos presupuestados sin contemplar el financiamiento solicitado.

Articulo 14, E! Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal
2022 esta orientado a resultados, ademas mantiene congruencia con la estimacién de ingresos
para el ejercicio fiscal 2022, manteniendo asi un equilibrio con el objetivo de generar un Balance
Presupuestario Sostenible.

Articulo 15. El presupuesto para la Contraloria Municipal asciende a un monto de
$61,972,139.97 (Sesenta y un millones novecientos setenta y dos mil ciento treinta y nueve
pesos 97/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.1. Presupuesto para la Contraloria Municipal
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipic de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Ohjeto del Gasto
Secretaria de la Contraloria 61,972,139.97
Servicios Personales 43,112,053.64
Materiales y Suministros 5,778,345.19
Servicios Generales 13,081,741.14

Articulo 16. EIl presupuesto para el desarrollo de funciones de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, se encuentra asignado a la Direccién de Transparencia, Unidad
Administrativa de la Contraloria Municipal que asciende a un monto de $3,549,636.71 (Tres
millones quinientos cuarenta y nueve mil seiscientos treinta y seis pesos 71/100 Moneda
Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.2. Presupuesto para Transparencia
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto
Direccion de Transparencia 3,549,636.71
Servicios Personales 3,297,158.28
Materiales y Suministros 202,205.11
Servicios Generales 50,273.32

Articulo 17. De forma particular, el presupuesto asignado para transferencias a los institutos
municipales, organismos pliblicos descentralizados de la administracion plblica municipal,
asciende a un monto de $44,810,000.00 (Cuarenta y cuatro millones ochocientos diez mil
pesos 00/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:
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Tabla 5.3. Presupuesto para Transferencias a Institutos

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADC 2022
Clasificador por Concepto del Gasto
Transferencias a Institutos 44,810,000.00
Aportaciones al Instituto de la Juventud Regia 13,000,000.00
Aportaciones al Instituto de las Mujeres Regias 18,810,000.00
Agportaciones al IMPLANC 13,000,000.00

Articulo 18. EI presupuesto que se tiene considerado para asignar para inversion, asciende a
un monto de $813,354,479.99 {Ochocientos trece millones frescientos cincuenta cuatro mil
cuatrocientos setenta y nueve pesos 99/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente

tabla:
Tabla 5.4. Presupuesto para Gastos de Inversion

Municipic de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objetco del Gasto
Asignaciones para Gasto en Inversion 813,354,479.99
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 177,243,237.87

Inversion Publica

636,111,242.12

Articulo 19. La asignacién presupuestal prevista para Fideicomisos, Mandatos y Ofros
Andlogos en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 asciende a un monto de

$30,000,000.00 (Treinta millones de pesos 001100 Moneda Nacional).

Articulo 20. El presupuesto asignado para los Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
es de $111,406,062.90 (Ciento once millones cuatrocientos seis mil sesenta y dos pesos

90/100 Moneda Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.5. Presupuesto para Servicios de Comunicacién Social y Publicidad

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para e! Ejercicio Fiscal 2022 APROBADOQ 2022
Clasificador por Concepto del Gasto
Presupuesto para Comunicacion Social y Publicidad 111,406,062.90
Radio, prensa y televisién para difusion de programas de gobierno 88,522,130.37
Servicios de creatividad disefio y produccidn 6,596,993.70
Publicidad a través de internet 15,731,846.84
Monitoreo vy encuestas 555,091.99
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Articulo 21. El presupuesto asignado para Desarrollo Social asciende a un monto de
$269,931,109.25 (Doscientos sesenta y nueve millones novecientos treinta y un mil ciento
nueve pesos 25/100 Moneda Nacional) y se desglosa en |a siguiente tabla:

Tabla 5.6. Presupuesto para Desarrclio Social
conforme al Clasificador por Objeto del Gasto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva 269,931,109.25
Servicios Personales 145,354,836.43
Materiales y Suministros 9,356,121.70
Servicios Generales 47,248,367.96
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 66,708,723.92
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,263,059.24

Articulo 22. El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022, contempla una asignacion
para promover el uso de Tecnologias y combustibles limpios, una asignacion presupuestal que
asciende a un monto de $8,111,336.15 {(Ocho millones ciento once mil trescientos treinta y
seis pesos 15/100 Moneda Nacional). Dicho monto contempla aportaciones para el concepto
de Ciudad [nteligente y aportaciones para la Direccion de Eficiencia Energética.

Articulo 23. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla para el
Desarrollo de los Jévenes una asignacién presupuestal que asciende a un monto de
$13,000,000.00 (Trece millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 24. El| Presupuesio de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla para
“Prevencion del Delito”, una asignacidn presupuestal que asciende a un monto de $28,056,167.96
(Veintiocho millones cincuenta y seis mil ciento sesenta y siete pesos 96/100 Moneda
Nacional) y se desglosa en la siguiente tabla:

Tabla 5.7. Presupuesto para Prevencion del Delito

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Prevencion del Delito

Total 28,056,167.96

Inspeccién General de Justicia Civica, Proteccion a la Ciudadaniay
Prevencion Del Delito 14,742,978.24

Direccién de Proteccion Ciudadana de Prevencion Social Del Delito 13,313,189.72
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Articulo 25. EI Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022, contempla para “Justicia
Social” una asignacién presupuestal que asciende a un monto de $21,034,514.64 (Veintiun
millones treinta y cuatro mil quinientos catorce pesos 64/100 Moneda Nacional).

Articulo 26. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla una asignacion
presupuestal que asciende a un monto de $42,044,584.10 (Cuarenta y dos millones cuarenta
y cuatro mil quinientos ochenta y cuatro pesos 10/100 Moneda Nacional) para el desarrollo
de actividades relacionadas a la igualdad de género y se desglosa en la siguiente tabia:

Tabla 5.8. Presupuesto para Igualdad de Género
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Igualdad de Género

Total 42,044,584.10
Aportaciones al Instituto de las Mujeres Regias 18,810,000.00
Direccién de lgualdad Sustantiva 23,234,584.10

Articulo 27. El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022 de conformidad con la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento de Participacién Ciudadana
del Municipio de Monterrey, prevé recursos por un monto de $50,000,000.00 (Cincuenta
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) para ser utilizados como Presupuesto
Participativo de conformidad con las disposiciones normativas mencionadas.

Articulo 28. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 prevé como gastos de
operacién, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de $5,212,346,015.37 (Cinco
mil doscientos doce millones trescientos cuarenta y seis mil quince pesos 37/100 Moneda
Nacional).

Articulo 29. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2022,
preve para sus programas presupuestarios la asignacién presupuestal siguiente:
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Monterrey Tabla 5.9. Distribucion de Presupuesto

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presvpuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Programas Presupuestarios

Total] 6,596,587,845.42
Apoyo a Micro, Pequefia y Mediana Empresa 18,348,288 41
Promecidn de Inversiones y Empleo 13,870,145.20
Promoecidn Turistica 13,461,014.11
Proteccidn Civil 48,048,354.41
Perspective de Género | 28,088,553.01
Prevencign del Delito 25,841,543.01
Formacién y Profesionalizacién Policial 64,585,874.12
Seguridad Publics Municipal 462,521,424.32

Inspeccion y Vigilancia de Espacios Destinados al Comercio y Venta, Expendio o Consumc de Bebidas
Alcohdlicas 28,482,455.71
Gestian y Operacion de Servicios 850,272,971.57
Recuperacion de Espacics Pdblices 401,798,711.01
Sisterna integral de levantamiento y seguimiento a reportes 185,354,368.15
Promocién, Planeacion y Supervision de obras piblicas 788,215,127.95
Mantenimiento ala Infraestructura Vial 46,449,452.24
Desarrollo Orientado a la Movilidad Sostenible 8,073,145.24
Recuperacién Verde 23,017,569.18
Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente 35,459,198.53
Movilidad 54,694,854.94
Planeacién Urbanz y Gestién Estratégica 13,000,000.00
Espacios Piblicos de Calidad 165,934,161.30
Fideicomiso Distrito TEC 20,000,000.00
Promocion de ia Salud 18,099,093.49
Comunidades Saludables 14,430,102.31
Atencidn Integral cantra la Pobreza 10,475,758.78
Promocidn e Impulso al Deporte y la Recreacian 73,951,573.42
Contige Monterrey "Ahora nos cuidamos luntas y Juntos" 11,832,343.47
Transversaiizandc laigualdad sustantivay perspectiva de génere para el desarrollo humano 25,686,064.53
Modelo integral de atencion ala primera infancia 7,689,026.29
Juntos portu escuela 25,447 842 42
Promocidn e Impulso al Besarrollo Cultural 82,308,304.54
Asistendcia Social y Alimentaria 20,175,028.84
Atencion al Adufto Mayor v a las Personas con Discapacidad 35,176,371.93
Bienestar Familiary Comunitario 35,590,087.00
Proteccion alalnfancia y Adolescencia 39,115,729.86
Desarrolle Integral de la Juventud 13,000,000.00
Desarrollo Integral de la Mujer 18,810,000.00
Finanzas Piblicas 312,062,226.52
Organizacion de la Administracion Piblica 832,846,376.56
Combate ala corrupcidn mediante fafiscalizacion y rendicién de cuentas 14,784,858.00
Combate a la corrupcidn y faltas administrativas de los servidares publicos 10,888,502.64
Transparenciay Acceso a lainformacién 5,741,512.82
Capacitacion y Profesianalizacion 3,895,254.29
Evaluacion del Desempefic de Recursos Plablicos 12,473,998.10
Control Interno 14,188,014.12
Difusién Institucional 151,044,430.36
Atencién Ciudadana 34,094,988.96
Planeacidn y Proyectos Estrategicos 19,935,550,82
Equipamiento de Mobiliario y equipo para eventos y logistica 12,506, 258.93
Justicia Munidipal 12,028,519.78
Vinculacién y Participacion Ciudadana 168,503,139.68
Sistemas Informéticos y Recursos Tecnoldgicos 49,242,719.59
Gobierno Digital y Eficiente 46,041,689.51
Mejora Regulatoria 26,293,835.15
Servidores Piblicos Canfiables 355,851,066.77
No Programable 787,041,335.49

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Articulo 30. Los programas con recursos concurrentes provenientes de transferencias
federales e ingresos propios, ascienden a $6,596,587,846.42 (Seis mil quinientos noventa y
seis millones quinientos ochenta y siete mil ochocientos cuarenta y seis pesos 42/100
Moneda Nacional). Distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 5.10. Programas con recursos concurrentes por orden de gobierng®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 FEDERALES MUNICIPALES MONTO TOTAL
Programas Presupuestarios

Total| 871,492,539.91 5,725,095,306.51 | 6,596,587,846.42
Apoyo a Micro, Pequedia y Mediana Empresa 22,474.02 18,125,814.39 18,148,288.41
Promocion de Invarsiones y Empleo - 13,870,149.20 13,870,149.20
Promocién Turistica 8,386.29 13,452,627.82 13,461,014.11
Prateccion Civil 5,741.69 48,042,612.72 48,048,354 .41
Perspectiva de Génerol| - 28,088,558.01 28,088,558.01
Prevencidn del Delito 15,808.55 25,825,739.46 25,841,548.01
Formacion y Profesionalizacidon Policial - 64,585,874.12 £64,585,874.12
Seguridad Publica Municipal 196,179,366.66 266,342,057.66 |  462,521,424.32
Inspeccion y Vigilancia de Espacios Destinados al Comercio y Venta,
Expendio o Consumo de Behidas Alcohdlicas 110,577.72 28,371,877.95 28,482,455.71
Gestion y Operacion de Servicios 64,804,040.44 785,468,931.13 850,272,971.57
Recuperacion de Espacios Publicos £68,363,571.76 333,435,139,25 401,798,711.01
Sistema integral de levantamiento y seguimiento a reportes 16,727,173.30 168,627,194.89 185,354,368.19
Promocidn, Planeacion y Supervisién de obras piblicas 124,990,597.69 663,224,530.26 788,215,127.95
Mantenimiento a la Infraestructura Vial 13,502.69 46,435,949.55 46,449,452.24
Desarrollo Orientado ala Movilidad Sostenibie - 8,073,146.24 8,073,146.24
Recuperacion Verge 5,741.69 23,011,827.49 23,017,569.18
Desarrollo Integrado, Compacto y Eficiente 3,420,880.9% 32,038,317.54 35,459,198.53
Movilidad 82,255.90 54,612,599.04 54,654,854.94
Planeacién Urbana y Gestidn Estratégica - 13,000,000.00 13,000,000.00
Espacios Puhblicos de Calidad 8,630,399.06 156,303,762.24 165,934,161.30
Fideicomiso Distrito TEC - 20,000,000.00 20,000,000.00
Promocion de la Salud - 18,099,093.49 18,099,093.49
Comunidades Saludables - 14,430,102.31 14,430,102.31
Atencién integral contra la Pobreza 153,529.88 10,322,228.530 10,475,758.78
Promocién e Impulse al Deporte y la Recreacion 1,685,505.39 72,266,068.03 73,951,573.42
Contigo Monterrey "Ahora nos cuidamos Juntas y Juntos” - 11,832,343.47 11,832,343.47
Transversalizando la igualdad sustantiva y perspectiva de género para
el desarrollo humano - 25,696,064.53 25,696,064.53
Modelo integral de atencidn a la primera infancia 54,286.78 7,634,735.51 7,685,026.29
Juntos por tu escuela - 25,447,842.42 25,447,842.42
Promocién e Impulso al Desarrollo Cultural 2,187,779.16 80,121,525.38 82,309,304.54

* De acuerdo con la norma para establecer la estructura de informacion de formato de programas con recursos federales por orden de gobierno emitida
per el CONAC, Disponible en:  hitps:/fwww.conac.gob. mxiwork/imodels/CONAC/normatividad/NOR_01_14_009.pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de |la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 FEDERALES MUNICIPALES MONTO TOTAL
Programas Presupuestarios

Total|{ 8§71,492,539.91 [ 5,725,095,306.51 | 6,596,587,846.42
Asistencia Social y Alimentaria o 20,179,028 .84 20,179,028.84
Atencidn af Adulto Mayor y & las Personas con Discapacidad - 35,176,371.93 35,176,371.93
Bienestar Familiar y Comunitaric 72,168,52 35,517,928.48 35,590,097.00
Proteccién a la Infancia y Adolescencia 76,605,37 39,039,124.49 39,115,729.86
Desarrolle Integral de la Juventud - 13,000,000.00 13,000,000.00
Desarroile Integral de la Mujer - 18,810,000.00 18,810,000.00
Finanzas Pahlicas 4,276.64 312,057,949.88 3§2,062,226.52
Organizacion de la Administracidn Publica 153,658.46 832,692,718.10 832,846,376.56
Combate a ta corrupcién mediante |a fiscalizacidn y rendicion de cuen - 14,784,858.00 14,784,858.00
Combate ala corrupcidén y faitas administrativas de los servidores pub - 10,888,502.64 10,888,502.64
Transparencia y Acceso a la Informacidn - 5,741,512.82 5,741,512.82
Capacitacién y Profesionalizacion - 3,895,254.29 3,895,254.29
Evaluacidn del Desempefio de Recursos Pablicos - 12,473,998.10 12,473,998.10
Control Interno 95,027.25 14,092,986.87 14,188,014.12
Difusion Institucional - 151,044,430.36 151,044,430.36
Atencion Ciudadana - 34,094,988.96 34,094,988.96
Planeacidn y Proyectos Estrategicos - 15,939,550.82 15,939,550.82
Equipamiento de Mobiliario y equipo para eventos y logistica §,497,80 12,497,761.13 12,506,258.93
Justicia Municipal - 12,028,519.78 12,028,519.78
Vinculacion y Participacion Ciudadana 3,364.88 168,499,774.80 168,503,139.68
Sisternas Informdticos y Recursos Tecnoldgicos - 45,242,719.59 49,242,719.59
Gobierno Digital y Eficiente 27,247.23 46,014,442.28 46,041,689.51
Mejora Regulatoria 20,649.81 26,273,185.34 26,293,835,15
Servidores Pablicos Canfiables 132,259,856.22 223,591,210.55 355,851,066.77
No Programable 250,309,568.07 536,731,771.42 787,041,339.49

Articulo 31. Las erogaciones previstas en el presente Presupuesto de Egresos para otorgar
Ayudas Sociales a Personas, ascienden a un monto de $2,523,314.87 (Dos millones quinientos
veintitrés mil trescientos catorce pesos 87/100 Moneda Nacional).

Articulo 32. Las asignaciones presupuestales en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Monterrey para el gjercicio fiscal 2022 para otorgar Ayudas Sociales a instituciones sin fines de
lucro, ascienden a un monto de $22,106,800.06 (Veintidos millones ciento seis mil
ochocientos pesos 06/100 Moneda Nacional).

Tabla 5.11. Presupuesto para Ayudas Sociales a Instituciones Sin Fines de Lucro

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para &l Ejercicio Fiscal 2022 APROBADQ 2022
Clasificador por Concepto del Gasto
Ayudas Sociales a Instituciones sin fines de lucro 22,106,800.06
Aportaciones a la Cruz Roja 3,600,000.00
Aportaciones a Bomberos 9,780,000.00
Ayuda social ainstituciones s/fines de lucro 8,726,800.06

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Articulo 33. La Tesoreria Municipal podra reducir, suspender o terminar las transferencias y
subsidios cuando:
l. Las entidades a las que se otorguen cuenten con autosuficiencia financiera;
Il. Las trasferencias ya no cumplan con el objetivo de su otorgamiento;
Il Las entidades no remitan la informacién referente a la aplicacion de estas
transferencias; y
V. No existan las condiciones presupuestales para seguir otorgandolas.

Articulo 34. La asignacion presupuestal prevista para la partida contingente para el
cumplimiento de Sentencias y Resoluciones por Autoridad Competente en el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2022 asciende a un monto de
$15,938,928.87 (Quince millones novecientos treinta ocho mil novecientos veintiocho
pesos 87/100 Moneda Nacional).

Articulo 35. Los recursos contemplados en este Presupuesto de Egresos que cuenta con
aprobacion para realizar erogaciones plurianuales ascienden para el ejercicio fiscal 2022 a un
monto de $30,371,695.79 (Treinta millones trescientos setenta y un mil seiscientos noventa
y cinco pesos 791100 Moneda Nacional), derivado de un contrato de Asociacién Pdblico Privada
celebrado por el Municipio de Monterrey en el afio 2014.

Articulo 36. El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022 prevé para Conservacion
y Mantenimiento de Carreteras, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de
$60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 37. EIl Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 prevé en total una
asignacion que asciende a un monto de $90,371,695.79 (Noventa millones trescientos setenta
y un mil seiscientos noventa y cinco pesos 79/100 Moneda Nacional}, como erogaciones
muliianuales en infraestructura.

Articulo 38. ElPresupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla para la atencién
de las nifias, los nifios y adolescentes, una asignacion presupuestal que asciende a un monto de
$36,232,846.53 (Treinta y seis millones doscientos treinta y dos mil ochocientos cuarenta
y seis pesos 53/100 Moneda Nacional). Dicho monto se prevé aprovechar en acciones
relacionadas a garantizar la proteccion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Articulo 39. El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2022, contempla una asignacion
para inclusion de las personas con discapacidad por un monto de $11,071,101.90 (Once
millones setenta y un mil ciento un pesos 90/100 Moneda Nacional). Dicho monto se prevé
aprovechar en acciones relacionadas a lograr la inclusion de personas con discapacidad y adultos
mayores.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Articulo 40. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla una asignacion
presupuestal para temas de Educacion por un monto de $12,204,757.96 (Doce millones
doscientos cuatro mil setecientos cincuenta y siete pesos 96/100 Moneda Nacional).

Articulo 41. El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022, contempla una asignacion
para Uso y Acceso de Tecnologias e Innovacién por un monto de $178,371,697.33 (Ciento
setenta y ocho millones trescientos setenta y un mil seiscientos noventa y siete pesos
33100 Moneda Nacional).

Articulo 42. El presupuesto asignado para el concepto de Ciudad Inteligente asciende a un
monto de $ 5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

Articulo 43. El presupuesto asignado para el cumplimiento de leyes, reformas y/o Mejora
Regulatoria asciende a un monto de $8,923,330.13 (Ocho millones novecientos veintitrés mil
trescientos treinta pesos 13/100 Moneda Nacional).

CAPITULOII
De las Clasificaciones del Presupuesto de Egresos

Articulo 44. De conformidad con los establecido por los articulos 7 y 61 fraccion Il y quinto
transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para la elaboracion del Presupuesto
de Egresos se presenta la aplicacién de los recursos conforme a:
I.  La Clasificaciéon por Fuente de Financiamiento;
ll.  La Clasificacion por Tipo de Gasto;
Ill.  La Clasificacién por Objeto de Gasto;
IV.  La Clasificacion Administrativa;
V. La Clasificacién Funcional del Gasto; y
VI,  La Clasificaciéon Programatica.

Articulo 45. Los egresos de conformidad con la Clasificacion por Fuente de Financiamiento es
la siguiente:

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Tabla 6.1. Clasificacion por Fuente de financiamiento®

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificacion por Fuente de Financiamiento

Total| 6,596,587,846.42

No Etiquetado 5,725,095,306.51
Recursos Fiscales 5,725,085,306.51
Etiquetado 871,492,539.91
Recursos Federales 871,492,539.91

Articulo 46. EI Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio Fiscal
2022, con base en el Clasificador por Tipo de Gasto se distribuye de la siguiente forma:

Tabla 6.2. Clasificacion por Tipo de Gasto®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Tipo de Gasto

Total| 6,596,587,846.42

Gasto Corriente 5,212,346,015.37
Gasto de Capital 813,354,479.99
Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos 35,100,801.13
Pensiones y Jubilaciones 535,786,543.93

Articulo 47. EIl Presupuesio de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio Fiscal
2022, con base en la Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida
genérica se distribuye de la siguiente manera:

* De conformidad con el Clasificador por Fuentes de Financiamiento, emitido per el CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 20 de diciembre de 2016, disponible en: https: www.conac.gob. mx/workimodels/CONAC mormatividad/NOR_01_02_007.pdf.

“® De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite el Clasificador por Tipo de Gasto, emitido por ef CONAC. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015, disponible en: https://www.conac.gob. mx/work/models/CONAGC/normatividad/NOR_01_02_005.pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egrescs del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Tabla 6.3. Clasificacion por Objeto de Gasto*!

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 6,596,587,846.42

SERVICIOS PERSONALES 2,042,098,415.92

Remuneraciones al persenal con cardcter permanente 998,741,305.00

Sueldos base a personal permanente 998,741,305.00

Remuneraciones al personal con carvdcter transitorio 130,782,435.08

Honorarios asimiflables a salarios

130,782,435.08

Remuneraciones adicionales y especiales

353,851,293.66

Primas por aflos de servicios efectivos prestados

15,397,857.21

Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio

295,086,155.74

Horas extraordinarios 16,065,760.62
Compensaciones 27,301,520.09
Seguridad social 38,806,435.18

Aportaciones al sistema para el retiro

38,806,435.18

Otras prestaciones sociales y econdmicas

504,961,488.51

Indemnizaciones

14,323,911.47

Prestaciones contractuales

155,981,752.14

Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos

10,982,481.33

Otras prestaciones sociales y econdmicas

323,673,343.57

Pago de estimulos a servidores ptiblicos 14,955,458.49
Estimulos 14,955,458.4%
MATERIALES Y SUMINISTROS 885,078,784.59
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos 43,923,039.99
Materiales, utiles y equipos menores de oficina 8,773,050.35

Materiales, utiles y equipos menores de tecnologios de la
informacién y comunicaciones

20,914,696.48

Material impreso e informacion digital 227,515.08
Material de fimpieza 11,272,034.97
Materiales y ttiles de ensefianza 735,743.11
Alimentos y utensilios 25,016,399.26
Productos alimenticios para personas 24,001,031.96
Productos alimenticios para animales 366,912.54
Utensifios para el servicio de alimentacidn 648,454.76

* De conformidad con el Acuerdo per &l que se Emite el Clasificador por Objeto de Gasto, emitido por ef CONAG. Ultima reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de 2014, disponible en: https:/fwww.conac. gob. mxfwork/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_006.pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 6,596,587,846.42
Matertales y articulos de construccion y reparacién 207,490,431.67
Productos minerales no metdlicos 3,280,774.96
Cemento y productos de concreto 124,077,599.39
Cal, yeso y productos de yeso 236,030.32
Madera y productos de madera 1,313,185.20
Material eléctrico y electronica 10,853,130.36
Articulos metdlicos para la construccion 8,230,214.41
Materiales complementarios 108,985.91
Otros materiales y articulos de construccidn y reparacion 59,390,511.12
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 240,213,739.69

Fertilizantes, pesticidas y otros agroguimicos

12,537,012.85

Medicinas y productos farmacéuticos

175,258,375.90

Materiales, accesorios y suministros médicos 40,823,836.12
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 737,970.92
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 2,131,768.45
Otros productos quimicos 8,724,775.45
Combustibles, lubricantes y aditivos 268,219,003.04
Combustibles, lubricantes y aditivos 268,219,003.04
Vestuario, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 33,081,015.40
Vestuario y uniformes 29,313,524.64
Prendus de sequridad y proteccion personal 3,708,522.66
Articufos deportivos 58,968.10
Materiales y suministros para seguridad 8,643,011.42
Materiales de sequridad pablica 7,241,480.62
Prendas de proteccion para sequridad publica y nacional 1,401,530.80
Herramientas, refacciones y accesorios menores 60,492,144.12
Herramientas menores 2,227,265.52
Refacciones y accesorios menores de edificios 347,638.73
Refacciones y accesarios menores de mabiliario y equipo de 26,888,398.72
Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y 9,976,081.38
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental 49,231.48
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 12,228,685.06
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y 260,623.00
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 330,665.27

Refacciones y accesorios menores de otros bienes muebles

8,183,554.96

AYUNTAMIENTO 2021-2024

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022

Clasificador por Objeto del Gasto

APROBADOQO 2022

Total 6,596,587,846.42
SERVICIOS GENERALES 1,837,916,125.98
Servicios basicos 297,396,340.74
Energia eléctrica 216,524,156.25
Gas 373,977.08
Agua 58,527,732.89
Telefonia tradicional 4,200,000.03
Telefonia celular 7,936,000.00
Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de 9,799,999.83
Servicios postales y telegrdficos 34,474.66
Servicios de arrendamiento 197,751,111.17
Arrendamiento de edificios 34,305,760.44
Arrendamiente de mobiliario y equipo de administracién, 6,758,000.48
Arrendamiento de equipo de transporte 61,423,729.50
Arrendamiento de maguinaria, otros equipos y herramientas 88,988,915.28
Otros arrendamientos 6,274,705.47
Servicios profesionales, cientifices, técnicos y otros servicios 419,440,488.11
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 9,094,157.70
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieriag y actividades 5,726,072.02
Servicios de consultorio administrativa, procesos, técnica y en 25,661,167.95
Servicios de capacitacién 9,763,604.99
Servicios de apoyo administrativo, traduccion, fotocopiado e 3,235,744,12
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 365,959,741.33
Servicios financieros, bancarios y comerciales 94,045,831.91

Servicios financieros y bancarios

8,599,079.38

Servicios de recaudacidn, traslado y custodia de valores

2,578,668.21

Seguro de bienes patrimoniales 68,283,040.00
Comisiones por ventas 6,961,581.79
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales 7,623,462.53
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacid 523,486,204.00
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 24,050,222.63
Instalacidn, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo 4,997,542.52
Instalacidn, reparacién y mantenimiento de equipo de cémputo y 26,641,920.00
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental 923,183.68
Reparacion y mantenimiento de equipo de transparte 44,389,846.01

Instalacion, reparacion y mantenimiento de maquinaria otros

11,651,071.30

Servicios de limpieza y manefjo de desechos

321,568,752.54

Servicios de jardineria y fumigacion

89,263,665.32

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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iViunicipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 6,596,587,846.42
Servicios de comunicacion social y publicidad 111,406,062.90
Difusion por radio, television y otros de medios de mensajes sobre 88,522,130.37
Servicios de creatividad, preproduccidn y produccion de 6,596,993.70
Servicio de creacidn y difusidn de contenido exclusivamente a 15,731,846.84
Otros servicios de informacién 555,091.99
Servicios de traslado y vidticos 772,513.09
Pasajes aéreos 434,471.36
Pasajes terrestres 60,006.63
Vidticos en el pats 278,035.10
Servicios oficiales 60,083,481.62
Gastos de ceremonial 592,210.14
Gastos de orden social y cultural 55,300,847.48
Exposiciones 4,190,424.00
Otros servicios generales 132,534,092.44
Servicios funerarios y de cementerios 22,789.36
Impuestos y derechos 10,858,889.61
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 15,938,928.87
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 2,185,538.86
Otros gastos por responsabilidades 39,078.95

Impuesto sobre nédminas y otros que se deriven de una relacién

76,159,753.65

Otros servicios generales

28,329,113.14

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 739,553,278.88
Transferencias al resto del sector piblico 44,810,000.00
Transferencias otorgadas a entidades paraestatales no 44,810,000.00
Subsidios y subvenciones 5,000,000.00
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interds 5,000,000.00
Ayudas sociales 123,956,728.95
Ayudas sociales a personas 101,849,928.89
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 22,106,800.06
Pensiones y jubilaciones 535,786,549.93
Pensiones 112,768,135.89
Jubilaciones 397,485,466.20
Otras pensiones y jubilaciones 25,532,947.84
Transferencias a fideicomises, mandatos y otros andlogos 30,000,000.00
Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales 30,000,000.00

AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 6,596,587,846.42
BIENES MUFBLES, iINMUEBLES E INTANGIBLES 177,243,237.87
Mohiliario y equipo de administracién 34,841,640.10
Muebles de oficina y estanteria 598,165.60
Muebles, excepto de oficina y estanteria 476,326.93
Equipo de computo y tecnologias de la informacion 30,995,339.68
Otros mobiliarios y equipos de administracion 2,771,807.89
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 6,294,493.88
Equipos y aparatos audiovisuales 771,807.89
Cdmaras fotogrdficas y de video 128,918.45
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 5,393,767.54
Equipo e instrumental médico y de Iaboratorio 1,418,727.66
Equipo médico y de laboratoric 1,000,632.11
Instrumental médico y de laboratorio 418,095.55
Vehiculos y equipo de transporte 67,298,666.65
Vehiculos y equipo terrestre 40,000,000.00
Otros equipos de transporte 27,298,666.65
Equipo de defensa y seguridad 14,065,322.18
Equipo de defensa y seguridad 14,065,322.18
Maquinaria, otros equipos y herramientas 27,458,527.25
Sistemas de aire acondicionado, calefaccidn y de refrigeracion 10,334,565.60
Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 8,443,760.69
Herramientas y mdquinas-herramienta 8,022,684.35
Otros equipos 657,516.61
Activos intangibles 25,865,860.15

Softl;mre

21,135,244.93

Licencigs informaticas e intelectuales

4,730,615.22

INVERSION PUBLICA

636,111,242.12

Obra publica en bienes de dominio publico

604,682,392.88

Edificacion habitacional

7,136,747.13

Edificaciaon no habitacional

226,879,522.70

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacién 52,924,712.48
Construccidon de vias de comunicacion 317,741,410.57
Obra publica en bienes propios 1,057,153.45
Edificacion no habitacional 1,057,153.45

Proyectos productives y acciones de fomento

30,371,695.79

Ejecucidn de proyectos productivos no incluidos en conceptos

30,371,695.79

AYUNTAMIENTOQ 2021-2024
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto

Total 6,596,587,846.42
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES : 28,277,192.99
Convenios 28,277,192.99
Otros convenios 28,277,192.99
DEUDA PUBLICA _ 250,309,568.07
Amortizacion de la deuda publica 35,100,801.13
Amartizacion de g deuda interna con instituciones de crédito 35,100,801.13
Intereses de la deuda pablica 215,208,766.94
Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito 215,208,766.94

Articulo 48. El Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2022
con base en la Clasificacién Administrativa, se distribuye de la siguiente manera:

Tabia 6.4. Clasificacion Administrativa2.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificacion Administrativa

Total| 6,596,587,846.42
érgano Ejecutivo Municipal 6,596,587,846.42

Articulo 49. La distribucion del presupuesto entre las diversas Secretarias de la Administracion
Publica del Municipio de Monterrey, es la siguiente:

42 De conformidad con el Acuerdo por el que se Emite ef Clasificader Administrativa, emitido por el CONAG . Uitima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacion el 07 de julio de 2011, disponible en: https:/iwww.conac.gob. mx/wark/models/CONACormatividad/NOR_01_02_002. pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Tabla 6.5. Distribucion por Secretaria

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificacion Administrativa
Secretaria 6,596,587,846.42

Ayuntamiento

55,261,734.59

Secretaria Ejecutiva

222,533,439.17

Secretaria del Ayuntamiento 146,337,832.99
Secretaria de Finanzas y Administracién 1,440,028,171.15
Contraloria Municipal 61,972,139.97
Secretaria de Infraestructura Sostenible 820,406,962.23
Secretaria de Desarrollo Urbano Sostenible 73,415,891.95
Secretaria de Desarrollo Humano e Igualdad Sustantiva 269,931,109.25
Secretaria de Innovacién Y Gobierno Abierto 178,371,697.33
Programa de Prevision Social 536,731,771.42
Secretaria de Seguridad y Proteccion a la Ciudadania 1,012,696,204.55
Sistema para El Desarrollo Integral de la Familia 130,061,227.63
Secretaria de Desarrollo Econdmico 45,479,451.72

Secretaria de Servicios Publicos

1,603,360,212.07

Articulo 50. Las asignaciones previstas para el Municipio de Monterrey, incluido el
Ayuntamiento (Ayuntamiento y Secretaria Ejecutiva del Presidente Municipal), para el ejercicio
fiscal 2022 asciende a un monto de $277,795,174.16 (Doscientos setenta y siete millones
setecientos noventa y cinco mil ciento setenta y cuatro pesos 16/100 Moneda Nacional).

Articulo 51. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el gjercicio fiscal 2022
con base en la Clasificacion Funcional del Gasto a nivel de desglose de finalidad, funcion y
subfuncion, se distribuye de la siguiente forma:

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Tabla 6.6. Clasificacion Funcional del Gasto*? (Finalidad, Funcion y Subfuncion).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 | APROBADO 2022
Clasificador Funcional de! Gasto por Sub funcidn

Total| 6,596,587,846.42

GOBIERNDO 2,613,146,438.67
Legislacion 55,261,734.99
Legislacion 55,261,734.99
Coordinacién de la Politica de Gobierno 1,051,649,749.29
Presidencia / Gubernatura 31,086,591.18
Politica Interior 27,705,260.47
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Pablico 17,330,009.90
Funcion Publica 134,661,610.87
Poblacicn 37,154,372.14
Otros 803,707,904.73
Asuntos Financieros y Hacendarios 335,008,439.86
Asuntos Financieros 58,337,170.70
Asuntos Hacendarios 276,671,265.16
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 1,047,535,32Q0.20

Policie

710,605,792.48

Proteccion Civil

33,563,579.10

(Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad 303,365,948.62
Otros Servicios Generales 123,691,194.33
Servicios de Comunicacion y Medios 120,141,557.62
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental 3,549,636.71
DESARROLLO SOCIAL 3,531,789,720.02
Proteccidn Ambiental 16,916,133.09
Otros de Proteccion Ambiental 16,916,133.09
Vivienda Y Servicios A La Comunidad 2,480,763,783.27
Urbanizacion 805,666,359.20
Desarrollo Comunitario 80,546,651.80
Servicios Comunales 1,594,550,772.27
Salud 23,337,674.02
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad 23,337,674.02
Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sodiales 193,588,334.24
Deporte y Recreacion 140,016,014.00
Cultura 50,784,874.89
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales 2,787,445.35
Educacidn 12,204,757.96
Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes 12,204,757.96

“* De conformidad con el Acuerde por ef que se Emite la Clasificacién Funcional de Gasto, emitide por el CONAC. Uttima reforma publicada en el Diaric
Oficial de fa Federacidn el 27 de diciembre de 2010, disponible en: hitps://www.conac.geb.mx/work/modefs/CONACnormatividad/NOR_Q1_02_003.pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 | APROBADO 2022
Clasificador Funcional del Gasto por Sub funcién
' Total| 6,596,587,846.42
Proteccidn Social 690,027,583.15
Familia e Hijos 70,363,354.28
Otros Grupos Yulnerables 56,838,409.60
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 562,825,8159.27
Otros Asuntos Sociales 114,961,454.29
Otros Asuntos Sociales 114,961,454.29
DESARROLLO ECONOMICO : 126,522,119.66
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en Geney 35,285,848.69
Asuntos Econdmicos y Comerciales en General 18,496,358.12
Asuntos Laborales Generales 16,789,490.57
Turismao 10,193,603.03
Turismo 10,193,603.03
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 81,042,667.94
Desarrollo Tecnoldgico 81,042,667.94
‘OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 325,119,568.07
Transacciones de la Deuda Piblica / Coste Financiero dé 250,309,568.07
Deudua Publica Interna 250,309,568.07
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Di 74,810,000.00
Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de 74,810,000.00

Articulo 52. E| Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el gjercicio Fiscal 2022
con base en la Clasificacién Programatica, se distribuye de la siguiente manera:

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Tabla 6.7. Clasificaciéon Programatica®.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificacion Programatica
Nombre del Programa
Total| 6,596,587,846.42
Regulacion y supervision 123,672,718.44
Planeacion, seguimiento y evaluacian de politicas publicas 98,434,343.93
Promocion y fomento 103,648,704.55
Gasto federalizado 871,492,539.91
Prestacion de servicios plblicos 2,786,012,063.99
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficienciains]  1,450,766,323.53
Proyectos de inversion 544,935,917.89
Obligaciones de cumplimiento de resolucidn jurisdiccional 16,576,730.42
Apoyo a la funcidn publicay al mejoramiento de la gestion 29,477,616.69
Especificos 34,839,115.65
Pensionesy jubilaciones 536,731,771.42
CAPITULO NI

De los Servicios Personales

Articulo 53. La informacion referente a tabuladores, analiticos de plazas, sueldos y salarios,
pensionados, jubilados y beneficiarios, asi como las prestaciones sindicales que integran este
Capitulo 1ll. De los Servicios Personales, es elaborado por la Direcciéon de Recursos Humanos,
de conformidad con el Reglamento de la Administracion Publica Municipal de Monterrey.

Articulo 54. En el ejercicio fiscal 2022, la Administracién Publica del Municipio de Monterrey
contara con las plazas que se determinen en base al Regiamento de la Administracién Publica
Municipal, los Manuales de Organizacion y Operacion gue en base a la estructura organica se
encuentre vigente al momento de la emision y aquellas necesarias para el sano desarrollo de las
actividades administrativas y operativas, respetando en todo momento las disposiciones legales
que para efectos de servicios personales determina la Ley de Disciplina Financiera.

* De confarmidad con el Acuerdo por &l que se Emite la Clasificacién Programatica (Tipologia General), emitido por el CONAC. Ullima reforma publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de agosto de 2013, disponible an:
hitps:/fwww.conac.gob. mxiwork/models/CONACmormatividad/NOR_01_02_004. pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Tabla 7.1. Analitico de Plazas de la Administracion Publica del Municipio de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021

# PUESTO EMPLEADOS| MINIMO MAXIMOC | SINDICALIZADOS | CONFIANZA HONORARIOS

1|2D0. VOCAL 1 $4,251.00 $4,251.00 0 1 4]

2|ABOGADO 59 $8,300.00| $35,000.00 4 47 8

3[ACTUARIC 1 $20,000.00( $20,000.00 o} 1 0

4| ADMINISTRADOR 11 $6,235.80| $11,317.36 7 4 Q

S|ADMINISTRATIVO 1 $11,006.05( $11,996.05 1 0 Q

&|ALBANIL 38 $4,251.00 $8,307.99 35 3 0

7|ALMACENISTA 18 57,144.03| $12,801.37 17 1 0

8[ANALISTA 157 $8,000.00| $36,000.00 8 130 19

9|ANALISTA INVESTIGADCR B 1 $18,000.00{ $18,000.00 0 1 0
10{ANALISTA INVESTIGADOR C 3] $15,999.99] $16,000.00 0 <] 0
11| ARCHIVISTA 3 38 081.89 $8,881.88 3 [+ 0
12|ASESOR 17 $19,600.00{ $57,000.00 0 12 5
13|ASISTENTE 53 $8,000.00( $27,049.56 1 23 28
14|ATENCION A REDES 3 $17,663.00] $17,663.00 0 3 0
15|ATENCION Y ORIENTACION AL CIUDADANG 30 $6,984.20| $13,000,00 12 4 14
16|AUDITCR 38 $12,000.00 $18,500.00 0 36 2
17|AUXLIAR 1434 £4,120.00| $46,130.02 744 625 65
18|AUXLIAR VIAL 31 $7,899.80 $8.000.10 0 31 c
19|AYUDANTE GENERAL 425 $4,000.00| $12,727.68 264 159 2
20|AYUDANTE VIAL 12 $8,000.00 $8,000.10 0 12 0
21|BARRENDERO 141 $4,251.0C $7,161.57 77 64 0
22]BIBLIOTECARIO 83 $6,000.00] $10,251.84 54 0
23iCADETE DE GUARDIA AUXILIAR 1 $8,960.00 $8,960.00 0 1 0
24| CADETE DE POLICIA 90 $12,480.30( $12,480.30 0 a0 0
25|CAJERO 97 $5,764.80| $13,517.58 41 12 44
26/CAMAROGRAFO TV 2 $15,035.00( $17,130.00 0 2 Q
27|CAPTURADOR 5 $6,726.06 $7,053.18 5 Q Q
28|CAPTURISTA 20 $9,639.01| $15,591.96 20 0 0
29|CARPINTEROQ 2 $6,110.10 $8,780.16 1 1 Q
30|CHOFER 151 $4,403.700 $20,000.10 117 a2 2
31|COCINEROC 40 $5,500.00 $9,554.01 26 12 2
32}COMISARIO EN JEFE 1 $80,000.00| $80,000.00 0 1 o}
33|COMISARIO GENERAL 1 $103,000.00| $103,000.00 0 1 o]
34| COMMUNITY MANAGER 4 $17,663.00| $17,663.00 0 4 C
35|COMUNITY EN OFICINA 8 $17,663.00] $17.663.00 0 8 o]
36| CONTRALORA MUNICIPAL 1 $90,000.00( $90.000.00 0 1 0
37| COORDINADOR 251 $20,000.00( $71,500.00 4} 241 10
38|CONZADOR 6 $18,000.00( $18,00G.00 0 6 0
38|CREMADOR 2 $7,535.32 $7,535.32 1 1 0
40| CRIMINOLOGO 1 $9,500.10 $9,500.10 0 1 Q
41| CUSTODIO 34 $9,998.9¢{ $10,000.20 0 34 g
4Z2|DEFENSOR MUNICIPAL 1 $57,000.00| $57,000.00 0 4 Q
43|DELEGADO 5 $26,000.00| $28,000.00 0 5 Q
44| DENTISTA 1 $15,000.00( $15,000.00 s} 1 Q
45|DERMATOLOGO 1 $22,600.00 $22,500.00 0 0 4
46]DESATORADOR 1 $8,048.63 $8,049.63 1 0 0
47IDIBUJANTE 2 $11,530.63| $12475.89 2 o] 0
48| DICTAMINADOR 33 $9,000.00; $15,530.20 3 28 2
49| DIRECTOR 75 $57,000.00 $71,500.00 G 75 ¢}
50|DIRECTOR GENERAL 2 $62.000.00 $71,500.00 0 2 ¢]
51|DISENADOR 3 $11,317.36| $18,000.00 1 2 0
52| EDUCADORA 8 | %6,000.00] $11,287.48 7 1 0
53{EJECUTIVO ENLACE 3 $26,028.04| $35,000.00 0 3 0
S4{EJECUTOR 2 $20,000.00| $20,000.00 s} 2 4]

Dictamen referente af Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nueva Leén

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022

Analitico de Plazas

Al Cierre de Diciembre del 2021

# PUESTO EMPLEADOS! MINIMO MAXIMO | SINDICALIZADOS| CONFIANZA HONCRARICS
55|ELECTRICISTA 4 $7,8561.34] $10,878.49 4 0 0
56|ELEMENTO OPERATIVO 18 $8,728.06] $12,500.00 3 15 0
57|EMPLEADO TECNICO 2 1 $11,317.36] $11,317.26 1 0 o
58| ENCARGADO 265 $6,417.60] $27,000.00 217 a7 1
53| ENCARGADO DE DIRECCION 2 $57,000.00[ $57,000.00 0 ] 0
50{ENCARGADO DE SECRETARIA 1 $85,500.00) $85,500.00 0 1 0
61|ENDEREZADCR 2 $7,444 57| $7.444 57 2 C 0
62|ENFERMERA (O} 121 $6,000.00] $12,106.20 29 82 10
63|ENLACE 1 $18,000.00] $78,000.00 0 1 o
64|FISIOTERAPEUTA 10 $6,000.00] $12,829.36 6 4 0
85|FOTOGRAFO 3 $10,052.10] $27,200.00 G 3 0
66|FUMIGADOR 5 $8.000.00] $9.598.00 3 2 1
67/GESTORA 1 $18,000.00[ $18,00C.00 0 1 0
68]GUARDIA AUXLIAR 249 $12,800.00[ $12,800.00 0 745 0
69|HONORARIOS ASIMILABLES A SUELDO 2 $4,430.40] $24,113.81 9 ] 2
70[INSPECTOR 110 $4,251.00] §17,000.00 1 98 11
71INSTRUCTOR 88 $4,251.00] $20,000.00 13 55 0
72[INTENDENTE 254 $4,251.00] $9,49873 198 56 0
73| JARDINERC z $7,146.70| $7,146.70 1 1 0
74|JEFE 208 $11,133.30| $44,744.13 5 192 11
75|JEFE DE LA OFICINA EJECUTIVA 1 $85,500.00] $85,500.00 0 1 0
76|JEFE ZONA 6 $27,113.70] $27,113.70 0 & 0
77|JUEZ CALIFICADOR 11 $10,40C 00 $10,460.10 0 11 0
78[JUEZ DE PLAZA 1 $5,000.00 $5,000.00 0 1 0
7T9[LLANTERO 2 $7,207.29 $7,297.29 2 0 0
8C|MAESTRA () 19 $5,032.20( $10,648.53 15 4 0
81[MANTENIMIENTO 15 $4,251.00] $12,487.21 10 4 1
82|MAYORDOMO 136 $4,251.00| $8,806,14 129 7 0
83|MECANICD 48 $4,251.00| $12,000.00 35 13 ¢
84|MEDICO ESPECIALISTA 51 $12,000.00] $35,000.00 0 37 14
85|MEDNCO GENERAL 50 $11,000.00] $22 500.00 0 38 12
86|MENSAJERO 2 $14,000.00{ $14,157.31 1 0 1
&7|MINISTRO EJECUTOR 8 $11,009.80| $13,563.27 7 1 0
as[mUsICO 23 $10,000.00{ $10,000.00 ¥ 20 3
89[NINERA 24 $5,600.00] $7,682.70 20 4 0
S0|NCTIFICADOR 3 $10,000.00[ $12,000.00 0 3 b
91|NUTRIOLOGA 2 $15,000,00| $15,000.00 0 2 0
S2IGDONTOLOGO 5 $7,639.50[ $18,000.00 9 4 1
93]0FICIAL 1 $39,043 66| $39,043.65 0 1 0
94{OFICIAL ADMINISTRATIVO 57 $7,485.23| $35522.92 48 9 0
95{OFICIAL CRUCERO 71 $15,600.80] $15,600.80 ) 71 0
96|OFICIAL MOTQGICLISTA 5 $18,828.96] $18,828.06 0 36 0
97|OFICIAL QPERATIVO 84 $5,657 40|  $9,596.89 60 4 0
98|OFICIAL PATRULLERO 24 $22,594 74| $22,594.75 0 24 [V
95|OPERADOR 388 $5,552.37| $20,000.G0 357 31 ]
100|OPERADOR DE MONITOREQ 77 $14,500.00 $14,500.00 0 83 14
101|OPERADOR RADIO CENTRAL 56 $10,494.66] §13,877.00 8 47 1
102|PARAMEDICO g $8,786.28| $10,288.27 5 4 0
103|PELUQUEROD i $8.000.00] $8,000.00 o 1 0
104|PEGN 1 $7.105.77] $7,105.77 1 0 fi
105|PINTOR 23 $6,726.06]  $6,854.04 21 2 0
106|PLOMERQ 5 $4,251.00] $7.430.01 5 1 0
107[POLICIA 434 $15,690.78| $15,690.90 0 G634 0
108|POLICIA 1ERO 10 $27,113.70] $27,143.70 0 10 0
109|POLICIA 2D0 25 $22,504.74| 322,594 75 0 25 0
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Municipio de |la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre def 2021
# PUESTO EMPLEADOS] MINIMO MAXIMO: [ SINDICALIZADOS | CONFIANZA HONORARIOS
110| PGLICIA 3ERC 139 $18,828.96| $18,828.66 Q 139 0
111|PRESIDENTE DE BOX PROFESIONAL 1 $20,800,20( $20,800.20 Q 1 0
112|PRESIDENTE DE LUCHA LIBRE PROFESIONAI 1 $25,800.00| $25,800.00 Q 1 0
TM13|PRESIDENTE DE TUTELAS 1 $3,000.00 $3,000.00 Q o 1
114|PRESIDENTE MUNICIPAL 1 $155,076.10| $155,076.10 Q 1 o
115|PRESIDENTE TRIBUNAL ARBITRAJE 1 $41,011.20 $41,011.20 4] 1 ¢}
116|PROFESIONAL ESPECIALISTA i1 $9,302.88| $17.493.39 8 3 C
117|PROFESIONAL TEC ADMTVO 8 $7,315.20| $10,382.82 & 2 C
118|PROGRAMADOR 2 $11,335.80] $14,000.00 0 1 1
119|PROMOTOR 121 $5,798.99| $18,000.00 70 50 1
120|PROYECTISTA 4 $13,000.00) $15,230.67 2 2 0
121|PSICOLOGO 28 $7,60C.00] $18,000.00 5 17 7
1221 QUIMIC G 8 $11,317.36] $15,000.00 3 5 0
1231RASTRILLERO 2 $10,367.10] $10,367.13 2 0 0
124 REGCEPCIONISTA 22 $8,581.36| $16,754.95 21 1 0
125|RECOLECTOR 5] $6,726.06 $8,021.64 5 1 0
126|REDACTCOR 1 $16,941.00 $16,941.00 0 1 0
127|REGIDOR 28 $62,030.08| $62,030.08 C 28 0
128|RELOJERO 10 $5,982.00 $8,257.53 7 3 Q
129|REPRESENTANTE 1 $25,000.00| $25,000.00 [¢] 1 0
130|RESPONSABLE DE AREA 16 $10,244.95 $25,000.00 10 5 1
131|RESPONSABLE DE TURNO 3 $14,500.00( $14,500.00 [} 3 0
132]REVISCR ISAI| 1 $12,244.71( $12,244.74 1 0 0
133:SALVAVIDAS 1 $6,000.00 $6,000.00 0 1 0
134} SECRETARIA 128 $6,726.08] $21,969.656 121 7 0
1353|SECRETARIKD 8 $71,500.00| $90,000.00 0 8 0
136|SECRETARIO GENERAL S U.T.S. M.M. 1 $66,883.35| $66,883.35 1 0 o
137|SECRETARIO S.U.T.5.M.M. 2 $30,000.00| $49,047.76 2 0 Q
138|SECRETARIO TRIBUNAL 1 $20,000.00] $20,000.00 0 1 a
139|SEGURIDAD INTERNA 75 $9,000.00 $9,000.00 Q 73 2
140|SINDICO 2 $74,436.10 $74,436.10 0 2 0
141|SOLCADOR 22 $5,365.20 $8,914.98 19 3 0
142|SOPORTE TECNICO 7 $11,544 46 $12,000.00 3 4 0
143{SUB-JEFE ENFERMERIA 1 $12,924.30] $12,924.30 1 0 4}
144}SUBOFICIAL 1 $32,536.38 $32,536.38 0] 1 Q
145|SUPERVISOR 167 $5,082.00| $35,000.00 21 132 4
146| TECNICO 56 $6,170.40 $13,019.01 47 9 0
147| TECNICO LABORATORIO 1 $12,000.00| $12,000.00 [ 1 0
148[TECNICO RADICLOGO a $8,300.00| $10,120.68 7 8] 1
149|TELEFONISTA 4 $8,212.33| $12,999.73 4 Q 8]
150| TESORERO MUNICIPAL 1 $80,000.00| $90,000.00 8] 1 0
151|TORNILLERQ 2 $10,966.14| $10,966 14 2 0 8]
152| TRABAJADOR (A) SOCIAL 32 $9,151.83] $14,000.00 16 8 8
153|VELADCR 17 $6,236.13 $8,537.62 13 4 o
154 (VERIFICADOR 2 $8,000.00 $8,000.00 0 2 o]
155|VETERINARIO 3 $3,999.99 $15,000.00 0 2 1
186 |VIGILANTE 126 $4,251.00] $72,000.00 115 11 0
157|VQCAL DE TUTELAS 1 $4,251.00 $4,251.00 Q 1 1]

* Incluye: Personal activo a la segunda quincena de diciembre de 2021, asi como plazas vacantes para el ejercicio 2021.

Articulo 55. Los servidores publicos ocupantes de las plazas a que se refiere el articulo
anterior, percibiran las remuneraciones determinadas en el tabulador de sueldos y salarios que
para su efecto de emita, sin que el total de erogaciones por servicios personales exceda de los
montos aprobados en este Presupuesto de Egresos.
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Articulo 56. El personal operativo de seguridad publica recibird las remuneraciones que se
determinen en el tabulador de sueldos y salarios del personal de seguridad publica municipal, el
cual se integra en el presente Presupuesto de Egresos con base en lo establecido por los articulos
115 fraccion IV y 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sin que el total
de erogaciones por servicios personales exceda de los montos aprobados en este Presupuesto
de Egresos.

Tabla 7.2. Tabulador de sueldos y salarios del personal operativo de
seguridad ptblica del Municipio de Monterrey.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021

[Puesto Niamero de plazas|Salario de Salario Hasta
JEFE ZONA 6 3 27,113.70 | $ 27,113.70
OFICIAL CRUCERO 71 $ 15,690.80 | $ 15,690.80
OFICIAL MOTOCICLISTA 36 $ 18,828.96 | % 18,828.96
OFICIAL PATRULLERO 24 $ 2259474 | § 22,594.75
POLICIA 934 $ 15,690.78 | $ 15,690.90
POLICIA 1ERO 10 $ 27,113.70 | $ 27,113.70
PGLICIA 2DO 25 $ 22594741 % 22,594.76
POLICIA 3ERO 139 $ 18,828.96 | % 18,828.96
OFICIAL 1 3 39,043.66 | $ 39,043.66
SUBOFICIAL 1 $ 32,536.38 | $ 32,536.38

*Con corte a la segunda quincena de diciembre 2021,

Articulo 57. Para la coniratacién de personal con caracter transitorio o eventual, en el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2022, se prevé una
asignacion presupuestal por un monto de $130,782,435.08 (Ciento treinta millones setecientos
ochenta y dos mil cuatrocientos treinta y cinco pesos 08/100 Moneda Nacionali).

Articulo 58. Para el establecimiento y determinacion de criterios que regulen los incrementos
salariales, la Direccion de Recursos Humanos se sujetara a lo previsto en las normas y
lineamientos en materia de administracion, remuneraciones y desarrollo del personal, y cualguier
otra incidencia que modifique la relacién juridico-laboral entre el Municipio y sus servidores
publicos, incluyendo el control y elaboracién de la ndmina del personal del Gobierno Municipal.

Articulo 59. El Municipio de Monterrey y los sindicatos estableceran conjuntamente los criterios
y los periodos para revisar las prestaciones que disfruten ios trabajadores sujetos al régimen
sindical. Las condiciones generales de trabajo de cada Entidad Publica deberan ser consuitadas
a la Tesoreria Municipal.

Articulo 60. La asignacidon presupuestal prevista para prestaciones salariales y sindicales el
Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2022 prevé un monto
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de $333,853,851.60 (Trescientos treinta y tres millones ochocientos cincuenta y tres mil
ochocientos cincuenta y un pesos 60/100 Moneda Nacional), cuyas prestaciones se desglosa

en la siguiente tabla:

Tabla 7.3. Tabulador de Prestaciones Salariales y Sindicales para el ejercicio fiscal 2022**

Tahulader de Prestaciones

Dispasicitin Juridica / Clausula

Tipo de empleado

SINDICALIZADO

2 Concepto Importe Aplicacion
del Cohwenio = 4
; APOYO ECONOMICO PARA LA COMPRA DE
CLAUSULA 21 DEL CONVE 4
P CUNVENIO LABORAL SINDICALIZADO ARTICULOS PROPIOS PARA EL CUIDADD | & 1,200,00 POR EVENTO
DEL RECIEN NACIDO
B 10N POR INCAPACIDA

CLAUSULA 24 DEL CONVENIO LABORAL |CONFIANZA Y 'TTZ_DFETSE';:&NEN;; PORCRIE sce . = e MSE:LE:R?CEJ MENSUAL POR EL TIEMPQ
VIGENTE BLECID

eNElEaRzane PROFESIONAL DE N TRABAJADOR TABULADO Bl 9
CLAUSULA 30 DEL CONVENIO LABORAL |CONFIANZA Y APQOYQ ECONOMICC FAMILIAR POR

) E
VIGENTE SINDICALIZADO DEFUNCION DE TRABAIOR ; 159.000.00 RREIUIIES. V2
CLAUSULA 30 BIS DEL CONVENIQ CONFIANZA Y AYUDA ECONCMICA POR FALLECIMIENTO
LABCRAL VIGENTE SINDICALIZADO POR RIESGO PROFESIONAL DE TRABAJOR s AETANNe G ROy
MANUAL DE POLITICAS DE RECURSOS e .
HUMANGS PARA PERSONAL OPERATIVO | CONFIANZA $ 200,000.00 POR UNICA VEZ
UNICAMENTE PARA POLICIA Y TRANSITO
DE LA SSPYVM
MANUAL DE POLITICAS DE RECURSOS APOYO ECONOMICO POR DEFUNCION
HUMANOS PARA PERSONAL OPERATIVO|CONFIANZA POR RIESGO OE TRABAIO PARA POLICIAY ] S 350,000.00 POR UNICA VEZ
DE LA SSPYVM TRANSITO
MANUAL DE POLITICAS DER R PARA HIOS DE
i EaliRsto I CADA BIMESTRE, SEMESTRE,

HUMANQOS PARA PERSONAL OFERATIVO|CONFIANZA TRABAJADORES FALLECIDOS POR RIESGO VARIABLE ATTURT
DE LA SSPYVM LABORAL HASTA 1A EDAD DE 23 ANDS

CONFIANZA Y
LEY FEDERAL DE TRABAIO FINIQUITC DE LEY $  60,000,000.00 ANUALIZADO, MONTO

ESTIMADO
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Tabulador de Prestacienes Salariates v Sindicalas

Bisposicion Juridica f Clausula

de| Convenio Tipmdechipteada Contepto importe Apticacién E
CLAUSULA TERCERA DEL ACUERDO
ADMINISTRATIVO PARA LOS
TRABAJADORES DE BASE NO
SINDICALIZADOS Y DE 105 86% DE 20 DIAS DE| 10 DIAS EN DICIEMBRE ¥ 10 DIAS EN
CONFIANZA PRLMA VACACIONAL

TRABAIADORES DE CONFIANZA,
ADSCRITOS A LA ADMINISTRATION
PUBLICA DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY

SALARIC

SEMANA SANTA

CLAUSULA 18 -B DEL CONVENIO

PRIMA VACACIONAL
EN EL CAST DE [UBILADOS ¥

86% DE 30 DiAS DE

15 DIAS EN DICIEMBRE ¥ 15 DlAS EN

LABORAL VIGENTE SINDICALIZADOC PENSIONADOS, ESTA PRESTACION AP'LICA SALARIO SEMANA SANTA
BAJO EL CONMCEPTO DE COMPENSACION
ANUAL
CLAUSULA I8 -CDEL CONVENID CONFIAMZA Y B6.5% SOBRE EL SALARIO
Ui NCE|
LABORAL VIGENTE SINDICALIZADO FRIMAIDIMINICAL TABULADG DE UN CIA QINCENAL POR INCQTENCIA
INC RA TODO £L @
CLAUSULA 25 -B DEL CONVENIO CONFIANZAY NEREMENTEIRA POR UNICA VEZ AL MOMENTO OF LA

LABORAL VIGENTE

SINDICALIZADO

TRABAIADOR GUE PASE A LA NOMINA DE
JUBILADDS ¥ PENSIONADOS.

s 775.60

JUBILACION O PENSION

ARTICLLO 87 LFT

CLAUSULA PRIMERA DEL ACUERDOD
ADMINISTRATIVO PARA LOS
TRABAJADORES DE BASE NO

60 DIAS DE SALARIO PARA
EL ALCALDE, SINRICOS,
REGIDORES,
SECRETARIOS ¥
DIRECTORES

30 DiAS EN LA PRIMERA QUINCENA DEL
MES DE DICEMBRE DEL ANG QUE
CORRESPONDA ESTA PRESTACIGN.

30 DIAS {ALCALDE, SINDICOS,
REGIDGRES, SECRETARIOS ¥

SINDICALIZADOS Y DE LOS CONFIANZA AGUINALDG 45 DIAS DE SALARIO PARA| DiRECTORES) ¥ 15 DIAS [TRABAJADORES
TRABAJADORES DE CONFIANZA, LS TRABAIADORES DE{ DE BASE NO SINDICALIZADOS ASI COMO
ADSCRITOS A LA ADMINISTRACION BASE NO PARA LOS TRABAJADORES DE
FUBLICA DEL MUNICIPIO DE SINDICALIZADOS ¥ LOS|CONFIANZA] EN LA SEGUNDA QUINCENA
MONTERREY TRABAJADORES DE| DE FEBRERO DEL ARQ SIGUIENTE A QUE
CONFIANZA CORRESPONDA LA PRESTAGON.
30 DIAS EN LA PRIMERA QUINCENA DEL
MES DE DICIEMBRE DEL ANO QUE
. PRESTACION.
CLAUSULA 26 DEL CONVENIO LABORAL T — 60 DIAS DE SALARIC CORAESPONDA ESTA ATION
VIGENTE NOMINAL VIGENTE
30 DIAS EN LA SEGUNDA GUINCENA DE
FEBRERO DEL ARG SIGUIENTE A QUE
CORRESPONDA LA PRESTACION.
CLAUSUIRT28 (IO ENGONVENTE S{NDICALIZADO COMPLEMENTC DE AGUINALDO H 4,400.00 L
LABCRAL VIGENTE T 2a. QUINCENA DE JULIO
CLAUSULA 37 DELCONVENID LABORAL MENSUAL
] SA 1,750.00
VIGENTE HOIGALIZADD BOND)OE BESREN $ 25. QUINCENS DE CADA MES
. P
LABORAL VIGENTE o 1A, QUINCENA DE AGDSTO
FAMILIA
AYUDA ECONGMICA PARA SOLVENTAR
h LOS GASTOS DERIVADOS DE LOS
CLAUSULA 28 DEL CONVENIO LABDRAL . — MENSUAL
e ENIQIE SINDICALIZADC SERVICIOS PUBLICOS DOMIC LIARICS b3 1,555.00 1A QUIRCERA DQCADA MES
TALES COMO AGUA POTABLE, ENERGTA i
ELECTRICA, ETC,,
CLAUSULA 29 DEL CONVENIO LABORAL AYUDA PARA CUBRIR GASTOS DE
SINDICALIZADC . UINCENAL
VIGENTE TRANSPORTE COLECTIVO. ; 12000 9
APOYO ECONOMICO PARA LA VILDA DEL
USULA 31 DEL CONVENIO LABORAL |CONF UENC
) LAY TRABAJADOR DE 30 DIAS DE SALARIO 54 MESES 9 ENRY DURANTEIELTIEMEQ
VIGENTE SINDICALIZADO ESTABLECIDG
MINIMO GENERAL VIGENTE
o | BILACIGN PAR .
CLAUSULA 35 DEL CONVENIO LABORAL |CONFIANZA Y CREARAEGRLT & POR EVENTO UNICO AL MOMENTO DE
R BT CADA TRABAIADOR PGR SERVICIOS H 57,000.00 JUBILARSE
ININTERRUMPIDOS
CLAUSULA 37 -A DEL COMVENIO COMFIANZA Y PREMIC ECONOMICO POR ANTIGDEDAD s e T RETTIE
LABORAL VIGENTE SINDICALIZADO LABORAL ININTERRUMPIDA L
; P )
CLAUSULA 37 -B DEL CONVENIO CONFEANZAY e Ol O O AL RERIFENSION -
ANTICIPADA DEL TRABAIADCR POR 3 1,175.00 POR EVENTC UNICO
LABCRAL VI GENTE SINDICALIZADO

RAZONES DE SALUD
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Tabulador de Prestaciones Salariales y Sindicales

Bispasicion furidica f Clausula

def Convenio Fipa de enipleado Concepto imporie Aplicacidn

PAGC AL TRABAJADOR PCR CONCEPTO DE
AYUDA ECONOMICA PARA GASTOS DE
DEFUNCION, EM CASO DE MUERTE DE

i SCENDIENTES (P, b
CLAUSULA 38 DEL CONVENIO LABORAL |CONFIANZA Y AZCENCIENTES](PADRELIMADRE)

CONYUGE E HIJOS SOLTEROS MENORES | § 15,600.00 POR EVENTO
VIGENTE SINDICALI
T HIEADD) DE 18 DIECIOCHO AROS ¥ HASTA 21
VEINTION ARIOS $1 SON ESTUDIANTES, O
HILIOS NO NATOS QUE REQUHERAN Y
UTILICEN SERVICIOS FUNERARIOS
MENSUAL
CLAUSULA 39 DEL CONVENIO LABORAL
TR SINDICALIZADO PREMID DE PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA | § 27.00 1A. QUINCENA DEL MES
POR INCIDENCIA
. APOYQ A LOS CHOFERES Y OPERADORES
CLAUSULA 40 DEL CONVEN}O LABORAL
WVIGENTE & ¢ SINGICALIZADG DE MAQUINARIA PESADA Y LIVIANA DEL | § 442 50 QUINCENAL
DEPARTAMENTS DE V/AS PUBLICAS
i BONG ANUAL PARA EL TRABAJADOR EN ANUAL
CLAUSULA 56 -A DEL CONVENIO
ol SINDI CALIZADO LA QUINCENA DE LA FIRMA DEL 5 2650.00|  EN LA QUINCENA DE LA FIRMA DEL
LABORAL VIGENTE
CONVENIO, CONVEN|O LABORAL
CLAUSULA 56 -B DEL CONVENIO ANUAL
1 o 380.00
LABORAL VIGENTE SINDICALZADO BONO ANUAL COMO APOYC AL SALARIC | § TGN SEINIG
CLAUSULA 61 DEL CONVENIO LABORAL g (SR £33 50% DEL SUELDO
SINDICALIZADO TIEMPO DE JUBILACION, CONTINUA QUINCENAL
VIGENTE NOMINAL
LABGRANDG

COMPENSACION MENSUAL PARA APOYD

ALISULA 53 DEL CONVEN
CLAUS ENIC LABORAL oy vpicanzaso DE FUNCIONES QUE REALIZAN LDS $ 550.00 QUINCENAL

VIGENTE
DELEGADOS SINDICALES.
5 APOY ANUAL
CLAUSULA 66 DEL CONVENIO LABORAL B D ORES
VIGENTE SINDICALIZADO ACTIVOS, PENSIONADOS ¥ IUSHLADOS DE | $ 800.00|  EN LA QUINCENA DE LA FiRMA DEL
70 ANOS Y MAS CONVENIO LABGRAL
EMPLEADQS SINDICALIZADOS AL 12 N[AS DE SALARID

CLAUSULA 67 BEL CONVENIO LABORAL POR UNICA VEZ AL MQMENTO DE LA

SINDFCALIZADC PENSIONARSE CON 15 ANOS COMC MINIMO VIGENTE POR & g
Vi - I
|GENTE MINIMO DE SERVICIO, O ALJUBILARSE  |ARO LABORADO LB AGONIGIFENSIDN
MANUAL DE POLITICAS DE RECURSOS BONO DE DESPENSA FHO Y DE
HUMANCS PARA PERSONAL OPERATIVO [CONFIANZA DESEMPER O PARA TODD EL PERSONAL 5 2,700.00 MENSUAL
DE LA SSPYVM OPERATIVO DE POLICIA ¥ TRANSITO
MANUAL DE POLITICAS DE RECURSDS BONO DEDESPENSA FIMOY DE
HUMANQS PARA PERSONAL OPERATIVO | CONFIANZA DESEMPERQ PARA TODO EL PERSONAL 5 1,500.00 MENSUAL
DE LA 55PYVIM CON EL PUESTO DE CUSTORIC
BONGQ DE DESPENSA FIIO Y DE
EL PERSON
CONFIANZA BT ol AT 3 ENEE s 2.000.00 MENSUAL
OPERATIVO DE LA COORDINACION DE
GUARDIA AUXILEAR
PAGC DE IMPUESTOS A CARGO DEL
CLAUSULA 11 INCISO D DEL CONVERIO MUNICIPIO A TODO EL PERSONAL QUE SE
CALIZADO U INCENAL
LABORAL ViGENTE IRE] HAYA SINDICALIZADO HASTA EL 31 DE e e 2

AGOSTO DEL 2016

** PRESTACIONES VIGENTES A LA FIRMA DEL CONVENIO LABORAL 2021, SUJETAS A ACTUALIZACION EN LA FIRMA DEL CONVENIO
LABORAL 2022.

Articulo 61. Para el gjercicio fiscal 2022 se tiene considerada la existencia de 2,793 (Dos mil
setecientos noventa y tres) plazas de personal pensionado, jubilado y beneficiarias, de
conformidad con el siguiente tabulador;
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Tabla 7.4. Tabulador de Pagos a pensichados, jubilados y beneficiarias.

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022
Analitico de Plazas
Al Cierre de Diciembre del 2021
Tabulador de Pagos a Pensionados, Jubilados y Beneficiarias

Categoria Numero de plazas | Salario mensual desde | Salario mensual hasta
Pensionado Confianza 138 3 326262 | % 78,802.53
Pensionado Sindicalizado 465 3 3,465.01 | § 38,874.22
Jubilado Confianza 437 3 37344113 95,454.91
Jubilado Sindicalizado 1418 $ 346501 | % 33,017.38
Beneficiaria 335 $ 1,249.02 | $ 32,136.00

* Con corte a la segunda quincena de diciembre 2021

Articulo 62. Para cubrir lo sefialado en el rubro de pensionados, jubilados y beneficiarios el
Presupuesio de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio Fiscal 2022 prevé una
asignacion presupuestal por un monto de $535,786,549.93 (Quinientos treinta y cinco millones
setecientos ochenta y seis mil quinientos cuarenta y nueve pesos 93/100 Moneda
Nacional).

Articulo 63. Para cubrir los gastos generados por despido o renuncia de trabajadores durante
el afio 2022, se prevé una asignacién presupuestal por un monto de $8,038,638.48 (Ocho
millones treinta y ocho mil seiscientos treinta y ocho pesos 48/100 Moneda Nacional).

CAPITULO IV
De la Deuda Publica

Articulo 64. El saldo total de deuda a largo plazo del Gobierno del Municipio de Monterrey
asciende a un monto de $1,904,955,966.32 {(Mil novecientos cuatro millones novecientos
cincuenta y cinco mil novecientos sesenta y seis pesos 32/100 Moneda Nacional) con fecha
de corte al 30 de septiembre de 2021, como puede observarse en el Estado Analitico de la Deuda
y Otros Pasivos del Municipio de Monterrey.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Menterrey para el Ejercicio 2022.

AYUNTAMIENTO 2021-2024
Pagina 73 de 85



58 ap ¥/ vuled

¥202-1207 O LNIIWVYLNIAY

‘Zz0e ouel3 |8 eied Asusiuoly sp oidiziunpy [9p sosaib3 ap ojsendnsald [e sjuaioel uswedI

DT 1B DEDRIESUOITRI A sopnans

LD

IENHATED LGOS SEION S0 A SOUDEDUTNLY SOREINT B0 and) SO YO0 DETIan

oS TEReas oing

PTLIT LS 9T
09 P05 L8 4TS

TL 96 FRE 0L

GE 969668 6%

SLREYIRLELZ

SLTTV LN ORES

LT 0L0 Lid

LSO LEZ 89S

LT TeL O

EETiL'548
i g O A
Pl Lo BLL ¥

o
7y

HIAMOONYE ¥AQG R
HIMOONYE YARY =

DN S BYHSONRYY
DN S SvHelNYg SOSEA

. <
4]

¥S WIMOONYS

V'S WINCONYE o
{1 NS SYHEO i -
o TN D e

$20z op eiquendes ep (¢ |¢ oleud | |BQ
SOAISEd S0N¢ A BOHGNY BPNEQ B B OUNIRUY 0PRSS
Asjiejuow op pepniy 6 8o oididungy

SHAIBE G SON0 L BRDBL RI0 L
BOAERL SO0

I ofiey pmapgns

sasom s A soyng |

CEDIT) SO RGO IR
TUIOW] RPNSg
ored ofisyy

ST S Sy RS

TOLSEHAN § BORESR

SO A A R
[BISRIE BERUCT
SREETADDET LSS} BOISEDLENS 4 TOWLISR) wfuy

QUIRING RRNag

T AN 4 BOTLS AR L Yy

sascue s K sogr

PR S BSOS
WhkdHLE EROO ]
e oo
WOTIRNG YN 3a

As1sa1uopy ap oidisiun|y |2p SOAISEd SO0 A BPNaQ B 8p 0on)jEUY Opels] *L'g elqel

Aauon

ep
OLLBICIOR)




Gobierno
de

Monterrey

Articulo 65. Para el ejercicio fiscal 2022 se establece una asignaciéon presupuestal por
concepto de deuda publica por un monto de $250,309,568.07 (Doscientos cincuenta millones
trescientos nueve mil quinientos sesenta y ocho pesos 07/100 Moneda Nacional), la cual se
ejercera de la siguiente forma:

Tabla 8.2. Asignacion Presupuestal para la Deuda Plblica

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasio

Deuda Piblica 250,309,568.07
Amortizacion de la Deuda Publica 35,100,801.13
Intereses de la Deuda Publica 215,208,766.94

Articulo 66. Las Dependencias y Entidades deberan registrar ante la Tesoreria Municipal,
todas las operaciones que involucren compromisos financieros con recursos publicos
municipales, los cuales solo se podran erogar si se encuentran autorizados en el presupuesto
respectivo.

TiTULO TERCERO
DE LOS RECURSOS FEDERALES

CAPITULO UNICO
De los recursos federales transferidos al Municipio

Articulo 67. El Presupuesto de egresos del Municipio de Monterrey para el ejercicio fiscal 2022
que asciende a un monto $6,596,587,846.42 {Seis mil quinientos noventa y seis millones
quinientos ochenta y siete mil ochocientos cuarenta y seis pesos 42/100 Moneda Nacional)
se conforma de $5,725,095,306.51 (Cinco mil setecientos veinticinco millones noventa y
cinco mil trescientos seis pesos 51/100 Moneda Nacional) de Recursos Fiscales de libre
disposicion y un monto de $871,492,539.21 (Ochocientos setenta y un millones cuatrocientos
noventa y dos mil quinientos treinta y nueve pesos 91/100 Moneda Nacional) de recursos
etiquetados.

Articulo 68. Las ministraciones de recursos federales a los cuales se hace referencia en este
capitulo, se realizardn de conformidad con las disposiciones aplicables, los calendarios de

ingresos y egresos correspondientes y seran responsabilidad en todo momento de los ejecutores
del gasto.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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En el caso de los programas que prevean la aportacion de recursos federales para ser ejercidos
de manera concurrente con recursos municipales, el Gobierno Municipal debera realizar las
aportaciones de recursos que le correspondan en las cuentas especificas correspondientes.

Articulo 69. |as Dependencias, entidades y organismos auténomos en el ejercicio de los
recursos que les sean transferidos a través del Ramo General 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, se sujetaran a las disposiciones en materia de informacion,
rendicion de cuentas, transparencia y evaluacion establecidas en los articulos 134 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 48 y 49, fraccion V, de la Ley de
Coordinacion Fiscal, 85y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 70. Los fondos de participaciones que conforman el Ramo 28 que el Municipio de
Monterrey estima recibir por parte del Gobierno Federal ascienden a un monto de
$2,412,734,276.09 (Dos mil cuatrocientos doce millones setecientos treinta y cuatro mil
doscientos setenta y seis pesos 09/100 Moneda Nacional).

Articulo 71. Los fondos de aportaciones que conforman ef Ramo 33 que el Municipio de
Monterrey estima recibir ascienden a un monto de $871,492,539.91 (Ochocientos setenta y un
millones cuatros ciento noventa y dos mil quinientos treinta y nueve pesos 91/100 Moneda
Nacional) y esta infegrado por un monto de $124,353,850.51 (Ciento veinticuatro millones
trescientos cincuenta y tres mil ochocientos cincuenta pesos 51/100 Moneda Nacional)
correspondiente al Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) y un
monto de $747,138,689.40 (Setecientos cuarenta y siete millones ciento treinta y chocho
mil seiscientos ochenta y nueve pesos 40/100 Moneda Nacional) correspondiente al Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN} y se desglosan, a continuacion:

Tabla 9.1. Desglose de fondo de aportaciones (Ramo 33),
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 | APROBADO 2022

Aportaciones

Total 871,492,539.91

Fondo de Aportaciones para la Infragstructura
Social Municipal (FISM) 124,353,850.51
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN) 747,138,689.40

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Articulo 72. La aplicacién, destino y distribucion presupuestada de los fondos de
participaciones y aportaciones que conforman el Ramo 28 y el Ramo 33 respectivamente, se
desglosan por Capitulo de Gasto de conformidad con el Clasificador por Objeto de Gasto, como
se muestra en la Tabla:

Tabla 9.2. Desglose de aplicacion presupuestal federalizada de fondo de
participaciones (Ramo 28) y del fondo de aportaciones (Ramo 33).

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto
RAMO 28 PARTICIPABLE 2,412,734,276.09
Servicios Personales 1,169,147,600.89
Materiales y Suministros 393,319,323.29
Servicios Generales 529,263,190.41
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 292,915,516.05
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 28,088,645.45

Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto
RAMO 33 FISM 124,353,850.51
Inversién Publica 124,353,850.51
Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Clasificador por Objeto del Gasto
RAMO 33 FORTAMUN 747,138,689.40
Servicios Personales 255,942,872.17
Materiales y Suministros 3,352,545.68
Servicios Generales 175,118,065.43
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 62,415,634.05
Deuda Piiblica 250,309,568.07

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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TITULO CUARTO ,
DE LA DISCIPLINA PRESUPUESTARIA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PUBLICO

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 73. El ejercicio del presupuesto publico debera sujetarse estrictamente a las
disposiciones previstas en el Presupuesto de Egresos y a las que emita la Tesoreria Municipal y
la Contraloria Municipal en el ambito de la Administracién Publica Municipal y sera
responsabilidad de los ejecutores del gasto. Tratandose del Ayuntamiento y de organos
jurisdiccionales, asi como de los entes autdnomos, las unidades administrativas competentes
emitiran las disposiciones correspondientes.

Articulo 74. La Tesoreria Municipal analizando los objetivos y la situacion de las finanzas
publicas, podra realizar adecuaciones presupuestarias con el objetivo de mantener el balance
presupuestario sostenible.

CAPITULOII
De la racionalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez en el ejercicio
del gasto

Articulo 75. Las dependencias sdlo podran modificar sus estructuras organicas y laborales
aprobadas para el ejercicio fiscal 2022, previa autorizacion del Presidente Municipal y de
conformidad con las normas aplicables, siempre que cuenten con los recursos presupuestarios
suficientes.

Articulo 76.  Sdlo se podra constituir o incrementar el patrimonio de fideicomisos con recursos
publicos con la autorizacién del Presidente Municipal emitida por la Tesoreria Municipal en los
términos de las disposiciones aplicables.

Articulo 77.  En aquellos fideicomisos en los que se involucren recursos publicos municipales,
se debera establecer una subcuenta especifica, con el objeto de diferenciarlos del resto de las
demas aportaciones. La Tesoreria Municipal llevara el registro y control de los fideicomisos en
los que participe el Gobierno Municipal.

Articulo 78.  Los titulares de las entidades a los que se autorice la asignaci6n de transferencias
y subsidios con cargo al Presupuesto, seran responsables de su correcta aplicaciéon conforme a
lo establecido en este Presupuesto y las demas disposiciones aplicables.

Dictamen referente ai Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
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Articulo 79. La Tesoreria Municipal podra emitir durante el ejercicio fiscal, disposiciones sobre
la operacion, evaluacién y ejercicio del presupuesto relacionado con el otorgamiento y aplicacion
de las transferencias y subsidios a que se refiere el articulo anterior.

Articulo 80. Las erogaciones por concepto de transferencias y subsidios con cargo al
Presupuesto, se sujetaran a los objetivos y las metas de los programas que realizan las entidades
y a las necesidades de planeacion y administracion presupuestal del Gobierno Municipal.

Articulo 81. Cuando la Tesoreria Municipal disponga durante el ejercicio fiscal de recursos
excedentes de los ingresos recaudados respecto de los ingresos estimados, el Presidente
Municipal podra aplicartos a programas y proyectos a cargo del Gobierno del Municipio, asi como
para fortalecer las reservas actuariales para el pago de pensiones de los servidores publicos o al
saneamiento financiero de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Municipales y los Municipios y demas leyes Generales en la Materia.

Tratandose de recursos excedentes de origen federal, el destino en gue habran de emplearse
sera el previsto en la legislacion federal aplicable.

Los recursos excedentes, tratdndose de recursos federales y/o estatales etiquetados, se
consideraran de ampliacion automatica en el presupuesto, salvo disposicion normativa que
indigue lo contrario, y seran aplicados de conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios y demas leyes Generales en la Materia.

Articulo 82. En el ejercicio del Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades se
sujetaran a la calendarizacion que determine y emita la Tesorerfa Municipal, la cual sera
congruente con los flujos de ingresos. Asimismo, las Dependencias y Entidades proporcionaran
a la Tesoreria Municipal, la informacién presupuestal y financiera que se les requiera, de
conformidad con las disposiciones normativas vigentes.

Articulo 83.  El Ayuntamiento, los organismos descentralizados, asi como las Dependencias y
Entidades deberan sujetarse a los montos autorizados en este presupuesto, salvo que se
autoricen adecuaciones presupuestarias en los términos de este Presupuesto y de los
Lineamientos de Control Presupuestal, por consiguiente, no deberan adquirir compromisos
distintos a los estipulados en el presupuesto aprobado.

Articulo 84. En caso de que durante el gjercicio fiscal exista un déficit en el ingreso recaudado
previsto en el Proyecto de Presupuesto de Ingresos (o Iniciativa de Ley de Ingresos, como es
denominada en las Leyes General de Contabilidad Gubernamental y de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios) conformidad con lo previsto por la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios, el Presidente Municipal por conducto

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Menterrey para el Ejercicio 2022.
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de la Tesoreria Municipal, aplicara las normas de disciplina presupuestaria de conformidad con
lo previsto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Municipales y los Municipios.

En su caso, el Ayuntamiento y los organismos descentralizados deberan emitir sus propias
normas o |la reforma a las normas vigentes en materia de disciplina presupuestaria.

TITULO QUINTO
DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PbR)

CAPITULO UNICO
Disposiciones generales

Articulo 85. Los programas presupuestarios del Municipio de Monterrey que forman parte del
PbR para el ejercicio fiscal 2022 y su asignacién presupuestal, son los que se exponen a
continuacién:

Tabla 10. Desglose de aplicacion presupuestal PbR, por programa presupuestario

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Leén
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 APROBADO 2022
Programas Presupuestarios

Total| 5,596,587,846.42
Apoyo a Micro, Pequedia y Mediana Empresa 18,148,288.41
Promocion de inversicnes y Empleo 13,870,149.20
Promocdidn Turistica 13,461,014.11
Proteccién Civil 48,048,354.41
Perspectivade Género | 28,088,558.01
Prevencion del Delita 25,841,548.01
Formacién y Profesionalizacion Policial 64,585,674.12
Seguridad Publica Municipal 462,521,424.32

Inspeccidn’y Vigilancia de Espatios Destinados al Comercio y Venta, txpeéndio o Consumg de Bebidas
Algohdlicas 28,482,455.71
Gestiony Operacién de Servicios 850,272,8971.57
Recuperacién de Espacios Publicos 401,798,711.01
Sistemaintegral de levantamiento y seguimiento a reportes 185,354,368.19
Promacién, Planeacidn y Supervision de obras piblicas 788,215,127.95
Mantenimiento ala Infraestructura Vial 46,449,452,24
Desarrolle Orientado ala Movilidad Sostenible 8,073,146.24
Recuperacion Verde 23,017,569.18
Desarrollc Integrado, Compacto y Eficiente 35,459,198.53
Movilidad 54,624,854.94
Planeacidn Urbana y Gestion Estratégica 13,000,000.00
Espacios Publicos de Calidad 165,934,161.30
Fideicomiso Distrito TEC 20,060,000.00
Promocién de la Salud 18,099,093.49
Comunidades Saludables 14,430,102.31
Atencidn Integral contra la Pobreza 10,475,758.78
Promocién e Impulso al Deporte y la Recreadién 73,951,573.42
Contigo Maonterrey "Ahora nos cuidamaos Juntas y Juntos" 11,832,343.47
Transversalizando la igualdad sustantiva y perspectiva de género para el desarrollo humano 25,696,064.53
Modelo integral de atencldn ala primerainfancia 7.689,026.29
Juntos per tu escuela 25,447,842.42
Promocién e impulso al Desarrolio Cultural 82,308,304.54
Asistencia Social y Alimentaria 20,179,028.84
Atencién al Adulto Mayor vy a las Personas con Discapacidad 35,176,371.93
Bienestar Familiar y Comunitaric 35,590,087.0C
Proteccion ala infancia y Adolescendia 35,115,729.86
Desarrollo Integral de |z Juventud 13,{00,000.C0
Desarrollo Integral de la Mujer 18,810,000.00
Finanzas Publicas 312,062,226.52
Organizacién de la Administracidn Pablica 832,846,376.56
Combate a la corrupcién mediante ia fiscalizacion y rendicion de cuentas 14,784,858.00
Combate ala corrupcidn y faftas administrativas de los servidores pablicos 10,888,502.64
Transparencia y Acceso ala Infarmacion 5,741,512.82
Capacitacién y Profesionalizacian 3,895,254.29
Evaluacidn del Desempeiio de Recursos Publicos 12,473,998.1%
Control Interno 14,188,014.12
Difusign tnstitucional 151,044,430.36
Atencidn Ciudadana 34,094,988.96
Plangacién y Proyectos Estrategicos 19,939,550.82
Equipamiento de Mobiliario y equipo para eventos y logistica 12,505,258.93
Justicia Municipal 12,028,515.78
Vinculacion y Participacion Ciudadana 168,503,139.68
Sistemas Informéticos y Recursos Tecnol dgicos 45,242,719.59
Gobierno Digital y Fficiente 46,041,689.51
Mejora Regulatoria 26,293,835.15
Servidores Publicos Confiables 355,851,066.77
No Programable 787,041,339.49

Dictamen referentie al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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Articulo 86. Los Programas Presupuestarios de los Ejecutores del Gasto que integran el
Presupuesto Basado en Resultados y de Evaluacion def Desempefio (PbR-SED) deberan estar
registrados y validados conforme a los criterios, sefialamientos y lineamientos que a su efecto
establezca la Contraloria Municipal.

Los Programas Presupuestarios contaran con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
en la cual estaran contenidos los objetivos, indicadores y metas de los mismos, asi como su
vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal
de Desarrollo, el disefio, evaluacion y seguimiento de las MIR estard sujeto a los lineamientos,
criterios y manuales que para su efecto emita la Contraloria Municipal.

Articulo 87. La evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de los ejecutores del
gasto, sera atribucion de la Direccion de Planeacién y Evaluacion del Desempefio, de
conformidad con el Reglamento de la Administracién Publica Municipal de Monterrey, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos que, para su efecto, emita la
Contraloria Municipal. Asimismo, se llevara a cabo en los términos def Programa Anual de
Evaluaciones, que se publique para tal objeto.

Articulo 88. Los ejecutores del Gasto seran los responsables de la aplicacién de los recursos
asignados a |os programas presupuestarios bajo su cargo y deberan actualizar las MIR conforme
a los indicadores que ellos mismos disefiaron.

Articulo 89. Sera atribucion de la Direccion de Planeacién y Evaluacion del Desempefio de la
Contraleria Municipal disefiar y coordinar la ejecucion del Plan Anual de Evaluaciones 2022, que
forma parte del PbR-SED, de conformidad con lo sefalado por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulo 90. En el “Anexo |” se presentan las MIR de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Municipio de Monterrey que forman parte del Presupuesto Basado en Resultados.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Publiquese este Considerando SEXTO en el Periédico Oficial del Estado
de Nuevo Ledn.

ARTICULO SEGUNDO. El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 seréa publicado
en la Gaceta Municipal y en la Pagina Oficial de Internet www.monterrey.qob.mx.

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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ARTICULO TERCERGO. El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 entrara en vigor
el primero de enero del afio 2022.

ARTICULO CUARTO. En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el Gobiernc del Municipio instrumentara los documentos técnico-normativos que
emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), conforme a los criterios y
terminos establecidos para ese fin.

ARTICULO QUINTO. La informacion financiera y presupuestal adicional a la contenida en el
presente acuerdo, asi como la demas que se genere durante el ejercicio fiscal, podra ser
consultada en los reportes especificos que para tal efecto difunda la Tesoreria Municipal en los
medios oficiales, incluyendo los medios electronicos.

ARTICULO SEXTO. El Municipio de Monterrey elaborara y difundira a mas tardar el ultimo dia
de enero, en su respectiva pagina de internet, el Calendario de Ingresos con base mensual y el
Calendario de Presupuesto de Egresos con base mensual, de conformidad con la informacién
presupuestal contenida en el presente acuerdo, y con fundamento en el articulo 66 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Norma para establecer la estructura del Calendario
del Presupuesto de Egresos base mensual® y la Norma para establecer la estructura del
Calendario de Ingresos base mensual*.

ARTICULO SEPTIMO. El Municipio de Monterrey elaborara y difundira a mas tardar 60 dias
naturales siguientes a la publicacion del presente acuerdo, en su respectiva pagina de internet,
el presupuesto ciudadano con base en la informacion presupuestal contenida en el presente
acuerdo, de conformidad con el articulo 62 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con ta Norma para la difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable® .

ARTICULO OCTAVO. Lo dispuesto en el articulo 81 queda sujeto a las disposiciones normativas
gue al respecto se sefialen en la aprobacién del Proyecto de Presupuesto de Ingresos (O
Iniciativa de Ley de Ingresos, como es Denominada en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios)
para el Ejercicio Fiscal 2022 que emita el Congreso del Estado de Nuevo Leon.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, los integrantes de la Comisién de Hacienda y
Patrimonio Municipales sometemos a consideracion de este Ayuntamiento la aprobacién de los
siguientes:

% https:/www.conac.gob. mx/werk/models/CONAC/normatividad/NOR_01_14_005. pdf
* hitps :/iwww.conac.gob.mxiwork/models!CONAC/normatividad/NOR_01_14_004 paf
* hitps:/hwww.conac.gob.mx/work/medels/CONAG/normatividad/NOR_01_14_003.pdf

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022.
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ACUERDOS

PRIMERO. Se aprueba el PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022,
por un monto de $6,596,587,846.42 {Seis mil quinientos noventa y seis millones quinientos
ochenta y siete mil ochocientos cuarenta y seis pesos 421100 Moneda Nacional) que
representan |os egresos presupuestados sin contemplar el financiamiento solicitado.

SEGUNDOQ. Se aprueba ia distribuciéon del PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2022 de acuerdo a los montos, las clasificaciones y especificaciones
sefialadas en el considerando SEXTO.

TERCERO. Publiquese el considerando SEXTO en el Periédico Oficial del Estado y difindanse
los presentes acuerdos en la Gacefa Municipal y en la Pagina Oficial de Internet
www.monterrey, gob.mx.

MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE DICIEMBRE DE 2021.
AS!I LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LQOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

Dictamen referente al Presupuesto de Egresos del Municipio de Monterrey para el Ejercicio 2022,
AYUNTAMIENTO 2021-2024
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Gaceta Municipal de Monterrey

Dictamen relativo a los resultados contables y financieros
correspondientes al mes de noviembre de 2021

AYUNTAMIENTO DE MONTERREY
PRESENTE.-

Los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales, con fundamento en lo establecido en
los articulos 36, fracciones Il y V, 37 fracciones |, incisos a) y d) y Ill, inciso b), 38, 40, fraccion Il, 42 y 43 de
la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion 1V, incisos b), d), e) y j), y 27
del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn, sometemos a consideracion de este
organo colegiado el presente Dictamen con base en lo siguiente:

ANTECEDENTE

UNICO. El personal de la Tesoreria Municipal, ante la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales del
Ayuntamiento de Monterrey, expuso la situacion contable y financiera del municipio, presentando fisicamente
el informe correspondiente al mes de noviembre del afio en curso, mismo que fue analizado y discutido por
los integrantes de esta Comision, contando en todo momento con la asesoria y retroalimentacion de la
dependencia municipal mencionada.

Por lo anterior y,
CONSIDERANDO

PRIMERO. Que esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales cuenta con facultades para presentar
ante este Ayuntamiento el presente Dictamen, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 36, fracciones
I, Vy VI, 37, fracciones |, incisos a) y d), y lll, incisos b), ¢), 38, 40 fraccién I, 42 y 43 de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon; 20, 22, 25, fraccion IV, incisos b), d), e) y j), y 27 del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Monterrey, Nuevo Ledn.

SEGUNDO. Que en virtud de lo establecido en los articulos 115, fracciones I, Il y IV, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 118, 119, parrafo primero, y 120 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Nuevo Leén; 2, 4 y 15 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn, el Municipio es una entidad de derecho publico investido de personalidad juridica, con libertad interior,
patrimonio propio y autonomia para su gobierno y administracion, entendiendo por esta autonomia la
titularidad de gestionar, organizar y resolver todos los asuntos en el ambito de su competencia constitucional,
que sera gobernado por un Ayuntamiento, y que para los casos no previstos en la legislacién en materia
municipal, respecto a la administracion del municipio y del funcionamiento del Ayuntamiento, se observaran
las disposiciones contenidas en los Reglamentos Municipales o en su defecto a los Acuerdos del propio
Ayuntamiento.

TERCERO. Que el articulo 33, fraccion lll, inciso i), de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo
Ledn establece que es facultad y obligacion del Ayuntamiento, en materia de Hacienda Publica Municipal, el
conocer los informes contables y financieros rendidos mensualmente por el Tesorero.

www.monterrey.gob.mx 254 Tercera Especial Diciembre/ 2021


http://www.monterrey.gob.mx/

Gaceta Municipal de Monterrey 1

Wil e
CUARTO. Que el articulo 99 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Le6n establece que la
Tesoreria Municipal es la dependencia encargada de la recaudacion de los ingresos municipales y de las
erogaciones que deba hacer el Municipio conforme a los presupuestos aprobados con apego al Plan
Municipal de Desarrollo, y que entre las facultades y obligaciones del Tesorero Municipal se encuentra la de
llevar a cabo la contabilidad general en los términos establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y normativa aplicable, asi como el control del ejercicio presupuestal, y la de presentar
mensualmente un informe contable y financiero al Ayuntamiento, lo anterior de conformidad con los dispuesto
por el articulo 100, fracciones Xll y XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon.

QUINTO. Que los informes mensuales a los que hacen referencia los articulos 33, fraccién I, inciso i), y 100,
fraccion XIX, de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, han sido presentados en tiempo y
forma a los integrantes de la Comision de Hacienda y Patrimonio Municipales, incluyendo la informacion
financiera correspondiente al periodo del 1 de enero al 30 de noviembre de 2021, y han sido comentados los
asuntos mas importantes, recibiendo la adecuada retroalimentacién por parte de los titulares de las
dependencias municipales competentes.

SEXTO. Que se ha elaborado un compilado de la informacién contable y financiera al mes de noviembre de
2021, y que dicha informacion ha sido entregada mediante cuadernillos a la totalidad de los integrantes del
Ayuntamiento de Monterrey.

SEPTIMO. Que el informe correspondiente al mes de noviembre del afio 2021 es el siguiente:

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Situacién Financiera

Al 30 de noviembre de 2021y 2020

ACTIVO 2021 2020 PASIVO 2021 2020
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 868,683,698.48 1,003,171,071.39  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 352,372,375.95 503,688,670.28
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7,362,445.50 33,333,042.93  Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 20,258,385.41 300,999,281.86  Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 34,783,531.31 29,806,424.62
Inventarios - - Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Almacenes - - Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
i i6n por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -1,500,967.96 -7,647,285.30  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 6,122,814.09 4,412,670.95
Otros Activos Circulantes - - Provisiones a Corto Plazo 72,331,836.23 93,912,502.10
Otros Pasivos a Corto Plazo 26,520,175.65 4,896,350.30
Total de Activos Circulantes 894,803,561.43 1,329,856,110.88  Total de Pasivos Circulantes 492,130,733.23 636,716,618.25
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 248,427,171.38 288,191,113.97  Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 20,155,961,493.17 24,347,916,480.22  Deuda Publica a Largo Plazo 1,898,801,633.13  1,933,453,979.76
Bienes Muebles 2,268,041,616.16 1,770,861,962.67  Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Activos Intangibles 77,000,412.28 75,849,995.88 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 7,858,529.71 14,958,394.58
Depreciacion, Deterioro y 6 de Bienes -1,494,835,462.35 -1,144,320,051.09  Provisiones a Largo Plazo - -
Activos Diferidos 147,822,492.27  124,608,259.38  Total de Pasivos No Circulantes 1,906,660,162.84  1,948,412,374.34
6n por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes 4,665,872,461.60 1,103,899,684.00 Total del Pasivo 2,398,790,896.07  2,585,128,992.59
Total de Activos No Circulantes 26,068,290,184.51 26,567,007,445.03  HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Total del Activo 26,963,093,745.94 27,896,863,555.91  Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 24,564,302,849.87 25,311,734,563.32
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 717,091,465.24 687,862,868.65
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,299,013,871.78  5,127,091,673.34
Revallios 11,164,141,474.50 11,164,262,462.41
Reservas - -
de de Ejercicios Anteriores 8,384,056,038.35  8,332,517,558.92
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 24,564,302,849.87 25,311,734,563.32
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio 26,963,093,745.94  27,896,863,555.91
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son Correctos y
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de noviembre de 2021 y al 31 de diciembre 2020

ACTIVO 2021 2020 PASIVO 2021 2020
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 868,683,698.48 795,186,341.28  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 352,372,375.95 238,492,747.35
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 7,362,445.50 22,054,866.18 Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 20,258,385.41 72,803,202.10 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 34,783,531.31 30,192,202.73
Inventarios - - Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Almacenes - - Pasivos Diferidos a Corto Plazo - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes -1,500,967.96 -1,467,261.20 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracion a Corto Plazo 6,122,814.09 4,497,543.77
Otros Activos Circulantes - - Provisiones a Corto Plazo 72,331,836.23 22,712,380.79
- Otros Pasivos a Corto Plazo 26,520,175.65 22,263,160.25
Total de Activos Circulantes 894,803,561.43 888,577,148.36  Total de Pasivos Circulantes 492,130,733.23 318,158,034.89
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 248,427,171.38 106,719,698.32  Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  20,155,961,493.17 20,909,253,671.60 Deuda Publica a Largo Plazo 1,898,801,633.13 1,930,767,133.75
Bienes Muebles 2,268,041,616.16 1,984,525,537.22 Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Activos Intangibles 77,000,412.28 73,128,680.26 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 7,858,529.71 7,858,529.71
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -1,494,835,462.35 -1,116,416,196.06 Provisiones a Largo Plazo - -
Activos Diferidos 147,822,492.27 123,368,357.99 Total de Pasivos No Circulantes 1,906,660,162.84 1,938,625,663.46
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Activos no Circulantes 4,665,872,461.60 4,665,872,461.60 Total del Pasivo 2,398,790,896.07  2,256,783,698.35
Total de Activos No Circulantes 26,068,290,184.51 26,746,452,210.93 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - -
Total del Activo 26,963,093,745.94 27,635,029,359.29  Aportaciones - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio - -
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 24,564,302,849.87 25,378,245,660.94
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 717,091,465.24 759,042,721.03
Resultados de Ejercicios Anteriores 4,299,013,871.78 5,108,494,166.84
Revallios 11,164,141,474.50 11,164,262,462.41
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 8,384,056,038.35  8,346,446,310.66
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda - -
Resultado por Posicién Monetaria - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios B -
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 24,564,302,849.87 25,378,245,660.94
Total del Pasivo y Hacienda Plblica/ Patrimonio 26,963,093,745.94 27,635,029,359.29
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados i y sus Notas son correctos y il del emisor.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del1 de enero al 30 de noviembre de 2021 y del 1 de enero al 30 de noviembre de 2020

INGRESOS Y OTRO S BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, yPensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
v Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Inaresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Continda en la siguwents pagina. ..

2021

2,795,863,703.30
2.003.022.245 37

3.926.12
239,192,569.61
300,306,817 56
244.338.144 64

3,489,444,589.69

3,183,485.419.94

305,959,169.75

3,501,383.26

3,501,383.26

6,288,809,676.25

3,941,096,375.45
1,602,138,666.77
772,672,014.37
1,566,285,604 31
732,692,673.25

44,341,353 85
3,660,581.66
190,502,854.29
416,649,003.17
77,538,880.28

2020

2,353,141,937.17
1.690.906.108.26

227 980,093 67
170 167 889 24
264,087 846.00

3,627,273,643.01

3,158,490,174.85

468,783 ,468.16

73,016.53

73,016.53

5,980,488,596.71

3,848,123,179.55
1,507,023,327.42
790,976,446.13
1,460,123 406.00
897,248,956.32

42,005,439 61
8,000,000.00
333,887,886.11
408,355,630.60
105,000,000.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2021 y del 1 de enero al 30 de noviembre de 2020

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de laDeuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucion de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversion Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2021
20,402,036.51

20,402,036.51

181,561,683.28
181,561,683.28

487,012,809.54
387,289,695.07

49,619,455 44

50,103,659.03
208,952,632.98
208,952,632.98
5571,718,211.01

717,091,465.24

2020
25,837,476.54

25,837,476.54

185,314,105.70
183,684,241.46

1,629,664.24

326,708,842.98
260,877,243.52

56,541,958 84

289,640.62
9,393,166.97
9,393,166.97

5,292,625,728.06

687,862,868.65

Bajo protesta de decir verdad declaranos que los Estados Financieros y sus Motas sonraz onablerrente correctos v responsabilidad del emisor.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de noviembre 2021 y del 1 enero al 31 de diciembre 2020

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion:

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Sequridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior
Continda en la siguiente pagina

2021

2,795,863,703.30
2.003.022.245.37

3.926.12
239,192,569.61

309,306,817.56
244.338.144.64

3,489,444,589.69

3,183,485,419.94

305,959,169.75

3,501,383.26

3,501,383.26

6,288,809,676.25

3,941,096,375.45
1,602,138,666.77
772,672,014.37
1,566,285,694.31
732,692,673.25
44,341,353.85
3,660,581.66
190,502,854.29
416,649,003.17
77,538,880.28

2020

2,551,680,618.53
1,837,793,164.49

242,362,003.20

184,724,685.74
286,800,765.10

4,007,707,976.11

3,463,602,505.81

544,105,470.30

26,970,798.71

14,658,162.47
12,312,636.24

6,586,359,393.35

4,276,003,627.32
1,883,304,619.97
809,217,334.25
1,583,481,673.10
994,192,947.46
47,823,796.10
8,000,000.00
358,059,711.11
475,309,440.25
105,000,000.00
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Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 30 de noviembre 2021 y del 1 enero al 31 de diciembre 2020

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversion Pablica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2021
20,402,036.51

20,402,036.51

181,561,683.28
181,561,683.28

487,012,809.54
387,289,695.07

49,619,455.44

50,103,659.03
208,952,632.98
208,952,632.98
5,571,718,211.01

717,091,465.24

2020
27,690,229.57

27,690,229.57

203,232,646.91
201,602,782.67

1,629,864.24

306,914,875.45
303,631,339.95

592,849.43
2,690,686.07
19,282,345.61
19,282,345.61

5,827,316,672.32

759,042,721.03

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de enero al 30 de noviembre 2021

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacioén por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Continua en la siguiente pagina...

Origen
1,198,982,388.85
67,270,944.13
14,692,420.68
52,544,816.69

33,706.76

1,131,711,444.72

753,292,178.43

378,419,266.29

173,972,698.34
173,972,698.34
113,879,628.60

4,591,328.58

1,625,270.32
49,619,455.44
4,257,015.40

Aplicacion
527,046,775.50
73,497,357.20
73,497,357.20

453,549,418.30
141,707,473.06

283,516,078.94
3,871,732.02

24,454,134.28

31,965,500.62
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Del 1 de enero al 30 de noviembre 2021

Origen Aplicacion
Pasivo No Circulante - 31,965,500.62
Cuentas por Pagar a Largo Plazo - -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Deuda Publica a Largo Plazo - 31,965,500.62
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo - -
Provisiones a Largo Plazo - -

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 754,701,192.93  1,568,644,004.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido - -
Aportaciones - -
Donaciones de Capital - -
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 754,701,192.93 1,568,644,004.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 717,091,465.24 -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 1,568,523,016.09
Revallos - 120,987.91]
Reservas - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 37,609,727.69 -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -
Resultado por Posicién Monetaria - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - -

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 enero al 30 de noviembre de 2021y del 1 de enero al 30 de noviembre de 2020

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion
Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Continta en la siguiente pagina...

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

2021

6,453,405,968.95
2,003,022,245.37
3,926.12
239,192,569.61
309,306,817.56
244,338,144.64

3,183,485,419.94

305,959,169.75

168,097,675.96
4,753,122,158.84
1,602,138,666.77
772,672,014.37
1,566,285,694.31
44,341,353.85
3,660,581.66
190,502,854.29
416,649,003.17
77,538,880.28

20,402,036.51
58,931,073.63
1,700,283,810.11

2020

6,261,964,989.93
1,690,906,108.26

227,980,093.67
170,167,889.24
264,087,846.00

3,158,490,174.85

468,783,468.16

281,549,409.75
4,785,678,301.54
1,597,023,327.42
790,976,446.13
1,460,123,406.00
42,005,439.61
8,000,000.00
333,887,886.11
408,355,630.60
105,000,000.00

25,837,476.54
14,468,689.13
1,476,286,688.39
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 enero al 30 de noviembre de 2021y del 1 de enero al 30 de noviembre de 2020

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

2021

Diferencia
1,417,850,597.59
1,063,723,571.31
184,093,686.92
170,033,339.36
-1,417,850,597.59

208,935,855.32

27,374,172.04

181,561,683.28
-208,935,855.32

73,497,357.20

795,186,341.28
868,683,698.48

2020

1,717,291,423.46
1,173,916,219.92
359,354,735.34
184,020,468.20
-1,717,291,423.46

208,757,886.28

23,443,780.58

185,314,105.70
-208,757,886.28

- 449,762,621.35

1,452,933,692.74
1,003,171,071.39

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico del Activo
Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2021

Cargos del Periodo Abonos del Periodo

Concepto

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Procesn
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Detenoro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Saldo Inicial
1

27,635,029,359.29
888,577,148.36
795,186,341.28

22,054,866.18
72,803,202.10

-1,467,261.20

26,746,452,210.93
106,719,698 .32

20,909,253 ,671.60

1,984,525,537.22
73,128,680.26
-1,116,416,196.06
123,368,357.99

4,665,872,461.60

40,038,665,224.53
33,913,860,589.22

25,536,051,479.46
8,372,376,738.35
4,246,672.55

1,185,698.86

6,124,804,635.31
4,189,387,236.58

1,381,164,401.45

304,245,569.00
7,526,151.25
83,198,772.08
159,282 504.95

3
40,710,600,837.88
33,907,634,176.15
25,462,554,122 26

8,387,069,159.03
56,791,489 24

1,219,405.62

6,802,966,661.73
4,047,679,763.52

2,134,456,579.88

20,729,490.06
3,654,41923
461,618,038.37
134,828,370.67

Saldo Final
43(1423)

26,963,093,745.94
894,803,561.43

868,683,698.48

7,362,445.50 |-
20,258,385.41 |-

-1,500,967.96

26,068,290,184.51

248,427171.38

20,155,961,493.17 |-

2,268,041,616.16
77,000,412.28
-1,494,835,462.35
147,822,492 27

4,665,872 461.60

Variacién del Periodo
4-1)

- 671,935,613.35

6,226,413.07

73,497 357.20

14,692,420.68
52,544,816.69

-33,706.76

678,162,026.42
141,707 473.06

753,292,178.43

283,516,078.94
3,871,73202
-378,419,266.29
24,454 13428

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas son raz onablemente correctos y responsabiidad del emisor.
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Gaceta Municipal de Monterrey

Municipio de la Ciudad de Monterrey
Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Del 1 enero al 30 de noviembre de 2021

- MONEDA DE INSTITUCION O PAIS Saldo inicial del Saldo Final del
PENOMINACION BE EAS BEUBAS CONTRATACION ACREEDOR Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto plazo:
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Pesos BANOBRAS, S.N.C. 14,328,853.24 16,484,513.86
Pesos BANOBRAS, S.N.C. (I) 875,112.33 1,010,713.18
Pesos BBVABANCOMER, S.A (I) 12,216,152.26 14,088,790.26
Pesos BBVA BANCOMER, S.A (ll) 2,772,084.90 3,199,514.00
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales - -
Deuda Bilateral - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -
Subtotal Corto Plazo 30,192,202.73 34,783,531.31
Largo plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Pesos BANOBRAS, S.N.C. 920,156,842.35 905,143,316.77
Pesos BANOBRAS, S.IN.C. (I) 56,231,051.31 55,298,555.43
Pesos BBVA BANCOMER, S.A (I) 777,010,467.08 763,968,022.32
Pesos BBVABANCOMER, S.A (ll) 177,368,673.01 174,391,738.61

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Largo Plazo 1,930,767,133.75 | 1,898,801,633.13
Otros Pasivos 295,824 ,361.87 465,205,731.63
Total Deuda y Otros Pasivos 2,256,783,698.35 | 2,398,790,896.07

Bajp protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son raz onablemente correctos y responsabiidad del emisor

Por lo anteriormente expuesto y fundado, resulta conducente someter a consideracion de este Organo
Colegiado la aprobacion de los siguientes:

ACUERDOS

PRIMERO. Se tiene por recibido para conocimiento, el informe contable y financiero rendido por la Tesoreria
Municipal relativo al mes de noviembre del afio 2021, como se manifiesta en el considerando SEPTIMO del
presente dictamen.
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SEGUNDO. Difundase el presente dictamen en la Gaceta Municipal y en la pagina oficial de Internet:
www.monterrey.gob.mx

MONTERREY, NUEVO LEON A 24 DE DICIEMBRE DE 2021

ASi LO ACUERDAN Y LO FIRMAN LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DE HACIENDA Y PATRIMONIO MUNICIPALES

SINDICA PRIMERA LUCY BENY CARLOTA VILLARREAL VILLARREAL
COORDINADORA — RUBRICA

REGIDOR ADAN ARIZPE 'MONTANO
INTEGRANTE - SIN RUBRICA

REGIDOR MARCELO GONZALEZ JIMENEZ
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDOR LUIS CARLOS TREVINO BERCHERMAN
INTEGRANTE - RUBRICA

REGIDORA TANIA ELIZABETH PARTIDA HERNANDEZ
INTEGRANTE - RUBRICA
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